KPMG

DRI

1as

~

NS

Grud

760

L

C

Iywy

S

(.
S0I0TCow

KPMG w Pols

zien 2020

ppppppp



Pandemia COVID-19 znaczaco wplywa na gospodarki i zycie ludzi na catym $wiecie.
Sytuacja zmienia sie niemal codziennie, a skala pandemii i wynikajacych z niej dziatan
moze okaza¢ sie nieporéwnywalna do czegokolwiek, z czym mieli$my do czynienia
w XX w.

Kryzysowa sytuacja zwiazana z pandemia zmusza znaczng czes¢ przedsigbiorcow
do przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych. Jak wynika z badania KPMG
ponad pofowa firm ocenita swoja sytuacje jako $rednia lub zta, gdzie najistotniejszym
problemem jest obecnie zmniejszenie sprzedazy. Co za tym idzie, blisko 25%
respondentéw zadeklarowato, ze rozwaza przeprowadzenie restrukturyzacji
prowadzonej dziatalnosci. Firmy rozwazaja takie scenariusze, jak potaczenie z innym
podmiotem, likwidacja, upadto$¢ czy tez transfer funkcji biznesowych.

Odpowiedne planowanie restrukturyzacji najlepiej zacza¢ od analizy zalet i wad
dostepnych scenariuszy, w tym skutkéw podatkowych przewidywanych dziatan.
Efektywne przygotowanie restrukturyzacji wymaga bowiem kompleksowego

i interdyscyplinarnego podejscia, obejmujacego takze szereg aspektéw od strony
podatkowe;.

Nawet w obecnej sytuacji pandemicznej organy podatkowe zwracaja szczegolnag
uwage na uzasadnienie biznesowe (ekonomiczne) przeprowadzanych czynnosci

ze szczegoblnym naciskiem na podejmowane restrukturyzacje. \Wskazujemy, ze sam
czynnik pandemii COVID-19 moze by¢ niewystarczajgcym uzasadnieniem biznesowym
dla podejmowanej restrukturyzacji. Co za tym idzie, brak odpowiedniego uzasadnienia
moze skutkowac ryzykiem wdania sie w spér z organami podatkowymi, na przykfad

w zakresie neutralnosci podatkowej pofaczenia czy podziatu.

Z tego tez wzgledu, przed podjeciem jakichkolwiek czynnosci zmierzajacych

do restrukturyzacji prowadzonej dziatalnosci nalezy przeprowadzié gruntowna
i wielostronng analize potencjalnych skutkéw i ryzyk podatkowych. Istotnym

jest réwniez przygotowanie stosownego uzasadnienia ekonomicznego wraz

ze szczegdtowym planem czynnosci, jakie nalezy wykonac w celu eliminagii

potencjalnych sporéw z organami podatkowymi.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z raportem. Mamy nadzieje, ze lektura ninigjszej
publikacji dostarczy Panstwu wielu ciekawych spostrzezen w odniesieniu do obecnej
sytuacji przedsigbiorstw zmagajgcych sie ze skutkami COVID-19.
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NeWazZniejSze WhIosK

Sytuacja badanych przez
KPMG firm jest dobra
lub bardzo w przypadku
48% respondentow,
natomiast 52% firm

biorgcych udziat w badaniu
ocenia swojg obecng sytuacje

jako sSrednia lub zia.

Dla 83% firm, ktére

SWOj3a sytuacje ocenity jako
Srednig lub zfg, najwiekszym
zgtaszanym obecnie problem
jest zmniejszenie
sprzedazy. 27% organizacii
zadeklarowato, ze zmaga sie
utratg ptynnosci finansowe.

78% firm zmagajacych sie
z trudng sytuacja deklaruje,
ze na ich obecne potozenie
wplyw ma wybuch pandemii
COVID-19.

Blisko 1/4 firm

zadeklarowata, ze rozwaza
przeprowadzenie

restrukturyzacji dziatalnosci
prowadzone| dziatalnosci.
Przedsiebiorcy zamierzajacy
przeprowadzi¢ restrukturyzacje
najczescie| wskazujg

na planowane potgczenie z inng
spotka oraz likwidacje obecnie
prowadzone| dziatalnosci.
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Zaledwie 4 na 10
organizacji wyraza
przekonanie, ze rozwoj ich firmy
oraz branzy, w ktérej dziataja
bedzie w nadchodzacych

miesiacach dobry lub
bardzo dobry.

Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych (78%)

przedsiebiorstw, ktére ocenity swoja

sytuacja jako Srednia lub zta
skorzystato z pomocy zapewniongj
w ramach tarcz antykryzysowych.

19% respondentow, ktorzy
skorzystali z pomocy w ramach tarcz
antykryzysowych ocenito otrzymana
pomoc ja dobrg lub bardzo dobra.
34% beneficjentow nie bylo
usatysfakcjonowanych z otrzymanej
pomocy.

37% firm planujacych
restrukturyzacje zamierza skorzystac
Z pomocy zewnetrznego doradcy.
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SyIUaC]a W irmach 1 perspextywy rozwol

Pandemia COVID-19 oraz wywotane przez nig skutki
gospodarcze wptywaja negatywnie na sytuacje firm
obecnych na polskim rynku. Ponad potowa uczestnikéw
badania KPMG ocenita, ze sytuacja w jakiej sie znajduje
ich firma jest $rednia lub zta. 38% respondentéw okreslito
sytuacje swojej organizacji jako dobrg, a kolejne 10%
deklaruje, ze obecna sytuacja ich firm jest bardzo dobra.
Gorsze nastroje firm mozna zauwazy¢ w przypadku
prognozowanego rozwoju w nadchodzacym czasie.
Zaledwie w ocenie 4 na 10 respondentéw rozwéj firmy

w perspektywie nadchodzacych miesiecy dobry lub
bardzo dobry. Zdaniem 55% badanych rozwdj ich firm
bedzie $redni, zty lub bardzo zty. Podobnie przedstawia
sie prognozowany przez przedsiebiorcéw rozwéj branzy,
w ktérej dziata ich firma — 44% uwaza, ze bedzie on dobry
lub bardzo dobry, natomiast potowa ankietowanych firm
uwaza, ze rozwoj branzy w najblizszym czasie bedzie
$redni (33% wskazan), zty (16% wskazan) lub bardzo zty
(1% wskazan).

B Jak organizacje oceniaja perspektywe rozwoju firmy
w najblizszych miesiacach?

Bardzo dobrze

(~ Wl2s%

Dobrze

6 AHORHHRHHanat 7% |
Srednio

Q AR HIRH Ry
Zle

Y

Bardzo Zle

© Iz

Trudno okresli¢
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B Jak firmy oceniaja swoja obecna sytuacje?

Bardzo dobrze

[~ Wl0%

Dobrze

6 I e
Srednio

a EOGHOCaTaia
Zle

YU o

B Jak organizacje oceniaja perspektywe rozwoju
branzy, w ktorej dziata ich firma w najblizszych
miesiacach?

Bardzo dobrze

[~ W 6% |

Dobrze

6 AHHALHRLHHHeHi 8%
Srednio

Q (ARATRRHie
Zle

(I 6%

Bardzo Zle
© ma

Trudno okresli¢




LZYNNIKI Lrudnigiace frrmom funkcjonowanie
W 0DECNE| I76CZYWISIOSC

Dla zdecydowanej wiekszosci firm znajdujacych sie obecnie
w trudniej sytuacji, najczesciej zgtaszanym problemem jest
zmniejszenie sprzedazy, na ktéra wskazato 83% badanych.
27% firm zadeklarowato, ze zmaga sie z problemem,

jakim jest utrata ptynnosci finansowej. 1/4 organizacji
wskazata, ze problem dla nich stanowig wyzsze ceny
materiatéw badz ustug, a dla 20% firm wyzwaniem jest duza
konkurencja w branzy. Trudna sytuacja w wigkszosci firm
spowodowana jest pojawieniem sie pandemii COVID-19 —
taki poglad wyrazito 78% organizacji. 12% firm nie potrafito
odpowiedzie¢ czy ich obecne problemy sg wynikiem
negatywnych skutkéw, jaki pandemia COVID-19

wywiera na gospodarke, a zaledwie 10% respondentéw
zadeklarowato, ze obecna ciezka sytuacja, z jaka zmagaja
sie ich firmy nie ma zwiazku z pojawianiem sie pandemii
koronawirusa.

B Czy na sytuacje panujaca obecnie w firmie ma/miata
wptyw pandemia COVID-19?

78% Tak

B Z jakimi problemami w obecnej dziatalnosci spotykaja sie organizacje?

83%

27%
24%
20%
15%
2%

2%
w

o0 0

[N
\\ % [oXeoXe) \I@ﬁ 000
A
Zmniejszenie Utrata ptynnosci Wozrost cen Duza Trudnosci Inne Przerwanie

sprzedazy finansowej materiatéw / ustug konkurencja wynikajace tancucha dostaw

z pracy zdalnej
pracownikéw

Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw



M Czy firma korzystata z rzadowych programow

0Cenawsparci
nferowanego frmom

W amach tarcz

ANLYKIyZySowyeh

78% firm, ktére ocenity swoja sytuacja jako $rednia lub

713, skorzystato z oferowanego przez panstwo wsparcia

w ramach tarcz antykryzysowych. Zaledwie 19% organizacji,
ktére otrzymaty pomoc w ramach tarcz antykryzysowych
ocenito to wsparcie dobrze (13% wskazan) lub bardzo dobrze
(6% wskazan). Pozostali respondenci ocenili otrzymane
wsparcie gorzej. Wg 41% firm wsparcie przeznaczone

na zwalczanie negatywnych skutkéw pandemii COVID-19
nalezy oceni¢ $rednio. 1/3 organizacji korzystajacych

z tarcz antykryzysowych Zle (28% wskazan) lub bardzo Zle
(6% wskazan) ocenita zapewniong pomoc.

M Jak firmy oceniaja poziom pomocy zapewniony przez
panstwo w ramach ,tarcz” zwiazanych z pandemia
COVID-19?

Bardzo dobrze

(~ W 6%

Tak
Dobrze 78%

& 1iliiEA

Srednio

a (N
Zle

(I 252

Bardzo Zle

S A 225/2

Trudno okresli¢
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lany dotyczace

BSUUKIUNyZac
(71aianosc

Sposréd firm biorgeych udziat w badaniu KPMG 24 %
organizacji zadeklarowato, ze planuje przeprowadzenie
restrukturyzacji prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Najczesciej wskazywanym przez firmy powodem
planowanej restrukturyzacji jest poprawa ptynnosci
finansowej, ktéra chce osiagnac¢ 42 % respondentow.
37% firm zadeklarowato, ze planowana restrukturyzacja
jest wynikiem przyjetej wczesniej strategii biznesowe;.
Dla 1/5 organizacji przeprowadzenie restrukturyzacji
zapewni mozliwo$¢ skupienia sie na prowadzeniu
podstawowej dziatalnosci. Panujace obecnie warunki
gospodarcze sa dobrym momentem na dokonanie
sprzedazy firmy lub restrukturyzacji catego biznesu lub
jego czesci w opinii 16% respondentéw.

B Czy firma rozwaza obecnie
restrukturyzacje dziatalnosci?

] Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw

B Dlaczego w firmie rozwazana jest restrukturyzacja?

Poprawa ptynnosci finansowej

42%

Whynika to z wczesniej przyjetej strategii
biznesowej

37%

Che¢ skupienia sie na prowadzeniu
podstawowej dziatalnosci

21%

Obecnie jest dobry moment na sprzedaz /
restrukturyzacje biznesu lub jego czesci

16%

Inne

@

Refinansowanie

5%

- 2a% ek

\—| 76% Nie
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Plany dotyczace

BSIUKIUNYZa0
(73:anoscl

Wsrdd badanych przez KPMG firm deklarujgcych obecnie
przeprowadzenie restrukturyzacji dziatalnosci, 68%
organizacji podjeto juz dziatania zmierzajace do dokonania
restrukturyzacji. Proces restrukturyzacji dziatalnosci bedzie
spoczywat przede wszystkim na zarzadzie organizacji,

na ktory wskazato 74% respondentéw. 1/4 firm wskazata
dodatkowo na zaangazowanie w tym procesie dziatu
prawnego, a 1/5 rowniez na udziat w restrukturyzacji
dyrektora finansowego.

B Czy firma podjeta juz jakiekolwiek kroki zwiazane
z restrukturyzacja swojej dziatalnosci?

32% Nie
68% Tak

B Kto w firmie zajmuje sie / bedzie zajmowac sie
planowana restrukturyzacja?

26%
Dziat prawny
74% Zarzad )
21%

Dyrektor
~.._ finansowy

Inna osoba




SCENAUSZe restrkILryzacyine firm

Wsréd najczesciej wymienianych przez firmy scenariuszy analize potencjalnego wptywu planowanej restrukturyzaciji
restrukturyzacyjnych pojawiaja sie przede wszystkim na biezaca dziatalno$¢ firmy, a 16% ma zamiar przeprowadzi¢
plany dotyczace potgczenia z inng spétka lub likwidacja taka analize. Z kolei 1/5 firm planujgcych przeprowadzenie
obecnie prowadzonej dziatalnosci. Na kolejnych miejscach restrukturyzacji przyznata, ze nie dokonata analizy jej wptywu
znalazty sie plany zaktadajgce przeprowadzenie upadtosci na prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza.

spotki oraz transfer funkgji biznesowych w ramach grupy
kapitatowej. Potowa firm zadeklarowata, ze przeprowadzita

B Scenariusze restrukturyzacyjne najczesciej rozwazane przez firmy

Holaczenie kwidacja Iranster funke)

(w tym pofgczenie przez (w tym uptynnienie

DIZNBsowyCh

w ramach grupy
kapitatowej

przejecie, potaczenie przez majgtku i wyptata gotéwki,
zawigzanie nowej spotki, transfer majatku w formie
potfaczenie transgraniczne) rzeczowej)

B Czy spétka przeprowadzata analize potencjalnego wptywu
restrukturyzacji na biezaca dziatalnos¢?

21% Nie
53% Tak S

16% Rozwazam analize
. w tym zakresie

Trudno okresli¢

i Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw




WSpOipraca 7 zewnelrznym doradca podczas

eSIrukiunyzac]

Wsréd firm bioracych udziat w badaniu KPMG, ktére zadeklarowaty che¢ wspétpracy z zewnetrznym doradca
planuja dokonanie restrukturyzacji swojej dziatalnosci, podczas procesu restrukturyzacji, najczesciej chca korzystaé
37% zamierza skorzysta¢ z ustug zewnetrznych doradcow z jego ustug w obszarze zagadnien prawnych, podatkowych
podczas tego procesu. Taki sam odsetek firm przyznat, oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem podczas

ze nie bedzie korzystat z pomocy zewnetrznych firm, a 26% restrukturyzacji dziatalnosci.
nie potrafito jeszcze odpowiedzie¢ na to pytanie. Firmy, ktére

B Czy w zwiazku z toczaca sie / planowana restrukturyzacja dziatalnosci firma
korzysta / ma zamiar korzystac¢ z ustug doradcow zewnetrznych?

37% Ni
37% Tak 2rRRe

Trudno okresli¢

B Obszary, w ktorych firmy korzystaja lub zamierzaja skorzystac z ustug
doradcow zewnetrznych podczas restrukturyzaciji

Hnanse

/agadnienia prawne Podalk

Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw 12



J badaniu

Badanie zostato zrealizowane w okresie sierpien-pazdziernik
2020 r. metoda ankiet internetowych CAWI. Badanie zostato
zrealizowane na prébie 79 firm dziatajacych w Polsce.

B Wielkosc¢ firmy

37% Duza |—/

M Branza, w ktorej dziataja firmy

Produkcja przemystowa
Bankowos¢ i finanse

Ustugi

Inna

Automotive

IT

Budownictwo i nieruchomosci
Artykuty spozywcze
Farmaceutyczna

Transport i logistyka

Media, wydawnictwa, reklama, PR
Artykuty kosmetyczne
Rolnictwo

Ustugi medyczne

13 Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw

38% Srednia

. 18%
. 15%
T 15%
T 15%
B 8%

B 6%

B 6%

B 4%

B 4%

B 3%

B 3%

[

= 1%

= 1%
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Nasze USig

Analiza podatkowa
dostepnych scenariuszy
restrukturyzaciji

Wsparcie w zabezpieczeniu
ryzyk podatkowych

Analiza podatkowa
dokumentacji zwigzanej
z restrukturyzacja

Przygotowanie
whnioskow o interpretacje
podatkowe w zwiazku

z restrukturyzacja

Wsparcie podczas
ewentualnych kontroli lub
postepowan podatkowych

Due diligence podatkowe

Wsparcie w przygotowaniu
uzasadnienia biznesowego

Analiza planowanych
czynnosci w zakresie
obowiazku raportowania
schematow podatkowych
(MDR)

Doradztwo w zakresie
zapewnienia prawidtowosci
rozliczen WHT (podatek

u zrodta)

Perspektywy i nastroje przedsiebiorcéw
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Wybrane publkacie KPMG W R0ISCe

Polski system podatkowy
wg uczestnikow

X Kongresu Podatkow

i Rachunkowosci KPMG

Zniesienie limitu sktadek
ZUS z perspektywy firm
dziatajacych w Polsce

Ulga podatkowa Roczne zeznania podatkowe
na badania i rozwoj Polakéw PIT 2019

PITpoint Magazine Frontiers in Tax

Pracownik za granica. Jak
ClITpoint Magazine firmy w Polsce deleguja
pracownikow?
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