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Jd Partnera /arzadzaacedo

Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Sprawozdanie z Przejrzystosci firm audytorskich KPMG w Polsce
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r., ktére spetnia wymogi

art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia

16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

W niniejszym dokumencie opisujemy dziatalnos¢ dwéch firm audytorskich,
nalezacych do KPMG w Polsce, ktére $wiadczyty badania ustawowe na rzecz
jednostek zainteresowania publicznego w 2020 r.. KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Przekazujemy Panstwu sprawozdanie, ktére pokazuje, w jaki sposéb zapewniamy
najwyzsze standardy badania sprawozdan finansowych. Jestesmy $wiadomi
odpowiedzialnosci zobowigzujacej nas do dziatania w szeroko rozumianym interesie
publicznym.

Fundamentem naszych dziatan niezmiennie pozostaje uczciwo$é, doskonatose

oraz zgodnos¢ ze standardami wykonywania zawodu. To podstawowe cechy,
ktérych oczekuja i na ktérych polegaja nasi klienci i caty rynek. Te cechy wpisane

sa w kluczowe wartosci KPMG. W obecnych czasach petnych wyzwan,

wartosci, ktérymi sie kierujemy pomagaja nam zachowac koncentracje na tym

CO najwazniejsze - zapewnianiu najwyzszej jakosci $wiadczonych ustug. Nasze
podejscie do zapewniania jako$ci opiera sie na ludziach o pytajgcych umystach,
kierujgcych sie zawodowym sceptycyzmem i nieustannie sie rozwijajagcych. Naszych
pracownikéw wspieramy systemami i narzedziami pracy, zbudowanymi w oparciu

o najnowsze technologie i innowacyjne rozwigzania.

Aktualizujemy naszg metodologie badania i osadzamy jg w inteligentnej, modutowej
platformie narzedziowej, zwanej KPMG Clara, w petni integrujgcej nowe technologie
z zaawansowanymi funkcjami wykorzystujgcymi dane, nauke, automatyzacje

i wizualizacje.

Pracujemy réwniez intensywnie nad wdrozeniem Miedzynarodowego Standardu
Zarzadzania Jakoscig nr 1 (ISQM 1), ktéry planujemy wdrozy¢ do korica 2022 r.

Wierzymy, ze Sprawozdanie z Przejrzystosci bedzie stuzyé organom regulacyjnym
oraz naszym obecnym i przysztym klientom, a takze pozostatym interesariuszom

w zrozumieniu, w jaki sposéb firmy audytorskie KPMG realizujg obowigzek
zapewniania najwyzszych standardéw jakosci $wiadczonych ustug, ktoéra
odpowiada wymogom regulacyjnym, a takze aktualnym wyzwaniom gospodarczym
i oczekiwaniom rynkowym.

Stacy Ligas
Partner Zarzadzajacy
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1.1. Nasze ustugi

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. naleza

do miedzynarodowej sieci KPMG, $wiadczacej
profesjonalne ustugi atestacyjne, podatkowe i doradcze.
Firmy cztonkowskie sieci KPMG sa niezaleznymi firmami
stowarzyszonymi z KPMG International Limited, angielska
spoétka prywatna z odpowiedzialnoscig ograniczona do
wysokosci gwarancji (zwana dalej: ,,KPMG International”).
KPMG na $wiecie zatrudnia prawie 227.000 os6b w firmach
czfonkowskich dziatajacych w 146 krajach.

KPMG w Polsce dziata w siedmiu biurach zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach,
Gdansku i w todzi, w ktérych na dzien 31 grudnia 2020 r.
zatrudnionych byto tgcznie ponad 2.000 pracownikéw.

Zatrudniamy ponad 620 audytoréw, w tym prawie 120
biegtych rewidentéw, posiadajgcych bogate doswiadczenie
w $wiadczeniu ustug badania sprawozdan finansowych

i innych ustug atestacyjnych w Polsce i zagranica.

Kompleksowe podejscie KPMG do $wiadczonych ustug oraz
praktyczna wiedza sektorowa pomagajg naszym klientom
korzysta¢ z mozliwosci rozwoju i odpowiadaé¢ na zagrozenia
zZwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

kontroli jakosci

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

sSILY

1.2. Nasza strategia

Strategia naszej firmy jest okreslana przez Komitet

Sf:é Zarzadzajacy KPMG w Polsce. Odzwierciedla ona

nasze petne zaangazowanie w zapewnianie jakosci
i utrzymywanie zaufania publicznego. Koncentrujemy sie
na inwestowaniu w priorytety stanowiace czes$¢ wieloletniej
strategii, implementowanej w catej globalnej sieci firm
audytorsko-doradczych KPMG.
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2.1. Forma prawna i struktura wlasnosciowa
KPMG Audyt Spotka z 0.0. oraz KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

w Sp. k. byly podmiotami stowarzyszonymi

z KPMG International Cooperative, podmiotem dziatajgcym
na podstawie prawa szwajcarskiego. Przed 1 pazdziernika
2020 roku KPMG International Cooperative byto podmiotem
koordynujgcym sie¢ i podmiotem, z ktérym kazda firma
KPMG musiata by¢ stowarzyszona. Wiecej informac;ji
dotyczacych dziatania KPMG International oraz wspétpracy
z podmiotami stowarzyszonymi w roku finansowym
konczacym sie 30 wrzeénia 2019 roku znajduje sie w KPMG

International Transparency Report 2019 w rozdziale
‘Governance and leadership’.

1 pazdziernika 2020 KPMG Audyt Sp. z 0.0. i KPMG Audyt
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. oraz pozostate
spoétki KPMG zawarty nowa umowe czfonkowska, ktérej
kluczowym elementem jest ze wszystkie firmy cztonkowskie
KPMG w globalnej organizacji KPMG staty sie cztonkami
KPMG International Limited, angielska spdtkg prywatna

z odpowiedzialno$cig ograniczong gwarancja. KPMG
International Limited dziata jako podmiot koordynujacy

na korzys¢ firm cztonkowskich KPMG. Nie $wiadczy
profesjonalnych ustug dla klientéw. Profesjonalne ustugi dla
klientéw sa $wiadczone wytacznie przez firmy cztonkowskie.

Wiecej informacji dotyczacych nowej struktury organizacyjnej
KPMG International oraz wspétpracy z podmiotami
stowarzyszonymi po 1 pazdziernika 2020 roku znajduje sie

w KPMG International Transparency Report 2020 w rozdziale
‘Governance and leadership’.

KPMG International wraz ze spétkami cztonkowskimi

nie sg globalna spdtka osobowa, pojedyncza firma,
miedzynarodowa korporacja, spotka joint venture, ani nie

sg ze sobg w relacji zleceniodawca-zleceniobiorca. Firmy
czfonkowskie nie majg zadnych uprawnien, aby zobowigzywac
KPMG International Limited, ktérys z jej podmiotéw
powigzanych lub jakgkolwiek inng firme cztonkowska

wobec stron trzecich. Takze KPMG International nie moze
zobowigzywac do niczego zadnego ze swoich podmiotéw
powigzanych.

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

N3 1 STTUK

KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka

Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. sa czesciag globalnej
sieci profesjonalnych firm $wiadczacych ustugi audytorskie,
podatkowe i doradcze dla wielu organizacji sektora publicznego
i prywatnego. Struktura KPMG International ma na celu
zapewnienie spojnosci jakosci ustug i przestrzegania
uzgodnionych warto$ci wszedzie tam, gdzie dziatajg firmy
cztonkowskie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym i nazwa, pod
ktérg dziatajg firmy cztonkowskie. Prawo do uzywania nazwy
i znaku towarowego KPMG okreslone jest w umowach firm
cztonkowskich zawartych z KPMG International.

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania zgodnego

z polityka i procedurami KPMG International, w tym

do przestrzegania standardéw jakosci, ktére okreslajg sposob
dziatania i $wiadczenia ustug.

Firmy cztonkowskie dziatajg w ramach lokalnych struktur
wilasnosci oraz zarzadzania. Kazda firma odpowiada
indywidualnie za podejmowane przez siebie dziatania

i zobowigzania. KPMG International oraz inne firmy
cztonkowskie nie ponoszg odpowiedzialnosci za zobowigzania
KPMG Audyt Spétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

W ramach KPMG w Polsce dziatajg nastepujace podmioty,
majace siedzibe w Warszawie, przy ul. Inflanckiej 4A:

¢ KPMG Sp. z 0.0.
e KPMG Audyt Services Sp. z 0.0. (firma audytorska)
e KPMG Audyt Sp. z o.0. (firma audytorska)

e KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
(firma audytorska)

e KPMG Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

¢ KPMG Ustugi Ksiegowe Sp. z 0.0.

e KPMG Advisory Sp. z 0.0.

e KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
® D. Dobkowski Sp. k.
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¢ KPMG Tax M. Michna Sp. k.

e KPMG Tax Sp. z 0.0.

¢ KPMG Restructuring Sp. z 0.0.
e Fundacja KPMG w Polsce.

Kazda firma ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania
i zobowigzania.

2.2. Struktura zarzadzania

KPMG Audyt Sp. z o.o.
KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest spotkg prawa
% polskiego, wpisang na liste firm audytorskich,
prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem 458. Udziaty
w spoétce KPMG Audyt Sp. z 0.0. posiadajg spotki prawa
polskiego: KPMG Audyt Services Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie oraz KPMG
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie.

Organem zarzgdzajagcym w Spoétce KPMG Audyt Sp.

z 0.0. jest Zarzad, aktualnie sktadajacy sie z 3 cztonkdwy,
powotywanych przez Zgromadzenie Wspolnikéw na czas
nieokreslony.

W sktad Zarzadu wchodza:
e Stacy Ligas, Licencjonowany Biegty Rewident (US CPA)

e Marcin Domagata, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow, prowadzonego przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow, pod nr 90046

e Marek Gajdziriski, wpisany do rejestru biegtych
rewidentow, prowadzonego przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow, pod nr 90061

KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. jest spotkg prawa polskiego, wpisang na liste firm
audytorskich, prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem 3546. Wspdlnikami KPMG
Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania s3:

Komplementariusz:

KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Komandytariusze:
e KPMG Sp. zo.0.

e Steven Baxted

e Arkadiusz Sebastian Cieslik

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

Richard Michael Cysarz

Robert De Virion

Dariusz Dobkowski

Marcin Domagata

Wojciech Maksymilian Drzymata
Marcin Zbigniew Dymek
Marek Gajdziriski

Michat Feliks Karwatka
Jarostaw Antoni Kawalec
Bogustaw Radostaw Kowal
Tomasz Ksigzek

Renata Katarzyna Kucharska
Krzysztof Stanistaw Kusmierski
Zbigniew Piotr Libera

Stacy Ligas

Mirostaw Stanistaw Matusik
Agnieszka Joanna Muller-Grzadka
Marcin Jézef Podsiadty

Zofia Popfawska

Matgorzata Sobota

Wojciech Stopka

Mariola Matgorzata Szczesiak
Rafat Oscar Wiza

Justyna Zan

Marta Joanna Zemka

Andrzej Tomasz Zigbrowski
Ismet Izhak Kamal

Marlena Anna Brzezinska
Barttomiej Klaudiusz Lachowicz
Grzegorz Marcin Kwasniok
Karolina Marta Gras
Przemystaw Mikotaj Boryczka
Ewa Joanna Blus

Tadeusz De Ville

Matgorzata Ewa Kochanowska

Anna Matgorzata Skowrorska
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¢ Natalia Karolina Markowska

e Joanna Katarzyna Jurkowska

e Jarostaw Patryk Fafara

e Michat Witold Herbich

* Anna Paszkiewicz

e Mateusz Stanistaw Fabijanowski
e Dominik Marcin Walawender

e \Wojciech Wrébel

e tukasz Krzysztof Zigbkowski

e Anna Ewelina Jabtoriska

W KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$ciag
Sp. k. prowadzenie spraw Spdftki, zgodnie z Kodeksem
spotek handlowych, jest prawem i obowigzkiem
komplementariusza, tj. spotki KPMG Audyt Sp. z 0.0.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. reprezentuje Zarzad. Kazdy
cztonek Zarzadu komplementariusza uprawniony jest
do reprezentacji spotki samodzielnie.

Sktad Zarzadu komplementariusza podano powyze;.

Komplementariusz KPMG Audyt Sp. z 0.0. podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach Spétki samodzielnie.

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnoéci nie
jest wymagana zgoda komandytariuszy.

2.3. Odpowiedzialnos¢ i obowiazki firm
cztonkowskich KPMG

Cm Zgodnie z umowami z KPMG International, firmy

7=\ cztonkowskie sg zobowigzane do przestrzegania
zasad i przepiséw KPMG International, w tym

standardéw jakosci regulujgcych ich funkcjonowanie

i spos6b $wiadczenia ustug klientom. Obejmuje

to posiadanie struktury zapewniajgcej ciggtosc¢ i stabilnosé

oraz mozliwo$¢ realizowania globalnych strategii,

wspotdzielenia zasobdw, obstugi miedzynarodowych

klientéw, zarzgdzania ryzykiem oraz wdrazania globalnych

metodologii i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi odpowiedzialnos$¢
za zarzagdzanie i jakos$¢ swojej pracy.

Firmy cztonkowskie zobowigzuja sie do przestrzegania
wspoblnych wartosci KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International jest finansowana

z optat wptacanych przez firmy cztonkowskie. Podstawa

do obliczenia takich optat zostata zatwierdzona przez
Globalny Zarzad i jest spdjnie stosowana wobec firm
cztonkowskich. Status firmy, jako firmy cztonkowskiej KPMG

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

i jej uczestnictwo w sieci KPMG moze zostaé zakornczony,
jezeli jej dziatalnosé nie jest zgodna z politykami i regulacjami
okreslonymi przez KPMG International lub innymi
zobowigzaniami wobec KPMG International.

Informacje na temat struktury zarzadzania KPMG
International mozna znalez¢é w Zataczniku 1 do KPMG
International Transparency Report 2020.

Komitet Zarzadzajacy KPMG w Polsce

Gtéwnym organem nadzorujacym KPMG w Polsce jest
Komitet Zarzadzajacy, ktéry zapewnia przywddztwo
organizacji i jest odpowiedzialny za dtugoterminowy wzrost

i zrbwnowazony rozwdj, ustalanie strategii i nadzorowanie jej
wdrazania, monitorowanie wynikéw w oparciu o biznesplan
oraz ochrone i wspieranie marki KPMG.

Komitetowi Zarzadzajacemu KPMG w Polsce przewodniczy
Partner Zarzadzajacy.

W sktad Komitetu Zarzadzajacego wchodza takze:
Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem, szefowie dziatéw oraz
partnerzy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegdlne
dziaty operacyjne firmy. Komitet Zarzadzajacy zajmuje sie
monitorowaniem wynikéw operacyjnych i finansowych,
budzetami, nowymi propozycjami biznesowymi,
marketingiem, rozwojem technologii, rekrutacja

i utrzymaniem zasoboéw, wynagrodzeniami, ustalaniem
priorytetéw oraz alokacja zasobdw i inwestycji oraz
zarzadzaniem profilem ryzyka KPMG w Polsce.
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3. oYSIemkon

Solidny i przejrzysty system kontroli jako$ci jest niezbednym
warunkiem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug.

Aby pomoc wszystkim biegtym rewidentom skoncentrowac
sie na kluczowych umiejetnosciach i zachowaniach
niezbednych w swiadczeniu wysokiej jakosci ustug

KPMG wprowadzito system kontroli jako$ci zawierajacy
polityki, procedury i narzedzia. Zostat on udokumentowany
w Podreczniku Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG -
KPMG Global Quality & Risk Management Manual (Q&RMM)
i pomaga pracownikom KPMG oraz firmie postepowac

w sposdb rzetelny i obiektywny, wykonywac prace z nalezyta
starannoscig oraz dziata¢ w zgodzie ze stosownymi
przepisami, regulacjami prawnymi i standardami
zawodowymi.

System kontroli jakosci w firmach cztonkowskich KPMG
oparty jest na Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci
nr 1 (MSKJ 1), wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych (IAASB),

na Miedzynarodowym Kodeksie Etyki Zawodowych
Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardach
Niezaleznosci) wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA), a takze jest
zgodny z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
krajowymi standardami kontroli jakosci oraz zasadami etyki
zawodowej biegtych rewidentdw przyjetymi przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow.

Stosowanie wymagan w zakresie zapewnienia jakosci

i zarzadzania ryzykiem jest obowigzkiem wszystkich
partneréw i pracownikéw KPMG. Oznacza to konieczno$é
zrozumienia funkcjonujgcych zasad i stosowania zwigzanych
z nimi procedur podczas wykonywania codziennych zadan.

System kontroli jako$ci w KPMG ma charakter uniwersalny

i jest stosowany w odniesieniu do wszystkich rodzajéw ustug.
Ze wzgledu na specyfike i istniejgce wymogi regulacyjne,

dla niektérych ustug, w tym ustug badania sprawozdan
finansowych, wprowadzone zostaty dodatkowe elementy
systemu kontroli jakosci.

Obecnie jestesmy w trakcie wdrazania wymogow
okreslonych w Miedzynarodowym Standardzie Zarzadzania
Jakoscig nr 1 (ISQM1), ktéry zostat przyjety przez

Rade Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug
Atestacyjnych we wrzeséniu 2020 r. Standard ISQOM1 wymaga

©2021 KPMG Audyt Sp. 2 0.0., polska spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia  czlonek globalne] organizacii KPMG skladajacej sie 2

Informacja Zasady Struktura Oséwiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

0l ]AKOSC

nie tylko zaprojektowania, wdrozenia i funkcjonowania
systemu zarzadzania jakoscig zapewniajacego wykonywanie
wysokiej jakosci badan, ale takze corocznej oceny
funkcjonowania tego systemu.

Wszelkie zmiany dotyczgce polityki jakosci i zarzadzania
ryzykiem, w tym aspektéw odnoszacych sie do etyki

i niezaleznosci komunikowane sg w formie alertéw nt.
zarzadzania jakoscig i ryzykiem, na spotkaniach i szkoleniach.
KPMG w Polsce jest obowigzane do wprowadzania zmian,

a wypemienie tego zobowigzania podlega weryfikacji

w ramach wewnetrznych procedur monitorowania.

W tej czesci Sprawozdania przedstawiamy system kontroli
jakosci, ktéry KPMG stosuje w odniesieniu do ustug badania.

Zasady jakosci badania (Audit Quality Framework)

Swiadczenie ustug badania na najwyzszym poziomie,
ktérego efektem jest rzetelna i niezalezna opinia, oznacza
postepowanie zgodne ze standardami zawodowymi

i wymogami prawnymi, bycie niezaleznym, a takze udzielanie
przemyslanych i bezstronnych porad.

Aby zapewni¢ rzetelno$¢ i bezstronno$¢ wydawanych opinii,
stosujemy globalng metodyke wykonywania ustug badania.
W naszej pracy opieramy sie takze na Zasadach Jakosci
Badania (Audit Quality Framework), opracowanych przez
KPMG International, ktére wykorzystujemy do ciagtego
podwyzszania jakosci $wiadczonych ustug. Zasady Jakosci
Badania wyjasniajg aspekty stanowiace gwarant wysokiej
jakosci ustug oraz sposoby ich stosowania w praktyce.

W Zasadach Jakosci Badania wyodrebnilismy siedem
czynnikéw stanowigcych o jakosci naszych ustug:

1. promowanie wiasciwych postaw przez kierownictwo
firmy,

2. wspotpraca z odpowiednimi klientami,
3. jasno okreslone standardy i efektywne narzedzia badania,

4. rekrutacja, rozwdj i angazowanie do projektéw
pracownikéw z odpowiednimi kompetencjami,

b. zobowigzanie do $wiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie,

6. wykonywanie badania w sposéb efektywny i skuteczny,

7. zobowigzanie do nieustannego podnoszenia jakosci pracy.
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Zobowiazanie do
nieustannego
podnoszenia
jakosci pracy

Wspotpraca
z odpowiednimi
klientami

6 1 3

Promowanie
wiasciwych postaw
przez kierownictwo

firmy

Jasno okreslone
standardy i efektywne
narzedzia badania

Wykonywanie
badania w sposdb
efektywny
i skuteczny

5 4

Zobowiazanie do
$wiadczenia ustug
na najwyzszym
poziomie

Rekrutacja, rozwoj
i angazowanie do
projektow pracownikow
z odpowiednimi
kompetencjami

Promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo

jest gwarantem wysokiej jakosci ustug i warunkuje
funkcjonowanie wszystkich pozostatych elementéw sytemu
kontroli jakosci w skali catej firmy. Pozostate czynniki
sktadajace sie na proces kontroli jakosci sg wspétzalezne

i wzajemnie sie wzmacniajg. Ponizej przedstawiamy
szczegobtowy opis dziatania Zasad Jakosci Badania.

3.1. Promowanie wtasciwych postaw przez
kierownictwo firmy

Kierownictwo KPMG International we wspotpracy
z kierownictwem firm cztonkowskich KPMG,
oo odgrywa kluczowa role w budowaniu

zaangazowania w jako$¢ i najwyzsze standardy doskonatosci
zawodowej. Kultura oparta na jakosci, uczciwosci i etyce jest
niezbedna w organizacji, ktéra przeprowadza badania i inne
ustugi, na ktérych polegaja interesariusze. Kierownictwo
naszej firmy jest zaangazowane w jakos$¢, etyke i uczciwosé
oraz pokazuje to swoje zaangazowanie pracownikom,
klientom, innym interesariuszom i ogdtowi spoteczeristwa.

W KPMG promujemy kulture, ktéra zacheca do konsultacji,
ceni i uznaje ja za site organizacji.

Kluczowe wartosci KPMG

Zobowigzanie KPMG do uczciwoéci i doskonatosci jest
zapisane w wartosciach KPMG, ktoére leza u podstaw
naszego sposobu dziatania. Sg to wartoéci, ktére promuja
kulture réznorodnosci oraz zaangazowanie w zachowywanie
wiasciwych postaw osobistych i zawodowych.

Warto$ci KPMG podkreslaja, ze pracownicy KPMG przede
wszystkim dziatajg w sposéb uczciwy, przestrzegaja
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najwyzszych standardéw zawodowych, jednoczesnie
rygorystycznie zachowujac niezaleznos¢ i przestrzegajac
przepiséw prawa.

Wartosci KPMG sa wyraznie komunikowane wszystkim
pracownikom, wbudowane w procesy wdrazania nowych
pracownikéw do pracy w KPMG, ich rozwoju zawodowego
oraz awansow i wynagrodzen.

Wartosci KPMG

Integrity. We do what is right.
Uczciwos$¢ — dziatamy w sposoéb prawy i rzetelny.

Excellence. We never stop learning and improving.
Doskonatosé — uczymy sie i rozwijamy, nieustajaco.

Courage. We think and act boldly.
Smiatosé — myslimy odwaznie i podejmujemy zdecydowane
dziatania.

Together. We respect each other and draw strength from
our differences.

Razem - z szacunkiem podchodzimy do siebie i naszej
réznorodnosci, ktéra jest nasza sifg.

For better. We do what matters.
W dobrym celu — robimy rzeczy wazne.

Globalny Kodeks Postepowania KPMG

Kluczowe wartosci i wynikajgce z nich zobowigzania
zawarte sg w Kodeksie Postepowania KPMG, ktéry okresla
osobistg odpowiedzialnos¢ pracownikéw na poszczegdélinych
szczeblach organizacji za przestrzeganie norm prawnych,
zawodowych i etycznych majacych zastosowanie do funkgiji
i poziomu odpowiedzialnosci.

W Kodeksie wskazane sg obowigzki wszystkich

pracownikéw wzgledem siebie nawzajem, naszych klientow

i spoteczenistwa. Wskazane jest w jaki sposdb nasze Wartosci
inspirujg nas i kierujg wszystkimi naszymi zachowaniami

i dziataniami. Okreslajg, co to znaczy pracowaé w KPMG

i by¢ czescia tej organizacji, a takze wyszczegdlniajg nasze
obowiazki indywidualnie i jako zespét. Nasze wartosci lezag

u podstaw naszego sposobu dziatania, by dziata¢ w sposéb
prawy i rzetelny. Zawsze. Kierujg naszymi codziennymi
zachowaniami i decyzjami. Tworzg fundament naszej

kultury, ktéra jest gotowa sprosta¢ wyzwaniom w sposob
uczciwy, dlatego nigdy nie tracimy z oczu naszej gléwnej
odpowiedzialnosci za ochrone interesu publicznego. Wartosci
dajg nam energie do dziatania - poprzez naszg prace i przyktad,
ktéry dajemy - poniewaz wzbudzamy zaufanie i umozliwiamy
zmiany na catym $wiecie.

Link do KPMG Global Code of Conduct

Kazdy pracownik KPMG jest zobowigzany do stosowania
wymogow Kodeksu Postepowania, ztozenia stosownego
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potwierdzenia w tym zakresie, a takze do odbycia
regularnych szkoleri dotyczgcych Kodeksu. Jestesmy
zobowigzani do tego, by z petng odpowiedzialnoscia
zachowywag sie zgodnie z tymi zasadami. Zachecamy
pracownikéw do zabierania gtosu, jesli zauwaza cos,

co sprawia im dyskomfort lub jest niezgodne z naszymi
warto$ciami. Ponadto kazdy pracownik w KPMG jest
odpowiedzialny i zobowigzany do zgtaszania wszelkich
dziatan, ktére moga by¢ potencjalnie niezgodne z prawem
lub narusza¢ nasze wartoéci, zasady KPMG, obowigzujace
przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe. Aby
to zagwarantowag, kazda firma KPMG ma procedury

i ustanowione kanaty komunikacji, aby kazdy, kto tam
pracuje, moégt zgtasza¢ watpliwosci lub obawy dotyczace
etyki i jakosci. Ponadto infolinia KPMG International jest
mechanizmem umozliwiajgcym pracownikom, klientom

i innym stronom trzecim, w sposéb gwarantujacy poufnosé,
zgtaszanie obaw zwigzanych z okreslonymi obszarami
dziatalnoéci dowolnego podmiotu KPMG International,
dziatalno$ci KPMG lub personelu KPMG. Firma i pracownicy
KPMG nie moga podejmowaé dziatan odwetowych wobec
0sob, ktére miaty odwage wypowiedzie¢ sie w dobrej
wierze. Odwet to powazne naruszenie Kodeksu, a kazda
osoba podejmujaca dziatania odwetowe podlega polityce
dyscyplinarnej firmy.

Nasza firma regularnie przeprowadza program oceny
pracownicze] (Global People Survey), ktdéry monitoruje
w jakim stopniu nasi pracownicy uwazaja, ze zyjemy
warto$ciami KPMG (patrz sekcja 3.4.5)

3.1.1.  Obowiazki kierownictwa zwigzane z jakoscia
i zarzadzaniem ryzykiem

Kierownictwo KPMG w Polsce odgrywa kluczowa role

W Wyznaczaniu tonu i dawaniu przyktadu poprzez nieustanne
zaangazowanie w najwyzsze standardy doskonatosci zawodowej
oraz promowanie i wspieranie waznych inicjatyw w tym zakresie.

Kierownictwo KPMG w Polsce jest zaangazowane w budowanie
kultury opartej na jakosci, uczciwosci i etyce, co demonstrowane
jest poprzez dziatania, komunikacje, prezentacje i bezposrednie
roZMmowy.

Wszyscy partnerzy i pracownicy sa odpowiedzialni za jako$¢
i zarzgdzanie ryzykiem, a wybrane osoby petnig wiodaca role
w tym zakresie.

Partner Zarzadzajacy

Zgodnie z wymogami Krajowego Standardu Kontroli Jakosci
nr 1, Stacy Ligas, Partner Zarzadzajacy, ponosi ostateczna
odpowiedzialno$¢ za system kontroli jakosci we wszystkich
firmach audytorskich KPMG w Polsce.

Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem

Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny
za nadzér nad kwestiami zwigzanymi z ryzykiem oraz
monitorowanie, czy dziatania firmy w tym zakresie sg zgodne
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z obowigzujgcymi politykami i procedurami. Partner ds.
Zarzadzania Ryzykiem wspierany jest przez zespot partneréw
i specjalistéw zwiagzanych z poszczegdlnymi funkcjami ustug.

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci petni wiodacg role

W promowaniu przestrzegania zasad etyki i niezaleznosci
oraz standardéw zawodowych przez firme i przez
pracownikéw. Podstawowym zadaniem Partnera ds.
Etyki i Niezaleznosci jest wdrozenie oraz egzekwowanie
przestrzegania polityk i procedur dotyczacych etyki

i niezaleznosci w KPMG.

Szefowie funkcji ustug audytowych, podatkowych
i doradczych

Partnerzy kierujacy funkcjami ustug audytowych,
podatkowych i doradczych odpowiadajg przed Partnerem
Zarzadzajacym za jakos$¢ ustug $wiadczonych w podlegtych
im funkcjach. Sa oni odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem
w zakresie zapewnienia jakosci oraz monitorujg zgodnos¢

z obowigzujgcymi procedurami w ramach systemu kontroli
nadzorowanego przez Partnera ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Szef funkcji audytu

Partner kierujacy funkcja audytu odpowiada za utrzymywanie
stabilnej, wysokiej jakosci ustug badania, poprzez:

e promowanie wiasciwych postaw i zaangazowanie
W przestrzeganie najwyzszych standardéw wykonywania
ustug, w tym sceptycyzmu, obiektywizmu i niezaleznosci,

e opracowanie i wdrozenie strategii majgcej pomaoc
pracownikom w wypemianiu ich obowigzkéw
zawodowych,

e wspodtprace i przeprowadzanie konsultacji z Partnerem
ds. Zarzadzania Ryzykiem w celu monitorowania
i rozwigzywania wszelkich kwestii zwigzanych z jakoscia
badania,

e  coroczng oceng dziatar uznawanych za kluczowe dla jakosci
wykonywania ustug badania.

Lider ds. jakosci badania

Lider ds. jakosci audytu jest odpowiedzialny za wdrozenie
inicjatyw globalnej transformacji jakosci audytu w KPMG
w Polsce.

Petni on wiodaca role w zapewnianiu jakosci wykonywania
Zlecen poprzez:

e Wspieranie szefa funkcji audytu w tworzeniu i utrzymywaniu
systemu zarzadzania jakoscig;

e Promowanie kultury jakosci badania poprzez komunikacje,
wsparcie w przeprowadzaniu zlecen i zobowigzaniu
do zachowania obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu,
etyki i uczciwosci;
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e Monitorowanie dziatari podejmowanych w celu zapewnienia
wykonywania zlecen badania zgodnie z obowigzujacymi
standardami zawodowymi i politykami firmy, w tym
identyfikacje kwestii zwigzanych z wykonaniem badania
oraz procesem analizy przyczyn zrédtowych;

* Inicjowanie dziatan stuzacych poprawie jakosci wykonania
Zlecen, w szczegdlnosci realizacji programu Drugiej Linii
Obrony (Second Line of Defense);

¢ Monitorowanie zaangazowania partnerow odpowiedzialnych
za Zlecenie oraz recenzentéw jakoéci zlecen (EQCR).

Dokonywanie inwestycji w celu ustawicznego rozwoju
i doskonalenia

KPMG nieustannie dokonuje znacznych inwestycji w jako$¢
badania w skali catej globalnej organizacji. Jako$¢ badania oparta
jest na solidnych podstawach, zaréwno w kontekscie zarzadzania
firma, jak i poszczegdinymi zleceniami.

Oznacza to znaczne, ciggle inwestycje w nasz system
zarzadzania jakoscia, globalny monitoring jakosci badania,
w pracownikow, technologie i narzedzia dla zespotéw
wykonujgcych zlecenia.

Nasz globalny program jakosci badania zapewnia spojne
wdrazanie narzedzi w celu ulepszenia i wsparcia jednolitego
podejscia.

3.2. Wspotpraca z odpowiednimi klientami

3.2.1. Akceptacja klientéow i kontynuacja wykonywanych
zlecen i wspotpracy z klientami

Lt~ Rygorystyczne zasady akceptacji klientow
8 Q i kontynuacji wspétpracy z klientami sa kluczowe
<7 dla zachowania mozliwosci $wiadczenia wysokiegj
jakosci ustug. Polityki i procedury dotyczace
akceptacji klienta i zlecenia zostaty zaprojektowane aby
identyfikowac i oceniaé¢ potencjalne ryzyka przed akceptacjg
lub kontynuacja relacji z klientem lub wykonaniem
okreslonego zlecenia i firmy KPMG muszg dokonywac takiej
oceny.

Gdy akceptacja lub kontynuacja klienta lub zlecenia wigze sie
ze znacznym ryzykiem wymagana jest dodatkowa akceptacja.

3.2.2 Proces oceny potencjalnych klientow i zlecen

Ocena klienta

Kazdorazowo przed rozpoczeciem wspotpracy z nowym
klientem dokonujemy jego oceny.

Ocena obejmuje uzyskanie wystarczajgcych informaciji

o potencjalnym kliencie, jego strukturze wiascicielskiej,
charakterze dziatalnosci, kluczowym kierownictwie

i znaczacych faktycznych wiascicielach, a nastepnie
odpowiednig analize zebranych informacji, aby méc podjaé
$wiadoma decyzje o akceptacji klienta. Ocena klienta

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

obejmuje wypetnienia kwestionariusza, by oceni¢ profil
jego ryzyka i uzyskaé niezbedne informacje o kliencie,
jego kierownictwie i wiascicielach. Ponadto uzyskujemy
dodatkowe informacje wymagane do spetnienia krajowych
wymogoéw prawnych i regulacyjnych.

Ocena zlecenia

Ocenie poddawane jest réwniez kazde potencjalne
zlecenie. Przeprowadza jg partner lub dyrektor bezposrednio
odpowiedzialny za jego nadzorowanie oraz partner
odpowiedzialny za dang funkcje.

W procesie oceny zlecen analizuje sie réozne czynniki, w tym
kwestie zwigzane z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci,
czy wystapieniem konfliktu intereséw (do tego celu stuzy
globalny system Sentinel, umozliwiajgcy identyfikowanie
wszelkich zagrozen niezaleznosci), zamierzony cel

i wykorzystanie efektéw ustugi, postrzeganie publiczne/
odbidr opinii publicznej a takze czynniki specyficzne dla
natury zlecenia. Analizie podlegaja réwniez inne specyficzne
uwarunkowania dla danego rodzaju projektu, na przykfad dla
ustugi badania sg to kompetencje oséb na stanowiskach
kierowniczych odpowiedzialnych za obszar finanséw po stronie
klienta, a takze doswiadczenie i umiejetnosci partneréw

i pracownikéw, ktérzy beda zaangazowani w $wiadczenie
ustug. Ocena zlecenia konsultowana jest z partnerem
odpowiedzialnym za dang funkcje oraz w okreslonych
sytuacjach przez Zespét ds. Zarzadzania Ryzykiem.

W przypadku, gdy okreslona ustuga ma by¢ swiadczona dla
danego klienta po raz pierwszy, zespét dokonujacy analizy
potencjalnego zlecenia zobowiazany jest do zastosowania
dodatkowych procedur, w tym analizy innych ustug
$wiadczonych dotychczas na rzecz klienta oraz innych
powigzan gospodarczych, finansowych i osobistych

z klientem. Podobnej oceny dokonujemy, gdy istniejacy klient
badania staje sie jednostkg zainteresowania publicznego

lub gdy w wyniku innych zmian okolicznosci klienta maja
zastosowanie dodatkowe wymogi niezaleznosci.

W zaleznosci od wynikéw oceny potencjalnego klienta

i konkretnego zlecenia, mogg by¢ zastosowane dodatkowe
$rodki zabezpieczajace, majace na celu zminimalizowanie
zidentyfikowanego ryzyka. Wszelkie zagrozenia
niezaleznosci i konfliktu intereséw musza byé rozpatrzone

i udokumentowane przed akceptacija klienta/zlecenia.

Nasza firma nie podejmie sie lub odstapi od wspotpracy

z klientem i realizacji zlecenia, jesli kwestie zwigzane

z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci lub konfliktem
interesOw nie zostana rozwiagzane zgodnie z zawodowymi

i przyjetymi przez firme standardami lub gdy istnieja czynniki
ryzyka, ktérych wptywu nie mozna w zadawalajacy sposob
zminimalizowag.

3.2.3 Kontynuacja wspoétpracy z klientami

W odniesieniu do klientéw badania, z ktérymi KPMG juz
wspotpracuje, przeprowadzany jest proces ich ponowne;j
oceny raz na 12 miesiecy.
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Proces ponownej oceny stuzy upewnieniu sie, czy nie
wystepuja jakies zagrozenia wynikajace z dalszej wspotpracy
i czy zachodzi potrzeba wdrozenia dodatkowych procedur,
ktére moga obejmowac zaangazowanie dodatkowych oséb,
w tym kontrolera jako$ci zlecenia (EQCR) lub specjalisty.

Ponownej ocenie podlegaja takze powtarzajace sie lub
dtugookresowe zlecenia inne niz badania.

Ponadto, klienci i zlecenia podlegaja ponownej ocenie, jesli
wystepuja przestanki wskazujgce na zmiany w profilu ryzyka
i zespdt wykonujacy zlecenie zobowiazany jest do okreslenia
czy nie wystgpity zmiany wczesniej zidentyfikowanych
zagrozen niezaleznoéci lub nie pojawity sie nowe zagrozenia.
Wszystkie zagrozenia niezaleznosci podlegaja ocenie i gdy
przekraczaja akceptowalny poziom, sg eliminowane lub
wadrazane sg dodatkowe zabezpieczenia.

3.2.4 Odstapienie od wspotpracy z klientem

W przypadku pozyskania informacji wskazujacych,

ze powinnismy odstgpi¢ od wspdtpracy z klientem lub
zrezygnowac z wykonywania zlecenia przeprowadzamy
wewnetrzne konsultacje i oceniamy, czy powinny by¢
podjete odpowiednie prawne lub regulacyjne kroki. Ponadto
przeprowadzamy w tym zakresie odpowiednig komunikacje
z kierownictwem klienta lub z innymi witasciwymi organami.

3.2.5 Zarzadzanie portfelem klientow

KPMG w Polsce angazuje do projektéw partneréw,
dyrektoréw i managerow, ktérzy posiadajg odpowiednie
kompetencije, mozliwosci i czas do przeprowadzenia
Zlecenia.

Lista klientéw kazdego partnera lub dyrektora jest
analizowana przez szefa funkcji audytu pod katem
specjalizacji branzowej, kompetencji, mozliwosci czasowych
wykonania zlecen i zarzgdzania ryzykiem, co ma zapewni¢
wysoka jakos¢ badania dla kazdego klienta.

3.3. Jasno okreslone standardy i efektywne

narzedzia badania
O

zgodnego z obowiagzujgcymi globalnymi i krajowymi
@ politykami i procedurami, ktére uwzgledniaja

stosowne wymogi niezaleznosci. Pracownikom zapewniamy

odpowiednie szkolenia oraz szereg narzedzi, ktére pomagaja

w spetnieniu tych wymogoéw. Polityki i procedury KPMG

w Polsce okreslone dla ustug badania obejmujg odpowiednie

standardy rachunkowos$ci, standardy badania, zasady etyki

zawodowej i zasady kontroli jakosci, a takze inne przepisy

i regulacje obowigzujace w Polsce.

Od kazdego pracownika oczekujemy dziatania

Nasze Podejscie

KPMG nieustannie inwestuje w rozwdj technologii
utatwiajgcych przeprowadzanie badan, podnoszacych
ich jakos¢ i zwiekszajgcych mozliwosci. Dotyczy

to w szczegdlnosci nowego narzedzia KPMG Clara -

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

inteligentnej, modutowej platformy audytowej w petni
integrujacej nowe technologie z zaawansowanymi funkcjami
wykorzystujgcymi dane, nauke, automatyzacje, wizualizacje
etc. Audyt cyfrowy wspiera w znaczacy sposéb to, jak

firmy cztonkowskie KPMG uzyskujg dowody badania

i wspotdziatajg z klientami w erze cyfrowej.

Proces przeprowadzania wysokiej jakosci badania przez
KPMG obejmuije:

e terminowe zaangazowanie partneréw i managerow,

e dostep do odpowiedniej wiedzy, w tym angazowanie
specjalistéw, wymogi w zakresie szkolen, odpowiedniego
dos$wiadczenia i wiedzy branzowej,

e  krytyczna ocene wszystkich dowoddw uzyskanych
w trakcie badania i stosowanie zawodowego osadu,

® biezacy mentoring, nadzor i przeglad wykonywanych prac,

e  zarzgdzanie i dokumentowanie.

Zobowigzanie KPMG do zapewniania jakosci audytu
w czasie pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 zmusita wszystkich do zmiany
sposobu myslenia. Od samego poczatku trwania

pandemii jako firma i jako sie¢ firm dziatajacych globalnie
podejmowalismy i caty czas podejmujemy, odpowiednie
dziatania w odpowiedzi na to globalne wyzwanie. Pandemia
COVID-19 prawdopodobnie dotknie, bezposrednio lub
posrednio, wiekszo$¢ organizacji, a zwiekszona niepewnosé
gospodarcza i ryzyko moga mie¢ znaczace konsekwencje dla
sprawozdawczos$ci finansowej teraz i w przysztosci. Kwestie
obejmujace kontynuacje dziatalnosci, wycene i utrate
wartosci aktywdw wymagajg starannego osadu, poniewaz
organizacje borykajg sie z wysokim stopniem niepewnosci

i zmiennosci warunkéw rynkowych. Rolg KPMG, jako firmy
audytorskiej jest ocena tych osgdow.

Od poczatku pandemii zapewniamy dostep do internetowej
platformy Centrum zasobéw raportowania finansowego,
ktére pomaga firmom i innym interesariuszom zrozumieé
potencjalne konsekwencje ksiegowe i informacyjne.

KPMG International wydato obszerne wytyczne, aby pomaéc
zespotom wykonujgcym zlecenia w rozwigzywaniu réznych
kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowa

i badaniem, wynikajgcych ze skutkéw pandemii COVID-19,
w tym kontynuacji dziatalnosci, utraty wartosci aktywoéwy,
wycen i powigzanych ujawnien, istotnosci, oceny ryzyka,
badania grup kapitatowych, inwentaryzacji, zdarzen po dniu
bilansowym, dokumentowania komunikacji z osobami
sprawujgcymi nadzoér oraz dotyczgcymi pracy zdalne;.
Wytyczne KPMG s3a stale aktualizowane podczas pandemii.

KPMG jest organizacjg wykorzystujgcg technologie, w ktorej
wszystkie zasoby wiedzy, wytyczne, platformy oraz narzedzia
sg dostepne w formie elektronicznej, umozliwiajac przejscie
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na zdalne $rodowisko pracy. Komunikacja podczas pandemii
COVID-19 nabrata dla wszystkich wigkszego znaczenia.
Wykorzystalismy nasze inwestycje w technologie, aby
zapewni¢ regularne aktualizacje, w tym wirtualne spotkania,
w celu wymiany najlepszych praktyk i wskazdwek.

3.3.1 Metodyka i narzedzia Swiadczenia ustug badania

Osiaganie spdjnosci poprzez nasza metodologie
Nasza metodologia, narzedzia i wytyczne:

® sgglobalnie spdjne i w petni zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Badania (MSB), standardami wydanymi przez
PCAOB (Rade ds. Nadzoru nad Rachunkowo$cig Spoétek
Publicznych) oraz AICPA (Amerykanskie Stowarzyszenie
Biegtych Rewidentéw), a takze z krajowymi standardami
badania;

e  zawierajg interpretacje, ktdre wptywajg na spojnosé
w obszarach, w ktérych obowigzujace standardy nie
zawierajg szczegotowych wymogow;

e koncentrujg sie na identyfikowaniu i wiasciwych reakcjach
na ryzyka, zwifaszcza ryzyko istotnego znieksztatcenia;

e sgdostepne dla wszystkich audytoréw KPMG;

® sg stosowane nawet wtedy, kiedy krajowe standardy
badania sa mniej restrykcyjne niz MSB.

Metodyka ta okreslona jest w Podreczniku KAM (obecnie
uzywanym z eAudIT) i w Przewodniku wykonywania
badania KPMG (KAEG - wykorzystywanym z KPMG Clara
workflow) i zawiera dodatkowe wymagania wykraczajace
poza standardy MSB, ktére zdaniem KPMG zwiekszaja
jako$¢ badania. Metodologia ktadzie nacisk na stosowanie
zawodowego sceptycyzmu w wykonywaniu procedur
badania i wymaga przestrzegania odpowiednich wymogéw
etycznych, w tym wymogoéw niezaleznosci.

Regularnie wprowadzamy ulepszenia metodologii,
wskazéwek i narzedzi, aby zachowa¢ zgodno$é

ze standardami i dostosowywac¢ do obszaréw wymagajacych
szczegolnej atencji oraz wynikami kontroli jakosci
(wewnetrznymi i zewnetrznymi). Na przyktad w wyniku
pandemii COVID-19 wiele firm mierzy sie ze znaczna
niepewnoscia finansowa. Naszym audytorom zapewnilismy
wytyczne dotyczgce przeprowadzania procedur badania

w $rodowisku pracy zdalnej, podkreslania $wiadomosci
kluczowych ryzyk badania, takich jak kontynuacja dziatalnosci
i utrata wartosci aktywow, oraz przypomnieli$my o znaczeniu
stosowania zawodowego sceptycyzmu w podejmowaniu
odpowiednich dziatart w przypadku identyfikowania

zdarzen lub informacji, ktére sa nietypowe, nie sa zgodne

z oczekiwaniami lub moga wskazywa¢ na potencjalna
stronniczo$¢ kierownictwa, ryzyko oszustwa lub oszustwo.

Firmy cztonkowskie KPMG moga wprowadza¢ krajowe
wymogi lub wytyczne do KAM, aby spetni¢ dodatkowe
wymogi zawodowe, prawne lub regulacyjne.

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

KPMG Audyt Spoétka z 0.0. oraz KPMG Audyt Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. stosuja krajowe
standardy badania przyjete przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw

Wykonywanie badan w ramach naszej metodyki

Obecna metodyka KAM wspierana jest przez opracowane
w KPMG elektroniczne narzedzie eAudIT. eAudIT jest
narzedziem, ktére dostarcza biegtym rewidentom wsparcie
i fachowg wiedze, niezbedng do efektywnego $wiadczenia
ustug badania na wysokim poziomie i w spdjny sposob.
eAudIT integruje metodologie badania KPMG, wskazdwki

i wiedze branzowa oraz narzedzia potrzebne do wykonania
i udokumentowania wykonanych prac.

eAudIT jest narzedziem, ktére mozna ,,skalowac¢"” w celu
zaprojektowania wymagan i wytycznych odpowiednich
dla przeprowadzenia badania, w zaleznosci od charakteru
podmiotu podlegajgcego badaniu, zgodnie ze standardami
zawodowymi i obowigzujgcymi wymogami prawnymi

i regulacyjnymi. eAudIT zapewnia dostep do wytycznych
KPMG, standardéw i wzoréw dokumentaciji.

Inwestowanie na przysztosc

Chociaz nasze obecne narzedzia i metodologia badania

sg solidne i spdjne ze wszystkimi wymogami standardéw
badania, zmiany, ktére wprowadzamy, umozliwig nam
realizacje naszego celu polegajgcego na nieustannym
koncentrowaniu sie na jakosci badania i zapewnig nam
platforme do ciggtego rozwoju dzieki sile nowych technologii.

Rozwiazania audytowe dla wspodfczesnego swiata

Zdajemy sobie sprawe, ze aby przeprowadza¢ badania

Z najwyzsza jakoscig, musimy nieustannie ewoluowacd

i rozwija¢ nasze rozwigzania technologiczne, aby nadgzaé

za dzisiejszym cyfrowym $wiatem. Dlatego rozpoczelismy
proces przeprojektowania naszej platformy narzedziowej

i metodologii, aby zapewni¢ wigkszg spdjnosé i wsparcie
naszym zespofom wykonujgcym badania, a takze moc
dostarcza¢ bardziej szczegdtowych informacji naszym klientom
oraz przygotowac nasze systemy na przyszto$¢ pod katem
oczekiwanego dalszego rozwoju nowych technologii, takie jak
zrobotyzowana automatyzacja procesow, uczenie maszynowe
i technologie kognitywne. Kontynuacja tego procesu powoduie,
ze ulepszona metodologia badania zostang wbudowane

w platforme KPMG Clara. Ograniczone wdrozenie nowe;j
KPMG Clara miato miejsce w 2019 ., a petne wdrozenie

w firmach KPMG na catym $wiecie rozpoczeto sie w 2020

r. i ma zosta¢ zakonczone do korica 2022 r. Udostepnienie
KPMG Clara i ulepszonej metodologii badania jest dla naszych
pracownikéw waznym kamieniem milowym na drodze
wprowadzania innowacji i digitalizacji. Jest to takze znaczaca
inwestycja, ktéra podkresla nasze zaangazowanie w jakos¢
badania, spdjnos¢ i innowacyjnosé.
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Wszystko razem w KPMG Clara

KPMG Clara nowa inteligentna platforma tgczy w sobie
mozliwos$ci audytu cyfrowego, innowacyjne nowe
technologie, mozliwosci wspodtpracy w ramach zespotéw
oraz nowe narzedzie do dokumentowania wykonywanych
czynnosci badania KPMG Clara workflow (KCw).

Stworzenie nowego narzedzia KPMG Clara workflow

KPMG Clara to nowe narzedzie wykorzystywane przez
zespoty badajgce do przeprowadzenia i udokumentowania
wykonywanych przez KPMG badan. Narzedzie przeprowadza
zespoty badajace przez serie krokéw w logicznej kolejnosci,
zgodnie z obowigzujacymi standardami, z bardziej

wyrazng prezentacjg informacji, ich wizualizacja, a takze
wskazéwkami oraz wbudowanymi zaawansowanymi
mozliwosciami audytu cyfrowego. Narzedzie

do dokumentowania wykonywanych czynnosci badania

i zaktualizowana metodyka beda réwniez skalowalne,
dostosowujac wymagania do wielkosci i ztozonosci

zlecenia badania. Ten globalny projekt znaczaco zmieni

i przeprojektuje przeprowadzanie badan przez zespoty
KPMG i wzniesie ich jako$¢ na wyzszy poziom oraz globalna
spéjnosé.

Poprzez wykorzystanie eksploracji danych i $ledzenie
odpowiednich wskaznikéw danych na poziomie
pojedynczego zlecenia, KPMG Clara workflow utatwi firmom
cztonkowskim mozliwosci monitorowania (np. w zakresie
eksploracji danych) wykonania badania na poziomie zlecenia
do wykorzystania na poziomie catej firmy.

Szablon pracy KPMG Clara

Jasna —
Zrozumiata —

Spojna globalnie — Metodyka

KPMG Clara
workflow

Przeszukiwalna —
Lepsza wizualizacja tre$ci —

@

Bogata tres¢

Rozszerzona
uzytecznosc

i wykorzystanie
technologii

Wykorzystanie

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

Po ukonczeniu petnego wdrozenia narzedzie KPMG Clara
workflow zastgpi poprzednie narzedzie eAudIT, ktére
zostanie wycofane z uzytku.

Wdrozenie w ograniczonym zakresie KPMG Clara miato
miejsce w roku 2019 oraz 2020 i bedzie kontynuowane

w roku 2021. Petne wdrozenie narzedzia KPMG Clara
odbedzie sie dla badan za okresy koriczace sie po 15
grudnia 2022 roku. Ostatnia aktualizacja eAudIT zostanie
udostepniona w 2021 roku. Stopniowe wdrozenie KPMG
Clara umozliwia tagodne i efektywne przejscie do uzywania
nowego narzedzia, tworzac solidne fundamenty pod petne
wdrozenie.

Strategiczne osadzenie wykorzystania danych poprzez
wykorzystanie mozliwosci audytu cyfrowego

KPMG Clara pozwala nam réwniez na bardziej

ptynne wbudowanie mozliwoséci audytu cyfrowego

w przeprowadzane badania. Cyfrowe procedury audytu
pozwalajg na wykorzystanie w przegladzie i analizie
ogromnych iloéci danych.

Badanie przeprowadzone przez KPMG ma na celu:

e wzmocnienie jakosci badania: poprzez zapewnienie
lepszego zrozumienia populacji danych, koncentrujgc sie
na transakcjach o podwyzszonym ryzyku,

e zapewnienie bezpieczenstwa: poprzez ograniczony
dostep do danych zaréwno w przekazywaniu
do klientow, jak i w $rodowiskach informatycznych
KPMG, i zapewnienie przejrzystosci: utatwiajgc
szczegobtowa analize, aby znalezé przyczyny iich

— Przewidywanie typéw danych
— Kierowanie zespotami
w korzystaniu z narzedzia

— Poprawiony i zaktualizowany
interfejs uzytkownika

— Wsparcie uzytkownika
koncowego

Szablon
pracy

— Elastyczne i modutowe wsparcie
szkolen tradycyjnych i micro-learningéw
— Dostepne na zadanie

Doswiadczenia

innowacji klienta
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Zrédta, odbiegajacych od normy wartosci i anomalii
oraz zapewni¢ lepszy wglad w transakcje i procesy
0 podwyzszonym ryzyku.

Mozliwoéci audytu cyfrowego i wykonywane procedury
sg zbudowane w oparciu o zasady i zawodowe standardy
wykonywania badania i nie zwalniajg audytoréw z ich
obowigzkéw zawodowych.

Obecne mozliwosci w tym obszarze utatwiajg wykonywanie
czynnosci zwigzanych z planowaniem i oceng ryzyka oraz
procedur wiarygodnosci, a takze obejmujg mozliwosci, ktére:

e umozliwiajg analize sald kont i danych zapiséw
ksiegowych,

e automatyzujg poréwnanie sald , okres po okresie”
i informacje o zmianach ,szeregéw czasowych”,

e umozliwiajg analize ksiagg pomocniczych, danych
transakcyjnych dotyczgcych okreslonych proceséw
biznesowych i kont.

Wraz z platforma KPMG Clara znaczaco inwestujemy

w mozliwoéci audytu cyfrowego i torujemy droge do coraz
wiekszego wykorzystania nowych technologii, takich

jak zrobotyzowana automatyzacja procesow i uczenie
maszynowe - ktore przeniosg moc technologii zastosowane;j
w audycie na jeszcze wyzszy poziom.

3.3.2. Niezaleznos¢, rzetelnosé, etyka zawodowa
i obiektywnosé

3.3.2.1. Ogodlne zasady

Niezalezno$¢ badania jest fundamentem miedzynarodowych
standardéw zawodowych i wymogoéw regulacyjnych.

KPMG International posiada szczegoétowe polityki i procedury
niezaleznosci, ktoérych zrodtem jest Miedzynarodowy
Kodeks Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowe Standardy Niezaleznosci), przyjety przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (IESBA) dziatajaca w strukturze IFAC (Kodeks
Etyki IESBA), wymogi Komisji Papieréw Wartosciowych

w Stanach Zjednoczonych (SEC) oraz Rady ds. Nadzoru

nad Rachunkowoscia Spotek Publicznych (PCAOB), a takze
innych regulacji, ktére maja zastosowanie do naszej pracy.
Dodatkowo firmy KPMG w Polsce wprowadzity procedury
zapewniajgce zgodnos$¢ z wymogami ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Zasady niezaleznos$ci sa przedstawione w Globalnym
Podreczniku Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG
(KPMG Global Q&RM Manual) obowigzujace we wszystkich
spoétkach cztonkowskich KPMG. Dla utatwienia spetnienia

i monitorowania wymogoéw niezaleznosci KPMG stosuje
zautomatyzowane narzedzia.

Zasady przedstawione w Globalnym Podreczniku Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG sg uzupetniane innymi

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

procesami w celu zapewnienia zgodnosci z krajowymi
standardami przyjetymi przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, wymogami ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, oraz
standardami innych wtasciwych organdw regulacyjnych.

Globalna polityka niezaleznosci KPMG obejmuje takze takie
obszary jak niezalezno$¢ firmy i jej pracownikéw, wspoétprace
z dostawcami, zasady postepowania pracownikéw

po zakonczeniu pracy w KPMG, rotacje partneréw

i kluczowych biegtych rewidentéw oraz akceptacje ustug
innych niz badanie.

Przewodniczacy Globalnej Grupy ds. Niezaleznosci wsparty
przez grupe specjalistbw pomaga zapewni¢ w firmach
cztonkowskich funkcjonowanie solidnych i spéjnych zasad

i procedur niezaleznosci, w tym dostarczenie narzedzi
wspierajacych pracownikow w zachowaniu wymogow
niezaleznosci.

Dla zapewnienia stosowania efektywnej i spéjnej polityki
niezaleznosci, jak réwniez wtasciwego funkcjonowania
odpowiednich proceséw i narzedzi, nasza firma wyznaczyta
Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci oraz zespdt wspierajgcych
go specjalistow. Partner ds. Etyki i Niezaleznosci jest
odpowiedzialny za komunikowanie i wdrazanie globalnych
polityk i procedur KPMG oraz zapewnianie, aby lokalne
polityki i procedury byty ustanawiane i skutecznie wdrazane,
gdy sa bardziej rygorystyczne niz wymagania globalne.

Partner ds. Etyki i Niezalezno$ci wypetnia swoje zadania
m.in. poprzez:

* monitorowanie zgodnosci z politykami,

e nadzorowanie procesdéw zwigzanych z ocena
specyficznych zagrozen niezaleznosci zwigzanych
z klientami i przysztymi klientami,

e wdrazanie procedur postepowania w przypadkach
niezgodnosci z zasadami etyki,

e nadzorowanie postepowan dyscyplinarnych w zakresie
etyki i niezaleznosci.

KPMG International publikuje regularnie komunikaty dotyczace
biezacych zmian w zakresie obowigzujacych zasad etyki

i niezaleznosci. Kazda firma KPMG jest zobowigzana do ich
terminowego wdrozenia, ktére jest nastepnie sprawdzane

w ramach wewnetrznych programéw monitorowania.

Partnerzy i pracownicy KPMG sg zobowiazani do konsultowania
z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci wszelkich okolicznosci

i watpliwosci w zakresie stosowania zasad niezaleznosci.

W razie potrzeby konsultacje moga by¢ przeprowadzone

z udziatem Globalnej Grupy ds. Niezaleznosci.

3.3.2.2. Niezaleznosé finansowa pracownikéw
i partneréw

KPMG International wymaga by kazda firma KPMG i kazdy
pracownik $wiadczacy ustugi dla klientow nie posiadali
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zabronionych inwestycji finansowych oraz zabronionych
relacji osobistych i gospodarczych z klientami badania,
jednostkami powigzanymi, ich kierownictwem oraz z ich
znaczacymi wiascicielami.

Zaden z partnerow firmy KPMG nie moze inwestowaé

w papiery wartosciowe zadnego podmiotu na $wiecie, dla
ktérego wykonywane sg ustugi badania przez ktérgkolwiek
firme KPMG.

Wszystkie firmy KPMG stosujg internetowy system
monitorowania niezaleznosci pracownikéw i niezaleznosci
firmy (system KICS). System ten zawiera aktualna

baze wszystkich publicznie dostepnych produktow
inwestycyjnych na $wiecie i zapewnia uzytkownikom
mechanizm $ledzenia zgtaszanych naby¢ i zby¢ aktywow
finansowych. System utatwia monitorowanie poprzez
identyfikacje i zgtaszanie zastrzezonych inwestycji i innych
dziatan niezgodnych z wymogami (tj. opéznione zgtaszanie
nabycia inwestycji). Partnerzy, dyrektorzy i managerowie
Swiadczacy ustugi dla klientéw, przed dokonaniem kazde;j
inwestycji sg zobowigzani do sprawdzenia w tym systemie,
czy planowana inwestycja jest dla nich dozwolona.

Majg oni réwniez obowigzek wprowadzania informacji

o wszelkich dokonanych juz inwestycjach do systemu, ktory
automatycznie powiadamia ich, jezeli status zarejestrowane;j
inwestycji zostanie zmieniony z dozwolonego na zastrzezony.
Posiadane inwestycje, ktore staly sie zastrzezone musza
zostac zbyte w ciggu pieciu dni roboczych od momentu
otrzymania odpowiedniego powiadomienia systemowego.

Globalna Grupa ds. Niezaleznosci zapewnia firmom
cztonkowskim wytyczne i obowigzujace procedury zwigzane
z audytem w zakresie zgodnosci z polityka niezaleznosci
KPMG. Obejmuije to przyktadowe kryteria, w tym minimalna
liczbe oséb poddawanych corocznemu audytowi.

3.3.2.3 Zatrudnienie u klienta badania

Kazdy pracownik KPMG $wiadczacy ustugi dla klienta
badania, niezaleznie od petionej funkcji jest zobowigzany
powiadomié Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci, jesli
zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczgce zatrudnienia przez
klienta, dla ktérego $swiadczy ustugi badania. Ponadto
kazdy partner ma obowigzek powiadomi¢ Partnera ds.
Etyki i Niezaleznosci, jezeli zamierza prowadzi¢ rozmowy
dotyczace zatrudnienia w jednostce zainteresowania
publicznego badanej przez jakgkolwiek firme KPMG.

Zgodnie z polityka globalng KPMG byli cztonkowie zespotéw
badania oraz byli partnerzy KPMG nie moga obejmowacé
niektérych kierowniczych stanowisk, jezeli po zakornczeniu
pracy w KPMG majg jakiekolwiek istotne powigzania

z firma, w tym otrzymuja ptatnosci, ktére nie sg state

i z gory okreslone i/lub bytyby istotne oraz nie zaprzestali
uczestnictwa w dziafalnos$ci biznesowej i zawodowej KPMG.

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
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Ponadto kluczowi partnerzy, biegli rewidenci i inni
cztonkowie zespotu badajgcy jednostki zainteresowania
publicznego nie moga obejmowac niektorych stanowisk
w tych jednostkach przed uptywem okreslonego okresu
karencji.

KPMG w Polsce stosuje wymogi art. 76. ust.1-3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, dotyczace
zatrudnienia u klientéw badania.

Wymogi dotyczace zatrudnienia bytych pracownikéw
i partneréw u klientow badania sg wewnetrznie
komunikowane.

3.3.2.4 Niezaleznos¢ finansowa firmy

Zadnej firmie KPMG nie wolno posiada¢ zabronionych
inwestycji finansowych z klientami badania, ich
kierownictwem oraz z ich znaczacymi wiascicielami.

Podobnie jak inne firmy KPMG w Polsce wykorzystuje
system KICS do rejestrowania i monitorowania inwestycji
wiasnych firmy w podmioty notowane na gietdach,

w fundusze inwestycyjne, pozyczki, finansowania
kapitatowe, gwarancje a takze do rejestrowania rachunkéw
maklerskich. Obejmuje to inwestycje utrzymywane

w ramach programow emerytalnych i $wiadczen
pracowniczych.

Dodatkowo KPMG w Polsce jest zobowigzana

do rejestrowania w KICS wszystkich relacji dotyczacych
pozyczek i finansowania kapitatowego, a takze rachunkéw
powierniczych i maklerskich, ktére przechowuja aktywa firm
czfonkowskich.

Corocznie KPMG potwierdza zgodnosé z wymogami
niezaleznosci w ramach Programu Przegladu Zgodnosci
(Audit Compliance Program).

3.3.2.5 Relacje gospodarcze firmy

Zasady i procedury stosowane w naszej firmie gwarantujg
zgodnos¢ relacji biznesowych z wymogami Kodeksu

Etyki IESBA, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze innymi standardami niezaleznosci, jak
na przyktad wydanymi przez Amerykariskg Komisje Papierow
Wiartosciowych Obejmuja one ustanowienie i utrzymywanie
procesu oceny relacji ze stronami trzecimi, stosunkow

w zakresie zamowien oraz dziatan marketingowych

i sprzedazowych a takze innymi dziataniami publicznymi,

ze szczegoblnym uwzglednieniem tego, czy majg one wptyw
na niezaleznos¢ audytora.

Wszystkie potencjalne relacje biznesowe z podmiotami
trzecimi sg oceniane pod katem stwarzania ryzyka dla
niezaleznosci audytora oraz konfliktéw intereséw. Relacja
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z udziatem zewnetrznego ustugodawcy - z ktérego firma
cztonkowska bedzie korzystaé¢ w celu pomocy przy zleceniach
klienta lub w innych celach - musi réwniez zosta¢ oceniona
pod katem tego, czy strona trzecia ma kompetencje

do $wiadczenia odpowiednich ustug. Osoby $wiadczace
ustugi sg zobowigzane do potwierdzenia, ze rozumiejg

i beda przestrzega¢ obowigzujacych wymogoéw w zakresie
etyki i niezaleznosci, a takze sg zobowigzane do ukonczenia
szkolenia w zakresie etyki. Osoby trzecie $wiadczace ustugi
klientom audytowym lub atestacyjnym sa zobowigzane

do ukonczenia szkolenia w zakresie niezaleznosci.

3.3.2.6 Proces weryfikacji niezaleznosci

KPMG stosuje okreslone procedury identyfikacji i oceny
zagrozen dla niezaleznosci w odniesieniu do potencjalnych
klientéw badania, w tym bedgcych jednostkami
zainteresowania publicznego, ktére muszg zostac
zakonczone przed akceptacja zlecenia badania.

3.3.2.7 Szkolenia oraz potwierdzanie stosowania zasad
niezaleznosci

Szkolenia

Wszyscy partnerzy i wszyscy pracownicy $wiadczacy
ustugi dla klientow uczestnicza w corocznych obowiazkowych
szkoleniach z zakresu niezaleznosci, w zakresie
odpowiadajgcym ich funkgji i rodzaju $wiadczonych ustug.

Nowo zatrudnieni pracownicy sa zobowigzani do ukonczenia
szkolenia z zasad niezaleznosci w pierwszym miesigcu od dnia
zatrudnienia, ale zawsze przed rozpoczeciem wykonywania
zlecen badania.

Zapewniamy takze wszystkim pracownikom merytorycznym
coroczne szkolenia, dotyczace:

e Kodeksu Postepowania w KPMG, w tym szkolenia z zasad
antykorupcyjnych, przestrzegania przepisdw prawa,
regulacji i standardow zawodowych oraz

e zglaszania sytuacji podejrzen lub faktycznych niezgodnosci
Z przepisami ustawowymi, wykonawczymi, standardami
zawodowymi i politykami KPMG.

Nowi partnerzy i pracownicy sa zobowigzani do ukoriczenia
tego szkolenia w ciagu miesigca od rozpoczecia zatrudnienia.
Ponadto niektdrzy pracownicy administracyjni, ktérzy pracuja
w dziale finanséw, zakupéw lub sprzedazy i marketingu,

sg réwniez zobowigzani do ukoriczenia tego szkolenia.

Wszyscy partnerzy i pracownicy KPMG sa zobowigzani

do podpisania, po dotgczeniu do KPMG lub zaakceptowaniu
oferty pracy - a nastepnie corocznego potwierdzenia,

7e przestrzegali obowiazujacych zasad etyki i niezaleznosci.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
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wszyscy cztonkowie zespotu wykonujacego badanie sktadaja
rowniez o$wiadczenia o0 niezaleznosci przed przystgpieniem
do wykonywania badania.

3.3.2.8 Ustugi inne niz badania

W odniesieniu do ustug innych niz badanie, KPMG stosuje
zaréwno zasady okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) jak i przez
ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

KPMG jest zobowigzane do ustanowienia i utrzymania
procesu przegladu i zatwierdzania wszystkich nowych

i zmodyfikowanych rodzajéw ustug. Partner ds. Etyki

i Niezaleznoéci analizuje nowe oraz zmodyfikowane rodzaje
ustug w zakresie potencjalnych problemdw zwigzanych

z niezaleznoscia.

Stosowanie powyzszych zasad i polityki umozliwia system
informatyczny Sentinel™, ktéry pozwala na identyfikacje
wszelkich zagrozen naruszenia niezaleznosci poprzez
monitorowanie wszystkich ustug $wiadczonych przez wszystkie
firmy cztonkowskie KPMG na catym $wiecie, zaréwno dla
danego klienta jak i danej grupy kapitatowe;.

Oproécz identyfikowania potencijalnych konfliktéw intereséw,
Sentinel ufatwia przestrzeganie tych zasad. W ramach procesu
akceptacji zlecenia do systemu Sentinel nalezy wprowadzi¢
informacje, w tym doktadne opisy ustug i wynagrodzenia
odnosnie wszystkich potencjalnych zlecen.

Gdy zlecenie dotyczy klienta badania, wymagana jest réwniez
ocena potencjalnych zagrozen niezaleznosci i wskazanie

w formularzu Sentinel mozliwych do zastosowania
zabezpieczen. Wiodacy partnerzy odpowiedzialni za badanie
s3 zobowigzani do: utrzymywania struktur grupowych dla
swoich publicznie notowanych i niektérych innych klientéw
audytowych, a takze powigzanych z nimi podmiotéw lub
podmiotow stowarzyszonych, a takze sg odpowiedzialni

za identyfikacje i ocene wszelkich zagrozen niezaleznosci,
ktére moga wynikac¢ ze $wiadczenia proponowanych ustug
niezwigzanym z badaniem.

Dla klientéw, dla ktérych utrzymywane sa struktury grupowe
Sentinel umozliwia partnerowi wiodagcemu przeglad,
akceptacje, odrzucenie lub zlecenie zmiany dotyczacej kazdej
propozycji $wiadczenia ustug. W przypadku zatwierdzonych
proponowanych ustug Sentinel wyznacza ramy czasowe,

w ktérych zezwolenie pozostaje wazne. Po wygasnieciu
ustalonych ram czasowych ustugi musza by¢ zakoriczone
lub ponownie ocenione pod katem dopuszczalnoéci;

W przeciwnym razie nalezy wycofac sie z ustugi.

Globalne zasady niezalezno$ci KPMG zabraniaja oceny

i wynagradzania partneréw audytowych firm cztonkowskich
na podstawie rezultatéw sprzedazy ustug nieatestacyjnych
swoim klientom audytowym.
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3.3.29 Wynagrodzenia - relatywna wysokosé

Duzy udziat wynagrodzenia od jednego klienta w przychodach
catkowitych KPMG stwarza ryzyko czerpania korzysci wtasnej
oraz ryzyko wywierania nadmiernego wptywu. Zgodnie

z politykg KPMG International KPMG wymaga konsultacji

z Regionalnym Partnerem ds. Zarzadzania Ryzykiem

w przypadku, gdy oczekuje sie, ze taczne wynagrodzenie

od badanego klienta przekroczy 10 procent rocznego dochodu
firmy cztonkowskiej w ktérymkolwiek z dwadch kolejnych lat.

W przypadku, gdy suma wynagrodzenia za wszystkie
$wiadczone ustugi od jednostki zainteresowania publicznego,
dla ktérej $wiadczone sg ustugi badania i od jednostek z nig
powigzanych przekroczy w ciggu dwodch kolejnych lat 10%
catkowitych przychodéw firmy, wymagane jest zaangazowanie
Partnera Zarzadzajgcego z innej firmy cztonkowskiej KPMG

w charakterze kontrolera jakosci. Jednoczesnie o zaistniatej
sytuacji zostajg powiadomione osoby sprawujgce nadzér u tego
klienta.

Ponadto zgodnie z wymogami art. 4 ust. 3 Rozporzadzenia

nr 537/2014 catkowite wynagrodzenie otrzymane od jednostki
zainteresowania publicznego za kazde z trzech ostatnich
kolejnych lat obrotowych nie moze przekroczy¢ 15%
catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez firme audytorska
w kazdym z tych lat obrotowych. W stosownych przypadkach
KPMG ma obowigzek ujawnienia tego faktu komitetowi audytu
celem omdwienia zagrozen dla niezaleznosci oraz zastosowania
odpowiednich zabezpieczen.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega corocznej
weryfikacji w ramach Programu przegladu i oceny zarzadzania
ryzykiem (RCP).

Zadna z tych sytuacji nie miata miejsca.

3.3.2.10 Unikanie konfliktu interesow

Konflikty intereséw moga powstaé w sytuacjach, w ktérych
pracownicy KPMG majg osobiste powigzania z klientem lub
kiedy firma posiada relacje gospodarcze z klientem, ktére
moga zagrazaé, lub byé postrzegane jako zagrazajgce zdolnosci
do obiektywnej oceny podczas realizacji zlecen, lub gdy

sg w posiadaniu poufnych informacji zwigzanych z inng strong
transakcji. W takich sytuacjach wymagana jest konsultacja

z Partnerem ds. Zarzadzania Ryzykiem lub z Partnerem

ds. Etyki i Niezaleznosci.

Polityki KPMG International zabraniajg partnerom

i pracownikom oferowania i przyjmowania zachet, w tym
podarunkéw i goscinnosci od badanych jednostek, chyba

ze ich wartos¢ jest trywialna i nieistotna, nie jest zabroniona
przez prawo lub regulacje oraz nie jest uwazana za oferowang

z zamiarem niewfasciwego wptyniecia na zachowanie odbiorcy
lub ktére podwazatyby uczciwosé, niezaleznosé osoby lub firmy
cztonkowskiej, jej obiektywizm lub osad.

Wszystkie firmy KPMG i ich pracownicy sg odpowiedzialni

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

za identyfikowanie i zarzadzanie okoliczno$ciami lub sytuacjami,
ktére mogtyby by¢ postrzegane jako obcigzajgce zdolnosé
kluczowego biegtego rewidenta, firmy audytorskiej lub jej
pracownikéw do pozostawania obiektywnym.

Wszystkie firmy KPMG zobligowane sa do uzywania

systemu Sentinel do identyfikacji potencjalnego konfliktu
intereséw, by mogt by¢ rozwigzany zgodnie z wymogami
prawa i standardéw zawodowych. KPMG w Polsce

posiada odpowiednie zasoby w dziale zarzadzania ryzykiem
odpowiedzialne za analize zidentyfikowanych potencjalnych
konfliktéw oraz wspétprace z innymi firmami cztonkowskimi

w celu ich rozwiagzania. Rezultat rozwiagzania konfliktu musi by¢
udokumentowany.

W przypadku powstania konfliktu intereséw, ktérego nie
mozna rozwigzac stosowane sg okreslone procedury
eskalacyjne, a jesli potencjalnie konfliktowa sytuacja nie
moze by¢ we wiasciwy sposéb rozwigzana, firma odstepuje
od realizacji zlecenia.

3.3.2.11 Naruszenia niezaleznosci

Wszyscy pracownicy sa zobowigzani do niezwtocznego
zgtaszania mozliwych naruszen niezaleznosci do Partnera ds.
Etyki i Niezaleznosci.

Przypadki naruszenia wymogow niezaleznosci, bez wzgledu
na to, czy zostaty one zidentyfikowane w ramach przegladéw
zgodnosci czy zaraportowane przez pracownikéw lub

w inny sposoéb przekazane do wiadomosci firmy, podlegajg
procedurom dyscyplinarnym.

Wszelkie naruszenia zasad niezaleznosci nalezy zgtaszaé
osobom sprawujgcym nadzér tak szybko, jak to mozliwe,

z wyjatkiem przypadkéw, gdy z osobami sprawujgcymi nadzor
uzgodniono alternatywne terminy dla mniej istotnych naruszen.

KPMG posiada udokumentowana polityke dyscyplinarng
w zakresie naruszen zasad niezaleznosci. Polityka
dyscyplinarna jest przekazywana wszystkim pracownikom
i dotyczy wszystkich naruszen zasad niezaleznosci, a takze
okresla sankcje stosowne do wagi zaistniatych naruszen.

Naruszenia wymogow niezaleznosci sg rejestrowane

i brane pod uwage w decyzjach dotyczacych promociji

i wynagrodzen. W przypadku partnerow, dyrektoréw

i manageréw KPMG bezwzgledne przestrzeganie zasad
niezaleznosci jest wbudowane w indywidualny profil
wskaznikéw jakosci pracy.

3.3.2.12 Polityka przeciwdziatania przekupstwom

i korupcji
Dla wszystkich w firmie kluczowym aspektem jest dziatanie
zgodnie z przepisami prawa, regulacjami i standardami
zawodowymi. Nasza firma przyjeta zasade zero tolerancji
dla przekupstw i korupcji. Ponadto zabroniony jest udziat
w jakimkolwiek dziataniu, ktére nositoby cechy przekupstwa
- nawet jesli takie dziatanie bytoby dozwolone przez prawo
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i przyjete jako praktyka w danym kraju. Nie tolerujemy takze
przekupstw stron trzecich, w tym klientéw, dostawcéw
i funkcjonariuszy publicznych.

Wiecej informacji na temat polityki antykorupcyjnej KPMG
International znajduje sie na stronie KPMG Anti-bribery and
corruption.

3.3.2.13 Rotacja partnerow, kluczowych biegtych
rewidentow i firmy

Rotacja partnerow i kluczowych biegtych rewidentéw

Partnerzy i kluczowi biegli rewidenci podlegaja rotacji
zgodnie z przepisami prawa i zasadami niezaleznosci,

ktére ograniczaja okres $wiadczenia ustugi badania

na rzecz tego samego klienta. KPMG w Polsce stosuje
wymogi rotacji KPMG International, ktére sa zgodne z lub
bardziej restrykcyjne niz w Kodeksie Etyki IESBA oraz
wymogi okreslone przez ustawe z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Wymogi te naktadajg ograniczenia na liczbe kolejnych lat,

w ktérych partnerzy w okreslonych rolach i kluczowi biegli
rewidenci moga uczestniczy¢ w badaniu i okreslajg okres

karencji, w trakcie ktérego osoby te nie moga:

e uczestniczy¢ w badaniu,
e wystepowac w roli kontrolera jakosci badania,

e konsultowac zespotu wykonujacego badanie lub klienta
w zakresie technicznych i branzowych zagadnien,

e w zaden sposéb wptywadé na wynik badania,

e kierowaé lub koordynowaé $wiadczenie ustug dla
klienta,

e nadzorowac relacje firmy z klientem,

e posiadac jakiekolwiek istotne lub czeste interakcje
z kierownictwem wyzszego szczebla klienta lub osobami
sprawujacymi nadzér u klienta.

KPMG Polska monitoruje rotacje kluczowych partneréw
badania, kluczowych biegtych rewidentéw i kontroleréw
jakosci zlecenia, dla ktérych wystepuje wymaég rotacji

i opracowuje plany zmian, aby umozliwi¢ przydzielenie
partneréw i kluczowych biegtych rewidentéw posiadajacych
niezbedne kompetencje i mozliwos¢ swiadczenia ustug.

Rotacja firmy

Firmy audytorskie KPMG w Polsce badajace sprawozdania
finansowe jednostek zainteresowania publicznego podlegaja
rotacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady UE nr 537/2014, wedtug ktoérych maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badania ustawowego moze

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

wynosi¢ 10 lat i kolejne badanie moze by¢ przeprowadzone
po uptywie co najmniej 4 lat od zakonczenia ostatniego
badania.

3.4. Rekrutacja, rozwdj i angazowanie
do projektow pracownikow z odpowiednimi

kompetencjami

& Swiadczonych ustug jest zapewnienie, ze wszyscy
pracownicy KPMG posiadaja odpowiednie

umiejetnosci, doswiadczenie, pasje oraz cel, dzieki czemu

sg w stanie zapewni¢ najwyzsza jakos¢ badania. WWymaga

to witasciwego podejscia do rekrutacji, programow

rozwojowych, systemoéw wynagradzania, zasad promocji,

weryfikacji fluktuacji wsréd pracownikéw oraz odpowiedniego

ich angazowania do projektow.

Jednym z kluczowych czynnikéw dla realizacji

3.4.1 Rekrutacja

Jako firma nieustannie podejmujemy starania

by by¢ pracodawca z wyboru, tworzac srodowisko,

w ktérym pracownicy rozwijajg w petni swoéj potencijat,

sg zmotywowani do petnego zaangazowania zawodowego
i pozostajg dumni z bycia czescig KPMG.

Zalezy nam na budowaniu wyjgtkowego doswiadczenia dla
naszych pracownikdéw i partneréw, obecnych i przysztych.

Nasza strategia rekrutacyjna koncentruje sie na pozyskiwaniu
ambitnych i uzdolnionych absolwentéw szkét wyzszych.
Codzienna wspdtpraca z uznanymi uniwersytetami,
uczelniami wyzszymi i szkotami biznesu, ale takze

ze szkotami $rednimi, umozliwia nam budowanie relacji

z réznorodng grupa mtodych talentow. W KPMG rekrutujemy
réwniez znaczng liczbe doswiadczonych specjalistow

na wyzsze stanowiska managerskie i dyrektorskie.

Wszyscy kandydaci aplikujgcy do pracy w KPMG

sg poddawani starannej ewaluacji, ktéra w zaleznosci

od zréznicowanego procesu wyboru, obejmuje analize
aplikacji, rozmowy kwalifikacyjne w oparciu o wywiad
kompetencyjny, testy psychometryczne i testy zdolnosci
oraz sprawdzenie poziomu kwalifikacji zawodowych

i referencji. Te rzetelne i zwigzane z praca kryteria, maja
na celu zapewnienie, ze kandydaci posiadajg odpowiednie
cechy, ktére umozliwiajg im wtasciwe dopasowanie swojej
kandydatury do roli, stanowiska oraz wykonywanie pracy
w sposob kompetentny i adekwatny do umiejetnosci.

W roku 2020 r. KPMG zrekrutowato okoto 310 absolwentow
szkoét i studentdw (rok wezesniej ok. 300).

W przypadku rekrutacji oséb na wyzsze stanowiska, Partner
ds. Etyki i Niezaleznosci lub wyznaczona przez niego osoba
prowadzi z kandydatami rozmowy na temat obowigzujgcych
w firmie zasad etyki i niezaleznosci. KPMG w Polsce

nie akceptuje zadnych poufnych informacji na temat
poprzedniego pracodawcy lub firmy kandydata.
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3.4.2 Rozwoj

Podejscie do rozwoju Pracownikéw w KPMG w Polsce
(Open Performance Development) jest oparte

na kompetencjach przywddczych ‘Kazdy Liderem’ (ang.
Everyone a Leader) ktére obejmuja:

e opis roli wedtug globalnej klasyfikacji KPMG (wtaczajac
opisy stanowisk odnoszace sie w szczegdélnosci
do obowigzkdéw zwigzanych z utrzymaniem wysokiej
jakosci audytu)

e Diblioteke celdéw (wigczajgc odniesienie do utrzymania
wysokiej jakosci audytu)

e standaryzowane formularze oceny (z uwzglednieniem
jakosci audytu)

Open Performance Development to proces oceny i rozwoju
pracownikéw powigzany z Wartosciami KPMG, ktérego
celem jest okreslenie postaw, zaréwno indywidualnych,

jak i zespotowych, niezbednych do osiggniecia sukcesu.
Kierujemy sie przekonaniem, ze jasno i konsekwentnie
komunikujac nasze oczekiwania co do pozgdanego
zachowania i nagradzajgc tych, ktérzy je demonstrujg,
nieustannie wspieramy cel jakim jest wysoka jakos¢ audytu.

Jednoczesnie dokonujemy zmiany w naszej kulturze
ukierunkowanej na wyniki, wspieranej i realizowanej
dzieki wiodacej technologii, ktéra pozwala nam wtaczyé
jako$¢ audytu do oceny pracowniczej i decyzji dotyczacych
wynagradzania a takze zapewnia¢ spdjnos¢ w globalnej
organizacji.

KPMG w Polsce monitoruje kwestie zwigzane

Z niepozadanymi zdarzeniami badz zachowaniami dotyczacymi
jakosci i zgodnosci, uwzglednia rejestr tych parametrow

W Ocenie pracowniczej oraz przy decyzjach dotyczacych
awansow oraz wynagrodzen partneréw, dyrektorow

i managerow.

Oceny pracownicze sg przeprowadzane przez majgcych
do tego procesu kompetencje manageréw oceniajacych (ang.
performance managers) oraz partneréw.

Kultura roznorodnosci

Inclusion & Diversity.

Jako firma wspieramy tworzenie kultury réznorodnosci,
ktéra pozwala zaangazowa¢ w projekty KPMG zespoty
charakteryzujace sie szerokim zakresem umiejetnosci,
dos$wiadczen i potencjatu ludzkiego.

Nasza kadra zarzadzajaca odzwierciedla w swoich dziataniach
zaréwno réznorodno$¢ w naszej firmie, jak réwniez wsrod
naszych klientéw.

Uwazamy, ze opracowana strategia KPMG Global

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

Inclusion and Diversity zapewnia ramy dziatan niezbednych
do promowania réznorodnosci w KPMG w Polsce
i we wszystkich firmach cztonkowskich KPMG.

Wiecej na ten temat mozna dowiedzie¢ sie na stronie
Inclusion & Diversity.

3.4.3 Zasady wynagradzania i awanse

Wynagrodzenia i awanse

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania i innych oséb bioracych udziat w badaniu
uwzgledniano sprzedaz innych ustug na rzecz klienta badania.

Nasza firma stosuje jasne i przejrzyste zasady wynagradzania
i awansowania, powigzane z procesem oceny. Kryteria

oceny obejmujg osiagniecie kluczowych wskaznikéw

jakosci i dziatanie zgodne z obowigzujacymi w firmie
zasadami i regulacjami. Jasne i przejrzyste zasady

pozwalaja pracownikom i partnerom zrozumie¢ czego

sie od nich oczekuje i czego moga oczekiwaé w zamian

za spetnienie wymogoéw. Potgczenie procesu ocen

z procesem wynagradzania jest waznym elementem spotkan
oceniajgcych naszych pracownikéw, w trakcie ktérych
dokonywana jest ocena kazdej osoby wzgledem wynikéw
grupy 0soéb zatrudnionych na tym samym stanowisku.

Ustalanie wynagrodzen uwzglednia wydajnos$¢ zarbwno

na poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym firmy. Firma
mierzy stopien, w jakim nasi pracownicy odczuwajg, ze ich
wyniki zostaty odzwierciedlone w ich wynagrodzeniach,

za pomocg Globalnego Badania Satysfakcji Pracownikéw (ang.
Global People Survey).

Promocje na stanowisko partnera

Proces promocji na stanowisko partnera KPMG w Polsce
jest rygorystyczny i bardzo dokfadny. Odbywa sie z udziatem
odpowiednich cztonkéw kierownictwa, z zastosowaniem
kryteriéw szczegdlnego zaangazowania w profesjonalizm

i uczciwo$é, jakosé oraz w osigganie pozycji KPMG jako
pracodawcy oczywistego wyboru.

3.4.4. Angazowanie do projektow

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w naszej firmie,
angazowanie 0séb do wykonania konkretnych projektéw
nastepuje na podstawie oceny ich kompetencji zawodowych,
doswiadczenia w danej branzy i zakresu projektu. Partnerzy
kierujacy poszczegdlnymi dziatami ustug odpowiedzialni

sg za wiasciwy przydziat oséb do wykonywania projektéw dla
klientéw.

Od cztonkéw zespotu wymaga sie odpowiednich kompetencji
i umiejetnosci, zgodnie ze standardami wynikajacymi z KPMG
Audit Manual, standardami wykonywania zawodu oraz
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kodeksem etyki. Spetnienie tych wymogéw moze oznaczaé
koniecznos¢ zaangazowania do realizacji projektu specjalistow
z innych dziatéw, a takze specjalistow KPMG z innych krajéw
lub zewnetrznych ekspertéw.

Kompletujac zespdt pod uwage brane sg nastepujgce czynniki:

e zrozumienie i praktyczne do$wiadczenie w realizacji
projektoéw o podobnym zakresie i stopniu ztozonosci,
w tym réwniez odpowiednie szkolenia,

e zrozumienie standardéw zawodowych oraz znajomos¢
przepiséw prawa i regulacji,

e specjalistyczng wiedze merytoryczng w zakresie
rachunkowosci i rewizji finansowej wymagang dla danego
projektu,

e znajomosc¢ branzy, w ktérej dziata klient,
e umiejetnos¢ dokonywania zawodowego osadu,
e zrozumienie polityki i procedur kontroli jako$ci KPMG,

e wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

3.4.5 Opinie naszych pracownikow

Raz w roku KPMG zaprasza pracownikéw do udziatu

w badaniu zaangazowania i satysfakgji (tzw. Global People
Survey), by mogli podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami

i opiniami na temat pracy w KPMG.

Badanie prezentuje wskaznik zaangazowania pracownikéw
(ang. Employee Engagement Index) oraz wglad w obszary
stymulujgce zaangazowanie, ktére uznawane sg za mocne
strony lub obszary do rozwoju.

Wyniki sg analizowane wedtug obszaréw funkcjonalnych,
geograficznych, stanowisk, petionych rél czy plci aby
zapewni¢ dodatkowe ukierunkowanie na dziatanie. Badanie
to pokazuje takze jaki wptyw na poziom zaangazowania
pracownikdéw maja réwniez inne kategorie pytart w GPS.
Badanie réwniez odnosi sie do obszaréw bezposrednio
zwigzanych z wysoka jakoscig audytu, poprzez pytania
odnoszace sie do utrzymania wysokiej jakosci audytu
skierowane do cztonkéw zespotu uczestniczgcych

w badaniach, dajgc nam zbiér danych w obszarze jakosci
audytu.

GPS daje réwniez mozliwosé¢ zapoznania sie KPMG w Polsce
oraz kierownictwu grupy KPMG na $wiecie z wynikami
dotyczacymi jakosci pracy i ryzyka wynikajacego z zachowan,
jakosci badania sprawozdan finansowych, wiasciwego
stosowania warto$ci KPMG, podejécia pracownikdw

i Partneréw do jakosci pracy oraz do wptywu kierownictwa
na kulture organizacyjna.

KPMG w Polsce bierze udziat w GPS, analizuje wyniki

i podejmuje odpowiednie kroki, aby komunikowac i reagowac
na obszary wskazane w badaniu. Wyniki firm sg agregowane
w 0golnym, miedzy-firmowym podsumowaniu dla catej

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

organizacji i przedstawione corocznie globalnemu Zarzadowi
Firmy, gdzie ustalane sa odpowiednie kroki do podjecia.

3.5 Zobowiazanie do swiadczenia ustug

na najwyzszym poziomie
KPMG w Polsce zapewnia pracownikom szkolenia

techniczne oraz wsparcie niezbedne do wykonywania
zadan. Obejmuje to dostep do wewnetrznych

specjalistéw i Departamentu Wsparcia Zawodowego

w celu zapewnienia odpowiednich zasobow dla zespotu

lub przeprowadzenia konsultacji, Jesli KPMG w Polsce nie

dysponuje odpowiednimi zasobami, pracownicy majg dostep

do wysokiej klasy specjalistéw w innych firmach KPMG.

Polityka KPMG wymaga, aby wszyscy pracownicy
posiadali wiedze i doswiadczenie dostosowane do zakresu
realizowanych projektow.

3.5.1. Szkolenia formalne

Priorytety w obszarze rozwoju i szkoleri pracownikéw

sg corocznie ustalane przez Grupe Sterujgca ds. Szkolen

i Rozwoju w Audycie (Audit L&D Steering Group) na poziomie
globalnym, regionalnym a takze na poziomie krajowym.
Szkolenia sg oferowane w formie szkoler na platformach
cyfrowych oraz w formie wsparcia efektywnosci audytorow
W pracy.

Mentoring oraz szkolenia zawodowe

Nauczanie odbywa sie nie tylko w formie wykftadéw

i warsztatow, ale rowniez poprzez coaching, mentoring oraz
nauke ,just-in-time”. Rozwigzania te sg odpowiednio dobrane
do indywidualnych potrzeb pracownikéw, ich stanowisk oraz
$ciezek kariery w KPMG.

Mentoring i zdobywanie do$wiadczenia w pracy, odgrywajg
kluczowa role w rozwijaniu kompetencji niezbednych

w pracy zespotéw audytowych, w tym profesjonalnej oceny
i doskonatosci technicznej.

W KPMG wspieramy kulture coachingowa ktéra umozliwia

naszym pracownikom osiagniecie pefnego potencjatu i tworzy
poczucie odpowiedzialnosci za budowanie potencjatu zespotu,
wspieranie innych cztonkdéw zespotu i wymiane doswiadczen.

W odniesieniu do funkgji audytu, KPMG w Polsce:

e stosuje réznorodne formy szkolenia, majace na celu
ugruntowanie wartosci KPMG i zapewnianie, ze nasi
specjalisci otrzymuja niezbedna wiedze, a takze rozwijaja
umiejetnosci i postawy niezbedne do dokonywania
zawodowych osgdéw oraz stosujg zawodowy
sceptycyzm, ktdéry wzmacnia jako$¢ badania

e  zapewnia szkolenia on line (virtual classroom) oraz
szkolenia w formie e-learning, narzedzia wspierajace
efektywnos¢ w trakcie pracy, wspieranie nauki poprzez
praktyke i nauke ,just-in-time”. Pracownicy majg dostep
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do wskazéwek w zakresie formutowania zawodowych
o0sadéw odnoszacych sie do procesu badania -

sg one wykorzystywane przez zespoty wykonujgce
badanie i uwzgledniane w materiatach szkoleniowych
przygotowanych dla pracownikéw audytu

e organizuje szkolenia majagce na celu poprawe
efektywnosci oraz rozwijanie umiejetnosci przywodczych
i biznesowych. Nasi partnerzy i pracownicy nieustannie
dbajg o rozwdj swaj i innych pracownikéw w celu
uzyskania wysokiej efektywnoéci poprzez dziatania
coachingowe i mentoringowe, przypisywanie zadar/
projektow, ktére wymagaja od nich zdobycia nowych
umiejetnosci, a takze majg mozliwos¢ pracy w innym
biurze KPMG w kraju lub na $wiecie.

3.5.2 Akredytacjailicencjonowanie

Nasza firma jest odpowiedzialna za to, by wszyscy
wykonujacy ustugi na rzecz klienta mieli odpowiednia

wiedze na temat standardéw badania, rachunkowosci

i okreslonych branz, a takze, aby posiadali wymagane
akredytacje zawodowe. WWymagania akredytacyjne dotycza
niektérych $wiadczonych przez KPMG ustug, np. badania
historycznych informacji finansowych przygotowanych
zgodnie z amerykanskimi zasadami rachunkowosci US GAAR,
raportowania na temat skutecznosci wewnetrznej kontroli nad
sprawozdawczosciag finansowg (ICOFR), projektéw w zakresie
fuzji i przeje¢ oraz finansowania korporacyjnego. Oznacza to,
ze dla klientéw pracuja tylko osoby odpowiednio przeszkolone
i majgce witasciwe doswiadczenie oraz posiadajgce
odpowiednig akredytacje w przypadkach, w ktérych jest

to wymagane.

3.5.3 Dostep do specjalistow

Zespoty projektowe KPMG mogg korzystac¢ ze wsparcia
specjalistéw pracujgcych w firmach KPMG w Polsce

i na catym $wiecie. Partnerzy odpowiedzialni za zlecenia

majg obowigzek zapewnienia odpowiednich pracownikéw
posiadajgcych wymagane umiejetnosci. Specjalisci, ktdrzy

sg cztonkami zespotu wykonujgcego badanie i ponoszag ogding
odpowiedzialno$¢ za zaangazowanie w realizacje zlecenia
badania, majg kompetencje, umiejetnosci i obiektywizm,

aby odpowiednio wypetnia¢ swojg role. Firma zapewnia
specjalistom odpowiednie szkolenia w tym zakresie. Potrzeba
zaangazowania odpowiednich specjalistéw na projekcie
badania np. z zakresu technologii informatycznych, podatkdw,
wycen, aktuariuszy jest rozwazana na etapie akceptacji lub
kontynuacji zlecenia, a takze w trakcie trwania zlecenia.

3.5.4 Kultura konsultacji

Zachecanie do kultury konsultacji

KPMG zacheca do silnej kultury konsultacji, ktéra wspiera
zespoty zaangazowanych w firmach KPMG w trakcie ich

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
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procesow decyzyjnych i ma zasadniczy wptyw na jakosé
badania. KPMG w Polsce promuje kulture, w ktérej
konsultacje sg uznawane za mocna strone i ktéra zacheca
wszystkich profesjonalistéw KPMG do konsultacji w trudnych
lub spornych sprawach.

W tym celu opracowalismy zasady konsultacji

i dokumentowania ztozonych kwestii zwiazanych

z rachunkowoscia i rewizja finansowa, w tym procedury
postepowania w przypadku wystgpienia réznicy zdan

w zespole. Ponadto globalny Podrecznik Zarzadzania Jakoscia
i Ryzykiem w KPMG zawiera wymaog obowigzkowego
konsultowania okreslonych kwestii.

Konsultacje merytoryczne oraz zasoby globalne

Wsparcia dotyczacego stosowania wymogoéw w zakresie
rachunkowosci i rewizji udziela Departament Wsparcia
Zawodowego, w sktad ktérego wchodzg specjalisci majacy
wieloletnie do$wiadczenie zawodowe. Departament ten
rowniez stuzy pomoca zespotom wykonujacym badania

w sytuacji gdy wystepuja réznice zdan w zespole lub
pomiedzy zespotem a kontrolerem jakosci wykonania zlecenia
(EQCR). Nierozwiazane réznice zdan wymagaja interwencji

na poziom Partnera Zarzadzajacego.

Dla wszystkich firm nalezacych do sieci KPMG International
dostepne jest takze wsparcie merytoryczne poprzez Globalng
Grupe ds. Metodyki Audytu (Global Audit Methodolgy Group
(GAMG)), Globalng Grupe Wsparcia (KPMG Global Solutions
Group KGSG) oraz Grupe ds. Miedzynarodowych Standardéw:
(International Standards Group (ISG)) a w przypadku
wykonywania ustug dla podmiotéw, ktérych akcje notowane
sg w USA, Grupe ds. Standardéw Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscig Spoétek Publicznych (PCAOB) (PCAOB
Standards Group (PSG)).

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global Audit
Methodolgy Group, GAMG)

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global Audit
Methodology Group (GAMG)) opracowuje, wdraza i utrzymuje
globalng metodyke badania KPMG. GAMG rozwija nasza
metodyke audytu w oparciu o wymagania obowigzujacych
standardéw badania — Miedzynarodowych Standardéw
Badania, PCAOB oraz AICPA.

Globalna Grupa Wsparcia (KPMG Global Solutions
Group KGSG)

KGSG oraz GAMG wspbdtpracujg aby wspieraé firmy
cztonkowskie poprzez utatwianie wspotpracy, innowacyjnosé
i technologie. Dokonali$my znacznych inwestycji w nasza
metodyke i narzedzia skupiajac sie gféwnie na poprawie
jakosci badania i globalnej spojnosci.
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Kluczowe obszary wykonywanych prac obejmuija:

® rozwijanie innowacyjnych mozliwosci przeprowadzania
badania (tj. rozwigzan technologicznych) oraz wdrazanie
i uzywanie zaawansowanych rozwigzan badania,

e wadrazanie KPMG Clara - naszej inteligentnej platformy
audytowej, obejmujacej zaawansowane technologie,
nauke o danych, automatyzacje badania, wizualizacje
danych i nie tylko,

e doskonalenie metodyki audytu KPMG, szablonéw
dokumentowania badania i wiedzy wykorzystywanej
przez cztonkéw zespotdéw audytowych firm
czfonkowskich.

Pracujac w 3 regionach (Ameryka, EMA i ASPAC), KGSG oraz
GAMG zatrudnia specjalistow z réznych krajéw majacych
kompetencje w wielu dziedzinach: audycie, IT, data science,
matematyce, statystyce i innych, co pozwala na ciggty rozwoj
mozliwosci w zakresie audytu.

Grupa ds. Miedzynarodowych Standardow:
(International Standards Group (ISG))

Grupa ISG wspétpracuje z dziatajgcymi w skali globalnej
zespotami specjalizujacymi sie w zagadnieniach MSSF

i skfadajacymi sie z reprezentantéw firm z catego $wiata,
Panelu MSSF oraz Panelu MSB by zapewni¢ spdjnosé
interpretacji wymogow standardéw w firmach cztonkowskich,
identyfikowa¢ pojawiajace sie problemy i zapewniaé
odpowiednie wsparcie.

Grupa ds. Standardow Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscia Spétek Publicznych (PCAOB) (PCAOB
Standards Group (PSG)

Grupa ds. Standardéw Rady Nadzoru nad Rachunkowoscia
Spoétek Publicznych (PSG) sktada sie z wyspecjalizowane;
grupy specjalistéw z doswiadczeniem w zakresie standardéw
badania PCAOB, ktdérzy promujg spdjnosé interpretaci
standardéw badania PCAOB stosowanych na catym $wiecie
w audytach czesci grup spoza USA oraz zagranicznych
emitentdw prywatnych i czesci grup emitentéw SEC spoza
USA, zgodnie z przepisami SEC. PSG zapewnia rowniez
wktad w rozwdj szkolen dla audytorow, ktérzy pracujg nad
zleceniami PCAOB i, tam gdzie jest to wykonalne, ufatwia
prowadzenie takich szkolen.

Zasoby wspierajace w firmach cztonkowskich

Firmy cztonkowskie zapewniaja wsparcie konsultacyjne

w zakresie audytéw i technicznych kwestii ksiegowych
swoim zespotom audytowym za pos$rednictwem zasobdw
wsparcia zawodowego (zwanych Departamentem Wsparcia
Zawodowego lub DPP). DPP pomaga réwniez zespotom
wykonujacym zlecenie, w przypadku gdy istnieja réznice zdan
w zespotach lub z kontrolerem jako$ci wykonania zlecenia
(EQCR). Nierozwiazane réznice zdart wymagaja postepowania

Informacja Zasady Struktura Oséwiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

zgodnie z zalecanym protokofem eskalacji w celu koricowego
rozwigzania. W razie potrzeby dostepne sa rowniez
konsultacje z Grupa ds. Miedzynarodowych Standardéw (ISG)
i Grupa ds. Standardéw Rady Nadzoru nad Rachunkowoscia
Spoétek Publicznych (PCAOB), tam gdzie wymagane.

3.6. Wykonywanie badania w sposob efektywny
i skuteczny

Sposoéb przeprowadzenia badania jest réwnie
wazny, jak wynik koricowy. Pracownicy KPMG
prezentujg okreslone kluczowe postawy

i przestrzegaja okreslonych zasad i procedur
podczas przeprowadzania efektywnych badan.

il

onoo

3.6.1 Mentoring i coaching w trakcie realizacji projektu,
nadzor i analiza

KPMG wspomaga pracownikéw w rozwoju ich umiejetnosci
i zdolnosci poprzez system ustawicznego ksztatcenia oraz
promuje coaching, umozliwiajgcy pracownikom petne
wykorzystanie ich indywidualnego potencjatu.

Mentoring i coaching w trakcie realizacji ustugi oraz nadzér
zaktada:

e udziat odpowiedzialnego partnera w planowaniu badania,
* monitorowanie postepow realizacji projektu,

e branie pod uwage kompetencji i mozliwosci
poszczegdlnych cztonkéw zespotu dysponowania przez
kazdego z nich wystarczajacg iloscig czasu na realizacje
przydzielonych zadan, zrozumienia powierzonych
im zadan i obowigzujgcych wytycznych,

® reagowanie na wszelkie istotne kwestie, ktére pojawiaja
sie w trakcie wykonywania projektu, rozwazenie ich
znaczenia i modyfikowanie w razie potrzeby planu
badania, oraz

e identyfikowanie spraw wymagajacych konsultacji
z bardziej doswiadczonymi cztonkami zespotu.

Prowadzenie nadzoru nad wykonywang pracg na biezgco
gwarantuje szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie
problemow.

3.6.1.1. Kontrola jakosci pracy przez kontrolera (EQCR)

Przeglady wykonywane przez kontroleréw jakosci sg wazna
czescig zapewniania jakosci badania. Wszystkie ustugi
badania, a takze przeglady $rédroczne, wykonywane

na rzecz jednostek zainteresowania publicznego oraz innych,
zakwalifikowanych do podmiotéw o wysokim statusie ryzyka
i inne zlecenia okreslone przez Partnera ds. Zarzadzania
Ryzykiem lub Szefa Audytu, wymagajg wyznaczenia
kontrolera jakosci.

Przeglad kontrolera jakosci daje wystarczajgca pewnosé,
ze zespot odpowiednio zidentyfikowat znaczace ryzyka,
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kontroli jakosci

w tym ryzyko oszustwa, oraz zaprojektowat i przeprowadzit
procedury badania w celu ich wyeliminowania. Od kontrolera
jakosci wymaga sie odbycia odpowiednich szkolen oraz
dos$wiadczenia, niezbednych do przeprowadzenia kontroli
jakosci konkretnego zlecenia.

Kontrolerzy jakosci sag niezalezni od zespotu wykonujgcego
zlecenie i klienta badania oraz posiadaja odpowiednie
doswiadczenie i wiedze, aby dokona¢ obiektywnego
przegladu bardziej krytycznych decyzji i osadéw dokonanych
przez zespodt wykonujacy zlecenie oraz poprawnosci
sprawozdan finansowych.

Partner odpowiedzialny za zlecenie i kluczowy biegty
rewident sg ostatecznie odpowiedzialni za wyjasnienie
wszystkich kwestii dotyczgcych badania i raportowania.
Niemniej jednak badanie zostaje uznane za zakonczone tylko
woweczas, jezeli kontroler jakosci wykonania zlecenia uzna,
ze wszystkie wazne kwestie w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i badania zostaty rozstrzygniete.

KPMG systematycznie wzmacnia znaczenie przegladéw
wykonywanych przez kontroleréw jakosci i usprawnia
stuzgce temu procedury, poprzez okresowe komunikacje,

w tym wydawanie wskazéwek dotyczacych wiodgcych
praktyk, wigczanie okreslonych wymagan dotyczacych
przegladu jakosci do metodologii badania oraz
opracowywanie zasad dotyczacych uznawania, nominowania
i szkolen kontroleréw jakosci.

3.6.1.2 Raportowanie

Forma oraz tres$¢ opinii i sprawozdania z badania

sg okreslone przepisami prawa oraz wymogami standardow
badania. Opinia zawiera stwierdzenie o zgodno4ci
sprawozdania finansowego z wymagajgcymi zastosowania
zasadami rachunkowosci oraz czy przedstawia ono

rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej

oraz finansowych wynikéw dziatalnoéci jednostki. Opinie
formutowane sg przez kluczowych biegtych rewidentéw

W oparciu o przeprowadzone procedury badania.
Przygotowujac opinie, kluczowi biegli rewidenci majg
dostep do obszernych wytycznych i mozliwos¢ skorzystania
z technicznego wsparcia i konsultacji z Departamentem
Wsparcia Zawodowego. W sytuacji, gdy w wyniku
przeprowadzonego badania uzytkownikom sprawozdania
nalezy przedstawi¢ istotne kwestie, w szczegdlnosci, jesli
opinia ma by¢ zmodyfikowana, sprawozdanie ma zawiera¢
uwage objasniajacg czy paragraf w zakresie innej

kwestii, czy tez kluczowe sprawy badania, konieczne jest
przeprowadzenie dodatkowych konsultacji z wyznaczonymi
osobami.

3.6.1.3 Dokumentacja badania

Nasza dokumentacja badania jest tworzona i kompletowana
zgodnie z globalnymi politykami, standardami wykonywania
zawodu, z uwzglednieniem wdrozonych administracyjnych,

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
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technicznych i fizycznych zabezpieczen chronigcych
poufnosc¢ i rzetelnos¢ informaciji o klientach.

3.6.1.4 Whnikliwa, otwarta i szczera dwustronna
komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor

Dwustronna komunikacja z osobami sprawujgcymi

nadzér po stronie klienta ma kluczowe znaczenie dla
procesu raportowania i przeprowadzania ustug badania.

W jednostkach zainteresowania publicznego tymi osobami
najczesciej sa cztonkowie komitetu audytu. W KPMG

w Polsce podkreslamy wage regularnego informowania
cztonkdéw komitetu audytu o wszystkich istotnych kwestiach
zwigzanych z wykonywanymi czynnos$ciami badania,

a takze poznawania i zrozumienia ich oceny. Komunikacja

ta najczesciej odbywa sie poprzez spotkania, prezentacje,
przekazywanie sprawozdan czy, jesli stosowne, mniegj
formalne biezace rozmowy z zarzadem i cztonkami komitetu
audytu.

Instytut Komitetow Audytu

Dziatajac w ponad 40 krajach, powotany przez KPMG
Instytut Komitetow Audytu dostarcza cztonkom komitetéw
audytu i rad nadzorczych praktycznych wskazowek,
spostrzezen oraz mozliwosci wymiany pogladéw w celu
zwiekszenia efektywnosci nadzoru nad sprawozdawczoscia
finansowa i jakoscig badania sprawozdan finansowych

w zakresie zagadnien, ktére w dzisiejszym Swiecie stanowia
najwieksze wyzwania dla organéw nadzorczych w spotkach,
poczawszy od zarzadzania ryzykiem i nowych technologii,

a skonczywszy na strategii i zgodnosci dziatania z prawem

i regulacjami.

3.6.2. Ochrona danych, bezpieczenstwo informacji
i zachowanie poufnosci dotyczacych klientow

Obowiazek zachowania poufnosci informacji dotyczacych
klientéw KPMG oraz przechowywania danych osobowych jest
traktowany z najwyzszg starannoscia. \Wszyscy pracownicy

i partnerzy KPMG zobowiazani sa do ukoriczenia szkolenia

z zakresu ochrony informacji (w tym ochrony danych
osobowych). WWymagania w tym zakresie umieszczane

s3 na stronie szkoleniowej firmy oraz na biezaco
aktualizowane i komunikowane. Dodatkowo kazdy pracownik
i partner uczestniczy w okresowych obowigzkowych
szkoleniach, obejmujacych procedury stosowania kluczowych
zasad Kodeksu Postepowania KPMG.

Przestrzeganie wymogdw ochrony informaciji jest
potwierdzane przez kazdego pracownika w corocznie
sktadanym o$wiadczeniu o zachowaniu niezaleznosci.
Stosujemy formalng polityke przechowywania dokumentaciji
odnoszaca sie do dokumentdw dotyczacych czynnosci rewizji
finansowej, jak réwniez innych ustug. Polityka ta pozostaje

w zgodzie z uregulowaniami IESBA, a takze z przepisami
krajowymi. KPMG stosuje techniczne i organizacyjne
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Wstep Kim Forma prawna System
jestesmy i struktura kontroli jakosci
zarzadzania

$rodki zapewniajgce ochrone przechowywania danych
elektronicznych, system bezpiecznego drukowania

i niszczenia dokumentdw, zabezpieczenia i kontrole dostepu
do pomieszczen, w ktérych przechowywane sg dane

i dokumenty oraz zasady korzystania i przechowywania
dokumentacji z wykonywanych czynnosci rewizji finansowej.

W ramach zarzadzania jako$cia i ryzykiem firma powotata
dedykowany zespdt odpowiedzialny za ochrone informac;ji.
Cztonkiem zespotu jest krajowy oficer bezpieczenstwa

IT ("NITSQ") oraz oficer ochrony prywatnosci informacji
(,DPQ"), posiadajacy niezbedne uprawnienia, umiejetnosci
i doswiadczenie do petnienia powyzszych funkcji.

3.7. Zobowigzanie do nieustannego podnoszenia

jakosci pracy
@ badania a takze podnosi¢ efektywnos$é i spéjnosé

wykonywanych ustug. Realizujgc ten cel KPMG

wykorzystuje zintegrowane programy monitorowania jakosci

i zgodnosci, ktére umozliwiajg identyfikowanie stabosci, ich

przyczyn i opracowywanie, wdrazanie i raportowanie planéw

naprawczych, zaréwno na poziomie firmy audytorskiej jak

i poszczegdlnych zlecen. Programy monitorowania jakosci

i zgodnosci sag zarzadzane globalnie i realizowane w sposéb

spojny przez wszystkie firmy cztonkowskie KPMG w zakresie

przeprowadzanych testéw kontroli oraz raportowania.

KPMG dopetnia staran, by ciggle doskonali¢ jako$¢

KPMG w Polsce poréwnuje wyniki swoich wewnetrznych
programow monitorujacych z wynikami zewnetrznych
programoéw kontroli i podejmuje odpowiednie dziatania.

3.7Z.1 Monitorowanie

3.7.1.1 Monitorowanie wewnetrzne
Programy monitorowania wewnetrznego obejmuja:

e ocene zgodnosci $wiadczonych ustug z obowigzujgcymi
standardami, przepisami prawa i regulacjami
oraz kluczowymi politykami i procedurami KPMG
International,

e ocene zgodnosci dziatania firmy cztonkowskiej
z politykami i procedurami KPMG International i ocene
adekwatnosci, efektywnosci i spdjnosci funkcjonowania
kluczowych zasad oraz procedur kontroli jakosci.

Whyniki programéw monitorowania wewnetrznego brane sg pod
uwage przy dokonywaniu oceny czy nasz system wewnetrznej
kontroli jakosci zostat odpowiednio zaprojektowany i wdrozony

i czy dziata skutecznie. Obejmuije on:

e program oceny jakosci na poziomie zlecenia (QPR)
i program catosciowej oceny stosowanych zasad
i procedur zarzadzania ryzykiem (RCP) realizowane
corocznie i obejmujace ustugi badania, doradztwa
podatkowego i doradztwa biznesowego; oraz

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
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e wszechstronny globalny program przegladu zgodnosci
stosowania zasad i procedur z wymogami globalnymi
KPMG (GCR), w ramach ktérego firmy sg wybierane
do przegladu w réznych przedziatach czasu na podstawie
zidentyfikowanych kryteriéw ryzyka.

Rezultaty i wnioski z realizacji programdw monitorowania
sg komunikowane wewnetrznie i odpowiednie dziatania
sg podejmowane na poziomach lokalnym, regionalnym

i globalnym.

Ocena jakosci na poziomie zlecenia badania (Audit QPR)

Program QPR pozwala oceni¢ poziom jakosci $wiadczonych
ustug na poziomie zlecenia oraz zidentyfikowac obszary
wymagajace poprawy.

Podejscie oparte na ryzyku

Wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje projektow
poddawane sg ocenie przynajmniej raz na trzy lata. VWyboér
projektéw podlegajacych ocenie jest dokonywany na podstawie
analizy ryzyka.

KPMG w Polsce przeprowadza QPR zgodnie z wytycznymi
KPMG International. Przeglad jest dokonywany na poziomie
regionalnym KPMG CEE oraz monitorowany na poziomie
globalnym. Jego przeprowadzenie nadzorowane jest przez
doswiadczonego wiodacego kontrolera niezaleznego od KPMG
w Polsce.

Wybor kontrolerow, przygotowanie i przeprowadzenie
przegladu

Kryteria wyboru kontroleréw sa $cisle okreslone. Wyznacza sie
osoby do$wiadczone, ktére sa niezalezne od firmy, w ktérej
przeprowadzany jest program QPR.

Wszyscy kontrolujacy oraz osoby nadzorujace proces QPR
przechodza odpowiednie szkolenia, ktére koncentruja sie

na istotnych aspektach procesu badania, w tym na obszarach,
na ktére zwracaja uwage organy nadzoru publicznego

oraz na podkresleniu potrzeby przeprowadzania procesu

QPR w sposéb przynajmniej tak samo rygorystyczny, jak

ma to miejsce w przypadku przegladdéw zewnetrznych.

Ocena wynikow przegladu QPR w dziale Audytu

Kryteria, wedtug ktérych oceniane sa zlecenia badania i funkcija
Audytu sa spdjne na poziome sieci. W wyniku przegladu
zlecenie moze zostaé¢ ocenione jako ‘satysfakcjonujace’,
‘'wymagana poprawa’ lub ‘niesatysfakcjonujgce’.

Raportowanie

Rezultaty sa przekazywane na poziomie firmy poprzez
komunikaty pisemne, szkolenia i okresowe spotkania
partneréw, dyrektoréw i manageréw oraz pozostatych
pracownikéw.
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Wyniki przeprowadzanych kontroli sg brane pod uwage
podczas kolejnych kontroli, co pozwala oceni¢ zakres, w jakim
dokonywany jest ciggty wzrost jakosci wykonywania zlecen
badania.

W przypadku kontroli ustug dla klientéw KPMG bedacych
klientami globalnymi, wiodacy partnerzy na poziomie
globalnym, odpowiedzialni za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j,

sg informowani o niezadowalajgcych ocenach (ocena
‘'wymagana poprawa’ lub ‘niesatysfakcjonujgca’). Ponadto,
partnerzy odpowiedzialni za badanie na poziomie grupy
kapitatowe] sg informowani jesli podczas programu
monitorowania zidentyfikowane zostaty znaczace problemy
dotyczacych jakosci badania sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych.

Globalna grupa ds. monitorowania jakosci na poziomie
zlecenia badania (GAQMG)

GAQMG jest zespotem partneréw, dyrektordéw i starszych
managerdéw, majacych doswiadczenie w przeprowadzaniu
programu QPR w odniesieniu do zlecen badania jednostek
notowanych publicznie i powiazanych z nimi podmiotéw
(LRE). W sktad Grupy wchodza réwniez partnerzy

i specjalisci z zakresu badania kontroli przeprowadzanych

z wykorzystaniem technologii informatycznych.

Kazdy z cztonkéw Grupy uczestniczy w szkoleniu QPR.
Zespot GAQMG jest odpowiedzialny za przeprowadzenie
oceny wybranych zlecen badania podmiotéw LRE.

Program przegladu i oceny zarzadzania ryzykiem (RCP)

RCP jest przeprowadzanym corocznie programem
samooceny firmy KPMG. Celem tego programu

jest przeglad, ocena i udokumentowanie zgodnosci
funkcjonowania wszystkich obszaréw firmy z systemem
kontroli jakosci opracowanym w ramach polityki kontroli
jakosci i zarzadzania ryzykiem KPMG International
obejmujgcym wymagania Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci 1 (ISQC1), jak réwniez z obowigzujacymi
przepisami prawnymi i regulacjami krajowymi.

Celem programu jest:

* monitorowanie, udokumentowanie i ocena zakresu
zgodnosci systemu wewnetrznej kontroli jakosci
firmy audytorskiej z globalnymi zasadami i politykami
zarzadzania jakoscig i ryzykiem oraz przepisami

prawnymi i regulacjami dotyczacymi $wiadczenia ustug,

oraz

e dostarczenie podstaw do oceny, ze firma oraz jej
pracownicy postepujg zgodnie ze standardami
zawodowymi, przepisami prawa i regulacjami.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci wymagaja podjecia

odpowiednich dziatan naprawczych i monitorowania statusu

ich wdrozenia.

Wstep Kim Forma prawna System
jestesmy i struktura kontroli jakosci
zarzadzania

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
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Program globalnego monitorowania zgodnosci
stosowania polityk KPMG (GCR)

Kazda firma KPMG podlega programowi globalnego
monitorowania zgodnoéci stosowania polityk KPMG (GCR)
w réznych odstepach czasu w oparciu o zidentyfikowane
kryteria ryzyka.

W sktad zespotu GCR przeprowadzajacego program kontroli
wchodza osoby niezalezne od firmy, ktére sg obiektywne
oraz posiadaja wiedze na temat globalnych zasad zarzadzania
jakoscig i ryzykiem. Zespo6t GCR ocenia zgodno$é
kontrolowanej firmy z wybranymi politykami i procedurami
KPMG International, a takze dzieli sie z oceniang firma
najlepszymi praktykami wsrod firm KPMG.

Program GCR stanowi niezalezng ocene systemu
wewnetrznej kontroli jakosci firmy obejmujaca:

e zaangazowanie w jako$¢ i zarzadzanie ryzykiem
(promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo)
i zakres w jakim struktura, sposéb zarzadzania
i finansowania sprzyja i wzmacnia to zaangazowanie,
oraz

e zgodnos¢ z politykami i procedurami KPMG
International; oraz

e ocene rzetelnosci programu RCP realizowanego
corocznie przez firme.

Firma opracowuje plany dziatania w odpowiedzi na wszystkie
nieprawidtowosci zidentyfikowane w ramach GCR,

ktére wskazuja, ze wymagana jest poprawa, i uzgadnia

je z zespotem GCR. Ich realizacja jest nadzorowana

przez centralny zespot GCR. Wyniki sg przekazywane
Globalnej Grupie Monitorowania Zgodnoéci Procedur
Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem (Global Quality & Risk
Management Steering Group) oraz, jesli potrzeba,
kierownictwu na poziomie regionalnym i globalnym, ktére
pomaga upewnic sie, ze realizacja dziatarh naprawczych jest
odpowiednio i terminowo realizowana.

Analiza przyczyn Zrédtowych (root cause analysis) (RCA)

KPMG przeprowadza analize przyczyn zrédtowych
zaistniatych nieprawidtowosci w zakresie jakosci
przeprowadzania zlecen badania w celu zapobiezenia ich
ponownemu wystgpieniu oraz w celu rozpoznania dobrych
praktyk jako elementu nieustannego podnoszenia jakosci
pracy. W 2020 r. osoby wyznaczone w KPMG w Polsce

do przeprowadzania Analizy RCA oraz nadzorowania

tego procesu uczestniczyty w szkoleniu Root Cause
Analysis, opartym o globalny model 5 etapéw RCA.
Szkolenie dostarcza wspdlna platforme do rozwoju praktyk
i umiejetnosci w zakresie ustalania zrodet, planowania

i przeprowadzania RCA.
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Globalny 5-etapowy schemat przeprowadzania analizy
przyczyn zrédtowych przedstawia sie nastepujgco:

1 2
Zebranie

Zdefiniowanie . :
i analiza danych

nieprawidfowosci

Promowanie
witasciwych

postaw przez
kierownictwo

5

Monitorowanie
i raportowanie

3

Okreslenie
przyczyn(y)
Zrodtowych

4 (zrodtowe;j)

Rozpoznanie
i wdrozenie dziatan
naprawczych

Programy monitorowania wymagaja od wszystkich

firm KPMG sporzadzenia planu dziatarh naprawczych

w odniesieniu do zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz
harmonogramu ich realizacji.

Za opracowanie i wdrozenie tego planu, w tym

za przypisanie odpowiedzialnosci, odpowiedzialny jest Szef
Audytu. Wdrozenie planu monitorowane jest przez Partnera
ds. Zarzadzania Ryzkiem.

Zalecenia dotyczace usprawnien

Na poziomie globalnym KPMG International poprzez
Globalng Rade Jakosci w Audycie oraz Globalny Komitet
Sterujacy ds. Zarzadzania Jakoscia i Monitorowania Ryzyka,
dokonuje przegladu wynikéw programéw monitorowania
jakosci, analizuje podstawowe przyczyny i plany dziatan
firm KPMG oraz opracowuje dodatkowe globalne plany
naprawcze w zaleznosci od potrzeb.

Globalne plany naprawcze opracowane przez KPMG
International maja na celu zmiane kultury i zachowania

w catej organizacji KPMG oraz doprowadzenie do spéjnych
efektow dziatania zespotéw wykonawczych w firmach
KPMG.

Plany naprawcze zostaty wdrozone poprzez rozwoj
globalnych szkolen, narzedzi i wskazéwek w celu
zapewnienia spéjnosci oraz podstaw dla prawidtowych
i najlepszych praktyk w catej organizacji.

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
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Program dodatkowych kontroli jakosci zlecen badania
w trakcie ich trwania

Jako uzupetienie programéw opisanych powyzej, KPMG

w Polsce przeprowadza dodatkowe kontrole jakosci zlecen
badania w trakcie ich trwania (przeglady w ramach programu
2LoD, Second line of defence, ktéry zastgpit przeglady

typu ,in-flight” przeprowadzane w latach poprzednich),

na prébie zlecen wybranej na podstawie analizy ryzyka —

np. ze wzgledu na status jako jednostka zainteresowania
publicznego, lub inne czynniki ryzyka, a takze ze wzgledu

na relatywny stopien skomplikowania badania.

Przeglady sa przeprowadzane przez partnerdw, dyrektorow
i managerow Departamentu Wsparcia Zawodowego

i Departamentu Audytu, posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie i niezaleznych od zespotu wykonujacego
badanie.

Podczas przegladéw, kontrolujgcy koncentruja sie

na wybranych obszarach badania, kierujac sie m.in.
wytycznymi z programéw QPR i RCA z lat poprzednich,
by upewni¢ sie jeszcze w trakcie trwania analizowanych
Zlecen, iz wytyczne te sg przestrzegane.

Rezultaty tych dodatkowych przegladéw sa omawiane
bezposrednio z zespotem wykonujgcym dane badanie, jak
réwniez podsumowanie gtéwnych obserwaciji jest cyklicznie
przekazywane do cztonkéw komitetu RCA oraz wszystkich
partneréw, dyrektoréw, manageréw i supervisoréw w funkcji
Audytu poprzez komunikacje pisemna oraz w formie
zagregowanej prezentowane podczas szkolen.

Program obowiazkowych przegladow sprawozdan
finansowych jednostek notowanych na gietdzie

KPMG w Polsce przeprowadza przeglady sprawozdan
finansowych jednostek notowanych na gietdzie przy
pierwszym zleceniu badania. Dodatkowo przegladowi
podlegajg cyklicznie wybrane sprawozdania finansowe
jednostek notowanych oraz sprawozdania finansowe,

ktére majg zosta¢ umieszczone w dokumencie ofertowym.
Przeglady te przeprowadzane sg przez pracownikéw
Departamentu Wsparcia Zawodowego (DPP — Polska lub
CEE) i maja na celu weryfikacje zgodnosci tych sprawozdan
z obowigzujgcymi przepisami, w tym kompletnosci ujawnien
wymaganych przez standardy.

Ponadto, w przypadku jednostek, ktére dokonaty
przeksztatcenia danych poréwnawczych w wyniku zmiany
polityki rachunkowosci, korekty btedu lub zastosowania
nowego standardu podlegajg przeglgdowi przez
pracownikéw Departamentu Wsparcia Zawodowego (DPP
— Polska w przypadku jednostek nie bedacych jednostkami
zainteresowania publicznego lub CEE dla jednostek
zainteresowania publicznego) i maja na celu weryfikacje
zgodnosci ujawnien zwigzanych z przeksztatceniami

z obowigzujgcymi przepisami.
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3.7.1.2 Monitorowanie zewnetrzne

Ostatnia kontrola systemu zapewniania jakosci zgodnie

z art. 26 Rozporzadzenia nr 537/2014 w KPMG Audyt

Spodtka z 0.0. oraz w KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata przeprowadzona przez
Komisje Nadzoru Audytowego w pierwszym kwartale 2018 .

Ostatnia kontrola przeprowadzona przez Krajowa Komisje
Nadzoru Polskiej I1zby Biegtych Rewidentéw w KPMG Audyt
Spodtka z 0.0. oraz w KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. miata miejsce w 2016 r.

Od 1 stycznia 2020 r. organem nadzoru publicznego

w Polsce jest Polska Agencja Nadzoru Audytowego, ktéra
przejeta obowigzki Komisji Nadzoru Audytowego oraz
Krajowej Komisji Nadzoru PIBR.

Obecnie trwa kontrola przeprowadzana przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego w obu firmach audytorskich KPMG.

Wspéipraca z regulatorami

Na poziomie miedzynarodowym, KPMG International
angazuje sie w dwustronna dyskusje z Miedzynarodowym
Forum Niezaleznych Regulatorow Audytu (International
Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR), dotyczaca
jakosci badan i podejmowanych w tym zakresie dziatan

na poziomie sieci. Podobny dialog odbywa sie takze

na poziomie Unii Europejskiej z przedstawicielami Komitetu
Europejskich Organéw Nadzoru Publicznego (CEAOB).
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A Informacia finansowd

Przychody firm audytorskich za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

KPMG Audyt _KPMG Audyt
) Spotka z ograniczona
Spotka z o.0. . . .
tys. PLN odpowiedzialnoscia Sp. k.
: tys. PLN
przychody z badania ustawowego
rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek
;alnteresowanlg publicznego oraz 424 51783 52 207
jednostek nalezacych do grupy
przedsiebiorstw, ktérych jednostka
dominujaca jest jednostka
zainteresowania publicznego
przychody z badania ustawowego
innych jednostek 230 76 828 77 058
przychody z dozwolonych usfug
niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych $wiadczonych 196 26507 SO
na rzecz jednostek badanych
przychody z ustug niebedacych
padamem sprawozdan fmansovvych 1079 23 952 25 031
$wiadczonych na rzecz innych
jednostek
Sprawozdanie z Przejrzystosci | 31
©2021 KPMG Audyt Sp. 2 0.0., polska spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia i czlonek globalnej organizacji KPMG skladajacej sig lek 1 zKPMG Intemauona\ Limited, prywatna spotka ang\elskazodpwledz\a\nosmq ograniczong do wysokosci gwarancﬁ
©2021 KPMG Audyt spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spolka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skladajacej swez 7 spolek MG Limited, prywatna spolka angi

wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone



/\ Wstep Kim Forma prawna System Informacja Zasady Struktura Oséwiadczenia Zataczniki
O jestesmy i struktura kontroli jakosci finansowa wynagradzania sieci KPMG
zarzadzania partneréw

3 Zasady
Jarinerow

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania, aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania uwzgledniano sprzedaz innych ustug

na rzecz klienta badania.

Partnerzy sg wynagradzani z zysku, a roczne wynagrodzenie
uwzglednia wszystkie koszty ponoszone przez firme na rzecz
partnera. W trakcie roku finansowego partnerzy otrzymuja
miesiecznie zaliczkowo kwoty stanowigce czes¢ ich
przewidywanego rocznego wynagrodzenia, a po zakonczeniu
roku ma miejsce roczne rozliczenie i alokacja zysku.

Gtéwne czynniki, ktére wptywajg na wielko$¢ wynagrodzenia
partneréw to: wyniki osiagniete w obszarach , Compliance,
Quality, Integrity and Values", wyniki biznesowe i wskazniki
finansowe catej firmy oraz danego departamentu, wyniki
biznesowe i wskazniki finansowe indywidualnych celow,

dodatkowe role w firmie, zadania i osiaggniecia w trakcie roku.

Yy Wynagradzania

Wynagrodzenie partneréw skfada sie z dwdch
podstawowych elementéw:

1. Kwoty wyptacanej zaliczkowo, co miesiac, ktéra wynika
z prognozy zyskow. Wielko$¢ tej kwoty uzalezniona
jest od roli partnera w firmie, jego portfolia klientéw i,
generalnie, do$wiadczenia.

2. Kwoty otrzymywanej po rozliczeniu roku finansowego
jako element uzalezniony od rzeczywistych wynikéwy,
indywidualnych i firmy. Czynniki uwzgledniane przy
alokacji ruchomej, rocznej czesci wynagrodzenia
to przede wszystkim jakos$¢ pracy, zgodnosé
z wymogami standardéw zawodowych i politykami
i procedurami KPMG, wptyw na wzrost firmy i rozwoj
pracownikéw, zgodnos$¢ postepowania z wartosciami
KPMG.
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6.1. Struktura prawna

KPMG Audyt Sp. z 0.0. i KPMG Audyt Spdtka
% z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. oraz

pozostate spétki KPMG sa na podstawie umowy
stowarzyszeniowej firmami cztonkowskimi w ramach
globalnej organizacji KPMG, ktérej kluczowym elementem
jest, ze wszystkie firmy cztonkowskie KPMG w ramach
globalnej organizacji KPMG, dziatajace pod wspdlna
marka ,KPMG"”, sg cztonkami KPMG International
Limited, angielska spotka prywatna z ograniczona
odpowiedzialnoscia (dalej: ,,KPMG International”),
jako podmioty stowarzyszone lub powigzane z KPMG
International lub posiadajace inne powiazania prawne.
KPMG International dziata jako podmiot koordynujacy
na korzysé firm cztonkowskich KPMG. Nie $wiadczy
profesjonalnych ustug dla klientéw. Profesjonalne ustugi
dla klientéow sg $wiadczone wytgcznie przez firmy
cztonkowskie. Do 30 wrzesnia 2020 r. firmy cztonkowskie
KPMG byty podmiotami stowarzyszonymi z KPMG
International Cooperative, podmiotem dziatajgcym
na podstawie prawa szwajcarskiego, koordynujgcym
na korzy$¢ catej globalnej organizacji KPMG, dziatajgcej
pod wspdlng marka ,,KPMG", z ktérym kazda firma
cztonkowska KPMG byta stowarzyszona lub powigzana
jako firma cztonkowska w globalnej organizacji KPMG,
badz miata inne powiagzania prawne. Dnia 1 pazdziernika
2020 r. KPMG Audyt Sp. z 0.0. i KPMG Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz pozostate
spotki KPMG zawarty nowg umowe stowarzyszeniowa
w ramach globalnej organizacji KPMG, stajgc sie cztonkami
zdefiniowanej powyzej KPMG International.

Wiecej informacji dotyczacych nowej struktury
organizacyjnej KPMG International oraz wspotpracy

z podmiotami stowarzyszonymi znajduje sie w ,,KPMG
International Transparency Report 2020”, w rozdziale
‘Governance and leadership’.

KPMG International wraz z firmami cztonkowskimi

nie sg globalng spoétkg osobowa, pojedyncza firma,
miedzynarodowa spoétkg korporacyjna, spétka joint venture,
ani nie sg ze sobg w relacji zleceniodawca-zleceniobiorca
ani agencji. Firmy cztonkowskie nie majg zadnych
uprawnien, aby zobowigzywaé¢ KPMG International, ktérys
Z jej podmiotdéw powigzanych lub stowarzyszonych, Iub
jakakolwiek inng firme cztonkowska wobec stron trzecich.

Informacja Zasady Struktura Oséwiadczenia Zataczniki
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

SIECI KPMG

Réwniez KPMG International ani zaden z jej podmiotow
powigzanych lub stowarzyszonych nie moze zobowigzywac
zadnej ze swoich firm cztonkowskich wobec 0sdéb trzecich.

Struktura KPMG ma na celu wsparcie ujednolicenia jakosci
ustug oraz zastosowanie sie do przyjetych wartosci, bez
wzgledu na miejsce dziatania firmy cztonkowskiej. Jednym
z gtéwnych celéw KPMG International jest wsparcie firm
cztonkowskich w $wiadczeniu klientom wysokiej jakosci
ustug atestacyjnych, podatkowych i doradczych. KPMG
International opracowuje oraz wspiera wdrazanie wspélnej
polityki oraz standardéw pracy i postepowania w firmach
cztonkowskich, jak réwniez chroni nazwe i marke KPMG.

Lista firm audytorskich, ktére sg cztonkami sieci KPMG
w krajach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w ktérych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swoja statutowa
siedzibe, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia
dziatalnosci jest przedstawiona w zatgczniku A 3.

Catkowity obrot osiagniety przez firmy audytorskie
z UE / EOG z tytutu badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych

Zagregowane przychody wygenerowane przez firmy
audytorskie KPMG z panstw cztonkowskich UE i EOG

z tytutu badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wyniosty 2,8 mld EUR w roku
zakoriczonym 30 wrzeénia 2020 r.

Powyzsze informacje podane sa w przeliczeniu

wedtug sredniego kursu walutowego obowigzujacego

w okresie 12 miesiecy zakornczonym 30 wrzesnia

2020 r. Przedstawiajg one tacznie informacje finansowe
poszczegodlnych firm cztonkowskich KPMG z paristw
cztonkowskich UE i EOG, ktére wykonujag profesjonalne
ustugi dla klientéw. Informacje o przychodach sa taczone
wytacznie w celach prezentacyjnych. KPMG International
nie $wiadczy ustug dla klientéw ani nie generuje zadnych
przychodoéw od klientow.

Obowiazki i zobowiazania firm czfonkowskich

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International,
firmy cztonkowskie sg zobowigzane do postepowania
zgodnego z polityka i procedurami KPMG International,
w tym do przestrzegania standardéw jakosci, ktoére
okreslajg sposéb dziatania i $wiadczenia klientom ustug,
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gwarantujacy skuteczng konkurencyjnosé na rynku.
Zawierane umowy stanowig zobowigzanie do stworzenia
silnej struktury, ktéra zapewnia kontynuacje i stabilno$é
dziatania, jak rowniez umozliwia stosowanie globalnych
strategii, dzielenie sie zasobami, $wiadczenie ustug
miedzynarodowym klientom, zarzadzanie ryzykiem oraz
stosowanie globalnej metodyki i narzedzi pracy. Kazda
firma cztonkowska przyjmuje odpowiedzialno$¢ za swoja
kadre zarzadzajgca oraz za jakos¢ wykonywanej pracy.

Firmy cztonkowskie przyjmuja zobowiazanie
do dziatania zgodnego ze wspdlnie przyjetymi
wartosciami KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International finansowana jest

ze srodkéw odprowadzanych przez firmy cztonkowskie. Ich
wielkos$¢ obliczana jest przez Globalny Zarzad. Cztonkostwo
danej firmy w sieci KPMG moze by¢ wypowiedziane,

jezeli nie postepuje ona zgodnie z polityka i procedurami
ustalonymi przez KPMG International lub tez nie wywiazuje
sie z innych przyjetych zobowiazan.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci zawodowej

KPMG posiada globalny program ochrony ubezpieczeniowej
dostepny dla wszystkich firm cztonkowskich KPMG. Kazda
firma cztonkowska zobowigzana jest do realizowania
rozsgdnej polityki ubezpieczenia na wypadek powstania
roszczen zwigzanych z odpowiedzialno$cig zawodowa.

6.2. Struktura zarzadzania

Globalna Rada (Global Council)

Kluczowymi organami KPMG International sa:
Globalna Rada (Global Council), Globalny Zarzad
(Global Board) i Globalny Zespét Zarzadzajacy
(Global Management Team).

Globalna Rada koncentruje sie na zadaniach wysokiego
szczebla oraz umozliwia otwartg dyskusje i komunikacje
miedzy firmami cztonkowskimi.

Globalna Rada, oprocz innych petnionych funkcji, wybiera
przewodniczacego a takze zatwierdza cztonkéw Globalnego
Zarzadu. Sktada sie ona z przedstawicieli 61 firm, ktére

sg cztonkami KPMG International Limited. Podmioty KPMG
posiadajace sublicencje, sa posrednio reprezentowane przez
firme cztonkowska, ktéra udzielita takiej sublicenciji.

Globalny Zarzad (Global Board)

Globalny Zarzad jest gtdéwnym organem zarzadzajgcym

i nadzorujgcym w KPMG International. Do podstawowych
obowigzkéw Zarzadu nalezy aprobowanie globalnej strategii,
ochrona i rozwéj marki oraz reputacji KPMG, nadzorowanie
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego oraz zatwierdzanie
polityk Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego. Globalny Zarzad

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

zatwierdza polityki Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego
w zakresie, w jakim firmy KPMG musza sie stosowac.

W sktad Globalnego Zarzadu wchodza przewodniczacy,
przewodniczacy kazdego z trzech regiondw (obie Ameryki;
Azja i Pacyfik (ASPAC); Europa, Bliski Wschod i Afryka
(EMA)) oraz okreslona liczba senior partneréw z firm
cztonkowskich.

Globalny Zarzad kierowany jest przez przewodniczgcego,
przewodniczacych wszystkich regionéw i innych senior
partneréw z firm cztonkowskich. Aktualna lista cztonkéw
globalnego Zarzadu jest umieszczona w KPMG Global
Review.

Jeden z pozostatych cztonkéw Globalnego Zarzadu
wybierany jest na dyrektora wiodgcego przez tych cztonkéw
Zarzadu Globalnego, ktérzy nie sg jednoczesnie cztonkami
Globalnego Komitetu Wykonawczego (non-executive
members). Gtéwna rolg dyrektora wiodacego jest petnienie
funkcji facznika pomiedzy przewodniczacym a pozostatymi
nie wykonawczymi cztonkami.

Globalny Zespot Zarzadzajacy (Global Management
Team)

Globalny Zarzad oddelegowat realizacje niektérych zadan
do Globalnego Zespotu Zarzadzajacego, w tym miedzy
innymi do okreslenia globalnej strategii we wspotpracy

z Komitetem Wykonawczym i wspdlne rekomendowanie
globalnej strategii Zarzadowi Globalnemu do zatwierdzenia.
Globalny Zespét Zarzadzajacy wspiera firmy cztonkowskie,
a takze nadzoruje realizacje przez nie globalnej strategii.

Global Chairman kieruje pracami Globalnego Zespotu
Zarzadzajacego, w sktad ktérego wchodza jeszcze globalny
dyrektor operacyjny, globalny dyrektor ds. administracyjnych,
liderzy merytoryczni dziatéw szczebla globalnego, w tym
funkcji infrastruktury, globalny lider ds. jakosci, ryzyka

i spraw regulacyjnych oraz gtéwny radca prawny. Aktualna
lista cztonkéw Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego jest
opublikowana w KPMG Global Review.

Globalne Grupy Sterujace

W ramach KPMG International dla kazdej kluczowej

funkeji i grup infrastruktury zostaty utworzone Globalne
Grupa Sterujace. Przewodniczy im odpowiedni cztonek
Globalnego Zespotu Zarzadzajacego i wspdlnie wspierajg
Globalny Zespét Zarzadzajacy, w szczegdlinosci Globalny
Komitet Sterujgcy Audytem i Globalny Komitet Sterujacy ds.
Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, ktére Scisle wspotpracuja

z kierownictwem regionalnym i firm cztonkowskich w celu:

e ustanawiania i komunikowania odpowiednich polityk
w zakresie audytu, jakosci i zarzadzania ryzykiem

® zapewniania i wspierania skutecznych i wydajnych
procesoéw zarzadzania ryzykiem, ktore promuja jakosc
badania
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e promowania i wspierania wdrazania strategii
i podnoszenia jakosci badania w funkcjach audytu firm
cztonkowskich

e oceny i monitorowania kwestii jakosci w audycie,
w tym tych wynikajgcych z wynikéw przegladéw jakosci
i regulacyjnych, oraz skupienie sie na najlepszych
praktykach, ktére ograniczajg liczbe stwierdzanych
nieprawidtowosci

Rola Globalnej Grupy Sterujacej Audytu i Globalnej Grupy
Sterujacej ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem jest szerzej
przedstawiona w sekcji ,,Governance and leadership” KPMG
Transparency Report 2020.

Kazda firma KPMG nalezy do jednego z trzech regionéw
(obie Ameryki; Azja i Pacyfik; Europa, Bliski Wschod

i Afryka). KPMG w Polsce nalezy do subregionu CEE,
obejmujacego kraje Europy Srodkowej i Wschodniej.

Na czele kazdego z regionéw stoi Zarzad Regionalny,
skfadajacy sie z regionalnego przewodniczacego,
regionalnego dyrektora operacyjnego lub wykonawczego,
reprezentantéw podregiondw i innych oséb w miare potrzeb.
Kazdy Zarzad Regionalny koncentruje sie na potrzebach firm
cztonkowskich z danego obszaru terytorialnego i wspomaga
wdrazanie polityk i procedur KPMG International.

Regionalni liderzy ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

Globalny Szef ds. Jakosci, Ryzyka i Regulacji wyznacza
regionalnych lideréw ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem,
ktérych zadaniem jest regularne i biezace monitorowanie
i konsultacje w celu oceny skutecznosci dziatan
podejmowanych przez firme cztonkowska w zakresie
identyfikacji, zarzadzania i raportowania istotnych ryzyk,
ktére moga potencjalnie zagraza¢ marce KPMG. Istotne
dziatania regionalnych lideréw, w tym kwestie pojawiajgce
sie na poziomie firm cztonkowskich i ich dziatania
naprawcze, sg raportowane do globalnego kierownictwa ds.
Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem.

Gtéwnym celem dziatania regionalnych lideréw ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem jest:

* wspomaganie globalnego kierownictwa ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem w monitorowaniu dziatan firm
cztonkowskich w zakresie jakosci i ryzyka,

e wspodtpraca z globalnym kierownictwem ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem oraz z Miedzynarodowym
Biurem Gtéwnego Radcy Prawnego (I0OGC) w sytuac;i

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

wystapienia istotnych kwestii dotyczacych ryzyk
prawnych i marki KPMG po to, by podejmowane
dziatania byty witasciwe,

wspomaganie monitorowania skutecznosci
podejmowanych przez firmy cztonkowskie dziatan
naprawczych, w tym identyfikacji przyczyn Zrédtowych
powaznych naruszen w zakresie jakosci.
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IeZaI87n0SCl 0ra7

7awodowedo Dieg

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zasady,
narzedzia i procedury stanowigce podstawe systemu
wewnetrznej kontroli jakoéci w firmach audytorskich KPMG
stuza zapewnieniu, w racjonalnym stopniu, ze badania
sprawozdan finansowych wykonywane przez nasze firmy

sg zgodne z odpowiednimi przepisami prawa i standardami
zawodowymi. Ze wzgledu na ograniczenia, ktérych nie

da sie unikna¢, system wewnetrznej kontroli jakosci nie daje
absolutnego zapewnienia, ze niezgodnosci te nie wystapia
lub ze zostang wykryte.

Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. rozwazyt:

e zaprojektowanie i funkcjonowanie systemu wewnetrzne;
kontroli jakos$ci jak opisano w niniejszym sprawozdaniu,

e ustalenia wynikajace z programow monitorowania
funkcjonujacych w naszych firmach,

* ustalenia wynikajace z kontroli przeprowadzonych przez
organy nadzoru i podjete dziatania naprawcze.

Biorgc powyzsze pod uwage, Zarzad KPMG Audyt Sp. z o.0.
potwierdza, w racjonalnym stopniu, ze system wewnetrzne;j
kontroli jako$ci opisany w niniejszym sprawozdaniu
funkcjonowat skutecznie w roku zakoriczonym 31 grudnia
2020 .

Ponadto, Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze:

e stosowane przez firmy audytorskie polityki i procedury
w zakresie zapewnienia niezaleznosci sa zgodne
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Miedzynarodowego Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych

Informacja Zasady
finansowa

Oswiadczenia

Struktura
sieci KPMG

Zataczniki
wynagradzania
partneréw

Standardéw Niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA)
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw.
Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad
niezaleznosci zakonczyta sie w listopadzie 2020 r.

stosowana przez firmy audytorskie polityka szkolen
zapewnia spetnianie przez biegtych rewidentow
zatrudnionych przez KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0.
oraz biegtych rewidentéw bedacych komandytariuszami
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. wymogéw ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz uchwat Krajowe] Rady
Biegtych Rewidentow w zakresie obligatoryjnego
doskonalenia zawodowego.

Marcin Domagata

Marcin g
Domagata

) 22%)
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A ZaiCZNK

A 1. Jednostki zainteresowania publicznego,
na rzecz ktorych KPMG Audyt Spétka z o.o.

przeprowadzita badanie ustawowe w 2020 r.

e Kruk S.A.

A 2. Jednostki zainteresowania publicznego,
na rzecz ktorych KPMG Audyt Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

przeprowadzita badanie ustawowe w 2020 .

e Agora S.A.

e Alior Bank S.A.

e Arctic Paper S.A.
e Atende S.A.

e Balcia Insurance SE Spoétka europejska Oddziat w Polsce

e Bank BPH S.A.

e Bank Handlowy w Warszawie S.A.
e Bank Pekao S.A.

e  Bank Pocztowy S.A.

e Benefit Systems S.A.

e  Citibank Europe plc (Publiczna Spétka Akcyjna) Oddziat

w Polsce

e Compagnie Francaise d’Assurance pour le Commerce
Exterieur SA oddziat w Polsce

e D.A.S. Towarzystwo Ubezpieczerh Ochrony Prawnej S.A.

e Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU

e ENERGASA.

e Fabryki Mebli Forte S.A.

e Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP SFIO
e  Ghelamco Invest Sp. z 0.0.

e (obarto S.A.

e |kano Bank AB (Publ) S.A. Oddziat w Polsce
e ING Bank Slaski S.A.

e ING Konto Funduszowe Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty
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Investors TFI S.A.

Kino Polska TV S.A.

Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

LMG Forsakrings AB Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce
mBank FIO

Mercedes-Benz Bank Polska S.A.

mFundusz Konserwatywny SFIO (dawniej mFundusz
Lokacyjny Plus SFIO)

Mostostal Warszawa S.A.
Mostostal Ptock S.A.

Nationale- Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen
SA Nationale- Nederlanden TUnZ S.A.

NN Emerytura Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

NN FIO Obligacji 2
NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania FIO

NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

NN Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty

NN Perspektywa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

NN Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Orbis S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU “Ztota Jesien”
Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Pekao FIO

Pekao Funduszy Globalnych SFIO

Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO
Pekao PPK SFIO

Pekao Strategie Funduszowe SFIO

Pekao TFI S.A.

Pekao Walutowy FIO
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PKO Absolutnej Stopy Zwrotu Europa Wschdd - Zachéd
FIZ

PKO ALFA SFIO
PKO Bank Hipoteczny S.A.
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.

PKO DELTA GAMMA PARASOL BIZNES SFIO
PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny S.A.

PKO Emerytura SFIO

PKO Gamma Parasol Biznes SFIO

PKO Globalnego Dochodu FIZ

PKO Globalnej Strategii FIZ

PKO Obligacji Skarbowych Plus Specjalistyczny FIO
PKO Parasolowy FIO

PKO Portfele Inwestycyjne SFIO

PKO Strategii Obligacyjnych FIZ

PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

PKO Zabezpieczenia Emerytalnego Specjalistyczny FIO
PKO Zycie TU S.A.

Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych
Polnord S.A.

Powszechna Kasa Oszczednosci BP S.A.
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.

PPK inPZU SFIO

Prudential International Assurance plc S.A. Oddziat
w Polsce

PZU FIO Globalnych Inwestycji
PZU FIO Ochrony Majagtku
PZU FIO Parasolowy

PZU FIZ Akord

PZU SFIO Universum

PZU Zycie S.A.

R22 S.A.

Informacja Zasady Struktura Os$wiadczenia
finansowa wynagradzania sieci KPMG
partneréw

Raiffeisen Bank International AG (S.A.) Oddziat w Polsce
Rockbridge FIO Parasolowy

Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 2

Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 4

Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 5

Rockbridge FIZ Multi Inwestycja

Rockbridge FIZ Multi Strategia

Signal Iduna Polska TU S.A.

Signal Iduna Zycie Polska TU S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Ergo
Hestia S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen INTER Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen INTER-ZYCIE Polska S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad
Ubezpieczen Wzajemnych

Toyota Bank Polska S.A.

Wiener TU SA Vienna Insurance Group
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w ktorych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swoja

/\ Wstep Kim Forma prawna System Informacija Zasady Struktura Oswiadczenia Zataczniki
Q jestesmy i struktura kontroli jakosci finansowa wynagradzania sieci KPMG
zarzadzania partneréw
A3. L_ist:':\ firm audytorskich, l?_edqcych_cz!opkami Wiochy KPMG S.pA.
sieci KPI\_/IG_W krajach Unii Europejskiej Wiochy KPMG Audit Sp A,
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego, :
totwa KPMG Baltics AS

Liechtenstein

KPMG (Liechtenstein) AG

statutowa siedzibe, zarzad lub gtlowne miejsce | Litwa "KPMG Baltics' UAB
prowadzenia dziatalnosci. Luksemburg KPMG Luxembourg
Malta KPMG
. AustriaKPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- -
Austria und Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Niderlandy KPMG Accountants N..
Austria KPMG Alpen-Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungs- Norwegia KPMG Holding AS
und Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Norwegia KPMG AS
. KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Polska KPMG Audyt Services Sp z 0.0.
Austria Steuerberatungsgesellschaft (Linz)
TaNgsges : i Polska KPMG Audyt Sp. z 0.0.
Austria KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschaftsprifungs- KPMG Audyt Sp. z ograniczona
und Steuerberatungsgesellschaft Polska Lo .
- - . odpowiedzialnoscia Sp. k.
Belgia EII:I’EI\r:It?eBﬁg(;ljsfsreV|soren/KPl\/IG Réviseurs Portugalia KPMG & Associados - Sociedade de Revisores
_ Prise 9 Oficiais de Contas, S.A.
Buigaria KPMG Audit OOD Rumunia KPMG Audit SRL
Ch j KPMG Croatia d.o.o. izij
onwacia roatia ¢.0.0. za reviziu Stowacja KPMG Slovensko spol. s r.o.
Cypr KPMG - - - e
Stowenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.
Cypr KPMG Limited - : -
- V - - Hiszpania KPMG Auditores, S.L.
Republika Czeska | KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. -
- Szwecja KPMG AB
Dania KPMG P/S
- - - Wielka Brytania KPMG LLP
Estonia KPMG Baltics OU
- - Wielka Brytania KPMG Audit Holdings Limited
Finlandia KPMG Oy Ab
Wielka Brytani KPMG Audit PI
Finlandia KPMG Julkistarkastus Oy 1o Prylene e
Francia KPMIG Associés SA. W?elka Brytanfa KPMG Holdings L|m|t§d _
Francja KPMG Audit EstSAS. Wielka Brytania KPMG Overseas Services Limited
Francja KPMG Audit FS | S AS.
Francja KPMG Audit ID S.A.S.
Francja KPMG Audit IS S.A.S.
Francja KPMG Audit Nord S.A.S.
Francja KPMG Audit Ouest S.A.S.
Francja KPMG Audit Paris et Centre S.A.S.
Francja KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
Francja KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
Francja KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
Francja KPMG Fiduciaire de France
Francja KPMG SA
Francja SALUSTRO REYDEL S.A.
Niemcy KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Niemcy Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Gibraltar KPMG Limited
Grecja KPMG Certified Auditors S.A.
Grecja KPMG Auditing A.E.
Wegry KPMG Hungaria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Islandia KPMG ehf.
Irlandia KPMG
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Nazwa i logo KPMG sa znakami towarowymi uzywanymi na podstawie licencji przez niezalezne firmy cztonkowskie globalnej organizacji KPMG.
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