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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Sprawozdanie z Przejrzystosci firmy audytorskiej] KPMG Audyt Spotka

Z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2021 r.,
ktére spetnia wymogi art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

Przekazujemy Panstwu sprawozdanie, ktére pokazuje, w jaki sposob zapewniamy najwyzsze
standardy badania sprawozdan finansowych. Jestesmy swiadomi odpowiedzialnosci
zobowiazujacej nas do dziatania w szeroko rozumianym interesie publicznym.

Fundamentem naszych dziatan nieustannie pozostaje uczciwos¢, doskonato$é oraz zgodnosé
z miedzynarodowymi i krajowymi standardami wykonywania zawodu. To podstawowe
cechy, ktérych oczekuja i na ktérych polegaja nasi klienci oraz caty rynek. Cechy te wpisane
sa w kluczowe wartosci KPMG, ktére napedzajg nasza ambicje bycia najbardziej zaufana

i godna zaufania organizacja ustug profesjonalnych, ktéra wspiera inne organizacje i sama
podejmuje dziatania w celu zréwnowazonego rozwoju. Nasze zobowigzania w zakresie ESG
- obejmujace czynniki dotyczace ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci i fadu
korporacyjnego - zostaty opisane w dokumencie Our Impact Plan. Kierujac sie warto$ciami
KPMG bedziemy jako firma w Polsce podejmowac¢ dziatania w czterech kluczowych
obszarach: Planeta, Ludzie, Dobrobyt i tad Korporacyjny. Polska wersja dokumentu ,KPMG:
Our Impact Plan | Poland” zostanie opublikowana w maju 2022 roku.

Nasze podej$cie do zapewniania jako$ci opiera sie na ludziach, naszych pracownikach,
kierujgcych sie zawodowym sceptycyzmem i nieustannie sie rozwijajgcych. Stale
podejmujemy i realizujemy dziatania zapewniajgce rozwdj naszych pracownikdéw oraz
wspieramy ich systemami i narzedziami pracy, zbudowanymi w oparciu 0 najnowsze
technologie i innowacyjne rozwigzania.

Nasza metodologia badania osadzona jest w innowacyjnej, inteligentnej i modutowej
platformie audytowej — KPMG Clara, ktéra utatwia interakcje pomiedzy badang firma

a zespotem audytowym. Jej mozliwosci pozwalajg na inteligentne czytanie i analizowanie e
danych pod katem zdefiniowanych wczesniej zatozen. Platforma pozwala m.in. na k 4
automatyczng identyfikacje transakcji z nieoczekiwang lub nietypowa wartoscig, co pozwala J
audytorom skoncentrowac sie m.in. na transakcjach wysokiego ryzyka oraz wartosciach

skrajnych.

:
. \ >
Pracujemy réwniez intensywnie nad wdrozeniem Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania H J o
Jakoscig (ISQM) 1, ktéry chcemy wdrozy¢ do konca 2022 r. .

Wierze, ze Sprawozdanie z Przejrzystosci bedzie stuzy¢ organom regulacyjnym oraz naszym 0/ ‘
obecnym i przysztym klientom, a takze pozostatym interesariuszom w zrozumieniu, w jaki i / ,
sposodb firma audytorska KPMG realizuje obowigzek zapewniania najwyzszych standardéw !
jakosci $wiadczonych ustug, ktéra odpowiada wymogom regulacyjnym, a takze aktualnym

: . . . Stacy Ligas
wyzwaniom gospodarczym i oczekiwaniom rynkowym.

Partner Zarzadzajacy
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Liczy sie nie tylko to, co robimy w KPMG: zwracamy rowniez uwage na to w jaki sposoéb to robimy. Nasze
wartosci to nasze podstawowe przekonania, kierujace i jednoczace nasze dziatania i zachowania. Sg one
wspotdzielone przez wszystkich pracownikdéw, w kazdym kraju, jurysdykgji i terytorium, na ktérym dziata

KPMG i stanowig podstawe naszej wyjatkowej kultury.

2.1 Na co dzien zyjemy nasza kultura
i wartosciami

2.1.1 Promowanie wiasciwych postaw przez
kierownictwo firmy

Kierownictwo KPMG International we wspétpracy

z kierownictwem firm cztonkowskich KPMG, odgrywa
kluczowa role w budowaniu zaangazowania w jako$¢

i najwyzsze standardy doskonato$ci zawodowej. Kultura
oparta na odpowiedzialnosci, jakosci, obiektywizmie,
niezaleznosci, uczciwosci i etyce jest niezbedna

W organizacji, ktéra przeprowadza badania i inne ustugi, na
ktérych polegaja interesariusze.

W KPMG promujemy kulture, ktéra zacheca do konsultacji,
ceni i uznaje ja za site organizacji.

Komunikujemy nasze zobowiagzanie wzgledem klientéwy,

interesariuszy, spotecznosci, aby zyska¢ spoteczne zaufanie.

Kluczowe wartosci KPMG

Nasze wartosci lezg u podstaw naszego sposobu
dziafania, by robi¢ wtasciwe rzeczy, we wtasciwy sposdb,
we wiasciwym czasie. Zawsze. Nasze wartosci kierujg
naszym codziennym postepowaniem, naszymi decyzjami
oraz ksztattujg nasz charakter. Tworzg fundament kultury,
ktéra jest gotowa sprosta¢ wyzwaniom w sposéb
uczciwy, dlatego nigdy nie tracimy z oczu naszej gtéwnej
odpowiedzialnosci za ochrone interesu publicznego.
Wartosci dajg nam energie do dziatania - poprzez nasza
prace i przykfad, ktéry dajemy - poniewaz wzbudzamy
zaufanie i umozliwiamy zmiany na catym Swiecie.

Wartosci KPMG:

e Uczciwos$¢ — dziatamy w sposdb prawy i rzetelny.

e Doskonato$¢ — uczymy sie i rozwijamy, nieustajaco.

e Smiatosé — myslimy odwaznie i podejmujemy
zdecydowane dziatania.

e Razem - z szacunkiem podchodzimy do siebie i naszej
réznorodnosci, ktéra jest nasza sita.

e W dobrym celu — robimy rzeczy wazne.
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ganizacji KPMG skladajacej sie z niezaleznych spélek czlonkowskich stowar.

Globalny Kodeks Postepowania KPMG

W Kodeksie Postepowania KPMG wskazane sa obowiazki
wszystkich pracownikéw wzgledem siebie nawzajem,
naszych klientéw i spoteczenstwa. \Wskazane jest w jaki
sposéb nasze wartosci inspiruja nas i kieruja wszystkimi
naszymi zachowaniami i dziataniami. Okreslaja, co to znaczy
pracowa¢ w KPMG i by¢ czescia tej organizacji, a takze
wyszczegoblniaja nasze obowiazki indywidualnie i jako zespot.

Link do KPMG Global Code of Conduct

Kazdy pracownik jest odpowiedzialny za postepowanie
zgodnie z Kodeksem a firma wymaga, by ta zgodnos$¢ byta
potwierdzana.

Kazdy jest réwniez zobowiagzany do odbycia corocznego
szkolenia dotyczgcego Kodeksu.

Zobowiagzujemy sie do ponoszenia odpowiedzialnosci za
zachowania zgodne z Kodeksem i kazdy jest zachecany

do zabierania gfosu, jesli zauwazy co$, co sprawia mu
dyskomfort lub jest niezgodne z warto$ciami lub Kodeksem.

Ponadto, kazdy w KPMG ma obowigzek zgtosié, jesli
zauwazy dziatania, ktére potencjalnie mogtyby by¢ niezgodne
z prawem lub stanowié¢ pogwatcenie naszych wartosci,
polityk, przepiséw prawa majgcych zastosowanie, regulacji
lub standardéw zawodowych.

Firma ustanowita i utrzymuje jasne i przejrzyste kanaty
komunikacji umozliwiajgce pracownikom KPMG oraz
stronom trzecim zgtaszanie watpliwosci, pytan lub dziatan,
ktére mogg byé potencjalnie niezgodne z prawem lub
narusza¢ nasze wartosci, polityki KPMG, obowigzujgce
przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe.
Kanaty te gwarantujg poufnos$¢ i bezpieczenstwo osobom
raportujgcym.

Ponadto, stosowane jest globalne niezalezne internetowe
narzedzie raportowania ‘KPMG International hotline’
dostepne dla pracownikéw, partneréw, klientéw i innych
stron trzecich, umozliwiajgce zgtaszanie watpliwosci
dotyczgcych réznych aspektéw dziatalnosci KPMG
International, firm cztonkowskich, cztonkéw kierownictwa
i pracownikéw firm cztonkowskich.

Firma i pracownicy KPMG nie moga podejmowac
dziatarh odwetowych wobec osdéb, ktére miaty odwage
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wypowiedzie¢ sie w dobrej wierze. Odwet to powazne
naruszenie Kodeksu, a kazda osoba podejmujgca dziatania
odwetowe podlega polityce dyscyplinarnej firmy.

Firma regularnie przeprowadza program oceny pracowniczej
(Global People Survey), ktéry monitoruje w jakim stopniu
nasi pracownicy uwazaja, ze kierownictwo KPMG zyje
wartosciami KPMG (patrz pkt 10. 2). KPMG w Polsce oraz
KPMG International monitoruje i komunikuje rezultaty
oceny pracowniczej a takze, w razie potrzeby, podejmuje
odpowiednie dziatania.

2.1.2 System kontroli jakosci

Solidny i przejrzysty system kontroli jakosci jest niezbednym
warunkiem $wiadczenia wysokiej jakosci ustug.

Aby poméc wszystkim pracownikom i biegtym rewidentom
skoncentrowac sie na kluczowych umiejetnosciach

i zachowaniach niezbednych w $wiadczeniu wysokiej
jakosci ustug KPMG wprowadzito i stosuje system kontroli
jakosci zawierajacy odpowiednie polityki, procedury

i narzedzia. Zostat on udokumentowany w Podreczniku
Jakoséci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG - KPMG Global
Quality & Risk Management Manual (Q&RMM) i pomaga
pracownikom KPMG oraz firmie postepowaé w sposéb
rzetelny i obiektywny, wykonywac¢ prace z nalezyta
starannoscig oraz dziata¢ w zgodzie ze stosownymi
przepisami, regulacjami prawnymi i standardami
zawodowymi.

System kontroli jakosci w firmach cztonkowskich

KPMG oparty jest na Miedzynarodowym Standardzie
Kontroli Jakosci nr 1 (MSKJ 1) wydanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug
Atestacyjnych (IAASB), na Miedzynarodowym Kodeksie
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
Standardach Niezalezno$ci) wydanym przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych
(IESBA), a takze jest zgodny z wymogami ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz krajowymi standardami
kontroli jakosci przyjetymi przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw.

Aby wdrozy¢ nowy miedzynarodowy standard zarzadzania
jakoscig (ISQM 1), ktéry zostat zatwierdzony przez IAASB

i bedzie obowigzywat od grudnia 2022 r., KPMG International
zainicjowato program przeprojektowania ogoélnosieciowych
wymagan dla systemoéw zarzadzania jakoscig w firmach
cztonkowskich. ISQM 1 wymaga, aby kazda firma KPMG
zaprojektowata, wdrozyta i utrzymywata system zarzadzania
jakoscig w celu przeprowadzania wysokiej jakosci badan
sprawozdan finansowych w sposéb spdjny oraz dokonywata
corocznej oceny skutecznosci systemu.

Stosowanie wymagan w zakresie zapewnienia jakosci

i zarzadzania ryzykiem jest obowigzkiem wszystkich
partneréw i pracownikéw KPMG. Oznacza to koniecznosé
zrozumienia funkcjonujacych zasad i stosowania zwigzanych
Z nimi procedur podczas wykonywania codziennych zadan.

odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i ¢zt

lonek globalne; organizacji KPMG skladajacej sie z niezalezn

System kontroli jako$ci w KPMG ma charakter uniwersalny
i jest stosowany w odniesieniu do wszystkich rodzajow
ustug. Ze wzgledu na specyfike i istniejgce wymogi
regulacyjne, dla niektérych ustug, w tym ustug badania
sprawozdan finansowych, wprowadzone zostaty dodatkowe
elementy systemu kontroli jakosci.

Wszelkie zmiany dotyczace polityki jakosci i zarzadzania
ryzykiem, w tym aspektoéw odnoszacych sie do etyki

i niezaleznosci komunikowane sg w formie alertéw nt.
zarzadzania jakoscia i ryzykiem, na spotkaniach i szkoleniach.
KPMG w Polsce jest obowiazane do wprowadzania zmian,

a wypetnienie tego zobowigzania podlega weryfikacji

w ramach wewnetrznych procedur monitorowania.

W tej czes$ci Sprawozdania przedstawiamy system kontroli
jakosci, ktory KPMG stosuje w odniesieniu do ustug badania.

Zasady jakosci badania (Audit Quality Framework)

Swiadczenie ustug badania na najwyzszym poziomie,
ktérego efektem jest rzetelna i niezalezna opinia, oznacza
postepowanie zgodne ze standardami zawodowymi

i wymogami prawnymi, bycie niezaleznym, a takze
udzielanie przemyslanych i bezstronnych porad.

Aby zapewnié rzetelnosé i bezstronnos$é¢ wydawanych
opinii, stosujemy globalng metodyke wykonywania ustug
badania. W naszej pracy opieramy sie na Zasadach Jakosci
Badania (Audit Quality Framework), opracowanych przez
KPMG International, ktére wykorzystujemy do ciggtego
podwyzszania jakosci $wiadczonych ustug. W ramach
wdrozenia ISQM 1 dostosowali$my Zasady Jakosci
Badania, by lepiej wyjasni¢ aspekty ktére stanowia
gwarant wysokiej jakosci ustug oraz to w jaki sposéb kazdy
w KPMG odpowiada za ich stosowanie w praktyce. Zasada
wykonywania wysokiej jakosci zlecen pozostaje niezmiennie
w centrum naszej uwagi, podobnie dziatania monitorujgce
oraz wdrazanie planéw naprawczych.

Na
co dzien
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obiektywni

i etyczni

Wspétpracujemy wartosciami
z odpowiednimi

klientami
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2.1.3 Obowiazki kierownictwa zwigzane z jakoscia
i zarzadzaniem ryzykiem

Kierownictwo KPMG w Polsce odgrywa kluczowa role

W wyznaczaniu tonu i dawaniu przyktadu poprzez nieustanne
zaangazowanie w najwyzsze standardy doskonatosci
zawodowej oraz promowanie i wspieranie waznych inicjatyw
w tym zakresie.

Kierownictwo KPMG w Polsce jest zaangazowane

w budowanie kultury opartej na jakosci, obiektywizmie,
niezaleznosci, uczciwosci i etyce, co demonstrowane jest
poprzez dziatania, komunikacje, prezentacje i bezposrednie
rozZmowy.

KPMG w Polsce ma obowigzek zasiegnaé opinii
przewodniczacego odpowiedniej Globalnej Grupy
Zarzadzajgce] lub osoby przez niego wyznaczonej na

temat wynikéw pracy okreslonych liderow w KPMG

w Polsce, ktoérych rola odpowiada dziataniom Globalne;j
Grupy Zarzadzajacej. Ocena ta jest uzyskiwana w ramach
corocznego procesu oceny wynikéw i opiera sie na
ewaluacji wynikéw lidera, ktéra obejmuje kwestie zwigzane
z interesem publicznym, jakoscig badania i dziataniami

w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Partner Zarzadzajacy

Zgodnie z wymogami Krajowego Standardu Kontroli Jakosci
nr 1, Stacy Ligas, Partner Zarzadzajacy, ponosi ostateczna
odpowiedzialnos¢ za system kontroli jakosci w firmie
audytorskiej KPMG w Polsce.

Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem

Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za
kierowanie i nadzorowanie kwestii zwigzanych z ryzykiem
oraz monitorowanie, czy dziatania firmy w tym zakresie

sg zgodne z obowigzujacymi politykami, procedurami

i przepisami prawa. Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem

jest cztonkiem zarzagdu KPMG Audyt Sp. z 0.0. i podlega
bezposrednio Partnerowi Zarzadzajagcemu.

Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem konsultuje sie
z wyznaczonym Liderem Obszaru Jako$ci i Zarzadzania
Ryzykiem na poziomie regionalnym.

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci

Partner ds. Etyki i Niezaleznosci petni wiodacg role

W promowaniu przestrzegania zasad etyki i niezaleznosci
oraz standardoéw zawodowych przez firme i przez
pracownikéw. Podstawowym zadaniem Partnera ds.

Etyki i Niezaleznosci jest wdrozenie oraz egzekwowanie
przestrzegania polityk i procedur dotyczgcych etyki

i niezaleznosci w KPMG. Wszelkie kwestie zwigzane z etyka
i niezaleznoscig Partner ds. Etyki i Niezaleznosci raportuje do
Partnera Zarzadzajgcego.

na odpowiedzialnoscia sp.k., polska spéika komandytowa i czionek globalnej

organizacji KPMG skladajacej sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowal

Szefowie funkcji ustug audytowych, podatkowych
idoradczych

Partnerzy kierujacy funkcjami ustug audytowych,
podatkowych i doradczych odpowiadajg przed Partnerem
Zarzadzajgcym za jakos$¢ ustug $wiadczonych w podlegtych
im funkcjach. Sa oni odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem
w zakresie zapewnienia jakosci oraz monitoruja zgodno$¢

z obowigzujgcymi procedurami w ramach systemu kontroli
nadzorowanego przez Partnera ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Obowiazujgce procedury wyjaséniaja, ze na poziomie zlecenia
zarzadzanie ryzykiem i kontrola jakosci sg obowigzkiem
wszystkich pracownikéw w firmie.

Szef funkcji audytu

Partner kierujgcy funkcjg audytu odpowiada za utrzymywanie
stabilnej, wysokiej jakosci ustug badania, poprzez:

e promowanie wtasciwych postaw i zaangazowanie
w przestrzeganie najwyzszych standardéw wykonywania
ustug, w tym profesjonalnego sceptycyzmu,
obiektywizmu, etyki i uczciwosci,

e opracowanie i wdrozenie strategii badania zgodnej
z wymaganiami polityki jakosci,

e wspodtprace i przeprowadzanie konsultacji z Partnerem
ds. Zarzadzania Ryzykiem w celu monitorowania
i rozwigzywania wszelkich kwestii zwigzanych z jakoscia
badania.

Zespot Zarzadzajacy Audytem

Zespot Zarzadzajgey Audytem prowadzi regularne dyskusje
w celu uzgodnienia dziatar dotyczacych biezacych

i pojawiajgcych sie problemow z jakoscig badania
wynikajacych z zewnetrznych i wewnetrznych proceséw
przegladu jakosci, zapytan zgtaszanych przez zespoty
wykonujace zlecenie, procedur analizy przyczyn zrodtowych
i innych kwestii dotyczacych jakosci zidentyfikowanych

z réznych zrédet. W przypadku bardziej ztozonych kwestii
(ktére moga wymagac¢ wprowadzenia zmian w globalnej
metodologii audytu KPMG lub narzedziach audytu) zostaja
one poruszone z grupami KPMG International Global Audit
Group w celu rozwazenia i potencjalnego opracowania
rozwigzan przez KPMG Global Solutions Group (KGSG)

i International Standards Group (ISG). Wiecej informacji

na temat KGSG i ISG mozna znalezé w sekcji 8.1.2 raportu
przejrzystosci firmy cztonkowskie;.
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Lider jakosci audytu

Lider jakosci audytu jest odpowiedzialny za wdrozenie
inicjatyw globalnej transformacji jakosci audytu w KPMG.
Lider jakos$ci audytu petni wiodaca role w zapewnianiu
jakosci wykonywania zlecen poprzez:

e \Wspieranie szefa audytu w tworzeniu i utrzymywaniu
systemu zarzadzania jakoscia

e Promowanie kultury jakosci badania poprzez
komunikacje, wsparcie w przeprowadzaniu zlecen
i zobowigzaniu do zachowania obiektywizmu,
zawodowego sceptycyzmu, etyki i uczciwosci

¢ Monitorowanie dziatan podejmowanych w celu
zapewnienia wykonywania zlecen badania zgodnie
z obowiagzujgcymi standardami zawodowymi i politykami
firmy, w tym identyfikacje kwestii zwigzanych
z wykonaniem badania oraz procesem analizy przyczyn
zrédiowych

* Inicjowanie dziatan stuzgcych poprawie jakosci wykonania
zlecen, w szczegolnosci realizacji programu Drugiej Linii
Obrony (Second Line of Defense)

¢ Monitorowanie zaangazowania partneréw
odpowiedzialnych za zlecenie oraz recenzentdw jakosci
zlecen (EQCR).

2.2 Jasno sformutowana strategia
skoncentrowana na jakosci, spojnosci,
zaufaniu i rozwoju

2.2.1 Nasza dziatalnosé¢

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Sp. k. nalezy do globalnej organizacji KPMG sktadajgce;j

sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Limited, prywatng spétka angielska
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokos$ci gwarancji.
Niezalezne firmy cztonkowskie $wiadczaca ustugi
profesjonalne z zakresu audytu, doradztwa podatkowego

i doradztwa gospodarczego. Nazwa KPMG odnosi sie do
poszczegdlnych firm cztonkowskich w ramach organizacji
KPMG lub do jednej lub wigkszej liczby firm cztonkowskich
tacznie.

KPMG na $wiecie zatrudnia ponad 236.000 oséb w firmach
cztonkowskich dziatajgcych w 145 krajach.

KPMG w Polsce dziata w siedmiu biurach zlokalizowanych
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach,
Gdansku i w todzi, w ktérych na dziert 31 grudnia 2021 .
zatrudnionych byto tgcznie ponad 2.200 pracownikdw.

Zatrudniamy ponad 720 audytorow, w tym 110 biegtych
rewidentéw, posiadajgcych bogate doswiadczenie
w $wiadczeniu ustug badania sprawozdan finansowych
i innych ustug atestacyjnych w Polsce i zagranica.

Kompleksowe podejscie KPMG do $wiadczonych ustug oraz
praktyczna wiedza sektorowa pomagajg naszym klientom
korzysta¢ z mozliwosci rozwoju i odpowiada¢ na zagrozenia
zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j.
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2.2.2 Nasza strategia

Strategia naszej firmy jest okreslana przez Komitet
Zarzadzajgcy KPMG w Polsce. Odzwierciedla ona nasze
petne zaangazowanie w zapewnianie jakosci i utrzymywanie
zaufania publicznego. Koncentrujemy sie na inwestowaniu
w priorytety stanowigce czes¢ wieloletniej strategii,
implementowanej w catej globalnej organizacji firm
cztonkowskich KPMG. W swojej strategii kierujemy sie
takze wartosciami, ktére sa krytyczne dla stanu $wiata —
planety i srodowiska. Inspirujemy w tym zakresie naszych
pracownikéw oraz klientéw, dbamy takze o lokalne
spotecznosci i Srodowisko naturalne. Wszystkie te dziatania
ujete sg w naszej globalnej inicjatywie KPMG Impact oraz
w ofercie wspierania naszych klientéw w zakresie ESG.
Ponadto jako KPMG podjeli$my zobowigzanie o uzyskaniu
stanu zeroemisyjnosci do 2030 roku.

2.3 Zdefiniowane zakresy odpowiedzialnosci, role
i obowiazki

2.3.1 Forma prawna i struktura wtasnosciowa

Dnia 1 pazdziernika 2020 r. KPMG Audyt Spdtka

z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. oraz pozostate
podmioty KPMG zawarty nowag umowe stowarzyszeniowg
w ramach globalnej organizacji KPMG, ktérej kluczowym
elementem jest, ze wszystkie firmy cztonkowskie KPMG
w ramach globalnej organizacji KPMG staty sie firmami
cztonkowskimi KPMG International Limited, angielskiej
spotki prywatnej z odpowiedzialnoscig ograniczong do
wysokosci gwarancji jako podmioty stowarzyszone lub
powigzane z KPMG International Limited lub posiadajgce
inne powigzania prawne. KPMG International Limited dziata
jako podmiot koordynujacy na korzys¢ firm cztonkowskich
KPMG. Nie $wiadczy profesjonalnych ustug dla klientow.
Profesjonalne ustugi dla klientéw sg $wiadczone wytacznie
przez niezalezne firmy cztonkowskie.

Wiecej informacji dotyczacych nowej struktury
organizacyjnej KPMG International Limited oraz wspotpracy
z podmiotami stowarzyszonymi znajduje sie w ,, KPMG
International Transparency Report 2021" w rozdziale
‘Governance and leadership’.

KPMG International Limited wraz z firmami cztonkowskimi
KPMG nie sa globalng spdtkg osobowg, pojedynczg firma,
miedzynarodowag spoétka korporacyjng, spoétka joint venture,
ani nie sg ze soba w relacji zleceniodawcy-zleceniobiorcy czy
agencji. Firmy cztonkowskie nie majg zadnych uprawnien,
aby zobowigzywaé KPMG International Limited, ktérykolwiek
Z jej podmiotéw powigzanych lub stowarzyszonych, lub
jakakolwiek inng firme cztonkowska wobec stron trzecich.
Réwniez KPMG International Limited ani zaden z jej
podmiotéw powigzanych lub stowarzyszonych nie moze
zobowigzywac zadnej ze swoich firm cztonkowskich wobec
0s06b trzecich.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
jest czescig globalnej sieci niezaleznych, profesjonalnych
firm $wiadczgcych ustugi audytorskie, podatkowe

Sprawozdanie z Przejrzystosci | 8

2yszonych zKPMG International Limited, prywatna spélka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczona do wysokosc



i doradcze dla wielu organizacji sektora publicznego

i prywatnego. Struktura KPMG International Limited ma na
celu zapewnienie spojnosci, jakosci ustug i przestrzegania
uzgodnionych wartosci wszedzie tam, gdzie dziatajg firmy
cztonkowskie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym i nazwa, pod
ktéra dziataja firmy cztonkowskie. Prawo do uzywania nazwy
i znaku towarowego KPMG okreslone jest w umowach firm
cztonkowskich zawartych z KPMG International Limited.

Zgodnie z umowami zawartymi z KPMG International
Limited, firmy cztonkowskie sa zobowigzane do
postepowania zgodnego z polityka i procedurami KPMG
International Limited, w tym do przestrzegania standardéw
jakosci, ktore okreslajg sposob dziafania i $wiadczenia ustug.

Firmy cztonkowskie dziatajg w ramach lokalnych struktur
wilasnosci oraz zarzgdzania. Kazda firma odpowiada
indywidualnie i niezaleznie za podejmowane przez siebie
dziatania i zobowigzania. KPMG International Limited oraz
inne firmy cztonkowskie nie ponosza odpowiedzialnosci
za zobowigzania KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., a KPMG Audyt Spétka

z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. nie odpowiada za
zobowigzania pozostatych firm cztonkowskich ani KPMG
International Limited.

W ramach KPMG w Polsce dziatajg nastepujace podmioty,
majace siedzibe w Warszawie, przy ul. Inflanckiej 4A:

e KPMG Sp.zo.o.
e KPMG Audyt Services Sp. z 0.0. (firma audytorska)
e KPMG Audyt Sp. z 0.0. (firma audytorska)

e KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. (firma audytorska)

e KPMG Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
e KPMG Ustugi Ksiegowe Sp. z 0.0.
e KPMG Advisory Sp. z 0.0.

e KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia
Sp. k.

e D. Dobkowski Sp. k.

e KPMG Tax M. Michna Sp. k.

e KPMG Tax Sp. z o.0.

e KPMG Restructuring Sp. z o.0.
e Fundacja KPMG w Polsce.

Kazda firma ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania
i zobowigzania.
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2.3.2 Odpowiedzialnosé¢ i obowiazki firm cztonkowskich
KPMG

Zgodnie z umowami z KPMG International Limited, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do przestrzegania zasad

i przepiséw KPMG International Limited, w tym standardéw
jakosci regulujacych ich funkcjonowanie i sposéb
Swiadczenia ustug klientom. Obejmuje to posiadanie
struktury zapewniajgcej ciggtos¢ i stabilno$é oraz mozliwosé
realizowania globalnych strategii, wspétdzielenia zasobdéw,
obstugi miedzynarodowych klientéw, zarzadzania ryzykiem
oraz wdrazania globalnych metodologii i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi odpowiedzialnos$é za
zarzadzanie i jako$¢é swojej pracy.

Firmy cztonkowskie zobowigzujg sie do przestrzegania
wspolnych warto$ci KPMG.

Dziatalno$é KPMG International Limited jest finansowana

z optat wptacanych przez firmy cztonkowskie. Podstawa

do obliczenia takich opfat zostata zatwierdzona przez
Globalny Zarzad i jest spdjnie stosowana wobec firm
cztonkowskich. Status firmy, jako firmy cztonkowskiej KPMG
i jej uczestnictwo w sieci KPMG moze zostaé zakonczony,
jezeli jej dziatalnos$é nie jest zgodna z politykami i regulacjami
okreslonymi przez KPMG International Limited lub innymi
zobowigzaniami wobec KPMG International Limited.

Informacje na temat struktury zarzadzania KPMG
International Limited mozna znalez¢ w Zataczniku 1 do
KPMG International Transparency Report 2021.
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2.4 Struktura zarzadzania

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. jest spoétkag prawa polskiego, wpisang na liste firm
audytorskich, prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego, pod numerem 3546. Wspdlnikami KPMG
Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sa:

Komplementariusz:
KPMG Audyt Sp. z

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest spdtka prawa polskiego,
wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego, pod numerem 458. Udziaty
w spoétce KPMG Audyt Sp. z 0.0. posiadaja spotki prawa
polskiego: KPMG Audyt Services Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie oraz KPMG
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba

w Warszawie.

Organem zarzadzajacym w Spoétce KPMG Audyt Sp.

z 0.0. jest Zarzad, aktualnie skfadajacy sie z 3 cztonkdwy,
powotywanych przez Zgromadzenie Wspdlnikéw na czas
nieokreslony.

W sktad Zarzagdu KPMG Audyt Sp. z 0.0. wchodza:

¢ Marcin Domagata, wpisany do rejestru biegtych
rewidentéw, prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, pod nr 90046

e Stacy Ligas, Licencjonowany Biegty Rewident (US CPA)

e Marek Gajdzinski, wpisany do rejestru biegtych
rewidentéw, prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw pod nr 90061

Komandytariuszami firmy audytorskiej sa:

e KPMG Sp. zo.o.

e Steven Baxted

e Arkadiusz Sebastian Cieslik
e Richard Michael Cysarz

e Robert De Virion

¢ Dariusz Dobkowski

e Marcin Domagata

e Wojciech Maksymilian Drzymata
e Marek Gajdzinski

e Michat Feliks Karwatka

e Jarostaw Antoni Kawalec

e Bogustaw Radostaw Kowal
e Tomasz Ksigzek

e Renata Katarzyna Kucharska
e Zbigniew Piotr Libera

e Stacy Ligas

e Mirostaw Stanistaw Matusik
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e Marcin Jozef Podsiadty

e Zofia Poptawska

e \WNojciech Stopka

e Mariola Matgorzata Szczesiak

e Rafat Oscar Wiza

e Justyna Zan

e Marta Joanna Zemka

e Barttomiej Klaudiusz Lachowicz

e Karolina Marta Gras

e Matgorzata Ewa Kochanowska
Michat Witold Herbich

e Anna Paszkiewicz

W KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sp. k. prowadzenie spraw Spétki, zgodnie z Kodeksem
spoétek handlowych, jest prawem i obowigzkiem
komplementariusza, tj. spotki KPMG Audyt Sp. z 0.0. KPMG
Audyt Sp. z 0.0. reprezentuje Zarzad. Kazdy cztonek Zarzadu
komplementariusza uprawniony jest do reprezentacji spotki
samodzielnie.

Sktad Zarzadu komplementariusza podano powyzej.

Komplementariusz KPMG Audyt Sp. z 0.0. podejmuje
decyzje we wszystkich sprawach Spétki samodzielnie.

W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnoéci nie
jest wymagana zgoda komandytariuszy.

Komitet Zarzadzajacy KPMG w Polsce

Gtéwnym organem nadzorujgcym KPMG w Polsce jest
Komitet Zarzadzajgcy, ktéry zapewnia przywddztwo
organizacji i jest odpowiedzialny za dtugoterminowy wzrost

i zrdwnowazony rozwdj, ustalanie strategii i nadzorowanie jej
wdrazania, monitorowanie wynikéw w oparciu o biznesplan
oraz ochrone i wspieranie marki KPMG.

Komitetowi Zarzadzajagcemu KPMG w Polsce przewodniczy
Partner Zarzadzajacy.

W sktad Komitetu Zarzgdzajgcego wchodzga takze:
Partner ds. Zarzadzania Ryzykiem, szefowie dziatéw oraz
partnerzy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegdlne
dziaty operacyjne firmy. Komitet Zarzadzajgcy zajmuje sie
monitorowaniem wynikéw operacyjnych i finansowych,
budzetami, nowymi propozycjami biznesowymi,
marketingiem, rozwojem technologii, rekrutacja

i utrzymaniem zasobdéw, wynagrodzeniami, ustalaniem
priorytetoéw oraz alokacjg zasobow i inwestycji oraz
zarzadzaniem profilem ryzyka KPMG w Polsce.
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3 Slawa
J0SW

Y NaWiedze
Jczenie

Jestesmy nastawieni na ciggte rozwijanie kompetencji w oparciu 0 naszg ekspertyze techniczng i wiedze,
uznajac ich fundamentalng role w $wiadczeniu badan najwyzszej jakosci.

3.1 Metodologia zgodna ze standardami
wykonywania zawodu, przepisami prawa
i regulacjami

3.1.1 Osiaganie spojnosci poprzez nasza metodyke

Nasza metodyka, narzedzia i wytyczne zapewniajg

spojne podejscie do planowania, wykonywania oraz
dokumentowania procedur badania kluczowych proceséw
ksiegowych:

® sg globalnie spojne i w petni zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Badania (MSB),
standardami wydanymi przez PCAOB (Rade ds. Nadzoru
nad Rachunkowosécig Spoétek Publicznych) oraz AICPA
(Amerykanskie Stowarzyszenie Biegtych Rewidentéow)
a takze z krajowymi standardami badania;

e zawieraja interpretacje, ktére wptywaja na spdjnosc
w obszarach, w ktérych obowiagzujgce standardy nie
zawierajg szczegdtowych wymogow;

e koncentrujg sie na identyfikowaniu i wtaéciwych
reakcjach na ryzyka, zwtaszcza ryzyko istotnego
znieksztafcenia;

e sg dostepne dla wszystkich audytorow KPMG,;

® sg stosowane nawet wtedy, kiedy krajowe standardy
badania sa mniej restrykcyjne niz MSB,;

e koncentrujg sie na miedzynarodowej metodyce
i dostosowywaniu zakresu atestacji w odpowiedzi
na wzrost w zakresie zarzadzania srodowiskowego
i spotecznego (raportowanie ESG).

Metodyka badania okreslona jest w Podreczniku KAM
(uzywanym z eAudIT) i Przewodniku wykonywania

badania KPMG (KAEG - wykorzystywany z KPMG Clara
workflow) i zawiera interpretacje KPMG jak stosowaé
wymagania standardéw, ktére zdaniem KPMG zwiekszajg
jako$¢ badania. Metodyka ktadzie nacisk na stosowanie
zawodowego sceptycyzmu w wykonywaniu procedur
badania i wymaga przestrzegania odpowiednich wymogéw
etycznych, w tym wymogdw niezaleznosci.

Regularnie wprowadzamy ulepszenia metodyki, wskazdwek
i narzedzi, aby zachowac¢ zgodnos¢ ze standardami
i dostosowywac¢ do obszaréow wymagajgcych szczegolne;j
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atencji i oraz wynikéw kontroli jakosci (wewnetrznych

i zewnetrznych). Na przyktad w wyniku pandemii COVID-19
wiele bizneséw zmierzyto sie ze znaczna niepewnoscia
finansowa. Naszym audytorom zapewnilismy wytyczne
dotyczace przeprowadzania procedur badania w $rodowisku
pracy zdalnej, podkreslania $wiadomosci kluczowych ryzyk
badania, takich jak kontynuacja dziatalnos$ci i utrata wartosci
aktywoéw, oraz przypomnieliémy o znaczeniu stosowania
zawodowego sceptycyzmu w podejmowaniu odpowiednich
dziatan w przypadku identyfikowania zdarzen lub informacji,
ktére sg nietypowe, nie sa zgodne z oczekiwaniami lub
moga wskazywaé na potencjalng stronniczo$¢ kierownictwa,
ryzyko oszustwa lub oszustwo.

Firmy cztonkowskie KPMG moga wprowadzaé krajowe
wymogi lub wytyczne do KAM oraz KAEG, aby spetni¢
dodatkowe wymogi zawodowe, prawne lub regulacyjne.
KPMG Audyt Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.
k. stosuje krajowe standardy badania przyjete przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentow.

3.2 Rozlegta wiedza i umiejetnosci

3.2.1 Dostep do specjalistow

Fachowa wiedza specjalistow jest coraz wazniejszym
elementem wspotczesnego badania sprawozdania
finansowego. Zespoty KPMG moga korzystaé ze wsparcia
specjalistéw pracujgcych w firmach KPMG w Polsce i na
catym $Swiecie. Partnerzy odpowiedzialni za zlecenia maja
obowigzek zapewnienia odpowiednich pracownikow
posiadajacych wymagane umiejetnosci. Specjalisci, ktérzy
sg cztonkami zespotu wykonujgcego badanie i ponosza
0go6lna odpowiedzialnos¢ za zaangazowanie w realizacje
zlecenia badania, maja kompetencje, umiejetnosci

i obiektywizm, aby odpowiednio wypetnia¢ swoja role.
Firma zapewnia specjalistom odpowiednie szkolenia

w tym zakresie. Specjalisci sg réwniez szkoleni w ramach
corocznych aktualizacji/ dotyczacych kwestii jakosci ustug.
Potrzeba zaangazowania odpowiednich specjalistow na
projekcie badania np. z zakresu technologii informatycznych,
podatkdw, wycen, aktuariuszy jest rozwazana na etapie
akceptacji lub kontynuacji zlecenia, a takze w trakcie trwania
zlecenia.
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3.2.2 Zobowiazanie KPMG do zapewniania jakosci
badania w czasie pandemii COVID-19

Pandemia COVID-19 zmusita wszystkich do zmiany sposobu
myslenia. Od samego poczatku trwania pandemii jako firma
i jako sie¢ firm dziatajgcych globalnie podejmowalismy i caty
czas podejmujemy odpowiednie dziatania w odpowiedzi na
to globalne wyzwanie.

Od poczatku pandemii zapewniamy dostep do internetowe;j
platformy Centrum zasobéw raportowania finansowego,
ktére pomaga firmom i innym interesariuszom zrozumieé
potencjalne konsekwencje ksiegowe i informacyjne.

KPMG International wydato obszerne wytyczne, aby pomadc
zespotom wykonujgcym zlecenia w rozwigzywaniu réznych
kwestii zwigzanych ze sprawozdawczoscig finansowg

i badaniem, wynikajgcych ze skutkéw pandemii COVID-19,
w tym kontynuacji dziatalnosci, utraty wartosci aktywow,
wycen i powigzanych ujawnien, istotnosci, oceny ryzyka,
badania grup kapitatowych, inwentaryzacji, zdarzen po

dniu bilansowym, dokumentowania komunikacji z osobami
sprawujgcymi nadzér. Ponadto KPMG International

wydato specjalne wytyczne dotyczace pracy zdalnej, ktére
odnosza sie do sposobu wspodtpracy zespotéw, komunikacji
z kierownictwem oraz projektowania i przeprowadzania
procedur badania.

Wytyczne KPMG byty stale aktualizowane podczas pandemii.

KPMG jest organizacja wykorzystujgca technologie,

w ktérej wszystkie zasoby wiedzy, wytyczne, platformy oraz
narzedzia sg dostepne w formie elektronicznej, umozliwiajgc
przejscie na zdalne $rodowisko pracy.

Wzmocniona komunikacja podczas pandemii

COVID-19 nabrata dla wszystkich wiekszego znaczenia.
Wykorzystali$my nasze inwestycje w technologie, aby
zapewni¢ regularne aktualizacje, w tym wirtualne spotkania,
w celu wymiany najlepszych praktyk i wskazéwek.
Dodatkowo, wprowadziliémy specjalne ankiety COVID-19,
dzieki ktérym mogli$my na biezgco wystuchiwaé opinii
naszych pracownikéw i odpowiednio ksztattowacé nasze
dziatania.

Sprawozdanie z Przejrzystosci | 12

ka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spélek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cig ograniczong do okosc




A WYK
00"

ZySIem
0I0dIe CYITowg

W KPMG jestesmy zobowigzani do stuzenia interesowi publicznemu i tworzenia wartosci poprzez ciggte
innowacje. Wykorzystujac wiodace technologie, zmieniamy audyt dla naszych pracownikéw i naszych
klientow. Zmiany te umozliwiajg zapewnienie jeszcze wyzsze| jakosci badan poprzez zwiekszenie zdolnosci
do skupienia sie na istotnych kwestiach, na co pozwalajg dane | wnioski dostepne poprzez te technologie.

4.1 Inteligentny, oparty na standardach szablon
dokumentowania badan

Oczekuje sie, ze wszyscy pracownicy bedg przestrzegaé
zasad i procedur KPMG International, KPMG Audyt Spoétka

Z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., w tym zasad
niezaleznosci. Otrzymujg oni szereg narzedzi i wskazowek,
ktére pomagajg im spetnié te oczekiwania. Zasady i procedury
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
okreslone dla zlecer badania obejmujg odpowiednie wymogi
standardéw rachunkowosci, rewizji finansowej, etyki i kontroli
jakosci oraz inne odpowiednie przepisy i regulacje krajowe.

4.1.1 Ulepszanie szablonu badania

Zdajemy sobie sprawe, ze aby $wiadczy¢ wysokiej jakosci
ustugi badania, musimy stale ewoluowac¢ i rozwija¢ nasze
rozwigzania technologiczne, aby nadaza¢ za dzisiejszym
cyfrowym $wiatem.

Dlatego KPMG rozpoczeta proces przeprojektowania platformy
rozwigzan audytowych, szablonu pracy i metodyki, aby
zapewni¢ wieksza spdjnos¢ i wsparcie naszym zespotom
wykonujacym badanie, dostarczy¢ szczegotowy wglad

w informacje oraz przygotowacé systemy pod katem
oczekiwanego ciaggtego rozwoju nowych technologii takich jak
zrobotyzowana automatyzacja procesow, uczenie maszynowe
i technologie kognitywne.

Wprowadzenie szablonu pracy KPMG Clara workflow

i zmienionej metodyki badania jest waznym kamieniem
milowym na drodze KPMG do innowacji, cyfryzacji

i transformacji audytu. To znaczaca inwestycja, ktéra podkresla
nasze zaangazowanie w jakos¢, spdjnosce i innowacyjnosé
audytu.

Myslac o przysztosci, dokonujgc zmian i inwestujac

w technologie, kontynuujemy stosowanie narzedzia

eAudIT, ktére dostarcza biegtym rewidentom wsparcie

i fachowa wiedze, niezbedna do efektywnego $wiadczenia
ustug badania na wysokim poziomie i w spojny sposoéb.

eAudIT jest narzedziem, ktére mozna , skalowa¢” w celu
zaprojektowania wymagan i wytycznych odpowiednich dla
przeprowadzenia badania, w zaleznosci od charakteru podmiotu
podlegajacego badaniu, zgodnie ze standardami zawodowymi

i obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi. eAudIT
zapewnia dostep do wytycznych KPMG, standardéw i wzoréw
dokumentacji.
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KPMG Clara

KPMG Clara to nasza inteligentna i intuicyjna platforma
audytowa, ktéra napedza globalnie spdjne przeprowadzanie
badan. Jako w petni zintegrowana, skalowalna platforma
oparta na chmurze umozliwia ulepszong metodyke badania
poprzez szablon pracy oparty na danych. Platforma integruje
nowe i pojawiajgce sie technologie z zaawansowanymi
mozliwosciami, ktére wykorzystujg nauke o danych,
automatyzacje i wizualizacje danych.

Audyt cyfrowy jest coraz bardziej integralng czescia tego, w jaki
sposoéb firmy cztonkowskie KPMG przeprowadzajg badania

0 najwyzszej jakosci i wspotpracujg z klientami. Wprowadzono
zasady i wytyczne w celu ustanowienia i utrzymania
odpowiednich proceséw i kontroli dotyczacych rozwoju,

oceny, testowania, wdrazania i wsparcia technologii w naszych
badaniach.

Obecne mozliwosci technologiczne w tym obszarze utatwiajg
dostrzec istotne wzorce w catych biznesach, niezaleznie

od tego, czy przeprowadzana jest ocena ryzyka, $ledzenie
transakcji w ztozonym procesie przychoddw, czy po prostu
sumowane s3 konta. Przyktady obecnych mozliwosci obejmuja:

e umozliwienie analizy sald kont i danych zapiséw
ksiegowych

e zautomatyzowane poréwnywanie sald , okres po okresie”
i informacje o zmianach ,,szeregéw czasowych”

e umozliwienie analizy ksigg pomocniczych, danych
transakcyjnych dla okreslonych proceséw biznesowych
i kont.

Nasza wizja przysztosci

KPMG Clara zostata opracowana jako podstawowa platforma
technologiczna KPMG w celu zapewnienia najwyzej jakosci
badan. Najwyzsza jako$¢ badan jest zapewniana poprzez
KPMG Clara ktéra jest podstawowa technologig zapewniajaca
nowe mozliwosci w sposéb globalnie spdéjny, opierajaca sie
na danych i zapewniajaca w petni cyfrowe do$wiadczenie dla
naszych pracownikow Audytu.

Platforma KPMG Clara jest rozwijana spdéjnie do zmian
zachodzacych w technologiach, takich jak sztuczna inteligencja,
blockchain i zdolnosci kognitywne, ktére zmieniajg sposob
przeprowadzania badan.
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Szablon pracy KPMG Clara

Jasna —
Zrozumiata —

Spojna globalnie — Metodyka

KPMG Clara
workflow

Przeszukiwalna —
Lepsza wizualizacja tresci —

@

Bogata tres¢ Rozszerzona

uzytecznosc
i wykorzystanie
technologii

KPMG Clara workflow

Zastepujemy eAudIT nowym narzedziem i ulepszona metodyka
badania wbudowana w inteligentna platforme KPMG Clara.
Stopniowe, petne wdrozenie szablonéw pracy KPMG Clara
rozpoczeto sie w firmach audytorskich KPMG na catym
Swiecie w 2020 r. wraz z planowanym zakonczeniem petnego
globalnego przejscia, z ograniczona dopuszczalng liczba
wyjatkéw, dla badan sprawozdan finansowych korczacych sie
z 31 grudnia 2022 r.

Narzedzie KPMG Clara oparte na przegladarce internetowe;
przeprowadza zespoty wykonujace badania przez serie krokéw
w logicznej kolejnosci, zgodnie z obowiagzujacymi standardami,
z bardziej wyrazna prezentacja informaciji, ich wizualizacja,

a takze wskazéwkami oraz wbudowanymi zaawansowanymi
mozliwosciami audytu cyfrowego i zarzadzania projektami.
Narzedzie do dokumentowania wykonywanych czynnosci
badania i zaktualizowana metodyka sa skalowalne,
dostosowujac wymagania do wielkosci i ztozonosci

zlecenia badania. Narzedzie KPMG Clara znaczgco zmienia

i przeprojektowuje przeprowadzanie badan przez zespoty
KPMG i podnosi ich jako$¢ na wyzszy poziom oraz zapewnia
globalng spdjnosc.

Poprzez wykorzystanie eksploracji danych i sledzenie
odpowiednich wskaznikéw danych na poziomie pojedynczego
zlecenia, KPMG Clara workflow utatwia mozliwosci
monitorowania wykonania wszystkich badar na poziomie
poszczegdinych zlecen.

Nieustannie ulepszamy platforme inteligentnego audytu
KPMG Clara, aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom w zakresie

ne.
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— Przewidywanie typéw danych

— Kierowanie zespotami
w korzystaniu z narzgdzia

— Poprawiony i zaktualizowany
interfejs uzytkownika

— Wsparcie uzytkownika
koncowego

Szablon
pracy

— Elastyczne i modutowe wsparcie
szkolen tradycyjnych i micro-learningéw
— Dostepne na zadanie

S
o

Wykorzystanie
innowacji

Dos$wiadczenia
klienta

bezpieczenstwa, integrowac istniejace aplikacje audytowe
w jedna platforme i rozwija¢ nowe mozliwosci digitalizacji
dodatkowych proceséw.

4.1.2 Ochrona danych, bezpieczenstwo informacji
i zachowanie poufnosci dotyczacych klientow

Obowiagzek zachowania poufnosci informacji dotyczacych
klientow KPMG oraz przechowywania danych osobowych
jest traktowany z najwyzsza starannoscia, w tym na poziomie
Globalnego Kodeksu Postepowania

Firma posiada polityki w zakresie bezpieczenstwa
informatycznego, zachowania poufnoéci i ochrony danych

w ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji
zgodnym z ISO 27001 (KPMG podlega formalnym niezaleznym
audytom w zwiazku z posiadang certyfikacja ISO 27001).
Stosujemy formalna polityke przechowywania dokumentagiji
odnoszaca sie do dokumentdw dotyczacych czynnosci rewizji
finansowej, jak rowniez innych ustug, zgodzie z uregulowaniami
kodeksu IESBA, przepisami krajowymi oraz wymogami
standardéw zawodowych.

Wszyscy pracownicy i partnerzy KPMG zobowigzani sa do
ukonczenia szkolenia z zakresu ochrony informacji (w tym
ochrony danych) co roku.

W ramach zarzadzania ryzykiem firma powotata dedykowany
zespot odpowiedzialny za ochrone informacji. Cztonkiem
zespotu jest krajowy oficer bezpieczenstwa IT (,NITSO") oraz
oficer ochrony prywatnosci informacji (,,DPO"), posiadajacy
niezbedne uprawnienia, umiejetnosci i doswiadczenie do
petnienia powyzszych funkcji.
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Nasi pracownicy majg rzeczywisty wptyw i odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci audytu
w KPMG. Jakos$¢ i uczciwos$é stanowig podstawe naszej praktyki audytorskiej. Nasi audytorzy posiadaja
réznorodne umiejetnosci | zdolnosci do rozwigzywania ztozonych problemow.

5.1 Rekrutacja, rozwdj i angazowanie do
projektow pracownikow z odpowiednimi
kompetencjami

Jednym z kluczowych czynnikéw dla realizacji $wiadczonych
ustug jest zapewnienie, ze wszyscy pracownicy KPMG
posiadajg odpowiednie umiejetnosci, doswiadczenie,
motywacje oraz cel, dzieki czemu sg w stanie zapewni¢
najwyzszg jakos$¢ badania. WWymaga to wtasciwego podejscia
do rekrutacji, programoéw rozwojowych, systemoéw
wynagradzania, zasad promocji, weryfikacji fluktuacji wsréd
pracownikdéw oraz odpowiedniego ich angazowania do
projektow.

5.1.1 Rekrutacja

KPMG rozumie, jak mozemy zacheci¢ do pracy najbardziej
wartosciowych pracownikéw. Wymaga to odpowiedniego
procesu rekrutacyjnego, stwarzania mozliwosci rozwoju,
atrakcyjnego wynagradzania a takze budowanie wtasciwego
Srodowiska pracy dla obecnych i przysztych pracownikéw

i partneréw.

Jako firma nieustannie podejmujemy starania by by¢
pracodawca z wyboru, tworzac $rodowisko, w ktérym
pracownicy rozwijajg w petni swoj potencjat, sa
zmotywowani do petnego zaangazowania zawodowego
i pozostaja dumni z bycia czescig KPMG.

Zalezy nam na budowaniu wyjatkowego do$wiadczenia dla
naszych pracownikéw i partneréw, obecnych i przysztych.

Nasza strategia rekrutacyjna koncentruje sie na
pozyskiwaniu ambitnych i uzdolnionych absolwentéw

szkot wyzszych. Codzienna wspétpraca z uznanymi
uniwersytetami, uczelniami wyzszymi i szkotami biznesu, ale
takze ze szkotami $rednimi, umozliwia nam budowanie relacji
z réznorodng grupa mtodych talentow. W KPMG rekrutujemy
réwniez znaczna liczbe doswiadczonych specjalistow na
wyzsze stanowiska managerskie i dyrektorskie.

Wszyscy kandydaci aplikujgcy do pracy w KPMG sa
poddawani starannej ewaluacji, ktéra w zaleznosci od
zréznicowanego procesu wyboru, obejmuje analize aplikacji,
rozmowy kwalifikacyjne w oparciu o wywiad kompetencyjny,
testy psychometryczne i testy zdolnosci oraz sprawdzenie
poziomu kwalifikacji zawodowych i referencji. Te rzetelne
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i zZwigzane z pracg kryteria, majg na celu zapewnienie, ze
kandydaci posiadajg odpowiednie cechy, ktére umozliwiajg
im wtasciwe dopasowanie swojej kandydatury do roli,
stanowiska oraz wykonywanie pracy w sposéb kompetentny
i adekwatny do umiejetnosci.

W roku 2021 r. KPMG zrekrutowato okoto 380 absolwentéw
szkét i studentdw (rok wezesniej ok. 230).

W przypadku rekrutacji oséb na wyzsze stanowiska, Partner
ds. Etyki i Niezaleznosci lub wyznaczona przez niego osoba
prowadzi z kandydatami rozmowy na temat obowigzujgcych
w firmie zasad etyki i niezaleznosci. KPMG w Polsce

nie akceptuje zadnych poufnych informacji na temat
poprzedniego pracodawcy lub firmy kandydata.

5.1.2 Kultura roznorodnosci i rownosci

Inclusion & Diversity.

KPMG angazuje sie w budowanie zréznicowanej

i sprawiedliwej firmy, ktéra jest otwarta dla wszystkich.
Inkluzja, réznorodnosé i rownosé (IDE) sa podstawg

naszego dziatania— pomagajg nam budowac zespoty

o zréznicowanych pogladach, ktére reprezentujg Swiat,

w ktérym zyjemy. Prowadzi to do lepszego podejmowania
decyzji, napedza wiekszg kreatywnosc¢ i innowacyjnosé

oraz zacheca nas do postepowania zgodnie z naszymi
wartosciami i robienia tego, co stuszne. Zdajemy sobie
sprawe, ze globalna pozycja naszych firm, wspdtpraca

z klientami na catym $wiecie zapewnia nam uprzywilejowane
miejsce. Wraz z tym pojawia sie szansa i odpowiedzialnos¢,
aby osiaggnac¢ wiecej i dgzy¢ do sprawiedliwszego, bardziej
egalitarnego spoteczenstwa. Nasz Globalny Plan Dziatan
KPMG Global Inclusion, Diversity & Equity przedstawia
dziatania, ktére sa niezbedne do promowania integracji,
réznorodnosci i rownosci w KPMG w Polsce i we wszystkich
firmach KPMG.]

Wiecej na ten temat mozna dowiedzie¢ sie na
stronie Inclusion & Diversity.
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5.1.3 Wynagrodzenia i awanse

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania i innych oséb biorgcych udziat w badaniu
uwzgledniano sprzedaz innych ustug na rzecz klienta
badania.

Nasza firma stosuje jasne i przejrzyste zasady
wynagradzania i awansowania, powigzane z procesem
oceny. Kryteria oceny obejmujg osiggniecie kluczowych
wskaznikow jakosci i dziatanie zgodne z obowigzujgcymi
w firmie zasadami i regulacjami. Jasne i przejrzyste zasady
pozwalajg pracownikom i partnerom zrozumie¢ czego sie
od nich oczekuje i czego moga oczekiwaé w zamian za
spetnienie wymogow. Potgczenie procesu ocen z procesem
wynagradzania jest waznym elementem spotkan
oceniajgcych naszych pracownikéw, w trakcie ktérych
dokonywana jest ocena kazdej osoby wzgledem wynikéw
grupy 0s6b zatrudnionych na tym samym stanowisku.

Ustalanie wynagrodzen uwzglednia wydajno$¢ zaréwno na
poziomie indywidualnym jak i organizacyjnym firmy. Firma
mierzy stopien, w jakim nasi pracownicy odczuwaja, ze ich
wyniki zostaty odzwierciedlone w ich wynagrodzeniach, za
pomoca Globalnego Badania Satysfakcji Pracownikéw (ang.
Global People Survey).

Promocje na stanowisko partnera

Proces promocji na stanowisko partnera KPMG Polska jest
rygorystyczny i bardzo doktadny. Odbywa sie z udziatem
odpowiednich cztonkéw kierownictwa, z zastosowaniem
kryteriéw szczegdlnego zaangazowania w profesjonalizm

i uczciwos$é, jakosé oraz w osigganie pozycji KPMG jako
pracodawcy oczywistego wyboru.

5.1.4 Angazowanie do projektow

Zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w nasze;j

firmie, angazowanie oséb do wykonania konkretnych
projektdw nastepuje na podstawie oceny ich kompetencji
zawodowych, do$wiadczenia w danej branzy i zakresu
projektu. Partnerzy kierujgcy poszczegdlnymi dziatami
odpowiedzialni sg za witasciwy przydziat oséb do
wykonywania projektéw dla klientow.

Od cztonkéw zespotu wymaga sie odpowiednich
kompetencji i umiejetnosci, zgodnie ze standardami
wynikajacymi z KPMG Audit Manual, standardami
wykonywania zawodu oraz kodeksem etyki. Spetnienie tych
wymogow moze oznacza¢ koniecznos¢ zaangazowania do
realizacji projektu specjalistéw z innych dziatéw, a takze
specjalistéw KPMG z innych krajow lub zewnetrznych
ekspertow.

Kompletujac zespdt pod uwage brane sg nastepujace
czynniki:

e zrozumienie i praktyczne do$wiadczenie w realizacji
projektéw o podobnym zakresie i stopniu ztozonosci,
w tym réwniez odpowiednie szkolenia,
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e zrozumienie standardow zawodowych oraz znajomosé
przepiséw prawa i regulacji,

e specjalistyczng wiedze merytoryczng w zakresie
rachunkowosci i rewizji finansowej wymagana dla
danego projektu,

® znajomosc¢ branzy, w ktérej dziata klient,
® umiejetnos¢ dokonywania zawodowego osadu,
e zrozumienie polityki i procedur kontroli jakosci KPMG,

e wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

5.3 Inwestowanie w umiejetnosci zorientowane
na dane, w tym data mining, analize
i wizualizacje

Elementem strategii KPMG utrzymania pozycji lidera branzy
jest inwestowanie w rozwdéj talentéw, wspdtpracujac ze
Swiatowej klasy instytucjami, jednoczesnie rozwijajgc
umiejetnosci i zdolnosci, ktére bedg potrzebne w przysztosci.
Rekrutujemy i szkolimy profesjonalistéw specjalizujacych sie
w oprogramowaniu, mozliwosciach chmurowych i sztucznej
inteligencji, ktérzy moga wprowadzi¢ wiodace mozliwosci
technologiczne do naszej inteligentnej platformy badania.
Zapewniamy szkolenia z szerokiego zakresu technologii,

aby zagwarantowac, ze specjalisci nie tylko spetniaja
najwyzsze standardy zawodowe, ale takze sg na biezgco

z nowymi technologiami. Dzieki takiemu podej$ciu taczymy
odpowiednich ludzi z odpowiednimi umiejetnosciami

i technologig, aby przeprowadza¢ doskonate badania.

5.4 Nauka i rozwoj skoncentrowane na wiedzy,
przenikliwosci zawodowej i umiejetnosciach
przywodczych

5.4.1 Zobowiazanie do swiadczenia ustug na najwyzszym
poziomie

KPMG Polska zapewnia pracownikom szkolenia techniczne
oraz wsparcie niezbedne do wykonywania zadan. Obejmuje
to dostep do wewnetrznych specjalistéw i Departamentu
Wsparcia Zawodowego w celu zapewnienia konsultacji, Jesli
KPMG w Polsce nie dysponuje odpowiednimi zasobami,
pracownicy majg dostep do wysokiej klasy specjalistéw

w innych firmach KPMG.

Polityka KPMG wymaga, aby wszyscy pracownicy
posiadali wiedze i do$wiadczenie dostosowane do zakresu
realizowanych projektéw.
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5.4.2 Strategia uczenia sie przez cate zycie

Szkolenia formalne

Priorytety w obszarze rozwoju i szkolen pracownikéw sa
corocznie ustalane przez Grupe Sterujgca ds. Szkolen i Rozwoju
w Audycie (Audit L&D Steering Group) na poziomie globalnym,
regionalnym a takze na poziomie krajowym.

Corocznie dla pracownikéw audytu ustalane sa wymagania
szkoleniowe. Szkolenia sa oferowane w formie szkoler na
platformach cyfrowych oraz w formie wsparcia efektywnosci
audytorow w pracy.

Mentoring oraz szkolenia zawodowe

Nauczanie odbywa sie nie tylko w formie wyktadow

i warsztatéw, ale réwniez poprzez coaching, mentoring oraz
nauke ,,just-in-time”. Rozwiazania te sg odpowiednio dobrane
do indywidualnych potrzeb pracownikdw, ich stanowisk oraz
Sciezek kariery w KPMG.

Mentoring i zdobywanie do$wiadczenia w pracy, odgrywaja
kluczowa role w rozwijaniu kompetencji niezbednych

w pracy zespotéw Audytowych, w tym profesjonalnej oceny
i doskonato$ci technicznej.

W KPMG wspieramy kulture coachingowa, ktéra umozliwiania
naszym pracownikom osiagniecie petnego potencjatu i tworzy
poczucie odpowiedzialnoéci za budowanie potencjatu zespotu,
wspieranie innych cztonkéw zespotu i wymiane doswiadczen.

W odniesieniu do funkcji audytu, KPMG w Polsce:

e stosuje réznorodne formy szkolenia, majace na celu
ugruntowanie wartosci KPMG i zapewnianie, ze nasi
specjalisci otrzymuja niezbedna wiedze, a takze rozwijaja
umiejetnosci i postawy niezbedne do dokonywania
zawodowych osadow oraz stosuja zawodowy sceptycyzm,

ktory wzmacnia jakos¢ badania

® zapewnia szkolenia on line (virtual classroom) oraz
szkolenia w formie e-learning, narzedzia wspierajace
efektywnos¢ w trakcie pracy, wspieranie nauki poprzez
praktyke i nauke ,just-in-time”. Pracownicy maja dostep
do wskazéwek w zakresie formutowania zawodowych
0sadéw odnoszacych sie do procesu badania - sa
one wykorzystywane przez zespoty wykonujace
badanie i uwzgledniane w materiatach szkoleniowych
przygotowanych dla pracownikéw audytu

e organizuje szkolenia majace na celu poprawe efektywnosci
oraz rozwijanie umiejetnosci przywddczych i biznesowych.
Nasi partnerzy i pracownicy nieustannie dbaja
0 rozwéj swoj i innych pracownikéw w celu uzyskania
wysokiej efektywno$ci poprzez dziatania coachingowe
i mentoringowe, przypisywanie zadan/projektéw, ktére
wymagaja od nich zdobycia nowych umiejetnosci, a takze
maja mozliwos¢ pracy w innym biurze KPMG w kraju lub na
Swiecie.

zona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spolka komandytowai czlonek globalnej
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5.4.3 Akredytacjailicencjonowanie

Nasza firma jest odpowiedzialna za to, by wszyscy wykonujgcy
ustugi na rzecz klienta mieli odpowiednig wiedze na temat
standardéw badania, rachunkowosci i okreslonych branz,

a takze, aby posiadali wymagane akredytacje zawodowe.
Wymagania akredytacyjne dotycza niektérych $wiadczonych
przez KPMG ustug, np. badania historycznych informaciji
finansowych przygotowanych zgodnie z amerykanskimi
zasadami rachunkowosci US GAAP raportowania na temat
skutecznosci wewnetrznej kontroli nad sprawozdawczoscia
finansowa (ICOFR), projektéw w zakresie fuzji i przejeé oraz
finansowania korporacyjnego. Oznacza to, ze dla klientéw
pracujag tylko osoby odpowiednio przeszkolone i majgce
wiasciwe do$wiadczenie oraz posiadajgce odpowiednig
akredytacje w przypadkach, w ktérych jest to wymagane

5.5 Rozwoj

Podejscie do rozwoju pracownikdéw w KPMG (Open
Performance Development) jest oparte na kompetencjach
przywodczych ‘Kazdy Liderem’ (ang. Everyone a Leader) ktére
obejmuja:

e opis roli wedtug globalnej klasyfikacji KPMG (wtaczajgc
opisy stanowisk odnoszace sie w szczegoélnosci do
obowigzkéw zwigzanych z utrzymaniem wysokiej jakosci
audytu)

* biblioteke celow (wigczajac odniesienie do utrzymania
wysokiej jakosci audytu)

e standaryzowane formularze oceny (z uwzglednieniem
jakosci audytu)

Open Performance Development to proces oceny i rozwoju
pracownikéw powiazany z warto$ciami KPMG, ktérego

celem jest okreslenie postaw, zaréwno indywidualnych, jak

i zespotowych, niezbednych do osiggniecia sukcesu. Kierujemy
sie przekonaniem, ze jasno i konsekwentnie komunikujac nasze
oczekiwania co do pozgdanego zachowania i nagradzajac tych
ktérzy je demonstruja, nieustannie wspieramy cel jakim jest
wysoka jako$¢ audytu.

Jednoczes$nie KPMG dokonuje zmiany w naszej kulturze
ukierunkowanej na wyniki, wspieranej i realizowanej dzieki
wiodacej technologii, ktéra pozwala nam wiaczy¢ jako$¢ audytu
do oceny pracowniczej i decyzji dotyczacych wynagradzania

a takze zapewniac¢ spdjnos¢ w globalnej organizacji.

Firma analizuje kwestie zwigzane z niepozadanymi zdarzeniami
badz zachowaniami, uwzglednia rejestr tych parametréw

W ocenie pracowniczej oraz przy decyzjach dotyczacych
awansow oraz wynagrodzen partnerow, dyrektorow

i managerow.

Oceny pracownicze sg przeprowadzane przez majgcych do
tego procesu kompetencje manageréw oceniajacych (ang.
performance managers) oraz partnerow.
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7 00powiednim

Kleniam

Rygorystyczne zasady akceptacji klientow i kontynuacji wspétpracy z klientami sg kluczowe dla zachowania

mozliwosci $wiadczenia wysokie] jakosci ustug.

6.1 Wspotpraca z odpowiednimi klientami
i akceptacja odpowiednich zlecen

Polityki i procedury dotyczace akceptacji klienta i zlecenia
zostaty zaprojektowane aby identyfikowac i oceniaé¢
potencjalne ryzyka przed akceptacjg lub kontynuacja relacji
z klientem lub wykonaniem okreslonego zlecenia i firmy
KPMG musza dokonywac takiej oceny.

Gdy akceptacja lub kontynuacja klienta lub zlecenia wigze
sie ze znacznym ryzykiem wymagana jest dodatkowa
akceptacja.

6.2 Akceptacja odpowiednich klientow i zlecen

6.2.1 Ocena klienta

Kazdorazowo przed rozpoczeciem wspodtpracy z nowym
klientem dokonujemy jego oceny.

Ocena obejmuje uzyskanie wystarczajacych informaciji

o potencjalnym kliencie, jego strukturze wtascicielskiej,
charakterze dziatalnosci, kluczowym kierownictwie

i znaczacych faktycznych wiascicielach, a nastepnie
odpowiednig analize zebranych informacji, aby moéc podjac
$wiadoma decyzje o akceptacji klienta. Ocena t a obejmuje
ocene profilu ryzyka klienta i uzyskanie niezbednych
informacji o kliencie, jego kierownictwie i wtascicielach.
Jezeli jest to konieczne, uzyskujemy dodatkowe informacje
wymagane do spetnienia krajowych wymogéw prawnych

i regulacyjnych.

6.2.2 Ocena zlecenia

Ocenie poddawane jest rowniez kazde potencjalne
zlecenie. Przeprowadza ja partner lub dyrektor bezposrednio
odpowiedzialny za jego nadzorowanie oraz partner
odpowiedzialny za dana funkcje.

W procesie oceny zlecen analizuje sig rézne czynniki,

w tym kwestie zwiazane z potencjalnym zagrozeniem
niezaleznosci, czy wystapieniem konfliktu intereséw (do
tego celu stuzy globalny system Sentinel, umozliwiajacy
identyfikowanie wszelkich zagrozen niezaleznosci),
zamierzony cel i wykorzystanie efektéw ustugi, postrzeganie
publiczne/ odbidr opinii publicznej, to czy ustugi moga

by¢ nieetyczne lub niezgodne z naszymi wartosciami,

a takze czynniki specyficzne dla natury zlecenia. Analizie

©2022 KPMG Audyt spolka
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podlegajg rowniez inne specyficzne uwarunkowania dla
danego rodzaju projektu, na przyktad dla ustugi badania

s to kompetencje 0oséb na stanowiskach kierowniczych
odpowiedzialnych za obszar finanséw po stronie klienta,

a takze doswiadczenie i umiejetnosci pracownikéw KPMG,
ktérzy beda zaangazowani w $wiadczenie ustug. Ocena
zlecenia konsultowana jest z partnerem odpowiedzialnym za
dana funkcje oraz w okreslonych sytuacjach przez Zespét ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

W przypadku, gdy okreslona ustuga ma by¢ $wiadczona
dla danego klienta po raz pierwszy, zespot dokonujacy
analizy potencjalnego zlecenia zobowiazany jest do
zastosowania dodatkowych procedur, w tym analizy
innych ustug $wiadczonych dotychczas na rzecz klienta
oraz innych powiazan gospodarczych, finansowych

i osobistych z klientem. Podobnej oceny dokonujemy, gdy
istniejacy klient badania staje sie jednostka zainteresowania
publicznego lub gdy w wyniku innych zmian okolicznosci
klienta maja zastosowanie dodatkowe wymogi
niezaleznosci.

W zaleznosci od wynikéw oceny potencjalnego klienta

i konkretnego zlecenia, moga by¢ zastosowane dodatkowe
$rodki zabezpieczajace, majace na celu zminimalizowanie
zidentyfikowanego ryzyka. Wszelkie zagrozenia
niezaleznosci i konfliktu intereséw musza by¢ rozpatrzone
i udokumentowane przed akceptacja klienta/zlecenia.

Nasza firma nie podejmie sie lub odstapi od wspotpracy

z klientem i realizacji zlecenia, jesli kwestie zwigzane

z potencjalnym zagrozeniem niezaleznosci lub konfliktem
interesdw nie zostana rozwigzane zgodnie z zawodowymi

i przyjetymi przez firme standardami lub gdy istnieja czynniki
ryzyka, ktérych wptywu nie mozna w zadowalajgcy sposob
zminimalizowac.

6.2.3 Kontynuacja wspotpracy z klientami

W odniesieniu do klientéw badania, z ktérymi KPMG juz
wspotpracuje, przeprowadzany jest proces ich ponownej
oceny raz na 12 miesiecy.

Proces ponownej oceny stuzy upewnieniu sie, czy nie
wystepuja jakies zagrozenia wynikajace z dalszej wspdtpracy
i czy zachodzi potrzeba wdrozenia dodatkowych procedur,
ktére moga obejmowac zaangazowanie dodatkowych osob,
w tym kontrolera jakosci zlecenia (EQCR) lub specjalisty.
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Ponownej ocenie podlegaja takze powtarzajgce sie lub
diugookresowe zlecenia inne niz badania.

Ponadto, klienci i zlecenia podlegaja ponownej ocenie, jesli
wystepuja przestanki wskazujace na zmiany w profilu ryzyka
i zespot wykonujacy zlecenie zobowiagzany jest do okreslenia
czy nie wystapity zmiany wczes$niej zidentyfikowanych
zagrozen niezaleznosci lub nie pojawity sie nowe zagrozenia.
Wszystkie zagrozenia niezaleznoéci podlegaja ocenie i gdy
przekraczajg akceptowalny poziom, sg eliminowane lub
wdrazane sg dodatkowe zabezpieczenia.

6.2.4 Odstapienie od wspétpracy z klientem

W przypadku pozyskania informacji wskazujacych, ze
powinnismy odstapi¢ od wspétpracy z klientem lub
zrezygnowac z wykonywania zlecenia przeprowadzamy
wewnetrzne konsultacje i oceniamy czy powinny by¢
podjete odpowiednie prawne lub regulacyjne kroki. Ponadto
przeprowadzamy w tym zakresie odpowiednig komunikacje
z kierownictwem klienta lub z innymi wtasciwymi organami.

(!
‘.

6.3 Zarzadzanie portfelem klientow

KPMG w Polsce angazuje do projektéw partneréw,
dyrektoréw i manageréw, ktérzy posiadaja odpowiednie
kompetencje, mozliwosci i czas do przeprowadzenia
Zlecenia.

Lista klientéw kazdego partnera lub dyrektora jest
analizowana przez szefa funkcji audytu pod katem
specjalizacji branzowej, kompetencji, mozliwosci czasowych
wykonania zlecen i zarzadzania ryzykiem co ma zapewni¢
wysoka jako$¢ badania dla kazdego klienta.
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Niezaleznos$¢ badania jest fundamentem miedzynarodowych standardéw

zawodowych | wymogow regulacyjnych.

7.1 Uczciwe postepowanie i zycie wartosciami

Niezaleznos$¢ badania jest fundamentem miedzynarodowych
standardéw zawodowych i wymogdw regulacyjnych.

KPMG International posiada szczegdtowe polityki i procedury
niezaleznosci, ktérych zrédtem jest Miedzynarodowy

Kodeks Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowe standardy niezaleznosci), przyjety przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (IESBA) dziatajgca w strukturze IFAC (Kodeks
Etyki IESBA), wymogi Komisji Papieréw Warto$ciowych

w Stanach Zjednoczonych (SEC) oraz Rady ds. Nadzoru nad
Rachunkowoscig Spoétek Publicznych (PCAOB), a takze innych
regulacji, ktére majg zastosowanie do naszej pracy. Ponadto,
firmy KPMG w Polsce wprowadzity procedury zapewniajgce
zgodnos¢é z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 .

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Zasady niezalezno$ci sa przedstawione w Globalnym
Podreczniku Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG
(KPMG Global Q&RM Manual) obowigzujgce we wszystkich
spotkach cztonkowskich KPMG. Dla utatwienia spetnienia

i monitorowania wymogéw niezaleznosci KPMG stosuje
zautomatyzowane narzedzia.

Zasady przedstawione w Globalnym Podreczniku Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem w KPMG sg uzupetniane innymi
procesami w celu zapewnienia zgodnosci z krajowymi
standardami przyjetymi przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, wymogami ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, oraz
standardami innych wtasciwych organéw regulacyjnych.

Globalna polityka niezaleznosci KPMG obejmuje takze takie
obszary jak niezalezno$¢ firmy i jej pracownikdéw, wspdtprace
z dostawcami, zasady postepowania pracownikéw po
zakonczeniu pracy w KPMG, rotacje partneréw i kluczowych

biegtych rewidentéw oraz akceptacje ustug innych niz badanie.

Przewodniczacy Globalnej Grupy ds. Niezaleznos$ci wsparty
przez grupe specjalistéw pomaga zapewni¢ w firmach
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cztonkowskich funkcjonowanie solidnych i spéjnych zasad
i procedur niezaleznosci, w tym dostarczenie narzedzi
wspierajgcych pracownikéow w zachowaniu wymogoéw
niezaleznosci.

Dla zapewnienia stosowania efektywnej i spojnej polityki
niezaleznosci, jak réwniez wtasciwego funkcjonowania
odpowiednich proceséw i narzedzi, nasza firma wyznaczyta
Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci oraz zespot wspierajacych
go specjalistéw. Partner ds. Etyki i Niezaleznosci jest
odpowiedzialny za komunikowanie i wdrazanie globalnych
polityk i procedur KPMG oraz zapewnianie, aby lokalne
polityki i procedury byty ustanawiane i skutecznie wdrazane,
gdy sa bardziej rygorystyczne niz wymagania globalne.

Partner ds. Etyki i Niezalezno$ci wypetnia swoje zadania
m.in. poprzez:

e monitorowanie zgodnosci z politykami,

e nadzorowanie proceséw zwigzanych z oceng
specyficznych zagrozen niezaleznosci zwigzanych
z klientami i przysztymi klientami,

e wdrazanie procedur postepowania w przypadkach
niezgodnosci z zasadami etyki,

e nadzorowanie postepowan dyscyplinarnych w zakresie
etyki i niezaleznosci.

KPMG International publikuje regularnie komunikaty
dotyczgce biezgcych zmian w zakresie obowigzujgcych
zasad etyki i niezaleznosci. Kazda firma KPMG jest
zobowigzana do ich terminowego wdrozenia, ktére jest
nastepnie sprawdzane w ramach wewnetrznych programoéw
monitorowania.

Partnerzy i pracownicy KPMG s3 zobowigzani do
konsultowania z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci
wszelkich okolicznosci i watpliwosci w zakresie stosowania
zasad niezaleznosci. W razie potrzeby konsultacje moga
by¢ przeprowadzone z udziatem Globalnej Grupy ds.
Niezaleznosci.
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7.2 Utrzymywanie obiektywnego, niezaleznego
i etycznego sposobu myslenia, zgodnego
z naszym kodeksem postepowania
i politykami

7.2.1 Niezaleznos$¢ finansowa pracownikéw i partnerow

KPMG International wymaga by kazda firma KPMG i kazdy
pracownik $wiadczacy ustugi dla klientoéw nie posiadali
zabronionych inwestycji finansowych oraz zabronionych
relacji osobistych i gospodarczych z klientami badania,
jednostkami powigzanymi, ich kierownictwem oraz z ich
znaczacymi wiascicielami.

Zaden z partneréw firmy KPMG nie moze inwestowaé

w papiery wartosciowe zadnego podmiotu na $wiecie, dla
ktérego wykonywane sa ustugi badania przez ktérgkolwiek
firme KPMG.

Wszystkie firmy KPMG stosujg internetowy system
monitorowania niezaleznosci pracownikow i niezaleznosci
firmy (system KICS). System ten zawiera aktualng

baze wszystkich publicznie dostepnych produktow
inwestycyjnych na $wiecie i zapewnia uzytkownikom
mechanizm $ledzenia zgtaszanych nabyc i zby¢ aktywow
finansowych. System utatwia monitorowanie poprzez
identyfikacje i zgtaszanie zastrzezonych inwestycji i innych
dziatan niezgodnych z wymogami (tj. opéznione zgtaszanie
nabycia inwestycji). Partnerzy, dyrektorzy i managerowie
Swiadczacy ustugi dla klientéw, przed dokonaniem kazdej
inwestycji sg zobowigzani do sprawdzenia w tym systemie,
czy planowana inwestycja jest dla nich dozwolona.

Maja oni réwniez obowigzek wprowadzania informacji

o wszelkich dokonanych juz inwestycjach do systemu, ktory
automatycznie powiadamia ich, jezeli status zarejestrowanej

inwestycji zostanie zmieniony z dozwolonego na zastrzezony.

Posiadane inwestycje, ktére staly sie zastrzezone musza
zosta¢ zbyte w ciggu pieciu dni roboczych od momentu
otrzymania odpowiedniego powiadomienia systemowego.

Globalna Grupa ds. Niezaleznosci zapewnia firmom
cztonkowskim wytyczne i obowigzujace procedury zwigzane
z audytem w zakresie zgodnosci z polityka niezaleznosci
KPMG. Obejmuije to przyktadowe kryteria, w tym minimalna
liczbe oséb poddawanych corocznemu audytowi.

7.2.2 Zatrudnienie u klienta badania

Kazdy pracownik KPMG $wiadczacy ustugi dla klienta
badania, niezaleznie od pemionej funkcji jest zobowigzany
powiadomié¢ Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci, jesli zamierza
prowadzi¢ rozmowy dotyczace zatrudnienia przez klienta, dla
ktérego swiadczy ustugi badania. Ponadto kazdy partner ma
obowigzek powiadomi¢ Partnera ds. Etyki i Niezaleznosci,
jezeli zamierza prowadzi¢ rozmowy dotyczace zatrudnienia
w jednostce zainteresowania publicznego badanej przez
jakakolwiek firme KPMG.

Zgodnie z polityka globalng KPMG byli cztonkowie zespotéw
badania oraz byli partnerzy KPMG nie moga obejmowacé
niektérych kierowniczych stanowisk, jezeli po zakornczeniu
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pracy w KPMG maja jakiekolwiek istotne powigzania

z firma, w tym otrzymuja ptatnosci, ktére nie sa state

i z gory okreslone i/lub bytyby istotne oraz nie zaprzestali
uczestnictwa w dziatalnoéci biznesowej i zawodowej KPMG.

Ponadto kluczowi partnerzy, biegli rewidenci i inni
cztonkowie zespotu badajacy jednostki zainteresowania
publicznego nie moga obejmowac niektorych stanowisk
w tych jednostkach przed uptywem okreslonego okresu
karencji.

KPMG w Polsce stosuje wymogi art. 76. ust.1-3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, dotyczace
zatrudnienia u klientéw badania.

Wymogi dotyczace zatrudnienia bytych pracownikéw
i partneréw u klientow badania sg wewnetrznie
komunikowane.

7.2.3 Niezaleznos¢ finansowa firmy

Zadnej firmie KPMG nie wolno posiada¢ zabronionych
inwestycji finansowych z klientami badania, ich
kierownictwem oraz z ich znaczacymi wiascicielami.

Podobnie jak inne firmy KPMG w Polsce wykorzystuje
system KICS do rejestrowania i monitorowania inwestycji
wiasnych firmy w podmioty notowane na gietdach,

w fundusze inwestycyjne, pozyczki, finansowania
kapitatowe, gwarancje a takze do rejestrowania rachunkéw
maklerskich. Obejmuje to inwestycje utrzymywane

w ramach programow emerytalnych i Swiadczen
pracowniczych.

Dodatkowo KPMG w Polsce jest zobowigzana do
rejestrowania w KICS wszystkich relacji dotyczacych
pozyczek i finansowania kapitatowego, a takze rachunkéw
powierniczych i maklerskich, ktére przechowuja aktywa firm
czfonkowskich.

Corocznie KPMG potwierdza zgodno$¢ z wymogami
niezaleznosci w ramach Programu Przegladu Zgodnosci
(Audit Compliance Program).

7.2.4 Relacje gospodarcze firmy

Zasady i procedury stosowane w naszej firmie gwarantujg
zgodnos¢ relacji biznesowych z wymogami Kodeksu

Etyki IESBA, ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze innymi standardami niezaleznosci, jak na
przyktad wydanymi przez Amerykanska Komisje Papieréw
Wartosciowych Obejmuja one ustanowienie i utrzymywanie
procesu oceny relacji ze stronami trzecimi, stosunkéw

w zakresie zamowien oraz dziatan marketingowych

i sprzedazowych a takze innymi dziataniami publicznymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem tego, czy maja one wpltyw na
niezalezno$¢ audytora.
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7.2.5 Proces weryfikacji niezaleznosci

Oprécz standardowe] oceny akceptacji przeprowadzanej
dla kazdego zlecenia, ktéra obejmuje ocene niezaleznosci,
KPMG stosuje okreslone procedury identyfikacji i oceny
zagrozen dla niezaleznosci w odniesieniu do potencjalnych
klientéw badania, bedgcych jednostkami zainteresowania
publicznego, ktére musza zostaé zakorczone przed
akceptacja zlecenia badania.

7.2.6 Szkolenia oraz potwierdzanie stosowania zasad
niezaleznosci

Szkolenia

Wszyscy partnerzy i wszyscy pracownicy $wiadczgcy ustugi
dla klientéw uczestniczg w corocznych obowigzkowych
szkoleniach z zakresu niezaleznosci, w zakresie
odpowiadajacym ich funkgcji i rodzaju $wiadczonych ustug.

Nowo zatrudnieni pracownicy sg zobowigzani do ukoriczenia
szkolenia z zasad niezaleznosci w pierwszym miesigcu

od dnia zatrudnienia, ale zawsze przed rozpoczeciem
wykonywania zlecen badania.

Ponadto pracownicy administracyjni, ktérzy pracujg w dziale
finanséw, zakupow lub sprzedazy i marketingu, sg réwniez
zobowigzani do ukonczenia tego szkolenia.

Zapewniamy takze wszystkim pracownikom merytorycznym
coroczne szkolenia, dotyczace:

e Kodeksu Postepowania w KPMG, oraz

e zasad antykorupcyjnych oraz przestrzegania przepisow
prawa, regulacji i standardéw zawodowych.

Nowi partnerzy i pracownicy sa zobowigzani do ukonczenia
tego szkolenia w ciggu miesigca od rozpoczecia zatrudnienia.

Wszyscy partnerzy i pracownicy KPMG s3g zobowigzani do
podpisania, po dofagczeniu do KPMG lub zaakceptowaniu
oferty pracy - a nastepnie corocznego potwierdzenia, ze
przestrzegali obowigzujacych zasad etyki i niezaleznosci
W ciagu roku.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, wszyscy cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie skfadajg réwniez oswiadczenia o niezaleznosci przed
przystgpieniem do wykonywania badania.

7.2.7 Ustugi inne niz badania

W odniesieniu do ustug innych niz badanie, KPMG stosuje
zaréwno zasady okreslone przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) jak i przez
ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Stosowanie powyzszych zasad i polityki umozliwia system
informatyczny Sentinel™, ktéry pozwala na identyfikacje
wszelkich zagrozen naruszenia niezaleznosci poprzez
monitorowanie wszystkich ustug $wiadczonych przez
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wszystkie firmy cztonkowskie KPMG na catym $wiecie,
zarowno dla danego klienta jak i danej grupy kapitatowej.

Oprécz identyfikowania potencjalnych konfliktéw intereséw,
Sentinel utatwia przestrzeganie tych zasad. W ramach
procesu akceptacji zlecenia do systemu Sentinel nalezy
wprowadzi¢ informacje, w tym doktadne opisy ustug

i wynagrodzenia odnosnie wszystkich potencjalnych zlecen.

Gdy zlecenie dotyczy klienta badania, wymagana jest
réwniez ocena potencjalnych zagrozen niezaleznosci

i wskazanie w formularzu Sentinel mozliwych do
zastosowania zabezpieczen. Wiodacy partnerzy
odpowiedzialni za badanie sg zobowigzani do:
utrzymywania struktur grupowych dla swoich publicznie
notowanych i niektérych innych klientéw audytowych,

a takze powigzanych z nimi podmiotéw lub podmiotéw
stowarzyszonych, a takze sa odpowiedzialni za identyfikacje
i ocene wszelkich zagrozen niezaleznosci, ktore

moga wynika¢ ze $wiadczenia proponowanych ustug
niezwiazanym z badaniem.

Dla klientow, dla ktérych utrzymywane sa struktury grupowe
Sentinel umozliwia partnerowi wiodgcemu przeglad,
akceptacje, odrzucenie lub zlecenie zmiany dotyczacej kazdej
propozycji $wiadczenia ustug. W przypadku zatwierdzonych
proponowanych ustug Sentinel wyznacza ramy czasowe,

w ktérych zezwolenie pozostaje wazne. Po wygasnieciu
ustalonych ram czasowych ustugi musza by¢ zakonczone

lub ponownie ocenione pod katem dopuszczalnosci;

w przeciwnym razie nalezy wycofa¢ sie z ustugi.

KPMG jest zobowigzane do ustanowienia i utrzymania
procesu przegladu i zatwierdzania wszystkich nowych

i zmienionych rodzajow ustug. Partner ds. Etyki

i Niezaleznosci analizuje nowe oraz zmodyfikowane rodzaje
ustug w zakresie potencjalnych problemow zwigzanych

Z niezaleznoscia.

Globalne zasady niezaleznosci KPMG zabraniaja oceny

i wynagradzania partneréw audytowych firm cztonkowskich
na podstawie rezultatéw sprzedazy ustug nieatestacyjnych
swoim klientom audytowym.

72.8 Wynagrodzenia - relatywna wysokos¢

Duzy udziat wynagrodzenia od jednego klienta

w przychodach catkowitych KPMG stwarza ryzyko czerpania
korzysci witasnej oraz ryzyko wywierania nadmiernego
wptywu. Zgodnie z polityka KPMG International KPMG
wymaga konsultacji z Regionalnym Partnerem ds.
Zarzadzania Ryzykiem w przypadku, gdy oczekuje sig, ze
taczne wynagrodzenie od badanego klienta przekroczy

10 procent rocznego dochodu firmy cztonkowskiej

w ktorymkolwiek z dwéch kolejnych lat.

Dodatkowo, jesli suma wynagrodzenia za wszystkie
Swiadczone ustugi od jednostki zainteresowania
publicznego, dla ktérej Swiadczone sa ustugi badania i od
jednostek z nig powigzanych przekroczy w ciggu dwoch
kolejnych lat 10% catkowitych przychodéw firmy, wymagane
jest zaangazowanie Partnera Zarzadzajacego z innej firmy
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cztonkowskiej KPMG w charakterze kontrolera jakosci.
Jednoczesnie o zaistniatej sytuacji zostaja powiadomione
osoby sprawujgce nadzor u tego klienta.

Ponadto zgodnie z wymogami art. 4 ust. 3 Rozporzadzenia
nr 537/2014 catkowite wynagrodzenie otrzymane od
jednostki zainteresowania publicznego za kazde z trzech
ostatnich kolejnych lat obrotowych nie moze przekroczy¢
15 % catkowitego wynagrodzenia uzyskanego przez firme
audytorska w kazdym z tych lat obrotowych. W stosownych
przypadkach KPMG ma obowigzek ujawnienia tego

faktu komitetowi audytu celem omdwienia zagrozen

dla niezalezno$ci oraz zastosowania odpowiednich
zabezpieczen.

Stosowanie zasad w powyzszym zakresie podlega corocznej
weryfikacji w ramach Programu Przegladu Zgodnoséci (Audit
Compliance Program).

Zadna z tych sytuaciji nie miata w minionym roku miejsca.

72.9 Rozwiazywanie konfliktéw interesow

Konflikty intereséw moga powstaé w sytuacjach, w ktérych
pracownicy KPMG majg osobiste powigzania z klientem

lub kiedy firma posiada relacje gospodarcze z klientem,
ktére mogg zagrazac, lub by¢ postrzegane jako zagrazajace
zdolnosci do obiektywnej oceny podczas realizacji zlecen,
lub gdy sg w posiadaniu poufnych informacji zwigzanych

Z inng strong transakcji. W takich sytuacjach wymagana
jest konsultacja z Partnerem ds. Zarzadzania Ryzykiem lub
z Partnerem ds. Etyki i Niezaleznosci.

Polityki KPMG International zabraniajg pracownikom KPMG
oferowania i przyjmowania zachet, w tym podarunkéw

i goscinnosci od badanych jednostek, chyba ze ich wartos¢
jest trywialna i nieistotna, nie jest zabroniona przez prawo
lub regulacje oraz nie jest uwazana za oferowang z zamiarem
niewtasciwego wptyniecia na zachowanie odbiorcy lub

ktére podwazatyby uczciwosé, niezaleznosé osoby lub firmy
cztonkowskiej, jej obiektywizm lub osad.

Wszystkie firmy KPMG i ich pracownicy sa odpowiedzialni za
identyfikowanie i zarzadzanie okoliczno$ciami lub sytuacjami,
ktére mogtyby by¢ lub by¢ postrzegane jako obcigzajace
zdolno$¢ kluczowego biegtego rewidenta, firmy audytorskiej
lub jej pracownikéw do pozostawania obiektywnym.

Wszystkie firmy KPMG zobligowane sa do uzywania
systemu Sentinel do identyfikacji potencjalnego konfliktu
interesow, by mogt by¢ rozwigzany zgodnie z wymogami
prawa i standardéw zawodowych. KPMG w Polsce

posiada odpowiednie zasoby w dziale zarzadzania ryzykiem
odpowiedzialne za analize zidentyfikowanych potencjalnych
konfliktéw oraz wspotprace z innymi firmami cztonkowskimi
w celu ich rozwigzania. Rezultat rozwiazania konfliktu musi
by¢ udokumentowany.

W przypadku powstania konfliktu intereséw, ktérego nie
mozna rozwigzac stosowane sg okreslone procedury
eskalacyjne a jesli potencjalnie konfliktowa sytuacja nie
moze by¢ we wiasciwy sposéb rozwigzana, firma odstepuje
od realizacji zlecenia.
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7.2.10 Naruszenia niezaleznosci

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do niezwtocznego
zgtaszania mozliwych naruszen niezaleznosci do Partnera ds.
Etyki i Niezaleznosci.

Przypadki naruszenia wymogoéw niezaleznosci, bez wzgledu
na to, czy zostaty one zidentyfikowane w ramach przegladéw
zgodnosci czy zaraportowane przez pracownikéw lub

w inny sposéb przekazane do wiadomosci firmy, podlegaja
procedurom dyscyplinarnym.

Wszelkie naruszenia zasad niezaleznosci Kodeksu Etyki
IESBA oraz innych zewnetrznych wymogoéw niezalezno$ci
nalezy zgtasza¢ osobom sprawujgcym nadzér tak szybko,
jak to mozliwe, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy z osobami
sprawujgcymi nadzoér uzgodniono alternatywne terminy dla
mniej istotnych naruszen.

KPMG posiada udokumentowang polityke dyscyplinarng
w zakresie naruszen zasad niezaleznosci. Polityka
dyscyplinarna jest przekazywana wszystkim pracownikom
i dotyczy wszystkich naruszen zasad niezaleznosci a takze
okresla sankcje stosowne do wagi zaistniatych naruszen.

Naruszenia wymogéw niezaleznos$ci sg rejestrowane

i brane pod uwage w decyzjach dotyczgcych promociji

i wynagrodzen. W przypadku partnerdw, dyrektoréw

i managerow KPMG bezwzgledne przestrzeganie zasad
niezaleznosci jest wbudowane w indywidualny profil
wskaznikoéw jakosci pracy.

7.2.11 Rotacja partneréw, kluczowych biegtych
rewidentow i firmy

Partnerzy i kluczowi biegli rewidenci podlegajg rotac;ji
zgodnie z przepisami prawa i zasadami niezaleznosci,

ktére ograniczajg okres $wiadczenia ustugi badania na

rzecz tego samego klienta. KPMG w Polsce stosuje
wymogi rotacji KPMG International, ktére sg zgodne z lub
bardziej restrykcyjne niz w Kodeksie Etyki IESBA oraz
wymogi okreslone przez ustawe z dnia 11 maja 2017 .

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Wymogi te naktadajg ograniczenia na liczbe kolejnych lat,

w ktérych partnerzy w okreslonych rolach i kluczowi biegli
rewidenci mogg uczestniczy¢ w badaniu i okreslajg okres

karencji, w trakcie ktérego osoby te nie moga:

e yczestniczy¢ w badaniu,
e wystepowaé w roli kontrolera jako$ci badania,

e konsultowaé zespotu wykonujgcego badanie lub klienta
w zakresie technicznych i branzowych zagadnien,

e \w zaden sposob wptywacé na wynik badania,
e kierowa¢ lub koordynowaé $wiadczenie ustug dla klienta,
e nadzorowac relacje firmy z klientem,

e posiadac¢ jakiekolwiek istotne lub czeste interakcje
z kierownictwem wyzszego szczebla klienta lub osobami
sprawujgcymi nadzor u klienta.
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KPMG Polska monitoruje rotacje kluczowych partneréw
badania, kluczowych biegtych rewidentéw i kontroleréw
jakosci zlecenia, dla ktérych wystepuje wymaog rotacji

i opracowuje plany zmian, aby umozliwi¢ przydzielenie
partneréw i kluczowych biegtych rewidentéw posiadajacych
niezbedne kompetencje i mozliwos¢ $wiadczenia ustug.

Rotacja firmy

Firma audytorska KPMG w Polsce badajgca sprawozdania
finansowe jednostek zainteresowania publicznego podlega
rotacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 537/2014, wedtug ktérych maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badania ustawowego moze
wynosi¢ 10 lat i kolejne badanie moze by¢ przeprowadzone
po uptywie co najmniej 4 lat od zakoriczenia ostatniego
badania.

7.3 Polityka przeciwdziatania przekupstwom
i korupcji

Dla wszystkich w firmie kluczowym aspektem jest dziatanie
zgodnie z przepisami prawa, regulacjami i standardami
zawodowymi. Nasza firma przyjeta zasade zero tolerancji dla
przekupstw i korupcji.

Ponadto zabroniony jest udziat w jakimkolwiek dziataniu,
ktére nositoby cechy przekupstwa - nawet jesli takie
dziatanie bytoby dozwolone przez prawo i przyjete jako
praktyka w danym kraju. Nie tolerujemy takze przekupstw
stron trzecich, w tym klientéw, dostawcoéw i funkcjonariuszy
publicznych. KPMG International wymaga, aby firmy KPMG
posiadaty odpowiednie mechanizmy kontroli wewnetrznej
w celu ograniczenia ryzyka zaangazowania w korupcje przez
firme oraz jej partneréw i pracownikéw.

Wszyscy partnerzy i pracownicy KPMG sg zobowiazani do
udziatu w szkoleniach dotyczacych przestrzegania przepiséw
prawa, regulacji i standardéw zawodowych w zakresie
przeciwdziatania fapéwkarstwu i korupcji, w tym zgtaszania
podejrzen lub faktycznych naruszen

Wiecej informacji na temat polityki antykorupcyjnej KPMG
International znajduje sie na stronie KPMG Anti-bribery and
corruption.
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5. Wykonuemy wysokie
aK0SCl ZIecenia

8.1 Wykonujemy wysokiej jakosci zlecenia

8.1.1 Zachecanie do kultury konsultacji

KPMG zacheca do silnej kultury konsultacji, ktéra wspiera
zespoty zaangazowanych w firmach KPMG w trakcie ich
proceséw decyzyjnych i ma zasadniczy wptyw na jako$¢
badania. KPMG Polska promuje kulture, w ktérej konsultacje
s3 Uznawane za mocna stroneg i ktéra zacheca wszystkich
profesjonalistow KPMG do konsultacji w trudnych lub
spornych sprawach.

W tym celu opracowali$my zasady konsultacji

i dokumentowania ztozonych kwestii zwiazanych

z rachunkowoscia i rewizja finansowa, w tym procedury
postepowania w przypadku wystapienia réznicy zdan

w zespole. Ponadto globalny Podrecznik Jakosci i Zarzadzania
Ryzykiem w KPMG zawiera wymadg obowiazkowego
konsultowania okreslonych kwestii.

8.1.2 Konsultacje merytoryczne oraz zasoby globalne

Wsparcia dotyczacego stosowania wymogéw w zakresie
rachunkowosci i rewizji udziela Departament Wsparcia
Zawodowego, w skfad ktérego wchodza specjalisci majacy
wieloletnie do$wiadczenie zawodowe. Departament ten
réwniez stuzy pomoca zespotom wykonujgcym badania

w sytuacji gdy wystepuja roznice zdan w zespole lub
pomiedzy zespotem a kontrolerem jakosci wykonania zlecenia
(EQCR). Nierozwiazane réznice zdan wymagaja interwencji na
poziom Partnera Zarzadzajacego.

Dla wszystkich firm nalezacych do sieci KPMG International
dostepne jest takze wsparcie merytoryczne poprzez Globalna
Grupe ds. Metodyki Audytu (Global Audit Methodolgy Group
(GAMG)), Globalng Grupe Wsparcia (KPMG Global Solutions

Group KGSG) oraz Grupe ds. Miedzynarodowych Standardow:

(International Standards Group (ISG)) a w przypadku
wykonywania ustug dla podmiotéw, ktérych akcje notowane
sa w USA, Grupe ds. Standardéw Rady Nadzoru nad
Rachunkowosciag Spoétek Publicznych (PCAOB) (PCAOB
Standards Group (PSG)).

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global Audit
Methodolgy Group, GAMG)

Globalna Grupa ds. Metodyki Audytu (Global Audit
Methodology Group (GAMG)) opracowuje, wdraza i utrzymuije
globalng metodyke badania KPMG. GAMG rozwija nasza

odpowiedzialnoscia sp k., polska spoika komandytowa i czlonek globalne] organizacji KPMG skladajacej sie z nie:

metodyke audytu w oparciu 0 wymagania obowigzujgcych
standardéw badania — Miedzynarodowych Standardéw
Badania, PCAOB oraz AICPA.

Globalna Grupa Wsparcia (KPMG Global Solutions
Group KGSG)

KGSG planuje, rozwija i przekazuje do firm cztonkowskich
globalne rozwigzania w zakresie ustug badania, w tym nowych
technologii i innowacji w zakresie automatyzacji.

KGSG oraz GAMG wspétpracuja aby wspiera¢ firmy
cztonkowskie poprzez utatwianie wspotpracy, innowacyjnosc
i technologie. Dokonali$my znacznych inwestycji w nasza
metodyke i narzedzia skupiajac sie gtéwnie na poprawie
jakosci badania i globalnej spojnosci.

Pracujgc w 3 regionach (Ameryka, EMA i ASPAC), KGSG oraz
GAMG zatrudnia specjalistow z réznych krajéw majacych
kompetencje w wielu dziedzinach: audycie, IT, data science,
matematyce, statystyce i innych, co pozwala na ciagty rozwoj
mozliwosci w zakresie audytu.

Grupa ds. Miedzynarodowych Standardow:
(International Standards Group (ISG))

Grupa ISG wspdtpracuje z dziatajgcymi w skali globalnej
zespotami specjalizujgcymi sie w zagadnieniach MSSF

i sktadajgcymi sie z reprezentantéw firm z catego $wiata,
Panelu MSSF oraz Panelu MSB by zapewni¢ spéjnosé
interpretacji wymogow standardéw w firmach cztonkowskich,
identyfikowac¢ pojawiajace sie problemy i zapewnia¢
odpowiednie wsparcie.

Grupa ds. Standardow Rady Nadzoru nad
Rachunkowoscia Spotek Publicznych (PCAOB) (PCAOB
Standards Group (PSG)

Grupa ds. Standardéw Rady Nadzoru nad Rachunkowo$cia
Spoétek Publicznych (PSG) skfada sie z wyspecjalizowanej
grupy specjalistéw z doswiadczeniem w zakresie standardéw
badania PCAOB, ktérzy promujg spdjnos¢ interpretacii
standardéw badania PCAOB stosowanych na catym $wiecie
w audytach czesci grup spoza USA oraz zagranicznych
emitentéw prywatnych i czesci grup emitentéw SEC spoza
USA, zgodnie z przepisami SEC. PSG zapewnia réwniez wktad
w rozwoj szkolen dla audytoréow, ktérzy pracujg nad zleceniami
PCAOB i, tam gdzie jest to wykonalne, utatwia prowadzenie
takich szkolen.
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Zasoby wspierajace w firmach cztonkowskich

Firmy cztonkowskie zapewniajg wsparcie konsultacyjne

w zakresie audytow i technicznych kwestii ksiegowych
swoim zespotom audytowym za posrednictwem zasobow
wsparcia zawodowego (zwanych Departamentem Wsparcia
Zawodowego lub DPP). DPP pomaga rowniez zespofom
wykonujgcym zlecenie, w przypadku gdy istniejg roznice zdan
w zespotach lub z kontrolerem jakosci wykonania zlecenia
(EQCR). Nierozwiazane réznice zdan wymagajg postepowania
zgodnie z zalecanym protokotem eskalacji w celu koricowego
rozwigzania. W razie potrzeby dostepne sa réwniez konsultacje
z Grupg ds. Miedzynarodowych Standardéw (ISG) i Grupa

ds. Standardéw Rady Nadzoru nad Rachunkowo$cig Spoétek
Publicznych (PCAOB), tam gdzie wymagane.

8.2 Krytyczna ocena dowodoéw badania
z wykorzystaniem zawodowego osadu
i sceptycyzmu

W przypadku wszystkich przeprowadzanych przez KPMG
badan charakter i zakres gromadzonych przez nas dowodow
badania jest dostosowany do ocenionego ryzyka. Bierzemy
pod uwage wszystkie dowody uzyskane w trakcie

badania, w tym dowody sprzeczne lub niespdjne. Kazdy
cztonek zespotu musi kierowa¢é sie zawodowym osgdem

i zachowywaé zawodowy sceptycyzm przez caty czas
trwania zlecenia badania. Zawodowy sceptycyzm polega
na zadawaniu pytan i zwracaniu uwagi na sprzecznosci

lub niespdjnosci w dowodach badania. Zawodowy osad
obejmuje potrzebe bycia $wiadomym i wyczulonym na
uprzedzenia/naciski, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla
wiasciwych osgdow.

8.3 Kierowanie, coaching, nadzorowanie
i kontrola

8.3.1 Mentoring i coaching w trakcie realizacji projektu,
nadzor i analiza

KPMG wspomaga pracownikéw w rozwoju ich umiejetnosci
i zdolnosci poprzez system ustawicznego ksztatcenia oraz
promuje coaching, umozliwiajgcy pracownikom petne
wykorzystanie ich indywidualnego potencjatu.

Mentoring i coaching w trakcie realizacji ustugi oraz nadzér
zaktada:

e uydziat odpowiedzialnego partnera w planowaniu badania,
e monitorowanie postepéw realizacji zlecenia badania,

e branie pod uwage kompetencji i mozliwosci
poszczegodlnych cztonkéw zespotu, dysponowania przez
kazdego z nich wystarczajaca iloscig czasu na realizacje
przydzielonych zadan, zrozumienia powierzonych im
zadan i obowigzujacych wytycznych,

odpowiedzialnoscia sp k., polska spolka komandytowa i czlonek globalne or

ganizacji KPMG skladajgcej sie z niezaleznych spolek czlonkowskich stowa

® reagowanie na wszelkie istotne kwestie, ktére pojawiaja
sie w trakcie wykonywania zlecenia, rozwazenie ich
znaczenia i modyfikowanie w razie potrzeby planu
badania, oraz

e identyfikowanie spraw wymagajgcych konsultacji
z bardziej doswiadczonymi cztonkami zespotu.

Prowadzenie nadzoru nad wykonywana praca na biezaco
gwarantuje szybkie identyfikowanie i rozwigzywanie
problemow.

8.3.2 Kontrola jakosci pracy przez kontrolera (EQCR)

Przeglady wykonywane przez kontroleréow jakosci wykonania
zlecenia sa waznym elementem jakosci. Wszystkie ustugi
badania, a takze przeglady srédroczne, wykonywane na
rzecz jednostek zainteresowania publicznego oraz innych,
zakwalifikowanych do podmiotéw o wysokim statusie ryzyka
i inne zlecenia okreslone przez Partnera ds. Zarzadzania
Ryzykiem lub Szefa Audytu, wymagaja wyznaczenia
kontrolera jakosci wykonania zlecenia.

Przeglad kontrolera jakosci daje racjonalng pewnosg,

ze zespot odpowiednio zidentyfikowat znaczace ryzyka,

w tym ryzyko oszustwa, oraz zaprojektowat i przeprowadzit
procedury badania w celu ich zaadresowania. Od kontrolera
jakosci wymaga sie odbycia odpowiednich szkolen oraz
dos$wiadczenia, niezbednych do przeprowadzenia kontroli
jakosci zlecenia.

Kontrolerzy jakosci sg niezalezni od zespotu wykonujgcego
zlecenie i klienta badania oraz posiadajg odpowiednie
doswiadczenie i wiedze, aby dokona¢ obiektywnego
przegladu bardziej krytycznych decyzji i osgdéw dokonanych
przez zespot wykonujacy zlecenie oraz poprawnosci
sprawozdan finansowych.

Partner odpowiedzialny za zlecenie i kluczowy biegty
rewident sg ostatecznie odpowiedzialni za wyjasnienie
wszystkich kwestii dotyczacych badania i raportowania.
Niemniej jednak badanie zostaje uznane za zakonczone tylko
wowczas, jezeli kontroler jakosci wykonania zlecenia uzna,
ze wszystkie wazne kwestie w zakresie sprawozdawczosci
finansowej i badania zostaty rozstrzygniete.

KPMG systematycznie wzmacnia znaczenie przegladéw
wykonywanych przez kontrolerow jakosci i usprawnia
stuzace temu procedury, poprzez okresowe komunikacje,

w tym wydawanie wskazoéwek dotyczacych najlepszych
praktyk, wigczanie okreslonych wymagan dotyczacych
przegladu jakosci do metodologii badania oraz
opracowywanie zasad dotyczacych uznawania, nominowania
i szkolen kontroleréw jakosci.
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8.4 Odpowiednio udokumentowana opinia
zbadania

8.4.1 Raportowanie

Forma oraz tres¢ opinii i sprawozdania z badania sa okreslone
przepisami prawa oraz wymogami standardéw badania. Opinia
zawiera stwierdzenie o zgodnosci sprawozdania finansowego
Z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci oraz
czy przedstawia ono rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j
i finansowej oraz finansowych wynikéw dziatalnosci
jednostki. Opinie formutowane sg przez kluczowych biegtych
rewidentow w oparciu o przeprowadzone procedury badania.
Przygotowujac opinie, kluczowi biegli rewidenci maja

dostep do obszernych wytycznych i mozliwos¢ skorzystania

z technicznego wsparcia i konsultacji z Departamentem
Wsparcia Zawodowego. W sytuacji, gdy w wyniku
przeprowadzonego badania uzytkownikom sprawozdania
nalezy przedstawic istotne kwestie, w szczegoélnosci, jesli
opinia ma by¢ zmodyfikowana, sprawozdanie ma zawiera¢
kluczowe sprawy badania, konieczne jest przeprowadzenie
dodatkowych konsultacji z wyznaczonymi osobami.

8.4.2 Dokumentacja badania

Dokumentacja badania jest tworzona i kompletowana
zgodnie z globalnymi politykami, standardami wykonywania
zawodu, z uwzglednieniem wdrozonych administracyjnych,
technicznych i fizycznych zabezpieczen chronigcych poufnosé
informacji o klientach. KPMG International przyjeto ostatnio
zasady, ktére obowigzuja wszystkie firmy KPMG, dotyczace
istotnego skrécenia obowigzujgcego zgodnie ze standardami
zawodowymi czasu przeznaczonego na zgromadzenie
dokumentacji badania.
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4 Jceniamy zadrozenia

A jaKOSC!

Globalna grupa ds. monitorowania jakosci na
poziomie zlecenia badania (GAQMG)

Za posrednictwem Globalnej Rady ds. Jakos$ci Audytu

oraz Globalnej Grupy Sterujgcej ds. Jakoéci i Zarzadzania
Ryzykiem (GQRMSG) KPMG International analizuje wyniki
programow monitorowania jakosci, dokonuje przegladu
przyczyn zrédtowych i planowanych dziatarh naprawczych na
poziomie firm cztonkowskich oraz opracowuje dodatkowe
globalne dziatania, jesli sg wymagane.

Globalne $rodki zaradcze nakierowane sa na dziatania
zwigzane z kulturg i zachowaniami w catej organizacji
globalnej oraz zapewnianie spéjnych wynikéw pracy
zespotdw wykonujgcych ustugi w poszczegdlnych firmach
KPMG.
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U Komunikuemy SIe elextywnie

Zdajemy sobie sprawe, ze kolejnym waznym czynnikiem wptywajacym na utrzymanie jakosci badania jest
uzyskiwanie i wykorzystywanie informacji zwrotnych od kluczowych interesariuszy.

10.1 Whnikliwa, otwarta i szczera dwustronna
komunikacja z osobami sprawujacymi
nadzér

Dwustronna komunikacja z osobami sprawujgcymi

nadzor po stronie klienta ma kluczowe znaczenie dla
procesu raportowania i przeprowadzania ustug badania.

W jednostkach zainteresowania publicznego tymi osobami
najczesciej sg cztonkowie komitetu audytu. W KPMG
Polska podkreslamy wage regularnego informowania
cztonkoéw komitetu audytu o wszystkich istotnych kwestiach
zwigzanych z wykonywanymi czynnosciami badania,

a takze poznawania i zrozumienia ich oceny. Komunikacja

ta najczesciej odbywa sie poprzez spotkania, prezentacje,
przekazywanie sprawozdan czy, jesli stosowne, mnigj
formalne biezace rozmowy z zarzgdem i cztonkami komitetu
audytu.

Rola komitetéw audytu jest kluczowa we wspieraniu jakosci
badania sprawozdan finansowych poprzez nadzorowanie
relacji miedzy firma a biegtym rewidentem oraz stawiania
wysokich wymagan temu, co i jak robig biegli rewidenci.

Instytut Komitetow Audytu

Dziatajac w ponad 40 krajach, powotany przez KPMG
Instytut Komitetéw Audytu dostarcza cztonkom komitetow
audytu i rad nadzorczych praktycznych wskazéwek,
spostrzezen oraz mozliwosci wymiany pogladéw w celu
zwiekszenia efektywnosci nadzoru nad sprawozdawczo$cia
finansowa i jakoscig badania sprawozdan finansowych

w zakresie zagadnien, ktére w dzisiejszym $wiecie stanowia
najwieksze wyzwania dla organéw nadzorczych w spotkach,
poczawszy od zarzadzania ryzykiem i nowych technologii,

a skonczywszy na strategii i zgodnosci dziatania z prawem

i regulacjami.

©2022 KPMG Audyt spolka
gwarancji. Wszelkie prawa za
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10.2 Opinie naszych pracownikow

Jedynie z zaangazowanymi, utalentowanymi pracownikami
KPMG moze ustugi badania na oczekiwanym poziomie
jakosci. Raz w roku KPMG zaprasza pracownikéw do udziatu
w badaniu zaangazowania i satysfakcji (tzw. Global People
Survey), by mogli podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami

i opiniami na temat pracy w KPMG.

Badanie prezentuje wskaznik zaangazowania pracownikéow
oraz wglad w obszary stymulujace zaangazowanie.

Wyniki sg analizowane wedtug kilku obszaréw
funkcjonalnych na przyktad: geograficznych, stanowisk

czy pfci aby zapewni¢ dodatkowe ukierunkowanie na
dziatanie. Badanie to pokazuje takze jaki wptyw na poziom
zaangazowania pracownikéw majg rowniez inne kategorie
pytan w GPS. Badanie réwniez odnosi sie do obszaréw
bezposrednio zwigzanych z wysoka jakoscig audytu, poprzez
pytania odnoszace sie do utrzymania wysokiej jakosci
audytu skierowane do cztonkéw zespotéw uczestniczgcych
w badaniach w ciggu minionych 12 miesiecy, dajagc nam
zbiér danych w obszarze jakosci audytu.

GPS daje réwniez mozliwos$é zapoznania sie KPMG

w Polsce oraz kierownictwu grupy KPMG International

z wynikami dotyczacymi jakosci pracy i ryzyka wynikajgcego
z zachowan, jakosci badania sprawozdan finansowych,
wilasciwego stosowania wartosci KPMG, podejscia
pracownikow i Partneréw do jakosci pracy oraz do wptywu
kierownictwa na kulture organizacyjna.

KPMG Polska bierze udziat w GPS, analizuje wyniki

i podejmuje odpowiednie kroki, aby komunikowac

i reagowac na obszary wskazane w badaniu. Wyniki firm sa
agregowane w ogoélnym, miedzy-firmowym podsumowaniu
dla catej organizacji i przedstawione corocznie globalnemu
Zarzadowi Firmy, gdzie ustalane sg odpowiednie kroki do
podjecia.

Przeprowadzana jest rowniez analiza wynikéw GPS
szczegdlnie pod katem jakosci audytu. Corocznie wyniki
i kluczowe tematy sg przedstawiane Globalnej Grupie
Sterujgcej ds. Audytu w celu rozwazenia odpowiednich
dziatan naprawczych, jesli zajdzie taka potrzeba.
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- Mon

emy 1 wprowadzamy
Diany naprawcze

Zintegrowane programy monitorowania jakosci i zgodnosci umozliwiajg firmom KPMG identyfikowanie
niedociggnie¢ w jakosci, przeprowadzanie analizy przyczyn zrédtowych oraz opracowywanie, wdrazanie
I raportowanie plandéw dziatart naprawczych, zaréwno w odniesieniu do poszczegdlnych zlecen badania, jak

| catego systemu kontroli jakosci.

11.1 Rygorystyczne monitorowanie i mierzenie
jakosci na poziomie lokalnym i globalnym

11.1.1 Zobowiazanie do ciagtego doskonalenia

Sposoéb przeprowadzenia badania jest réwnie wazny, jak
wynik korncowy. Pracownicy KPMG prezentujg okreslone
kluczowe postawy i przestrzegajg okreslonych zasad

i procedur podczas przeprowadzania efektywnych badan
KPMG zobowigzuje sie do ciggtego doskonalenia jakosci,
spojnosci i efektywnosci przeprowadzanych badan.
Programy monitorowania jakosci i zgodnos$ci sg zarzadzane
globalnie i spéjne w swoim podejsciu we wszystkich
firmach cztonkowskich, w tym w zakresie charakteru

i zakresu testowania i raportowania. KPMG poréwnuje
wyniki swoich wewnetrznych programéw monitorowania
z wynikami wszelkich zewnetrznych programéw kontroli
i podejmuje odpowiednie dziatania.

11.1.2 Monitorowanie wewnetrzne

Programy monitorowania wewnetrznego sa tworzone
przez KPMG International oraz stosowane przez firmy
cztonkowskie KPMG. Programy te obejmuija:

e ocene zgodnosci $wiadczonych ustug z obowigzujgcymi
standardami, przepisami prawa i regulacjami
oraz kluczowymi politykami i procedurami KPMG
International,

e ocene zgodnosci dziatania firmy cztonkowskiej
z politykami i procedurami KPMG International i ocene
adekwatnosci, efektywnosci i spéjnosci funkcjonowania
kluczowych zasad oraz procedur kontroli jakosci.

Wyniki programéw monitorowania wewnetrznego

brane s3 pod uwage przy dokonywaniu oceny czy nasz
system wewnetrznej kontroli jakosci zostat odpowiednio
zaprojektowany i wdrozony i czy dziata skutecznie.
Obejmuje on program monitorowania jako$ci na poziomie
zlecen (QPR) i program cato$ciowe]j oceny stosowanych
zasad i procedur zarzadzania ryzykiem (RCP), ktére sg
realizowane corocznie i obejmujgce ustugi badania,
doradztwa podatkowego i doradztwa biznesowego.

na odpowiedzialnoscia sp.k., polska spdfka komandytowa czionek globalnej or

ganizacji KPMG skladajacej sie z niezaleznych spélek czlonkowskich stowar.

Rezultaty i wnioski z realizacji programéw monitorowania
sa komunikowane wewnetrznie i odpowiednie dziatania
sg podejmowane na poziomach lokalnym, regionalnym

i globalnym.

Monitorowanie jakosci na poziomie zlecen badania
(QPR)

Program QPR dla dziatu audytu pozwala oceni¢ poziom
jakosci $wiadczonych ustug na poziomie zlecenia oraz
zidentyfikowaé obszary wymagajgce poprawy.

Podejscie oparte na ryzyku

Wszystkie osoby odpowiedzialne za realizacje projektéw
poddawane sa ocenie przynajmniej raz na trzy lata (od 2022
r; raz na 4 lata). Wybor projektéw podlegajacych ocenie jest
dokonywany na podstawie analizy ryzyka.

KPMG Polska przeprowadza QPR zgodnie z wytycznymi
KPMG International. Przeglad jest dokonywany na poziomie
regionalnym KPMG CEE oraz monitorowany na poziomie
globalnym. Jego przeprowadzenie nadzorowane jest przez
doswiadczonego wiodacego kontrolera niezaleznego od
KPMG w Polsce.

Wybdr kontrolerdw, przygotowanie i proces przegladu

Kryteria wyboru kontroleréw sa $cisle okreslone. \WWyznacza
sie osoby do$wiadczone, ktére sg niezalezne od firmy,
w ktérej przeprowadzany jest program QPR.

Wszyscy kontrolujacy oraz osoby nadzorujace proces QPR
przechodza odpowiednie szkolenia, ktore koncentruja sie na
istotnych aspektach procesu badania, w tym na obszarach,
na ktére zwracaja uwage organy nadzoru publicznego oraz
na podkresleniu potrzeby przeprowadzania procesu QPR

w sposob przynajmniej tak samo rygorystyczny, jak ma to
miejsce w przypadku przegladéw zewnetrznych.

Ocena wynikéw QPR w dziale Audytu

Kryteria, wedtug ktérych oceniane sa zlecenia
badania i funkcja Audytu sg spéjne na poziome sieci.
W wyniku przegladu zlecenie moze zosta¢ ocenione
jako ‘satysfakcjonujace’, ‘'wymagana poprawa’ lub
‘niesatysfakcjonujace’.
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Raportowanie

Rezultaty sa przekazywane na poziomie firmy poprzez
komunikaty pisemne, szkolenia i okresowe spotkania
partnerow, dyrektoréw i manageréw oraz pozostatych
pracownikow.

Wyniki przeprowadzanych kontroli sg brane pod uwage
podczas kolejnych kontroli, co pozwala oceni¢ zakres,

w jakim dokonywany jest ciaglty wzrost jakosci wykonywania
zlecen badania.

W przypadku kontroli ustug dla klientéw KPMG bedacych
klientami globalnymi, wiodacy partnerzy na poziomie
globalnym, odpowiedzialni za badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, sa
informowani o niezadowalajacych ocenach (ocena
‘'wymagana poprawa’ lub ‘niesatysfakcjonujaca’). Ponadto,
partnerzy odpowiedzialni za badanie na poziomie grupy
kapitatowe] sg informowani jesli podczas programu
monitorowania zidentyfikowane zostaty znaczace problemy
dotyczacych jakosci badania sprawozdan finansowych
jednostek zaleznych.

Program przegladu i oceny zarzadzania ryzykiem (RCP)

RCP jest przeprowadzanym corocznie programem
samooceny firmy KPMG. Celem tego programu

jest przeglad, ocena i udokumentowanie zgodnosci
funkcjonowania wszystkich obszaréw firmy z systemem
kontroli jakosci opracowanym w ramach polityki kontroli
jakosci i zarzadzania ryzykiem KPMG International
obejmujgcym wymagania Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci 1 (ISQCH1, jak rowniez z obowigzujgcymi
przepisami prawnymi i regulacjami krajowymi.

Celem programu jest:

e monitorowanie, udokumentowanie i ocena zakresu
zgodnosci systemu wewnetrznej kontroli jakosci
firmy audytorskiej z globalnymi zasadami i politykami
zarzadzania jakoscig i ryzykiem oraz przepisami prawa
i regulacjami, oraz

e dostarczenie podstaw do oceny, ze firma oraz jej
pracownicy postepujg zgodnie ze standardami
zawodowymi, przepisami prawa i regulacjami.

Zidentyfikowane nieprawidtowos$ci wymagaja podjecia
odpowiednich dziata naprawczych i nastepnie
monitorowania statusu ich wdrozenia.

Program globalnego monitorowania jakosci i zgodnosci
stosowania polityk KPMG (GQCR)

Kazda firma KPMG podlega programowi globalnego
monitorowania jakosci i zgodnos$ci stosowania polityk
KPMG (GQCR) w réznych odstepach czasu w oparciu
o zidentyfikowane kryteria ryzyka.
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W sktad zespotu GQCR przeprowadzajacego program
kontroli wchodza osoby niezalezne od firmy, ktére sa
obiektywne oraz posiadajg wiedze na temat globalnych
zasad zarzadzania jakoscia i ryzykiem. Zespot GQCR ocenia
zgodno$¢ kontrolowanej firmy z wybranymi politykami

i procedurami KPMG International a takze dzieli sie

z oceniang firma najlepszymi praktykami wérdd firm KPMG.

Program GQCR stanowi niezalezng ocene systemu
wewnetrznej kontroli jakosci firmy obejmujgca:

® zaangazowanie w jakos¢ i zarzadzanie ryzykiem
(promowanie wtasciwych postaw przez kierownictwo)
i zakres w jakim struktura, sposob zarzadzania
i finansowania sprzyja i wzmacnia to zaangazowanie, oraz

e zgodnos$¢ z politykami i procedurami KPMG International,
oraz

e ocene rzetelnosci programu RCP realizowanego
corocznie przez firme.

Firma opracowuje plany dziatania w odpowiedzi na
wszystkie nieprawidfowosci zidentyfikowane w ramach
GCR, ktére wskazuja, ze wymagana jest poprawa, i uzgadnia
je z zespotem GQCR. Ich realizacja jest nadzorowana

przez centralny zesp6t GQCR. Wyniki sa przekazywane
Globalnej Grupie Monitorowania Zgodnoséci Procedur Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem (Global Quality & Risk Management
Steering Group) oraz, jesli potrzeba, kierownictwu na
poziomie regionalnym i globalnym, ktére pomaga upewnic¢
sie, ze realizacja dziatari naprawczych jest odpowiednio

i terminowo realizowana.

11.1.3 Area Quality & Risk Management Leaders

Global Head of Quality, Risk and Regulatory wyznacza
Area Quality & Risk Management Leaders (ARLs),

ktérzy regularnie i na biezaco monitorujg procesy firmy
cztonkowskiej w zakresie identyfikacji, zarzadzania

i zgtaszania istotnych ryzyk, ktére moga potencjalnie
zaszkodzi¢ marce KPMG, oceniajac jednoczesnie
skutecznos$c¢ tych dziafan. Istotne dziatania ARL, w tym
zidentyfikowane problemy firm cztonkowskich i zwiazane
Z nimi dziatania naprawcze, sa zgtaszane kierownictwu
GQ&RM.

11.2 Dziatanie w oparciu o informacje zwrotne od
interesariuszy

11.2.1 Monitorowanie zewnetrzne

Ostatnia kontrola systemu zapewniania jako$ci zgodnie

z art. 26 Rozporzadzenia nr 537/2014 w KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. zostata
przeprowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego
w kwietniu - maju 2021 r.
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Wspoftpraca z regulatorami

Na poziomie miedzynarodowym, KPMG International
angazuje sie w dwustronna dyskusje z Miedzynarodowym
Forum Niezaleznych Regulatorow Audytu (International

Forum of Independent Audit Regulators - IFIAR), gtéwnie

za posrednictwem Grupy Roboczej ds. Globalnej Jakosci
Audytu (GAQ WG), dotyczaca jakosci badan oraz
ukierunkowanych strategii poprawy, a takze podejmowanych
w tym zakresie dziatari na poziomie sieci.

Podobny dialog odbywa sie takze na poziomie Unii
Europejskiej z przedstawicielami Komitetu Europejskich
Organoéw Nadzoru Publicznego (CEAOB).

Od kazdej firmy KPMG oczekuje sie utrzymywania
profesjonalnych i petnych szacunku relacji z organami
regulacyjnymi, w tym proaktywnego angazowania sie,
terminowego odpowiadania na pytania i podejmowania
odpowiednich dziatan naprawczych.

11.2.2 Monitorowanie skarg

Firma posiada procedury monitorowania i rozpatrywania
otrzymanych skarg dotyczacych jakosci naszej pracy.
Odpowiednie informacje w tym zakresie dostepne sa

na stronie internetowej dla pracownikow i stron trzecich
a ogolne warunki zawieranych umow zawierajg stosowne
klauzule informacyjne.

11.2.3 Dodatkowa ocena jakosci badan

Program dodatkowych kontroli jakosci zlecen badania
w trakcie ich trwania

Jako uzupetnienie programoéw opisanych powyzej, KPMG
w Polsce przeprowadza dodatkowe kontrole jakosci zlecen
badania w trakcie ich trwania (przeglady w ramach programu
2LoD, Second line of defence) na prébie zlecenrt wybrane;
na podstawie analizy ryzyka — np. ze wzgledu na status
jako jednostka zainteresowania publicznego, lub inne
czynniki ryzyka, a takze ze wzgledu na relatywny stopien
skomplikowania badania. Przeglady sa przeprowadzane
przez partneréw, dyrektoréw i manageréw Departamentu
Wsparcia Zawodowego i Departamentu Audytu,
posiadajacych odpowiednie do$wiadczenie i niezaleznych
od zespotu wykonujacego badanie. Podczas przegladéw,
kontrolujgcy koncentrujg sie na wybranych obszarach
badania, kierujac sie m.in. wytycznymi z programow

QPR i RCA z lat poprzednich, by upewni¢ sie jeszcze

w trakcie trwania analizowanych zlecen, iz wytyczne te sg
przestrzegane. Rezultaty tych dodatkowych przegladéw sa
omawiane bezposrednio z zespotem wykonujacym dane
badanie, jak réwniez podsumowanie gtéwnych obserwaciji
jest cyklicznie przekazywane do Szefa dziatu audytu,
Partnera ds. zarzadzania ryzykiem, Partnera ds. jakosci
audytu oraz Szefa RCA, jak réwniez wszystkich partnerow,
dyrektoréw, manageréw i supervisordow w funkcji Audytu
poprzez komunikacje pisemna oraz w formie zagregowane;
prezentowane podczas szkolen.
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Program obowiazkowych przegladow sprawozdan
finansowych jednostek notowanych na gietdzie

KPMG w Polsce przeprowadza przeglady sprawozdan
finansowych jednostek notowanych na gietdzie przy
pierwszym zleceniu badania. Dodatkowo przegladowi
podlegaja cyklicznie wybrane sprawozdania finansowe
jednostek notowanych oraz sprawozdania finansowe,

ktére maja zosta¢ umieszczone w dokumencie ofertowym.
Przeglady te przeprowadzane sa przez pracownikow
Departamentu Wsparcia Zawodowego (DPP — Polska lub
CEE) i maja na celu weryfikacje zgodnosci tych sprawozdan
z obowiagzujgcymi przepisami, w tym kompletnosci ujawnien
wymaganych przez standardy. Ponadto, w przypadku
jednostek, ktére dokonaty przeksztatcenia danych
porownawczych w wyniku zmiany polityki rachunkowosci,
korekty btedu lub zastosowania nowego standardu podlegaja
przegladowi przez pracownikow Departamentu \Wsparcia
Zawodowego (DPP - Polska w przypadku jednostek nie
bedacych jednostkami zainteresowania publicznego lub
CEE dla jednostek zainteresowania publicznego) i maja

na celu weryfikacje zgodnosci ujawnien zwigzanych

z przeksztatceniami z obowigzujgcymi przepisami.
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11.3 Analiza przyczyn zrodtowych

KPMG przeprowadza analize przyczyn Zrédtowych

w odniesieniu do kwestii zwigzanych z jakoscia badania.
W 2021 r. osoby wyznaczone w KPMG Polska do
przeprowadzania analiz RCA oraz nadzorowania tego
procesu uczestniczyty w szkoleniu Root Cause Analysis
Update, opartym o globalny model 5 etapéw RCA.
Szkolenie dostarcza wspdlna platforme do rozwoju praktyk
i umiejetnosci w zakresie ustalania zrodet, planowania

i przeprowadzania RCA.

Globalny b-etapowy schemat przeprowadzania analizy
przyczyn zrédtowych przedstawia sie nastepujgco:

1 2

Zebranie

El i analiza danych

nieprawidtowosci

Monitorowanie
efektywnosci

4

Rozpoznanie
iwdrozenie dziatar
naprawczych

Programy monitorowania wymagaja od wszystkich

firm KPMG sporzadzenia planu dziatarh naprawczych

w odniesieniu do zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz
harmonogramu ich realizaciji.

Za zapewnienie jakosci badania, w tym naprawe kwestii
zwigzanych z jako$cia badania, odpowiedzialny jest Szef
Audytu. Wdrozenie planu naprawczego jest monitorowane
przez Partnera ds. Zarzadzania Ryzykiem.
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~ [niormacia finansowd

Przychody firmy audytorskiej za rok obrotowy korczacy sie
31 grudnia 2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

KPMG Audyt Spétka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k.

tys. PLN

przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego

. . S , 43 945
oraz jednostek nalezacych do grupy przedsiebiorstw, ktérych
jednostka dominujaca jest jednostka zainteresowania publicznego
przychody z badania ustawowego innych jednostek 91 631
przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
. L ; 31445
finansowych $wiadczonych na rzecz jednostek badanych
przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych
oo ; . 24 075
$wiadczonych na rzecz innych jednostek
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5. /asady Wynagradzania
Jdl TNETOW

Polityka KPMG w zakresie wynagrodzen i udziatu w zyskach
zabrania, aby przy przeprowadzaniu oceny i wynagradzaniu
partneréw badania uwzgledniano sprzedaz innych ustug na
rzecz klienta badania.

Gtéwne czynniki, ktére wptywaja na wysokosé
wynagrodzenia partneréw to: wyniki osiggniete w obszarach
.Compliance, Quality, Integrity and Values”, wyniki
biznesowe i wskazniki finansowe catej firmy oraz danego
departamentu, wyniki biznesowe i wskazniki finansowe
indywidualnych celéw, dodatkowe role w firmie, zadania

i osiggniecia w trakcie roku.

[
[
[
[
g
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Wynagrodzenie partneréw sktada sie z dwéch
podstawowych elementéw:

1. Kwoty ryczattowej wyptacanej co miesiagc, ktéra wynika
z uzgodnien umownych stron. Wysokos¢ tej kwoty
uzalezniona jest od roli osoby w firmie, jej portfolia
klientéw i generalnie, doswiadczenia.

2. Kwoty dodatkowego wynagrodzenia otrzymywanego
po rozliczeniu roku finansowego i uzaleznionego
od rzeczywistych wynikéw, indywidualnych i firmy.
Czynniki uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia
dodatkowego to przede wszystkim jako$¢ pracy,
zgodno$¢ z wymogami standardéw zawodowych
i politykami i procedurami KPMG, wptyw na wzrost
firmy i rozwoj pracownikéw, zgodnosé postepowania
z wartosciami KPMG.
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A SITUKIUrG SIect KPMG

14.1 Struktura prawna

Od dnia 1 pazdziernika 2020 r. KPMG Audyt Sp. z 0.0.

i KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sp.k. oraz pozostate spétki KPMG zawarty nowa umowe
stowarzyszeniowa w ramach globalnej organizacji KPMG,
ktérej kluczowym elementem jest, ze wszystkie firmy
cztonkowskie KPMG w ramach globalnej organizacji KPMG
staty sie firmami cztonkowskimi KPMG International Limited,
angielskiej spotki prywatnej z odpowiedzialnoscig ograniczong
do wysokosci gwaranciji.

Od 1 pazdziernika 2020 r. KPMG International Limited dziata
jako podmiot koordynujgcy na korzy$é firm cztonkowskich
KPMG. Nie $wiadczy profesjonalnych ustug dla klientéw.
Profesjonalne ustugi dla klientéw sa $wiadczone wytacznie
przez niezalezne firmy cztonkowskie.

KPMG jest zastrzezonym znakiem towarowym i nazwa, pod
ktéra dziatajag firmy cztonkowskie. Prawo do uzywania nazwy
i znaku towarowego KPMG okreslone jest w umowach firm
cztonkowskich zawartych z KPMG International Limited.

Zgodnie z umowami cztonkowskimi zawartymi z KPMG
International Limited firmy cztonkowskie sg zobowigzane do
przestrzegania zasad KPMG International, w tym standardéw
jakosci regulujacych sposob ich dziatania i $wiadczenia ustug
klientom. Obejmuje to stabilnosé zawodowa i finansowa;
posiadanie struktury wfasnosci, zarzadzania i zarzadzania,
ktéra zapewnia ciggtosc¢ i stabilno$¢ oraz dtugotrwaty sukces;
oraz mozliwo$¢ przestrzegania zasad wydanych przez KPMG
International Limited, przyjmowania globalnych strategii,
udostepniania zasobow (przychodzacych i wychodzgcych),
obstugi miedzynarodowych klientéw, zarzadzania ryzykiem
oraz wdrazania globalnych metod i narzedzi.

KPMG International Limited i firmy cztonkowskie KPMG
nie sg globalng spodtka osobowg czy kapitatowa, jednym
podmiotem, miedzynarodowa korporacja, joint venture,

ani pozostajaca ze soba w relacji zleceniodawcy lub agenta
lub partnerstwa. Zadna firma czionkowska nie ma zadnego
upowaznienia do zobowigzywania ani wigzania KPMG
International Limited, zadnego z jej podmiotéw powigzanych
lub jakiejkolwiek innej firmy cztonkowskiej wobec oséb
trzecich, ani KPMG International Limited ani zaden z jej
podmiotdéw powigzanych lub stowarzyszonych nie moze
zobowiagzywac zadnej ze swoich firm czfonkowskich wobec
0s0b trzecich.
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Wiecej informacji dotyczacych nowej struktury organizacyjnej
KPMG International oraz wspétpracy z podmiotami
stowarzyszonymi znajduje sie w ,KPMG International
Transparency Report 2021" w rozdziale ‘Governance and
leadership’.

Catkowity obrot osiagniety przez firmy audytorskie
z UE / EOG z tytutu badania ustawowego rocznych
i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych

Zagregowane przychody wygenerowane przez firmy
audytorskie KPMG z panstw cztonkowskich UE i EOG

z tytutu badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wyniosty 2,05 mld EUR w roku
zakonczonym 30 wrzes$nia 2021 r.

Powyzsze informacje podane sa w przeliczeniu wedtug
$redniego kursu walutowego obowigzujgcego w okresie 12
miesiecy zakoriczonym 30 wrzeénia 2021 r. Przedstawiaja
one tacznie informacje finansowe poszczegdinych firm
cztonkowskich KPMG z panistw cztonkowskich UE

i EOG, ktoére wykonuja profesjonalne ustugi dla klientéw.
Informacje o przychodach sa taczone wytacznie w celach
prezentacyjnych. KPMG International nie $wiadczy ustug dla
klientéw ani nie generuje zadnych przychoddéw od klientow.

14.2 Obowiazki i zobowiazania firm
czlonkowskich

Zgodnie z umowami z KPMG International Limited, firmy
cztonkowskie sg zobowigzane do przestrzegania zasad

i przepiséw KPMG International Limited, w tym standardéw
jakosci regulujgcych ich funkcjonowanie i sposéb
$wiadczenia ustug klientom. Obejmuje to posiadanie
struktury zapewniajacej ciagtosc¢ i stabilnosé oraz mozliwosé
realizowania globalnych strategii, wspétdzielenia zasoboéw,
obstugi miedzynarodowych klientéw, zarzadzania ryzykiem
oraz wdrazania globalnych metodologii i narzedzi.

Kazda firma cztonkowska ponosi odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie i jako$¢ swojej pracy.

Firmy cztonkowskie zobowiazuja sie do przestrzegania
wspoélnych wartoéci KPMG.

Dziatalno$¢ KPMG International Limited jest finansowana

z optat wptacanych przez firmy cztonkowskie. Podstawa

do obliczenia takich opfat zostata zatwierdzona przez
Globalny Zarzad i jest spdjnie stosowana wobec firm
cztonkowskich. Status firmy, jako firmy cztonkowskiej KPMG
i jej uczestnictwo w sieci KPMG moze zostaé zakonczony,
jezeli jej dziatalnos$¢ nie jest zgodna z politykami i regulacjami
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okreslonymi przez KPMG International Limited lub innymi
zobowigzaniami wobec KPMG International Limited.

Informacje na temat struktury zarzadzania KPMG
International Limited mozna znalez¢ w Zataczniku 1 do
KPMG International Transparency Report 2021.

14.3 Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
zawodowej

KPMG posiada globalny program ochrony ubezpieczeniowe;j
dostepny dla wszystkich firm cztonkowskich KPMG. Kazda
firma cztonkowska zobowigzana jest do realizowania
rozsadnej polityki ubezpieczenia na wypadek powstania
roszczen zwiazanych z odpowiedzialnoscig zawodowa.

14.4 Struktura zarzadzania

Kluczowymi organami KPMG International sg: Globalna Rada
(Global Council), Globalny Zarzad (Global Board) i Globalny
Zespot Zarzadzajacy (Global Management Team).

Globalna Rada (Global Council)

Globalna Rada koncentruje sie na zadaniach wysokiego
szczebla oraz umozliwia otwartg dyskusje i komunikacje
miedzy firmami cztonkowskimi.

Globalna Rada, oprécz innych petnionych funkcji, wybiera
przewodniczacego a takze zatwierdza cztonkéw Globalnego
Zarzadu. Sktada sie ona z przedstawicieli 56 firm, ktére

sg cztonkami KPMG International Limited w rozumieniu
brytyjskiego prawa.

Globalny Zarzad (Global Board)

Globalny Zarzad jest gtéwnym organem zarzadzajgcym

i nadzorujgcym w KPMG International. Do podstawowych
obowigzkéw Zarzadu nalezy aprobowanie globalnej strategii,
ochrona i rozwéj marki oraz reputacji KPMG, nadzorowanie
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego oraz zatwierdzanie
polityk Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego.

Globalny Zarzad zatwierdza polityki Globalnego Zespotu
Zarzadzajgcego w zakresie, w jakim firmy KPMG musza

sie stosowac. Globalny Zarzad zatwierdza przystgpienie

i usuniecie firm cztonkowskich z sieci KPMG. Globalny
Zarzad dziata pod przewodnictwem Billa Thomasa, a w jego
skfad wchodzg przewodniczacy, przewodniczacy kazdego

z trzech regiondéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik (ASPAC);
Europa, Bliski Wschod i Afryka (EMA)) oraz okreslona liczba
senior partneréw z firm cztonkowskich.

Aktualna lista cztonkéw globalnego Zarzadu jest
umieszczona w KPMG Global Review.

ng odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i cztonek globalnej or

ganizacji KPMG skladajacej sie z niezaleznych spélek czlonkowskich stowar.

Global Board committees:

Globalny zarzad w wykonywaniu swoich obowigzkéw
zarzadczych i nadzorczych jest wspierany przez komitety,
miedzy innymi:

e Komitet Wykonawczy

e Komitet Zarzadzajacy

e Globalny Komitet ds. Jakosci, Ryzyka i Reputacji oraz
e Globalny Komitet Jakosci Badan.

Nadrzednym obowiagzkiem Globalnego Komitetu Jakosci
Badan jest dgzenie do podnoszenia jakosci i spojnosci
badania we wszystkich firmach KPMG.

Globalny Zespot Zarzadzajacy (Global Management
Team)

Globalny Zarzad oddelegowat realizacje niektérych zadan do
Globalnego Zespotu Zarzadzajgcego, w tym miedzy innymi
do okreslenia globalnej strategii we wspotpracy z Komitetem
Wykonawczym i wspdélne rekomendowanie globalnej
strategii Zarzadowi Globalnemu do zatwierdzenia.

Globalny Zespét Zarzadzajgcy wspiera firmy cztonkowskie,
a takze nadzoruje realizacje przez nie globalnej strategii,
i polityk oraz rozlicza z podjetych zobowigzan.

Global Chairman Bill Thomas kieruje pracami Globalnego
Zespotu Zarzadzajgcego, Aktualna lista cztonkdéw Globalnego
Zespotu Zarzadzajgcego jest opublikowana

w KPMG Global Review.

Sprawozdanie z Przejrzystosci | 37

2yszonych zKPMG International Limited, prywatna spélka angielska z odpowiedzialnoscia ograniczona do wysokosc


https://home.kpmg/xx/en/home/about/kpmg-international-transparency-report.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/who-we-are/our-leadership.html

Globalne Grupy Sterujace

W ramach KPMG International dla kazdej kluczowej
funkcji i grup infrastruktury zostaty utworzone Globalne
Grupa Sterujgce. Przewodniczy im odpowiedni cztonek
Globalnego Zespotu Zarzgdzajacego i wspdlnie wspieraja
Globalny Zespét Zarzadzajgcy, w szczegdlnosci Globalny

Komitet Sterujagcy Audytem i Globalny Komitet Sterujacy ds.

Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem, ktore Scisle wspotpracuja
z kierownictwem regionalnym i firm cztonkowskich w celu:

® ustanawiania i komunikowania odpowiednich polityk
w zakresie audytu, jakosci i zarzadzania ryzykiem

® zapewniania i wspierania skutecznych i wydajnych
procesOw zarzadzania ryzykiem, ktére promujg jakosé
badania i wspierania wdrazania strategii i podnoszenia
jakosci badania w funkcjach audytu firm cztonkowskich

e oceny i monitorowania kwestii jakosci w audycie,
w tym tych wynikajacych z wynikow przegladdw jakosci
i regulacyjnych, oraz skupienie sie na najlepszych
praktykach, ktore podniosa jako$¢ badan.

Rola Globalnej Grupy Sterujacej Audytu i Globalnej Grupy
Sterujacej ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem jest szerzej

przedstawiona w sekgji ,Governance and leadership” KPMG

Transparency Report 2021. Kazda firma KPMG nalezy do
jednego z trzech regionéw (obie Ameryki; Azja i Pacyfik;
Europa, Bliski Wschod i Afryka). KPMG w Polsce nalezy
do subregionu CEE, obejmujacego kraje Europy Srodkowe;
i Wschodnie;.

Na czele kazdego z regionéw stoi Zarzad Regionalny,
skfadajacy sie z regionalnego przewodniczacego,
regionalnego dyrektora operacyjnego lub wykonawczego,

reprezentantoéw podregionow i innych oséb w miare potrzeb.
Kazdy Zarzad Regionalny koncentruje sie na potrzebach firm
cztonkowskich z danego obszaru terytorialnego i wspomaga

wdrazanie polityk i procedur KPMG International.

Regionalni liderzy ds. Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem

Globalny Szef ds. Jakosci, Ryzyka i Regulacji wyznacza
regionalnych lideréw ds. Jakosci i Zarzgdzania Ryzykiem,
ktérych zadaniem jest regularne i biezgce monitorowanie
i konsultacje w celu oceny skutecznosci dziatan
podejmowanych przez firme cztonkowska w zakresie
identyfikacji, zarzadzania i raportowania istotnych ryzyk,
ktére mogg potencjalnie zagrazaé marce KPMG. Istotne
dziatania regionalnych lideréw, w tym kwestie pojawiajgce
sie na poziomie firm cztonkowskich i ich dziatania

naprawcze, sg raportowane do globalnego kierownictwa ds.

Jakosci i Zarzadzania Ryzykiem.

Gtéwnym celem dziatania regionalnych lideréw ds. Jakosci
i Zarzgdzania Ryzykiem jest:

e \wspomaganie globalnego kierownictwa ds. Jakosci
i Zarzgdzania Ryzykiem w monitorowaniu dziatar firm
cztonkowskich w zakresie jakosci i ryzyka,

ng odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i cztonek globalnej or

ganizacji KPMG skladajacej sie z niezaleznych spélek czlonkowskich stowar.

* wspodtpraca z globalnym kierownictwem ds. Jakosci
i Zarzadzania Ryzykiem oraz z Miedzynarodowym
Biurem Gtéwnego Radcy Prawnego (IOGC) w sytuacji
wystgpienia istotnych kwestii dotyczacych ryzyk
prawnych i marki KPMG po to, by podejmowane dziatania
byty wiasciwe,

* wspomaganie monitorowania skutecznosci
podejmowanych przez firmy cztonkowskie dziatan
naprawczych, w tym identyfikacji przyczyn Zroédtowych
powaznych naruszen w zakresie jakosci.

Lista firm audytorskich, ktére sa cztonkami sieci KPMG

w krajach Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w ktoérych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swojg statutowa
siedzibe, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci
jest przedstawiona w zataczniku A1.
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lo. USwiadczenie

(otyczace systemu

WEWNElrZnej konirol Jakoscl
SI0SOWane) poltyce W zakresie
ZdDeWnienia niezalezZnoscl oraz
(oskonaienia zawodowedo Diegiych

ewIdentow

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu zasady,

narzedzia i procedury stanowigce podstawe systemu
wewnetrznej kontroli jako$ci w firmie audytorskiej KPMG
stuzg zapewnieniu, w racjonalnym stopniu, ze badania
sprawozdan finansowych wykonywane przez nasza firme

sg zgodne z odpowiednimi przepisami prawa i standardami
zawodowymi. Ze wzgledu na ograniczenia, ktérych nie da

sie unikngé¢, system wewnetrznej kontroli jakosci nie daje
absolutnego zapewnienia, ze niezgodnosci te nie wystapig lub
ze zostang wykryte.

Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. rozwazyt:

e zaprojektowanie i funkcjonowanie systemu wewnetrznej
kontroli jakosci jak opisano w niniejszym sprawozdaniu,

e ystalenia wynikajgce z programéw monitorowania
funkcjonujacych w naszej firmie,

e uystalenia wynikajace z kontroli przeprowadzonych przez
organy nadzoru i podjete dziatania naprawcze.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzagd KPMG Audyt Sp. z 0.0.
potwierdza, w racjonalnym stopniu, ze system wewnetrzne;j
kontroli jako$ci opisany w niniejszym sprawozdaniu
funkcjonowat skutecznie w roku zakoriczonym 31 grudnia
2027 r.
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Iska spoika komandytowa i czlonek globalnej organizacii

KPMG skladajacej sie z niezaleznych spélek cztonkowskich stowarzysz

Ponadto, Zarzad KPMG Audyt Sp. z 0.0. o$wiadcza, ze:

e stosowane przez firme audytorska polityki i procedury
w zakresie zapewnienia niezaleznosci sg zgodne
z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Miedzynarodowego Kodeksu Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych
Standardéw Niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA)
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw.
Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad
niezaleznos$ci zakonczyta sie w listopadzie 2020 i obecnie
firma finalizuje kolejng kontrole.

e stosowana przez firme audytorska polityka szkolen
zapewnia spetianie przez biegtych rewidentéw KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
wymogoéw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz uchwat Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw w zakresie obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego.
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A 1. Jednostki zainteresowania publicznego,
na rzecz ktorych KPMG Audyt Spoétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
przeprowadzita badanie ustawowe w 2021 .

e Agora S.A.

e Alior Bank S.A.

e Arctic Paper S.A.

e Atende S.A.

e Bank Pekao S.A.

e Bank Handlowy w Warszawie S.A.

e Blue Media S.A.

e Benefit Systems S.A.

e ENERGASA.

e Fabryki Mebli Forte S.A.

e ING Bank Slaski S.A.

e Kruk S.A.

e Kino Polska TV S.A.

e MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.

e NEUCASA.

e PZUS.A.

e R22SA.

e Toyota Bank Polska S.A.

e TOYASA.

e VERCOM S.A.

e Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty
e Allianz Specjalistyczny FIO

e Bezpieczna Jesien SFIO

e Bank Pocztowy S.A.

¢ Rockbridge FIO Parasolowy

e mBank FIO

e Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 2
¢ Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 4
¢ Rockbridge FIZ Bezpieczna Inwestycja 5
e Rockbridge FIZ Multi Strategia

e Rockbridge FIZ Multi Inwestycja

e Bank BPH S.A.

e Mercedes-Benz Bank Polska S.A.

e BALCIA INSURANCE SE SPOtLKA EUROPEJSKA
ODDZIAL W POLSCE

e Citibank Europe PLC (Publiczna Spétka Akcyjna) Odziat
w Polsce

e Fundusz Wtasnosci Pracowniczej PKP SFIO

¢ |ING Konto Funduszowe Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

e NN Perspektywa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

e NN Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
¢ NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania FIO

iczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spdlka komandytowa czionek globalne] organizacii KPMG skladajace sie z niezaleznych spol

NN FIO Obligacji 2

NN Emerytura Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

NN Investment Partners TFI S.A.

Ghelamco Invest Sp. z 0.0.

Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen INTER-ZYCIE Polska S.A.
Ikano Bank AB (Publ) Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.

Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A.

Link4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

LMG FORSAKRINGS AB SPOLKA AKCYJNA ODDZIAL
W POLSCE

Mostostal Ptock S.A.

Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Pekao FIO

Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO

Pekao Walutowy FIO

Pekao Funduszy Globalnych SFIO

Pekao Strategie Funduszowe SFIO

Pekao PPK SFIO

Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
PZU na Zycie S.A.

Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczenrt Wzajemnych
Wiener TU S.A.Vienna Insurance Group

Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.

Prudential International Assurance Plc Spétka Akcyjna
Oddziat W Polsce

Raiffeisen Bank International AG (Spétka Akcyjna) Oddziat
w Polsce

Signal Iduna Polska TU S.A.

Signal Iduna Zycie Polska TU S.A.

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy

PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety AKORD

inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PPK inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A.
inPZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny PPK

Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zakfad
Ubezpieczen Wzajemnych
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A 2. Lista firm audytorskich, bedacych cztonkami
sieci KPMG w krajach Unii Europejskiej
i Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
w ktorych firma cztonkowska posiada
uprawnienia biegtego rewidenta lub ma swoja
statutowa siedzibe, zarzad lub gtléwne miejsce
prowadzenia dziatalnosci.

Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftspru_fungs— Greece KPMG Certified Auditors S.A.
und Steuerberatungsgesellschaft (Wien) Greece KPMG Auditing A.E.
. KEMG AIpen-Treuhand GmbH Hungary KPMG Hungaria Kft./KPMG Hungary Ltd.
Austria Wirtschaftsprtfungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien) lceland KPMG ehf.
Austria KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprgfungs- Ireland KPMG
und Steuerberatungsgesellschaft (Linz) Italy KPMG S.p.A.
KPMG Niederésterreich GmbH ltaly KPMG Audit S.p.A.
Austria Wirtschaftsprifungs- und Latvia KPMG Baltics SIA
Steuerberatungsgesellschaft Liechtenstein | KPMG (Liechtenstein) AG
Belgium K!DMG Bgdrijfsrevisoren/KPl\/lG Réviseurs Lithuania ‘KPMG Baltics' UAB
d'Entreprises Luxembourg KPMG Luxembourg
Bulgaria KPMG Audit OOD Malta KPMG
Croatia KPMG Croatia d.o.0. za reviziju Netherlands KPMG Accountants N.V.
Cyprus KPMG Norway KPMG Holding AS
Cyprus KPMG I:imited Norway KPMG AS
Czech Republic | KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Poland KPMG Audyt Services Sp z.0.0.
Denmark KPMG P/S _ KPMG Audyt Sp. Z ograniczona
Estonia KPMG Baltics OU Poland odpowiedzialnoscia
Finland KPMG Oy Ab Poland KPMG Audyt Sp. Z ograniczong
Finland KPMG Julkistarkastus Oy odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa
France KPMG Associés S.A. Portugal KPMG & Asspgigdos — Sociedade de
France KPMG Audit Est S.AS. Revisores Oficiais de Contas, S.A.
France KPMG Audit FS 1 S.AS. Romania KPMG Audit SRL
France KPMG Audit ID S.AS. Slovakia KPMG Slovensko spol. s r.o.
France KPMG Audit IS S.AS. Slovenia KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,
France KPMG Audit Nord S.A.S. d.0.0.
France KPMG Audit Ouest S.A.S. Spain KPMG Auditores, S L.
France KPMG Audit Paris et Centre S.A.S. Sweden KPMG AB
France KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
France KPMG Audit Sud-Ouest S.A.S.
France KPMG Fiduciaire de France
France KPMG SA
France SALUSTRO REYDEL S.A.
Germany KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Germany Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

©2022 KPMG Audyt spétka z ogi

ji. Wszelkie prawa zastr.
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© 2022 KPMG Audyt spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie
z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do
wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Nazwa i logo KPMG sa znakami towarowymi uzywanymi na podstawie licencji przez niezalezne firmy cztonkowskie globalnej organizacji KPMG.

Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogélny i nie odnosza sie do sytuacji konkretnej osoby lub firmy. Pomimo, iz staramy sie

dostarcza¢ dokfadne i aktualne informacje, nie mozemy zagwarantowac, ze takie informacje beda aktualne na dzieri ich otrzymania lub ze beda nadal k I
aktualne w przysztosci. Nikt nie powinien podejmowacé decyzji na podstawie takich informacji bez odpowiedniego profesjonalnego doradztwa po p m g [ p
doktadnym zbadaniu konkretnej sytuacji.
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