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wstep

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu 14. edycje
raportu KPMG o rynku débr luksusowych w Polsce.

W ciagu tych kilkunastu lat mieliémy okazje
obserwowac liczne zawirowania gospodarcze,
geopolityczne i technologiczne. Pomimo wielu
wyzwanh rynek nadal utrzymuje sie w bardzo dobrej
kondycji. Zgodnie z naszymi szacunkami, jego wartos¢
osiggneta w 2023 roku 42,4 mld zt, co oznacza wzrost
0 12,2% w stosunku do roku poprzedniego. Po raz
pierwszy od pandemii warto$¢ wszystkich segmentow
przewyzszyta te odnotowang przed rokiem 2020.
Podkresla to site rynku, poniewaz nastapito to szybciej

niz przewidywano jeszcze w zesztorocznych prognozach.

Luksus zmienia swoje oblicze, a konsumenci upatruja
go juz nie tylko w posiadanych dobrach, lecz coraz
czesciej takze w doswiadczeniach i przezyciach.
Segment luksusowych hoteli i SPA, zgodnie z naszymi
prognozami, szybko sie podniést po pandemicznym
kryzysie i obecnie pod wzgledem wartosci ustepuje
jedynie branzy samochodowej. Najwiekszg

dynamike wzrostu wartosci rok do roku osiggnat
sektor luksusowych ustug hotelarskich i SPA oraz
luksusowych alkoholi.

Rynek doébr luksusowych ksztattuja mozliwosci
nabywcow. W Polsce w 2022 roku zwiekszyta sie
liczba oséb dobrze zarabiajgcych, ktérych dochody
przekroczyty 120 tys. zt brutto w skali roku,

3 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

rozliczajacych swoje dochody w skali podatkowej

oraz podatkiem liniowym. Analiza struktury tej grupy
Polakow ujawnia jednak spadek liczby bogatych

i bardzo bogatych, czyli zarabiajagcych odpowiednio
powyzej 600 tys. zt i 1 mIn zt brutto rocznie.

W 2023 roku odnotowano rowniez zmniejszenie

liczby oséb posiadajgcych majatek przekraczajacy

1 min dolaréw amerykanskich (spadek o okoto

10%), co wpisuje sie w globalny trend i moze by¢
powodowane aprecjacjg dolara amerykanskiego

w stosunku do ztotego. Nadzieje na zatrzymanie

tej tendencji mozna budowac¢ na stabilnym rozwoju
gospodarczym Polski i zmniejszajacej sie inflacji. Dobra
luksusowe nadal wykazujg stosunkowo duza odpornosé
na kryzysy ze wzgledu na swoj charakter inwestycyjny.

Bez watpienia rynek doébr luksusowych czeka

w najblizszym czasie wiele zmian. W kolejnych

latach prognozowane sg dalsze, stabilne wzrosty,
jednakze pojawiaja sie réwniez sygnaty $wiadczace

o tym, ze nawet niezwykle odporny rynek débr
luksusowych w koricu zacznie odczuwaé konsekwencje
kryzyséw z ostatnich lat. Z pewnoscia ciekawym
doswiadczeniem bedzie obserwacja rozwoju nowych
trendéw, takich jak digitalizacja i wykorzystywanie
zaawansowanych technologii w sprzedazy, zmiana
pokoleniowa wsréd nabywcoéw czy ewolucja nawykow
zwigzanych z dazeniem do zrébwnowazonego rozwoju.
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Kluczowe wnioski

W 2022 roku grupa Polakéw o rocznych
dochodach réownych lub wyzszych niz
120 tys. zt zwiekszyta sie 0 51% r/r.

Liczba oséb w Polsce posiadajgcych
aktywa netto o wartosci powyzej 1 min

dolaréw amerykanskich spadta o 10% r/r.

Srednie zarobki oséb z grupy bogatych*
oraz bardzo bogatych** spadtly
odpowiednio 0 14% i 1% r/r.

Blisko 40% wszystkich aktywow netto
Polakéw stanowia depozyty (wzrost
wartosci o 11,5% r/r), a drugie miejsce
ponownie zajety inwestycje (spadek
wartosci o 5,1% r/r).

Catkowita wartos¢ rynku débr
luksusowych w Polsce wzrosta
w 2023 roku o0 12,2% r/r, osiggajac
wartosc¢ 42,4 mid zit.

Producentom samochodéw premium

i luksusowych przypadta w 2023 roku
najwieksza czesé rynku dobr luksusowych
w Polsce (59%), a jego warto$é wyniosta

25 mld zt, co stanowi wzrost 0 7,1%
poréwnujac z poprzednim rokiem.

Rynek luksusowych obiektow
hotelowych i SPA po raz pierwszy zajat
drugie miejsce pod wzgledem wartosci
sprzedanych ustug, ktéra w 2023 roku
wzrosta 0 23,8% w poréwnaniu rocznym,
osiagajac 5,8 mlid zt.

Najwieksza dynamika wzrostu wartosci
w 2023 roku charakteryzowaty sie
segmenty luksusowych ustug
hotelarskich i SPA oraz luksusowych
alkoholi.
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* O dochodzie powyzej 600 tys. ztotych rocznie.
** O dochodzie powyzej 1 mIn ztotych rocznie.
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W Polsce kazdego roku przybywa osob, ktore mozna
identyfikowac jako potencjalnych nabywcoéw dobr
luksusowych. Grupe te stanowig podatnicy o odpowiednio
wysokich dochodach. W 2022 roku na skutek realizowanych
reform, ustawodawca podwyzszyt drugi prog podatkowy,
podnoszac go do poziomu 120 tys. zt brutto dochodu w skali
roku. Liczba Polakdéw osiggajacych miesieczne dochody
przewyzszajgce 10 tys. zt brutto wrosta i w 2022 roku liczyta
1,5 mln os6b. Ich zarobki osiggnety wartosé¢ niemalze

376 mld zt. Chociaz tgczne zarobki tych oséb w 2022 roku

w Polsce wzrosty 0 9,6% poréwnujac z poprzednim rokiem?,
to zmniejszyty sie zarobki osob, ktore wowczas zarabiaty
przynajmniej 20 tys. zt brutto miesiecznie.

Oproécz odnotowanych spadkéw zarobkéw najbogatszych
Polakow, zauwazalne jest takze zmniejszenie wartosci
posiadanego przez nich majatku. Aktywa netto powyzej

1 min dolarow amerykanskich posiadato w 2022 roku niecate
90 tys. 0sdb, co stanowi okoto 10% mniej niz w poprzednim
roku. Ta sytuacja z pewnoscig wigze sie ze spowolnieniem
gospodarczym, w tym wysoka inflacja, ktora wedtug danych
GUS w 2022 roku wynosita az 14,4%, a w 2023 roku 11,4%.
Na wynik z 2022 roku ma tez wptyw aprecjacja dolara
amerykanskiego w stosunku do ztotego, a spadek wartosci
majatku Polakdw wpisuje sie w swiatowe trendy.

" Na potrzeby poréwnawcze w raporcie przeliczono dane
o dochodach podatnikéw osiagnietych w 2021 roku wedtug nowej
skali podatkowe;.
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Potencjalni nabywcy
dobr luksusowych
w liczbach

Rok 2022 byt w Polsce pierwszym

po wprowadzeniu zmian ustawowych, w ktérym
dochody podatnikéw byty rozliczane wedtug
progéw podatkowych na nowych poziomach.
Drugi prég podatkowy zostat podniesiony

z kwoty 85,5 tys. do 120 tys. zt rocznie,

co przektada sie na zmiane z okoto 7,1 tys.

na 10 tys. zt brutto miesiecznie. Na potrzeby
raportu nastapita redefinicja grupy dobrze
zarabiajgcych i objeta osoby, ktérych dochody
znajdowaty sie w drugim przedziale skali
podatkowej oraz te, ktére rozliczaja sie
podatkiem liniowym osiggajac jednoczesnie
roczne dochody rowne lub wyzsze niz 120 tys.
zt. Wedtug danych Ministerstwa Finansow,

w Polsce w 2022 roku takich oséb byto w sumie
1,5 mIn, w poréwnaniu do 991 tys. w 2021 roku,
co oznacza wzrost liczebnosci tej grupy o 51%.

(w tys. osob)

1219

Zjawisko to mozna wyjasni¢ m.in. wzrostem
poziomu ptac wywotanym wysoka inflacja.
taczny dochéd wszystkich Polakéw o dochodach
rownych lub wiekszych niz 120 tys. zt rocznie

i rozliczajacych sie wedtug skali podatkowej

lub tzw. , linibwka"” wyniést w 2022 roku

375,8 mld zt i byt 0 9,6% wyzszy niz dla tej
samej grupy w roku poprzednim. W 2022 roku
1,2 mIn oso6b rozliczato sie w Polsce wedtug
skali podatkowej, natomiast 278 tys. w ramach
podatku liniowego. Oznacza to znaczacy spadek
liczby osoéb rozliczajacych sie wedtug

tzw. , linidowki” (-33% rok do roku) oraz bardzo
duzy przyrost liczby oséb, ktére zostaty
opodatkowane przy zastosowaniu skali
podatkowej i zostaty objete nowym drugim
progiem podatkowym (+111% rok do roku).

Liczba oséb osiagajacych dochod rowny lub wiekszy niz 10 tys. zt brutto miesiecznie

278

578

Il Podatnicy rozliczajacy sie wg skali podatkowe;j

(drugi prég podatkowy — wysoko$é
obowigzujaca od 2022 roku)

taczny dochod brutto

376 mid zt

413

[l Podatnicy osiagajacy dochdd powyzej 10 tys. zt
brutto miesiecznie, rozliczajacy sie wg podatku
liniowego 19%

Dane na wykresie dotyczace 2021 roku zostaty przeliczone zgodnie z zatozeniem zastosowanym w tegorocznej
edycji raportu i obejmujg osoby o dochodach réwnych lub wiekszych niz 120 tys. zt brutto w skali roku.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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Srednie zarobki miesieczne oséb
bogatych o dochodzie powyzej
50 tys. zt brutto miesiecznie

113.3 tys. i

(-14% r/r)

Srednie zarobki miesieczne oséb
bardzo bogatych o dochodzie
powyzej 1 mln zt brutto rocznie

187,21ys. i

(-11% r/r)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

Na potrzeby raportu wyrézniono trzy grupy
0s6b sposrod tych, ktére zarabiaja powyzej
10 tys. zt brutto miesiecznie: zamozni,

czyli osoby o dochodach brutto powyzej

20 tys. zt miesiecznie, bogaci, ktérzy zarabiaja
powyzej 50 tys. zt brutto miesiecznie, oraz
bardzo bogaci, ktérych miesieczne zarobki
przekraczaja kwote 83,3 tys. zt brutto,

co oznacza, ze ich roczny dochdéd brutto
przekracza 1 min zt. To wtasnie te grupy,
zwtaszcza ostatnia z wymienionych, stanowia
kluczowych nabywcoéw na rynku débr
luksusowych. Wzrost liczby oséb o wysokim
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statusie materialnym oraz ich rosngce dochody
stanowia fundament stabilnego rozwoju
tej branzy.

W 2022 roku wyraznie przybyto w Polsce oso6b
zamoznych. Liczba bogatych Polakéw wtasciwie
sie nie zmienita, a bardzo bogatych nawet
spadta. Dochody powyzej 20 tys. zt brutto
miesiecznie osiggneto 441 tys. osdb, co oznacza
wzrost az 0 37,7% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, a tacznie zarobili oni niemalze

220 mld zt (-0,2% rok do roku). W 2022 roku

w Polsce byto nieco ponad 83,6 tys. bogatych

0s6b (+1% rok do roku), ale ich tgczne
dochody zmniejszyty sie 0 12,7%, do niespetna
114 mld zt. Grupa bardzo bogatych zmniejszyta

sie natomiast 0 4,6%, nieco ponad 35 tys. 0sob,

a ich zarobki byty nizsze o0 15,6% w pordéwnaniu
z rokiem 2021, osiggajac wysokos$¢ 79 mld zt.
W kazdej z opisywanych grup obnizyty sie
$rednie miesieczne dochody brutto. Osoby
zamozne zarabiaty $rednio 41,4 tys. zt (-28% rok

do roku), bogate 113,3 tys. zt (-14% rok do roku),

a bardzo bogate 1872 tys. zt (-11% rok do roku).
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Warszawa jest magnesem dla inwestorow,
oferujgcym szerokie mozliwosci, dynamiczny
rozwoj oraz perspektywe wysokich zarobkéw.
Stolica pozostaje niekwestionowanym
centralnym punktem biznesowym kraju,
szczegodlnie dla rozwijajacego sie sektora

ustug. W zwigzku z tym, niezmiennie od lat,

to w wojewddztwie mazowieckim mieszka
najwiecej osob przekraczajgcych drugi prég
podatkowy. W 2022 roku swoj podatek
dochodowy rozliczato tu 334,6 tys. 0osob
zarabiajgcych powyzej 10 tys. zt brutto
miesiecznie, co stanowito 22,4% wszystkich
Polakéw nalezacych do tej grupy podatnikow.
Mieszkancy wojewdédztwa mazowieckiego,
ktorych dochody znajdowaty sie w drugim
przedziale skali podatkowej, wygenerowali
dochody w wysokosci 90,9 mld zt, co stanowito
prawie 24% dochodéw wszystkich dobrze
zarabiajacych w Polsce. To tutaj mieszkato
réwniez najwiecej oséb zamoznych (102,5 tys.),
bogatych (20,1 tys.) i bardzo bogatych (8,5 tys.).
Trzy kolejne wojewo6dztwa, zamieszkiwane

w 2022 roku przez najwieksza liczbe oséb
przekraczajacych drugi préog podatkowy, to:
Slaskie (164,3 tys. osob), matopolskie (148,6 tys.
0so6b) i wielkopolskie (133,6 tys. osob).

We wszystkich wojewoédztwach w poréwnaniu
do roku poprzedniego wzrosta liczba oséb
przekraczajacych drugi prég podatkowy, a poziom
ich dochodu zmalat jedynie w wojewddztwie
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mazowieckim (-1,7% rok do roku). Gtéwnym
powodem tak dobrych statystyk jest zwiekszenie
liczby oséb dobrze zarabiajacych i zamoznych.
W przypadku oséb bogatych i bardzo bogatych
sytuacja wyglada mniej optymistycznie —

az w siedmiu wojewddztwach zmalata grupa
0s6b zarabiajacych powyzej 50 tys. zt brutto
miesiecznie, a w o$miu tych o dochodzie
wiekszym niz 1 min zt rocznie. Najwiekszy
spadek odnotowano w wojewddztwie opolskim
(odpowiednio 0 25,8% i 34,1% rok do roku).
Osoéb bogatych ubyto tez w wojewddztwach
lubuskim, kujawsko-pomorskim i Swietokrzyskim
(spadki w przedziale 10-15% rok do roku).

Co istotne, w tych samych regionach
zmniejszyto sie tez grono najbogatszych

(spadki 0 23-26% rok do roku). Najwieksze
odnotowane w 2022 roku wzrosty liczby oséb
bogatych przypadty na wojewddztwo lubelskie
(40,7 % rok do roku), podkarpackie (28,7 %

rok do roku) i tédzkie (15,7% rok do roku),

a liczba os6b bardzo bogatych powiekszyta

sie przede wszystkim w zachodniopomorskim
(34,4% rok do roku), lubelskim (25,5% rok

do roku) i podkarpackim (9,7% rok do roku).
Najwiece] mieszkancow Polski o dochodach
przekraczajacych 1 min zt rocznie poza
wojewddztwem mazowieckim rozliczato swoj
podatek dochodowy, podobnie jak w 2021 roku,
w Wielkopolsce i na Slasku (nieco ponad 3,5 tys.
0s6b w kazdym regionie).
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Od poczatku prowadzenia naszych analiz
dotyczacych rynku dobr luksusowych, w tym
majetnosci Polakéw, obserwujemy nieustanny
wzrost liczby osob zamoznych w kraju. Jest to
trend utrzymujacy sie nieprzerwanie od wielu

lat. Sytuacja ekonomiczna Polski jest dobra,
gospodarka rozwija sie dosyc dynamicznie, a co
za tym idzie, rosng zarobki osob tu mieszkajacych,
bedacych nabywcami débr luksusowych.

Ustawodawca wprowadzajac od 2022 roku nowe
zasady rozliczenri w podatku PIT nie ufatwit nam
zadania przygotowania tegorocznej analizy. Nowy

prog podatkowy na poziomie 120 tys. zt utrudnit
wyodrebnienie poszczegolnych grup podatnikow

I dokonywanie wiasciwych poréownari rok do

roku. Na potrzeby raportu, do obliczen wzielismy
pod uwage jedynie tych podatnikéw, ktorych
dochody byty rowne lub wieksze niz 120 tys.

zt, a dotyczy to obu porownywanych lat — 2021

i 2022. Oznacza to, ze konsekwentnie obecnie nie

zostali wzieci pod uwage podatnicy o dochodach
w przedziale 85-120 tys. zt, ktorzy byli analizowani
w zesztorocznej edycji raportu.

Co ciekawe, pomimo podwyzszenia progu
podatkowego, wzrosta liczba 0sob zarabiajacych
ponad 120 tys. zt rocznie. Ten wzrost mozna
wyttumaczy¢ m.in. wysoka inflacja i pokaZznymi
podwyzkami ptac. Dodatkowo, naptyw do Polski
takze dobrze zarabiajgcych obywateli Ukrainy,
zatrudnionych w miedzynarodowych korporacjach,
rowniez mogt przyczynic sie do wspomnianego
wzrostu.

Warto odnotowac spore zmniejszenie liczby 0sob,
ktore w poprzednich latach opodatkowywaty
swoje dochody z dziatalnoSci gospodarczej
podatkiem liniowym w wysokosci 19%. Mozna
domyslac sie, ze nowe atrakcyjne warunki
rozliczania dochodéw na zasadach ogdlnych,

takie jak wyzszy prog podatkowy, znaczaca
kwota wolna od podatku czy mozliwosci
korzystania ze wspdlnych rozliczen i ulg
podatkowych, spowodowaty zmiane sposobu
opodatkowania witasnie na zasady ogdlne. Ten
trend moze réowniez dotyczy¢ osob dotychczas
korzystajacych z opodatkowania tzw. ryczaftem
ewidencjonowanym.

Andrzej Marczak

Partner, Szef Dziatu Doradztwa Podatkowego
w Europie Srodkowo-Wschodniej,

Szef Zespotu ds. PIT w Polsce,

KPMG w Polsce
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Liczba os6b o miesiecznym dochodzie brutto powyzej
10 tys. zt i ich taczny dochdd brutto w podziale

na wojewoédztwa (2022 rok)

21017
= 25067
2,586 pomorskie
= 13820
zachodniopomorskie o 624
@ 15333
kujawsko-pomorskie
2,301 2,1336
@ 1432 © 35193
lubuskie wielkopolskie
2, 848
= 2184
o 1236 todzkie
= 29603
dolnoslaskie 2 317
@ 7199, 1543
opolskie = 39718
Slaskie

&, liczba osob (tys.)
@ taczny dochdd brutto (min zt)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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2. 403
= 9233
warminsko-mazurskie
2, 331
@ 9099
podlaskie
2, 3346
= 90907
mazowieckie
2, 584
@ 13672
2,330 lubelskie
= 7951
Swietokrzyskie
2, 581
=, 1486 = 12939
@ 36819 podkarpackie
matopolskie

Liczba os6b o miesiecznym
dochodzie brutto powyzej
10 tys. zt mieszkajacych

w Polsce

1,0 min

taczny dochdéd brutto oséb
zarabiajgcych miesiecznie

powyzej 10 tys. zt brutto

mieszkajgcych w Polsce

376 mld zi
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Liczba osob zamoznych
mieszkajgcych w Polsce

4411ys.

taczny dochdd brutto osob
zamoznych mieszkajacych
w Polsce

219,8 mid zt

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Liczba os6b zamoznych o miesiecznym dochodzie brutto
powyzej 20 tys. zt i ich taczny dochéd brutto w podziale
na wojewodztwa (2022 rok)

2,330
= 14960 .
pomorskie 210
2.18.2 = 5362
= 8294 warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie o 180 2.99
o) 92'22 = 5900
kujawsko-pomorskie podlaskie
2,1025
2,84 2,400 = 52858
© 4432 = 21749 mazowieckie
lubuskie wielkopolskie
2,245
@ 13058 oy
2,337 todzkie = W
@ 15723 . © 1
dolno$laskie  2.9.2 Z‘ ]108’144 HbEISKIe
(=
= 4|1?<? 2, 446 Swietokrzyskie
POSNE @ 22408 s
$laskie 2 o,
2447 @ 7488
= 21360 podkarpackie
matopolskie

o)

2. liczba oséb (tys.)
@ taczny dochdd brutto (min zt)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Liczba oséb bogatych o miesiecznym dochodzie brutto
powyzej 50 tys. zt i ich taczny dochéd brutto w podziale

na wojewodztwa (2022 rok)

259
= 7381
pomorskie
2.34
© 4197

zachodniopomorskie

2,35
= 5054

kujawsko-pomorskie

2.18 2.83
© 2486 © 12227
lubuskie wielkopolskie
2.50
= 7261
2.57 todzkie
© 7290
dolno$laskie 2. 16
Ig:pillzk?e 284
= 1798
Slaskie

2. liczba oséb (tys.)

@ t3czny dochdéd brutto (min zt)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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2.20
@ 2841
warminsko-mazurskie
2,23
© 3625
podlaskie
2,201
= 26267
mazowieckie
2,30
@ 4200
2.19 lubelskie
© 2529
Swietokrzyskie
2.28
219 © 3667
© 10742 podkarpackie
matopolskie

Liczba osob bogatych
mieszkajgcych w Polsce

83.6 1Vs.

taczny dochdéd brutto oséb
bogatych mieszkajgcych
w Polsce

113.7 mid zi
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Liczba osob bardzo bogatych
mieszkajgcych w Polsce

39,4 1yS.

taczny dochdd brutto oséb
bardzo bogatych mieszkajacych
w Polsce

19,0 mid zi
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214
= 2857

zachodniopomorskie

2.08
® 1738

lubuskie

2,24

= 4884

dolnoslaskie

2. liczba osdb (tys.)

2,22
= 5013

pomorskie

2,15
= 3598

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie

2,22
© 5214
todzkie
2,07
® 1470
Lopolskie 235
@ 8294
Slaskie

@ tgczny dochdd brutto (min zt)

Liczba osdéb bardzo bogatych o dochodach powyzej
1 min zt brutto rocznie i ich taczny dochéd brutto
w podziale na wojewoddztwa (2022 rok)

2.09
= 1978
warminsko-mazurskie
211
= 2720
podlaskie
2.85
= 180567
mazowieckie
213
© 2984
2.08 lubelskie
© 1744
Swietokrzyskie
212
.33 @ 2524
= 7532 podkarpackie

matopolskie

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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Zamozni Polacy

w liczbach
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Wedtug najnowszego raportu , Global Wealth
Databook 2023", opracowanego przez
ekspertéw z Credit Suisse Research Institute,
na koniec 2022 roku w Polsce mieszkato
niespetna 90 tys. osdb, ktére mozna okresli¢
mianem High Net Worth Individuals (HNWI),
czyli ktérych majatek liczony w aktywach

netto wyniést co najmniej 1 min dolaréow
amerykanskich. Oznacza to spadek liczby takich
0s6b w poréwnaniu z rokiem 2021 o prawie
10,5 tys., czyli o okoto 10% i powrdt do poziomu
odnotowanego w 2020 roku.

Spadek liczby zamoznych Polakéw wpisuje sie
w trend $wiatowy. Jak wynika z raportu , Global
Weath Databook 2023", poziom globalnego
majagtku obnizyt sie w 2022 roku po raz
pierwszy od kryzysu finansowego z 2008 roku.
Jego wartosé spadta o 11,3 bin dolarow
amerykanskich (-2,4% rok do roku), do poziomu
454,4 bln dolarow. Znaczna czes$¢ tego spadku
wynika z aprecjacji dolara amerykanskiego

w stosunku do wielu innych walut. Przede
wszystkim obnizyta sie wartos¢ aktywow
finansowych, podczas gdy aktywa niefinansowe
(gtéwnie nieruchomoséci) pozostaty odporne

na kryzys, pomimo szybko rosnagcych stop
procentowych. Utrata globalnego bogactwa byta
silnie skoncentrowana w bogatszych regionach,
takich jak Ameryka Pétnocna i Europa, ktore
tacznie stracity 10,9 bin dolarow amerykanskich.

Najwiekszy odsetek milioneréw w Polsce,

bo az 93%, stanowia osoby, ktérych majatek
jest warty pomiedzy 1 a 5 mIn dolaréw. Polacy,
ktorych aktywa netto opiewaja na wiecej

niz 50 min dolaréw, stanowig jedynie 0,3%
wszystkich HNW!I. Jednak jak wynika

z najnowszego raportu Credit Suisse Research
Institute, to wtasnie ta grupa powiekszyta sie
w ciggu roku jako jedyna -0 1,8%.

Wsréd 19 wybranych panstw europejskich
Polska w bezwzglednej liczbie HNWI
wyprzedzita w 2022 roku Grecje i Czechy,
utrzymujac niezmieniona pozycje w poréwnaniu
z 2021 rokiem. Okoto 3 tys. wiecej HNWI
mieszkato w Finlandii, ktéra jest jedynym krajem
o zblizonej liczbie zamoznych w poréwnaniu

do Polski. W czotéwce panstw europejskich

z najwiekszg liczbg HNWI znalazty sie Francja
(2,8 miIn), Niemcy (2,6 min) i Wielka Brytania
(niespetna 2,6 min), ktéra spadta z pierwszego
miejsca osiagnietego rok wczesniej. W sumie,
we wszystkich 19 krajach europejskich
wybranych do analizy, liczba HNWI zmalata

o okoto 5% rok do roku.
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Liczba HNWI w Polsce wedtug bogactwa (stan na koniec 2022 roku)

Réznica (nominalna)

Roéznica (% r/r)

High Net Worth
Individuals (HNWI)

netto powyzej

amerykanskich.

1-5 min $ 91 039 83 173 -7 866 9% — 0soby o aktywach
5-10 min $ 5 836 3727 2109 -36% 1 min dolaréw
10-50 min $ 2 980 2 482 -498 “17%

Powyzej 50 min $ 274 279 +5 +2%

Razem HNWI 100 129 89 661 -10 468 -10%

Liczba HNWI w wybranych krajach europejskich (w tys., stan na koniec 2022 roku)

2 821
2627 55eg
1335
1175 1135 1099
536
I I I 4i7 408 366 352
o L S NS NG Q A Q Q =
& < N S Y @ ~ S
< Q Ne \z? 03\'§ K S

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Credit Suisse Research Institute.
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Liczba HNWI w Europie
na koniec 2022 roku

15,9 min

302 190
l 167 93 90 79
[ | [ | - - -
A T S A 4 X
N s S S X @
AR Tapd iV & 2R 9
o «

6
Q
“% 13
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Maiqtek Polakow Na koniec 2023 roku suma majatku w 2023 roku, podobnie jak w roku poprzednim,
zgromadzonego w polskich gospodarstwach spadta z powodu wysokiej inflacji. W przypadku
domowych wyniosta 3 072 mld zt, co oznacza zobowiazan, w 2023 roku odnotowano spadek
wzrost o 7% w poréwnaniu z poprzednim wartosci zadtuzenia o 1%, do wartosci
rokiem. Wartos$é aktywoéw netto wzrosta o 10% 817 mld zt.

rok do roku i wyniosta 2 256 mld zt. Nalezy bra¢

pod uwage, ze realna warto$¢ majatku Polakéw

Stan aktywoéw i zobowiazan finansowych gospodarstw domowych (mld zt)

3500
Aktywa
3000 3072 mid zt
2 500 Aktywa netto
2 256 mld zt
2 000
1 500
1 000 Zobowiazania
W 817 mld zt
500
0

Q1,02 Q3/Q4/Q1/Q2 03/ Q4/Q1/Q2/Q3/04/Q1/Q2/Q3/04/Q1/Q2/Q3|Q4 Q1102 Q304 Q1/Q2/ 0304/ Q1 Q2/Q3/04/ 01 Q2 Q3/04/Q1/ Q02 Q3 Q4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.
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Ponownie nie ulegta znaczacym zmianom
struktura aktywoéw gospodarstw domowych
Polakéw. Zdecydowanie najwieksza ich

czes¢ obejmujg depozyty, ktore na koniec
2023 roku byty warte 1 239 mld zt i stanowity
blisko 40% aktywow. Ich stan w poréwnaniu

z rokiem poprzednim powiekszyt sie 0 11,5%.
Druga pod wzgledem wielko$ci kategoria

w strukturze majatku Polakéw sg inwestycje,
ktore na koniec 2023 roku osiggnety wartosé
715 mld zt, odnotowujgc spadek o 5,1% rok
do roku. Ich udziat w majatku ogétem wyniost
23,3%. Ubezpieczenia i OFE, po rocznej
przerwie, powrdcity na trzecie miejsce wsréd
wszystkich kategorii posiadanych przez
Polakow aktywow. Na koniec 2023 roku w tej
postaci przechowywano prawie 13% aktywow
wartych 393 mld zt —az 0 23,6% wiecej niz rok
wczesniej. Niewiele mniej, bo 12% wszystkich

Aktywa finansowe gospodarstw
domowych (stany, w mid zt)

Depozyty 1239
Inwestycje 715
Ubezpieczenia i OFE 393
Gotowka 356
Pozostate 370
Razem 3072

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.

aktywow, stanowita na koniec 2023 roku
gotéwka, o sumarycznej wartosci 356 mld zt,
co oznacza wzrost tej wartosci o0 2,4% rok
do roku.

Zgodnie z danymi na koniec czwartego kwartatu
2023 roku, gtébwng czescig zobowigzan Polakéw
niezmiennie byty dtugoterminowe kredyty

I pozyczki, ktérych wartosé wyniosta ponad

749 mld zt, co stanowito 91,7 % catkowitego
zadtuzenia. Kolejny rok z rzedu wartos$é
dtugoterminowych kredytéw i pozyczek nieco
zmalata, tym razem o 1,1% rok do roku. Warto
réwniez zauwazy¢, ze o 4,5% rok do roku
zmalaty zobowigzania finansowe gospodarstw
domowych z tytutu krotkoterminowych kredytow
I pozyczek, ktére na koniec 2023 roku stanowity
5,9% ogodlnej wartosci zobowigzan i opiewaty
na kwote 48,6 mld zt.

Udziat poszczegolnych klas aktywow
finansowych gospodarstw domowych
w Polsce (Q4 2023)

B Gotowka
12,0%
B Depozyty

12,8% :
B [nwestycje

Pozostate

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.

Ubezpieczenia i OFE
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Nowe oblicza luksusu: swiatowe trendy
konsumenckie i prognozy na przysztos¢

Prognozy na rok 2024 wskazuja na stabilny,
cho¢ umiarkowany wzrost globalnego rynku
doébr luksusowych, szacowany przez analitykow
Bank of America na poziomie do 4%.
Spowolnienie na gtéwnych rynkach regionalnych,
zwigzane przede wszystkim z niepewnoscig
makroekonomiczng i ograniczeniem zbednych
wydatkéw przez konsumentdw, wcigz widoczne
jest w obu Amerykach. Z drugiej strony Chiny,
pomimo wewnetrznych napieé¢, wychodza

z okresu post-pandemicznej stagnacji.

W obliczu wymagajacego otoczenia
makroekonomicznego, wiodace marki bedg
kontynuowa¢ wzrost, jednak dla wielu firm
branzy luksusowej nadchodza trudne czasy petne
wyzwan transformacyjnych. Rosngca polaryzacja
kondycji finansowej uczestnikéw rynku stwarza
szanse na zwiekszong aktywnos$¢ akwizycyjna
najsilniejszych graczy.
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W okresie ekonomicznej niepewnosci na czoto
stawki w luksusowej rywalizacji wysuwajg sie
przede wszystkim dobra takie jak bizuteria, ktéra
jest jednocze$nie uznawana za rodzaj inwestycji,
co potwierdzajg notowania ztota osiggajace
historyczne szczyty na koniec 2023 roku.

Warto podkresli¢, ze miedzynarodowe agencje
analityczne prognozujg pozytywna sytuacje

na rynku ztota w 2024 roku. Jednym z powodow,
dla ktérych ztoto jest obecnie chetnie
wybieranym dobrem inwestycyjnym jest napieta
sytuacja geopolityczna.

Producentéw luksusowych kosmetykow rowniez
czekaja dobre czasy i potencjat tzw. efektu
szminki, ktéry polega na zmianie preferencji
konsumentéw dobr luksusowych w dobie
kryzysu — zmniejszania konsumpcji tych

o wysokiej relatywnej wartosci na rzecz innych
luksusowych produktéw, o mniejszej relatywnej

wartosci. Kategoria, ktora takze ma przed sobg
dobre perspektywy, jest turystyka luksusowa,

poniewaz dane wskazuja na petne odbicie
po okresie pandemii.

Wsréd dominujacych trendéw obserwuje sie
przesuniecie od produktéw z widocznymi
logotypami marek, do stylizacji w nieoczywisty
sposoéb $wiadczacych o ekskluzywnosci,

ktore swoja luksusowg pozycje zawdzieczaja
wykorzystanym materiatom premium i wysokiej
jakosci wykonania.
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Cyfrowa ewolucja

Digitalizacja odgrywa coraz wazniejsza role w przycigganiu
uwagi potencjalnych klientow. Marki luksusowe coraz
czesciej korzystaja z narzedzi cyfrowych, aby wykreowac
wirtualne doswiadczenia, ktére odzwierciedlaja
wyrafinowanie i ekskluzywnos$é, kojarzone $cisle

z luksusem. Od rozbudowanych wizualnie stron
internetowych, po angazujgce wydarzenia wirtualne —
marki wykorzystuja platformy online, aby zrobi¢ wrazenie
na swojej wymagajacej klienteli. Sektor débr luksusowych
bedzie nadal ewoluowat cyfrowo, wykorzystujac
technologie do doskonalenia obstugi klienta. Przewiduje
sie, ze rzeczywistos¢ rozszerzona i wirtualna, a takze
sztuczna inteligencja odegrajag kluczowa role w dostarczaniu
fascynujacych doswiadczen zwiazanych z zakupami online
oraz personalizacji relacji miedzy firma a konsumentem.
Coraz bardziej popularne staja sie takze prywatne
przestrzenie handlowe, catodobowa obstuga klienta

za pomoca czatbota, czy cyfrowe ustugi concierge.

Jak wskazuja dane Statista do 2025 roku nawet do 25%
sprzedazy dobr luksusowych bedzie realizowane

za pos$rednictwem kanatéw online. W Chinach zyskuja
na popularnoéci luksusowe wydarzenia na zywo
transmitowane online, takie jak pokazy mody, wirtualne
wycieczki po flagowych sklepach marek, czy mozliwosé
zdalnych konsultacji z wizazystami i ekspertami
kosmetycznymi.
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W poszukiwaniu przezyé

Konsumenci na rynku doébr luksusowych coraz bardziej
zwracaja uwage na tzw. ,dobra oparte na doswiadczeniu”
(ang. experience-based goods). Wytaczne posiadanie
luksusowych przedmiotéw moze okaza¢ sie niewystarczajace.
W dazeniu do tworzenia niezapomnianych chwil potencjalni
klienci beda kierowa¢ swoja uwage w strone doswiadczen.
Oczekujac niezapomnianych przezyé, beda skoncentrowani

na wyjatkowych podrézach, uczestnictwie w unikatowych
wydarzeniach kulturalnych, a takze ekskluzywnych
spotkaniach tematycznych.

Sklepy ,monobrandowe"” staja sie gtéwnym kanatem
dystrybucji. Sprzyja temu rosnaca rola fizycznych
doswiadczen i obstugi klienta w sprzedazy. Wzrastajaca
digitalizacja powoduje scalanie sie doznan fizycznych

i cyfrowych, co wymaga od marek zapewniania doskonatosci
na kazdym etapie interakcji z klientem.
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Swiadomy luksus

Wraz z rosngcag $wiadomos$ciag konsumentow

i ogélnoswiatowym naciskiem na odpowiedzialnos¢
Srodowiskowsq i spoteczng, przewiduje sie, ze w 2024 roku
branza luksusowa bedzie jeszcze bardziej zmierza¢ w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Konsumenci coraz bardziej

beda oczekiwac wiekszej przejrzystosci, etycznych praktyk
produkcyjnych i przyjaznych dla srodowiska procesow
tworzenia.

Wymagajacy konsumenci domagaja sie autentycznosci

i misji od marek luksusowych. Wspieraja te marki,

ktére zgadzaja sie z ich wartosciami i dziataja na rzecz
spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Przewiduje sie
takze dynamiczny wzrost rynku wtérnego dobr luksusowych,
ktéry wedtug danych IMARC w latach 2024-2032 bedzie
osiggat srednioroczny wzrost wartosci na poziomie 8,9%.
Dodatkowo, rozwijajace sie technologie, takie jak blockchain,
umozliwia identyfikacje cech produktu na kazdym etapie
jego zycia, dostarczajac kupujacym uzywanych produktéw
pewnosci co do ich autentycznosci.

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Nowa era ekskluzywnosci

Wraz z nadchodzacym trendem ,,no logo”, ekskluzywnos$¢
zaczyna nabiera¢ nowego znaczenia. Podczas gdy tradycyjnie
to pojecie dotyczyto ograniczonego dostepu, dzisiejsi
konsumenci débr luksusowych ceniag inkluzywnosé,
dostepnos¢ i poczucie wspolnoty. Marki znajdujg sposoby,
aby konsumenci poczuli sie czescig ekskluzywnego klubu,
pomimo odejécia od produktéw opartych na logo, na rzecz
luksusu o dfugiej zywotnosci. Oferta marek zostaje
rozszerzona o limitowane edycje, personalizacje produktéw

i oferty na zamoéwienie, aby zaspokoi¢ réznorodne preferencje
konsumentéw i wspiera¢ poczucie indywidualnosci. Pojecie
ekskluzywnosci prawdopodobnie ulegnie redefinicji,

ze szczegdlnym naciskiem na ponadczasowos$é, inkluzywnos$é
i personalizacje.
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Nowe pokolenie, nowe wyzwania

Wchodzacy na rynek konsumenci z pokolenia Z stawiajg przed
producentami luksusowych marek nowe wyzwania. Branza
musi funkcjonowa¢ w coraz mocniej ztozonej mieszance
pokoleniowej swoich klientow. Pokolenia X i Y osiagaja teraz
szczytowe dochody, reprezentujac wiekszos¢é konsumentéw
luksusowych i odpowiadajac za kluczowa pule wzrostu
dochodéw w najblizszej przysztosci. Jednakze pokolenie

Z zaczyna dos$¢ wyraznie zaznacza¢ swojg obecnos$¢ na rynku
— wedtug danych Euromonitor International do 2030 roku
moze ono odpowiadac¢ nawet za 30% zakupow na rynku débr
luksusowych i bedzie grupa, z ktérg marki luksusowe beda
musiaty sie liczy¢. Obecnie wiecej niz 50% mtodych Polakéw
w wieku 18-35 lat mozna zaliczy¢ do grona ,gniazdownikow ",
czyli oséb zamieszkujacych z rodzicami. Jak wskazuja

dane Polskiego Instytutu Ekonomicznego, wskaznik ten

jest zréznicowany w krajach Europy, ale utrzymuje sie

w przedziale okoto 20-70%. Brak obcigzenia prywatnych
budzetow dorostych dzieci kredytami hipotecznymi lub
wydatkami na nieruchomosci, otwiera przed nimi wieksze
mozliwos$ci zakupu doébr luksusowych.

Sita pokolenia Z wynika z faktu, ze stoi ono na czele zmian
spotecznych i kulturowych. Charakterystyczne dla mtodszej
czeéci spoteczenstw jest poszukiwanie sensu w celu
zdefiniowania tego, co najwazniejsze i przej$cie w strone
bardziej , celowych” zakupéw, podkreslajgcych , przezyte
doswiadczenia” i troske o srodowisko. Marki luksusowe beda
musiaty odpowiednio zaadresowac ich potrzeby w przysztosci.

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Rosnace znaczenie jakosci zycia

Widoczne jest zacieranie sie granic pomiedzy potrzebami
konsumentéw dotyczgcymi poprawy wygladu oraz
utrzymania dobrego stanu zdrowia, zarbwno psychicznego
jak i fizycznego. Z tego wzgledu branza luksusowych
kosmetykéw, wellness oraz SPA ewoluuje, tworzac silne
powigzania z ustugami hotelarskimi i turystyka. W rozwoju
tych obszaréw rynku wyrazna role odgrywaja nowe
technologie, ktére pozwalajg wymagajacym klientom
korzysta¢ z produktéw i ustug doktadnie dopasowanych

do ich potrzeb. Profesjonalny dobdér kosmetykéw, zabiegéw
czy nawet zywnosci opiera sie nie tylko na zaawansowanej
diagnostyce indywidualnych profili klientow, ale réwniez
na dostepie do informacji o sktadnikach oraz procesach
produkcji konkretnych débr i ustug. Innowacyjne, analityczne
rozwigzania coraz bardziej wspierajg obie strony rynku

— popytowa i podazowa. Okoto potowa badanych przez
Euromonitor International konsumentéw w badaniu

Voice of the Consumer: Beauty Survey 2023", wyrazita
chec¢ ptacenia przynajmniej o 10% wiecej w poréwnaniu
do standardowych cen za szeroko pojete ustugi i produkty
wellness premium oraz luksusowe.

Nabywcy dobr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

Notowania spotek
sektora dobr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscia

w Swietle nowych
wyzwan i trendow
na rynku débr
luksusowych



Rozwd@j rynku débr luksusowych w Polsce

Na potrzeby raportu do kategorii débr luksusowych zaliczono samochody marek

premium i luksusowych, luksusowe nieruchomosci, ustugi hotelarskie i SPA o wysokim

standardzie oraz dobra konsumpcyjne, takie jak luksusowa odziez i akcesoria, bizuteria

i zegarki, kosmetyki i perfumy oraz alkohole.

Dane dotyczace rynku débr luksusowych

w Polsce jednoznacznie wskazuja,

ze trudne czasy pod kagtem gospodarczym

i geopolitycznym nie wptynety

negatywnie na jego wartos¢, ktérg

szacuje sie na 42,4 mld zt w 2023 roku.
Oznacza to wzrost wartosci 0 12,2%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim (wedtug
zaktualizowanych danych za 2022 rok). Warto
podkresli¢, ze wzrost ten jedynie lekko
wyprzedza inflacje, ktérej poziom wyniést
w 2023 roku 11,4% wedtug danych GUS.
Prognozy na 2024 rok sg optymistyczne —
przewiduje sie 21,1% wzrost poréwnujac

z poprzednim rokiem. Wedtug danych
Euromonitor International, w 2023 roku
Polska odpowiadata za blisko jedna trzecia
wartosci sprzedazy doébr luksusowych

w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
Dynamiczny rozwéj rynku wynika gtownie
ze wzrostu polskiej gospodarki, zwiekszajacej
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sie liczby oséb dobrze zarabiajgcych oraz
rozwoju handlu detalicznego.

Niezmiennie wiekszos$¢ rynku dobr
luksusowych w Polsce stanowi segment
samochodéw premium i luksusowych
(58,9%), ktérego wartos¢, wedtug
najnowszych prognoz, bedzie nadal rosta,
osiagajac az 55,1 mld zt w 2028 roku.
Wszystkie analizowane w raporcie
segmenty w 2023 roku osiggnety
wartosci wyzsze niz przed pandemia.

Po raz pierwszy zauwazalny wzrost
wystgpit rowniez w przypadku segmentu
luksusowych hoteli i SPA, ktérego

szacunkowa wartos$¢ osiggneta 5,8 mld zt,

co stanowi 120% wartosci z 2019 roku.
Pomimo tego, srednie roczne tempo
wzrostu tego sektora wyhamuje

i do 2028 roku wyniesie 9,4%.

Wartos¢ i struktura rynku dobr luksusowych
(mld zt, p - prognoza)

0,8
‘1,1
- 2,7
2,4
Pozostate*
53 _Bizuterig
i zegarki
- 9,1 [ | i
taczna wartosc FOZ?UG;YKI
rynku dobr i !
luksusowych H Alkohol
42,4 mid zt e
B Nieruchomosci
Odziez
i akcesoria
B Ustugi
hotelarskie
B Samochody
25,0 -
2023 2028p

* W sktad kategorii wchodza: elektronika przenosna,
art. piSmiennicze oraz galanteria skérzana.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych
Euromonitor International, PZPM, bazy cen
transakcyjnych Cenatorium.
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Najwieksza dynamike wzrostu wartosci

w 2023 roku (w poréwnaniu do roku
poprzedniego) wéréd wybranych segmentéw
rynku débr luksusowych w Polsce, odnotowano
w przypadku ustug hotelarskich i SPA (23,8%)
oraz alkoholi (20,5%).

Zamozni uchodzcy z Ukrainy pobudzili polski
rynek doébr luksusowych. Firmy obstugujace
klase $redniag i osoby zamozne zatrudniaty
pracownikéw znajacych jezyk ukrainski. Wydatki
przyjezdzajacych do Polski majetnych uchodzcéw
pomogty ztagodzi¢ negatywne skutki wysokiej
inflacji po podazowej stronie rynku.

W okresie popandemicznym w rozwoju rynku
débr luksusowych istotng role odegrato spokojne
podejscie zamoznych konsumentéw wobec
trudnosci gospodarczych oraz ich powrot

do aktywnosci takich jak podréze, zakupy,
praca i zycie towarzyskie. Zamozni turysci
ponownie chetnie zaczeli korzysta¢ z ustug
gastronomicznych i hotelowych, co pobudzito
rynek luksusowych ustug w Polsce. Wedtug
danych Euromonitor International przecietny
polski konsument w 2023 roku wydat

863,71 zt na dobra luksusowe, co stanowi
wzrost w poréwnaniu do 547,62 zt wydanych
w 2020 roku. Przed pandemig wydatki

te wynosity srednio 602,4 zt.

Trendem napedzajacym rozwoj rynku doébr
luksusowych byto réwniez ewoluujgce podejscie
sprzedawcow detalicznych, ktérzy przyjeli nowe
formy sprzedazy, takie jak sklepy tymczasowe
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Zmiana wartosci wybranych segmentéw rynku débr luksusowych

(2023/2022)
23,8%

17,5%

20,5%
17,7%
14,8%
I 7,5%

Ustugi Alkohole Odziez Kosmetyki Bizuteria Samochody
hotelarskie i akcesoria i perfumy i zegarki
i SPA

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM.

(ang. pop-up stores) i transakcje oparte

na rozwigzaniach cyfrowych. Wykorzystanie
wirtualnej rzeczywistos$ci i sztucznej inteligencji
w sprzedazy i marketingu dobr luksusowych

to odpowiedZ na oczekiwania mtodszego
pokolenia, ktére zyskuje coraz wieksze znaczenie
w segmencie nabywcoéw, rowniez w Polsce.
Pokolenie Z ma duze aspiracje, poszukuje
autentycznych doswiadczen, preferuje zakup
uzywanych przedmiotéw i faworyzuje marki

o wyraznie okreslonych wartosciach. W 2023 roku

najwieksza grupa demograficzna w Polsce nadal
byli milenialsi i baby boomersi. Przewiduje sie,
ze osoby w wieku 40-54 lat, w tym milenialsi

i wczesna generacja Z, stang sie w ciggu
najblizszych 15-20 lat grupg o najwyzszych
dochodach. Zgodnie z globalnymi trendami,
zmieniajacy sie miks pokoleniowy nabywcow
bedzie miat istotny wptyw na ksztattowanie

i funkcjonowanie rynku doébr luksusowych réwniez

w Polsce.
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Na polskim rynku samochodow
premium i luksusowych

w 2023 roku ponownie odnotowano
wzrost sprzedazy zaréwno pod
wzgledem ilosciowym (23,1 %

rok do roku), jak i warto$ciowym
(7,5% rok do roku). Polacy
zarejestrowali 0 22,2 tys. wiecej
samochodow z kategorii premium
niz w poprzednim roku, co stanowi
wzrost 0 23,2% rok do roku.
Pomimo niewielkiego udziatu

w rynku pod wzgledem ilosciowym
(0,3%) i wartosciowym (1,4%),
samochody luksusowe réwniez
odnotowaty wzrost sprzedazy

0 19 sztuk (0 5,6% rok do roku).
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Samochody

Wartos¢ rynku samochodow premium i luksusowych w latach 2018-2028 (mln zi, p — prognoza)

51 863

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024p  2025p  2026p  2027p

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

55 131

2028p
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Maserati po raz kolejny utrzymato
pozycje lidera pod wzgledem
liczby sprzedanych luksusowych
aut — 92 sztuki zarejestrowane

w 2023 roku przez Polakéw
odpowiadaja za 25% catkowitej
sprzedazy samochodow
luksusowych w tym roku. Kolejne
pozycje w rankingu zajety,

w tej samej kolejnosci co rok
wczesnie], marki Ferrari, Bentley

i Lamborghini. W segmencie
premium podium od lat nalezy

do trzech marek — Audi (26 tys.
sprzedanych pojazdow), BMW
(23,2 tys.) i Mercedesa (20,4 tys.).
Zauwazalng zmiang jest awans Audi
Z trzeciego na pierwsze miejsce,
co wynika ze wzrostu sprzedazy
samochodéw tej marki o 34,7% rok
do roku. Liczba aut sprzedanych
przez firmy z pierwszej trojki

rankingu stanowita w 2023 roku
59% catkowite] sprzedazy

w segmencie samochodow
premium. Oznacza to, ze pozostate
marki z tego sektora zdotaty zdoby¢
nieco wiekszy udziat w rynku niz

w poprzednim roku.

Na polskim rynku samochodow
premium i luksusowych rosnie
zainteresowanie pojazdami

o0 napedzie elektrycznym. Ich udziat
w 0gélnej sprzedazy w latach
2022-2023 wzrést z 5% do 8,1%.
Szczegodlnie w segmencie marek
premium samochody elektryczne
zyskiwaty na popularnosci.

W segmencie luksusowym

w 2023 roku sprzedano jedynie
cztery takie pojazdy, wszystkie
nalezaty do marki Rolls-Royce.

Zmiany w zakresie wykorzystywanych rodzajow

napeddw widoczne sa w znacznie wigekszym stopniu

w segmencie samochodow premium niz w segmencie
samochoddw luksusowych. \Wynika to przede
wszystkim z aktualnej oferty rynkowej — w ostatnich
latach producenci wprowadzili w segmencie premium
szereg modeli elektrycznych (zaréwno hybryd plug-

in oraz samochoddéw w petni elektrycznych zasilanych
bateriami), dajac im pierwszeristwo w tym zakresie
zarowno przed modelami z segmentu samochodoéw
luksusowych, ale takze przed modelami z segmentéw
ekonomicznych.

Jednoczesnie, mimo wczesniejszych zapowiedzi

szybkiego wprowadzania modeli elektrycznych
w segmencie luksusowym, ktoére miaty wkrotce
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stanowic wiekszos¢ ich oferty, producenci

obecnie zrewidowali swoje plany. Miedzy innymi
Aston Martin odroczyt date premiery pierwszego
modelu elektrycznego, uzasadniajac to nizszym niz
przewidywany popytem na samochody o napedzie
elektrycznym w segmencie samochodéw
luksusowych. Wedtug przedstawicieli brytyjskiej
marki, jej klienci oczekuja od samochodu luksusowego
mozliwosci wyboru Zrodfa napedu dlatego

w przypadku tego segmentu w najblizszych latach
wiekszym powodzeniem niz samochody elektryczne
zasilane bateriami beda cieszy¢ sie samochody

z napedem hybrydowym, w tym hybrydy plug-in.
Wsrod marek luksusowych wprowadzenie nowych,
w peini elektrycznych odmian swoich modeli
zapowiedziato Maserati, natomiast maja byc¢ one

oferowane réwnolegle, a nie zamiast ich spalinowych
odpowiednikow.

Whidaje sie zatem, zZe elektryfikacja w segmencie
samochoddw luksusowych moze przebiegac wolnigj
niz w pozostatych segmentach rynku. Docelowo,
nowe, luksusowe samochody spalinowe beda mogty
pozostac w ofercie na rynku Unii Europejskiej rowniez
od 2035 roku, ale w przypadku zasilania ich paliwami
syntetycznymi.

Przemystaw Szywacz

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego,
Lider doradztwa dla branzy motoryzacyjnej,
KPMG w Polsce
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Nabywcy dobr

luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Szacowana wartos¢ rynku Liczba rejestracji nowych
samochodow premium ' 4 samochodow marek premium

. Rynek dobr
i luksusowych w 2023 roku w 2023 roku

luksusowych

Bmidzt  j1179tys. BF
! 571UK i

Maserati, podobnie jak

w poprzednich latach,

odnotowato najwyzsza sprzedaz

sposrod marek luksusowych Liczba rejestracji nowych

notujac wzrost sprzedazy samochoddéw marek
luksusowych w 2023 roku

Refleksja nad
przysztoscia

w Swietle nowych
wyzwan i trendow
na rynku débr

04.9% 357 S7tuk e

Zrodio: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM i Euromonitor International.
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Liczba hoteli cztero-

i pieciogwiazdkowych w 2023 roku
ponownie wzrosta, o 3,5%

rok do roku. Najwiekszg

dynamika wzrostu liczby hoteli
charakteryzowata sie sama
kategoria pieciogwiazdkowych
obiektéw (8% rok do roku).
Najwiekszy udziat w ogdélnej liczbie
hoteli w Polsce w 2023 roku,
podobnie jak w latach

poprzednich, przypadt obiektom
trzygwiazdkowym — niemalze 50%.

Ustugi hotelarskie i SPA

Liczba hoteli w Polsce w 2023 roku

kategorii *****

kategorii ****

kategorii ***

kategorii **

kategorii *

| E
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w trakcie kategoryzacji - 113 KPMG Public

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. m
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W 2023 roku polski rynek hotelarski
i SPA kontynuowat swoj dynamiczny
rozwdj, odzwierciedlajac globalne
trendy. Szacowana warto$¢

tego sektora w Polsce wzrosta

o imponujace 23,8% rok do roku,
osiagajac poziom 5,8 mld zt. Wedtug
najnowszych prognoz Euromonitor
International nalezy spodziewac sie,
ze do 2028 roku rynek ten przekroczy
wartos¢ 9 mid zt.

Wzrost ten byt zgodny z trendami
Swiatowymi i wynikat gtownie

Z rosnacego zainteresowania
indywidualnymi doswiadczeniami
luksusu, takimi jak wyjatkowe

i autentyczne przezycia, ktére co
istotne, byty realizowane zgodnie
z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Perspektywy dla sektora
hotelarskiego i SPA w Polsce

sg obiecujace, szczegodlnie

w kontekscie rosngcego

zainteresowania luksusowym
wellness oraz turystykg medyczna.
W 2023 roku w Polsce otworzono
kilkanascie nowych, luksusowych
hoteli SPA, ktére czesto doréownujg
standardami obstugi i wyposazenia
najbardziej ekskluzywnym miejscom
na $wiecie.

Trend traktowania luksusu
jako doswiadczenia znalazt
odzwierciedlenie w zaangazowaniu

réznych branz w oferowanie

luksusowych ustug SPA. Przyktadowo,

producenci kosmetykéw nie tylko
nawigzuja wspotprace z hotelami,
ale réwniez inwestuja w otwieranie
wiasnych obiektéw SPA i gabinetéw.
Deweloperzy specjalizujgcy

sie w budowie luksusowych
nieruchomosci réwniez podazaja

tg drogg, oferujgc osobne strefy
SPA i wellness dla wymagajacych
nabywcow ich apartamentow.

Po spowolnieniu branzy w okresie pandemii,
2023 rok zdecydowanie mozna uznac za
przetomowy dla sektora hoteli luksusowych

— obfitujgcy w nowe inwestycje. Od lat na
rynku nie notowalismy takiego wzrostu podazy
w segmencie hoteli o najwyzszej kategorii, przy
nadal utrzymujacym sie spowolnieniu rynku

w pozostatych kategoriach obiektow. Patrzac na
najwieksze miasta, w minionym roku dwa nowe

hotele 5-gwiazdkowe zostaty otwarte w Krakowie,

pierwszej 5-gwiadkowej inwestycji hotelowej
doczekala sie rowniez todz.
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Jednoczesnie, rynek hoteli luksusowych

I premium od kilku lat coraz prezniej rozwija

sie w nadmorskich i gérskich kurortach.

W poprzednich latach wsrod inwestycji
realizowanych w prestizowych osrodkach
dominowaty projekty o nizszych kategoriach,
najczesciej realizowane w formule condo. Z kolei
w minionym roku oferta hoteli w miejscowosciach
turystycznych poszerzyta sie o kilka nowych
pieciogwiazdkowych obiektéw, m.in. w Ostrédzie,
Mielnie, czy Szczyrku. Dodatkowo na etapie
realizacji lub przygotowania do rozpoczecia

budowy sa juz kolejne prestizowe inwestycje,

prowadzone zarowno przez krajowe sieci
hotelowe, jak i miedzynarodowe luksusowe marki
hotelowe rozpoznawalne na catym swiecie.

Monika Debska-Pastakia
Partner Associate, Liderka Zespotu Real Estate
w Dziale Deal Advisory, KPMG w Polsce

Nabywcy dobr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

Notowania spofek
sektora débr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscia

w Swietle nowych
wyzwan i trendow
na rynku débr
luksusowych



Nabywcy débr
luksusowych

Szacowana wartosc¢ rynku Przewidywany srednioroczny
ekskluzywnych ustug wzrost wartosci rynku ustug
hotelarskich i SPA hotelarskich i SPA w Polsce
w Polsce w 2023 roku w latach 2023-2028

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

amidzt® |9.4%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Notowania spotek

sektora débr
* Znaczny wzrost w poréwnaniu z poprzednimi latami jest spowodowany zmianami luksusowych
zachodzacymi w kategoryzacji hoteli i sposobie liczenia danych w bazie Euromonitor
International.

Refleksja nad

przysztoscia

Udziat pokoi w hotelach
piecio- i czterogwiazdkowych
we wszystkich oferowanych
pokojach hotelowych

Wozrost liczby hoteli
pieciogwiazdkowych
w 2023 roku

w Swietle nowych
wyzwan i trendéw
na rynku débr
luksusowych

w 2023 roku w Polsce

% T o

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.
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W Polsce rynek luksusowej odziezy
i akcesoriow zanotowat wzrost
wartosci o0 573 min zt w 2023 roku,
czyli 17.7% rok do roku. Prognozy
na kolejne pie¢ lat przewiduja
$rednioroczny wzrost jego wartosci
o okoto 7%, co jest podwyzszeniem
zesztorocznej prognozy az o cztery

punkty procentowe. Warto zauwazy¢,

ze skumulowany roczny wskaznik
wzrostu dla pieciu lat wstecz wynosi
5,56%, co sugeruje zwiekszajace

sie tempo rozwoju tego sektora

w nadchodzacych latach.

Rynek luksusowej odziezy i akcesoriéow w latach 2018-2028
(min zt, p - prognoza)

1oas |11
: 875
__ 837
665 7 725 W7 >
587 L 626 598 ~655
479 %4 212 .a9a W %
ass I 2650 [ 2657 [ 3013 36
-1846 1999 1849 [ 2015 3326
1593
2018 2019 2020 2021 2022 2023  2024p  2025p  2026p  2027p  2028p

B Odziez ™ Obuwie ® Akcesoria i okulary

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Niezmiennie, pod wzgledem wartosci rynku
luksusowej odziezy i akcesoridow, dominuja
ubrania (62,8%). Akcesoria i dodatki stanowia
20%, natomiast obuwie 17.2% rynku. Prognozy
wskazuja, ze najwiekszg dynamike wzrostu
wartosci sprzedazy do 2028 roku bedzie
charakteryzowac¢ segment luksusowych
akcesoridéw i okularow (8,2 %).

Luksusowy rynek odziezy i akcesoriow rozwija sie

w celu sprostania potrzebom bardzo zamoznych
klientdw, ktdrzy szukaja wyjatkowego doswiadczenia,
ekskluzywnych produktéw i najlepszych ustug.
Rynek zmierza w kierunku personalizacji, interakcji

z klientem, a rownoczesnie coraz wazniejsze stajg sie
kwestie zréwnowazonej produkcji.

Jednym z waznych trenddw na rynku odziezowym
jest rosnaca liczba marek, ktore skupiaja sie

na produkcji ekskluzywnej odziezy oraz akcesoriow
wyznaczajacych najnowsze trendy. Z drugiej strony,
klienci zaczynaja doceniac réwniez mniej znane

I mate marki, ktore zachowuja indywidualnosc i kreuja
produkty wysokiej jakoSci, wyrdzniajgce sie na tle tzw.
. klasykéw"” branzy.
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Istotnym trendem dla branzy odziezowe] stafo sie
odchodzenie od ubran i akcesoriéw z widocznymi
logo marek na rzecz stylizacji w nieoczywisty
sposodb swiadczacych o ekskluzywnosci, ktérych
luksusowy charakter wynika z wykorzystania
wysokie| jakosci materiatow oraz doskonatego
wykonania, co gwarantuje dfugotrwate
uzytkowanie produktow.

W dobie cyfryzacji, zwieksza sie rowniez zaséb
informacji, ktory jest dostepny dla konsumentéw,
dlatego zainteresowanie produktem i marka zalezy

od jakosci komunikacji marketingowej | wizerunku
firmy. Duze znaczenie ma réowniez interakcja

Z klientem, odbywajaca sie poprzez rozne kanaty
komunikacji cyfrowej, ktére pozwalaja na indywidualna
komunikacje i lepsze poznawanie jego potrzeb.

Klienci, ktorzy poszukujg produktow luksusowych,
zwracajg coraz wieksza uwage na aspekty zwigzane
ze zréwnowazona produkcja. Zdaja oni sobie
sprawe z wptywu ich wybordw na srodowisko
naturalne oraz czynniki spoteczne zwigzane z etyka

produkcyjna. Z tego wzgledu luksusowe marki coraz

czesciej inwestujg w technologie i innowacje, ktore
umozliwiajg im produkcje bez uzycia szkodliwych

substancji oraz pomagaja w walce z marnowaniem
SUrowcow.

Podsumowujac, rynek odziezy i akcesoriow
luksusowych rozwija sie w kierunku zréwnowazonej
produkcji, indywidualnego podejscia i interakcji

Z klientem, a takze rosnacej roli marek niszowych.
Wiasciwe zaadresowanie tych trendéw moze
prowadzi¢ do wiekszej satysfakcji klientéw

i zwiekszenia dochodéw firm dziatajacych na tym
rynku.

Piotr Grauer

Partner Associate, Zespot Fuzji i Przeje¢ w Dziale
Deal Advisory, Lider doradztwa dla sektora dobr
konsumpcyjnych i handlu detalicznego,

KPMG w Polsce
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Szacowana wartosc¢ rynku
luksusowej odziezy i akcesoriow
w Polsce w 2023 roku

Przewidywany srednioroczny
wzrost wartosci sprzedazy
luksusowej odziezy i akcesoriow
w Polsce w latach 2023-2028

7o
™

Najwiekszy wzrost sprzedazy
w 2023 roku odnotowano
w segmencie obuwia
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Nieruchomosci

Warto$¢ rynku nieruchomosci
premium i luksusowych w Polsce
stale ros$nie, mimo obecnego
spowolnienia gospodarczego.
Wedtug danych firmy Cenatorium,
w 2022 roku odnotowano wzrost
na poziomie 9% rok do roku,

a prognozy na 2023 rok sugeruja
dalsze zwiekszenie o 15% rok

do roku, co przekfada sie na poziom
3,26 mld zt.

Mimo, ze Warszawa pozostaje
gtéwnym osrodkiem rynku
nieruchomosci premium

i luksusowych, Tréjmiasto
zyskuje coraz wieksze znaczenie
w tym obszarze. Na podstawie
badania przeprowadzonego przez
firme ThinkCo we wspbtpracy

z Otodom w 15 polskich miastach,
mozna zauwazyc, ze nawet

bez uwzgledniania kojarzonego

z luksusem Sopotu, 27% ofert
luksusowych apartamentow
koncentruje sie wtasnie

w Trojmiescie. Dane te pokazujg,
ze 85% ofert luksusowych
apartamentéw wystawionych

na sprzedaz w styczniu
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Wartos¢ rynku nieruchomosci premium i luksusowych Polsce

(mld zt, s - szacunek*)

* Dane dotycza lokali

w najwiekszych miastach
w Polsce z wytaczeniem
domoéw jednorodzinnych

i tzw. blizniakéw.

(*) Szacunek ze wzgledu
na opodznienia w sptywie
danych z rejestrow cen.

Zrodto: KPMG w Polsce
na podstawie danych
bazy cen transakcyjnych
Cenatorium.
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2024 w serwisie Otodom, pochodzito  za skuteczny sposéb na ochrone
kapitatu. Polacy coraz chetniej
inwestuja w takie nieruchomosci

z Warszawy, Gdanska, Wroctawia,
Krakowa i Gdyni.

zarébwno w kraju, jak i za granica,
z Hiszpaniag na czele. W 2022 roku
zakupili tam okoto 3 tys. mieszkan,

Niestabilnos$¢ gospodarcza
zwiekszyta zainteresowanie
nieruchomosciami o podwyzszonym
standardzie, uznawanymi

co stanowi wzrost o rekordowe
161% w skali roku.

2, Z wyzszej potki. Mieszkania o podwyzszonym standardzie i luskusowe"”, ThinkCo, 2024.

Nieruchomosci luksusowe zwykle oferowane

53 poza popularnymi platformami w trosce

0 wysoka dyskrecje i anonimowosc nabywcow.
Zamozni klienci sa mniej wrazliwi na zmiany cen,
dzieki czemu rzadziej musza szukac¢ kompromisu

w wyborze nieruchomosci. Ich stabilnos¢ finansowa
pozwala na dfuzsze oczekiwanie na idealne
mieszkanie. Na rynku obserwujemy tendencje ,, flight
to quality “, poniewaz zamozni klienci inwestujac

w ekskluzywne apartamenty traktuja te aktywa

jako forme zabezpieczenia kapitatu przed inflacja

i dywersyfikacje ryzyka w swoim portfelu inwestycji.

Rynek mieszkan luksusowych w Polsce, cho¢

niszowy, wykazuje wzrost podazy i dywersyfikacje
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oferty, odpowiadajac na globalne trendy i rosnace
wymagania klientdw. Jednoczesnie, pewne

cechy tego typu inwestycji pozostaja wspdlne,
m.in. prestizowa lokalizacja i ekskluzywnosc,
nowoczesna architektura i design lub butikowy
charakter w przypadku rewitalizowanych projektow
I restaurowanych kamienic, wysoki poziom
bezpieczeristwa oraz szeroka oferta dodatkowych
udogodnieri.

Pomimo znacznego wzrostu cen notowanego w tym
sektorze w ostatnich latach, popyt na luksusowe
nieruchomosci w Polsce jest relatywnie stabilny,

co wynika z rosnacej liczby zamoznych Polakéw
oraz zainteresowania zagranicznych inwestorow,

Najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie wybrzeze Costa del Sol
I Wyspy Kanaryjskie. W ostatnich
latach na popularnosci zyskuje
réwniez Portugalia®. Wedtug
hiszpanskiego Biura Rejestru

co oznacza wzrost o 142 jednostki
rok do roku. Nabywcy z Polski
pozostali zatem w gronie dziesieciu
najbardziej aktywnych narodowosci
na iberyjskim rynku nieruchomosci.

Gruntéw w 2023 roku Polacy kupili
w Hiszpanii az 3 118 nieruchomosci,

ktorzy postrzegaja Polske jako atrakcyjne miejsce

do inwestowania i zycia. W konsekwencji, sektor

ten przyciaga zarowno klientow kupujacych
nieruchomosci na cele mieszkalne lub wakacyjne,

ale réwniez inwestoréw poszukujacych
dywersyfikacji swojego portfela aktywow, ktorzy
decydujg sie zarowno na lokalizacje w prestizowych
kurortach jak i w najwiekszych miastach w zaleznosci
od wybranej strategii inwestycyjnej.

Marcin Malmon

Associate Director, Zespot doradztwa | wycen dla
sektora nieruchomosci w Dziale Deal Advisory,
KPMG w Polsce
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Szacowany wzrost wartosci
rynku nieruchomosci premium
i luksusowych w Polsce

w 2023 roku

15% I/

Najwyzsza cena

za m? osiggnieta w transakcjach
na rynku mieszkan luksusowych
w 2023 roku — Gdynia,

ul. A. Hryniewickiego 6

66.11ys. Zi

Rekordowa wartosc¢ transakcji
na rynku mieszkan luksusowych
osiggnieta w 2023 roku -
Warszawa, ul. Topiel 18

10,2 min zt

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych bazy cen transakcyjnych Cenatorium.
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Polski rynek luksusowych alkoholi
od lat dynamicznie sie rozwija.

W 2023 roku jego warto$é siegneta
okoto 1,7 mld zt, co oznacza wzrost
az 0 20,5% w pordéwnaniu z rokiem
poprzednim. Srednioroczny wzrost
wartosci tego rynku w ciggu
ostatnich pieciu lat wyniést

okoto 8,5%. Prognozy wskazuja,

ze do 2028 roku jego wartosé

ma osiggnag¢ okoto 2,4 mld zt.

Sprzedaz napojéw spirytusowych
nadal dominuje na rynku,
odpowiadajac za ponad 70%
udziatu, czyli nieco wiecej niz

w poprzednim roku. Znaczgaca
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Alkohole

Struktura rynku luksusowych alkoholi w Polsce (2023 rok)

Napoje —
spirytusowe

Wina
i szampany

29%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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czes¢ tego segmentu stanowi
rynek whisk(e)y, ktéry generuje
okoto 89% wartosci sprzedazy
osiggajac okoto 1,1 mlid zt. Cho¢
wczesnie] przewidywano, ze udziat
tego segmentu zmniejszy sie

na rzecz szampanow o dynamicznie
rosngcym indeksie wartosci
sprzedazy (29,9% rok do roku)

w 2023 roku, to proporcje na rynku
alkoholi luksusowych nie ulegty
znacznej zmianie. Najmniejszy

Sytuacja na rynku alkoholi zmienia sie
dynamicznie. Z jednej strony widoczny jest
spadek produkcji | spozycia w calej kategorii
napojow o najwyzszej zawartosci alkoholu.
To efekt zaréwno trendu prozdrowotnego jak
| systematycznie rosngcej optaty akcyzowey,
a tym samym cen wszystkich produktow

wzrost sprzedazy odnotowano
na rynku innych win niz szampany
(7,5% rok do roku).

Catkowity polski rynek alkoholi

w 2023 roku rowniez odnotowat
wzrost wartosci (wedtug danych
Euromonitor International

0 20% rok do roku), jednakze nie
przektadato sie to na zwiekszony
wolumen sprzedazy we wszystkich
segmentach rynku. Wedtug

waodki na whisk(e)y lub gin w popularnych
drinkach przestata by¢ wyznacznikiem
ekskluzywnosci. Obecnie Polacy coraz
czesciej wybieraja single malty czy burbony
w czystej postaci i decyduja sie na drozsze

kwoty pieniedzy.

na rynku. Stale poszerza sie oferta producentéow

alkohole mocne, przeznaczajac na nie niemate

danych NielsenlQ ostatnie lata
byty trudne dla wielu branz, w tym
dla przemystu piwowarskiego,
ktory boryka sie z malejagcym
popytem i pogarszajgcymi sie
nastrojami konsumenckimi.
Najbardziej wyrazny spadek
wielkosci sprzedazy odnotowano
w segmencie piw alkoholowych
bez dodatkéw smakowych
(-6,1% rok do roku). Znizkowy
trend widoczny jest rowniez

na rynku napojéw spirytusowych.
Wedtug danych GUS w pierwszych
trzech kwartatach 2023 roku

ich sprzedaz zmniejszyta sie

0 11,2%, a produkcja czystej wodki
spadfa 0 16,9% w poréwnaniu

z analogicznym okresem

w 2022 roku. W obliczu trudnosci
w wybranych segmentach rynku
alkoholi, trunki luksusowe wykazuja
duza odpornosc¢ na kryzysy.

czy przy waznych jubileuszach). Przygladajac

sie wzrastajgcej wartosci rynku luksusowych
szampanow w Polsce mozna wnioskowac,

ze zamozni klienci wzieli sobie do serca
maksyme przytoczona niegdys przez Coco
Chanel, ktora miata stwierdzic, ze pije szampana

tylko przy dwoch okazjach — gdy jest zakochana

i gdy nie jest.
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napojow bezalkoholowych lub z obnizona Trwate zmiany na polskim rynku luksusowych

Andrzej Bernatek

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego,
Lider doradztwa dla firm prywatnych,

KPMG w Polsce

zawartoscia alkoholu. Z drugiej jednak strony alkoholi widoczne sa réwniez w podejsciu

widoczny jest efekt trendu ,, premiumizacji” konsumentoéw do szampanow, ktore przestaja

— klienci siegajacy po mocny alkohol, coraz by¢ trunkami wybieranymi jedynie okazjonalnie

czesciej decyduja sie na drozsze trunki, a zmiana  (popularnie w Sylwestra, na weselach,
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Szacowana wartosc¢ rynku

luksusowych alkoholi
w 2023 roku

1.7 mid zi

-

Prognozowany srednioroczny
wzrost wartosci sprzedazy
luksusowych alkoholi w latach
2023-2028

11%
-

odto: KPMG w Polsce na podstawie danych

Szacowany wzrost wartosci
catego rynku w 2023 roku

20,9% r/r

dynamike wzrostu wartosci
w 2023 roku odnotowano
w sprzedazy szampanow

29,9% 1
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Kosmetyki i perfumy

Rynek luksusowych kosmetykéw

i perfum w Polsce osiggnat wartosé
1,6 mld zt w 2023 roku, co oznacza
wzrost na poziomie 17,5% rok

do roku. Przez minione pie¢ lat
jego wartosc¢ rosta przecietnie

0 8,7% rocznie. Prognozy

do 2028 roku wskazujg natomiast, .-149 1.160

o Sredni ; ~142 4156 139
ze srednioroczny wzrost bedzie 180 209 1142
wynosit 10,9%, a rynek osiagnie 191
wtedy warto$é 2,7 mid zt. -591 642 550
Sprzedaz perfum stanowi 2018 2019 2020

wiekszos$¢ wartosci tego segmentu
dobr luksusowych. W 2023 roku
jej udziat w tym sektorze rynku
wyniést 55,2%, czyli prawie o dwa
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punkty procentowe wiecej niz rok
wczesniej. W kategorii perfum
odnotowano réwniez najwieksza
dynamike wzrostu wartosci
sprzedazy, ktéra siegneta az 20,9%
rok do roku. Natomiast w 2023 roku

do roku.

widoczny byt spadek udziatu
kosmetykéw kolorowych w rynku

Szacowana wartos¢ rynku
luksusowych kosmetykow
i perfum w 2023 roku

1,6 mid zi

(do 12,8%), co odzwierciedla
najnizszy wzrost wartosci sprzedazy
w tym segmencie luksusowych
kosmetykéw, wynoszacy 9,6% rok

Obecnie rozwdj rynku
kosmetycznego napedza

innowacyjnos¢, stanowigca
podstawe budowania
przewagi konkurencyjnej

klientow. W segmencie
kosmetykéw luksusowych kluczowe
jest indywidualne podejscie,
personalizacja oraz budowanie
trwatych relacji z klientami.

przez przedsiebiorstwa. Firmy
posiadajgce wtasne placowki
badawczo-rozwojowe majg wieksze
szanse sprostania oczekiwaniom
coraz bardziej wymagajacych

L -

Szacowany wzrost wartosci
rynku w 2023 roku

17,9% I/

Prognozowany srednioroczny
wzrost wartosci sprzedazy
luksusowych kosmetykow

i perfum w latach 2023-2028

u

Najwiekszy wzrost wartosci
sprzedazy w 2023 roku
odnotowano w kategorii perfum

L 20.9% 1/
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Nabywcy débr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

Notowania spotek

sektora débr
luksusowych

Bizuteria i zegarki

Refleksja nad
przysztoscia
w Swietle nowych

Wartos¢ sprzedazy luksusowej Struktura rynku luksusowej bizuterii i zegarkéw w 2023 roku

bizuterii i zegarkéw w Polsce

wzrosta 0 18,3% w 2023 roku

w poréwnaniu z 2022, co stanowi Damska 79 7%
dynamike az o osiem punktow Bizuteria 82 77 N '
procentowych wyzszg niz szlachetna 1 /0

w roku poprzednim, osiggajac Meska 20'3%
poziom 653 miIn zt. To wyrazne Bisuteria 17 3%

przekroczenie poziomu sprzedazy Bizuteria 55% o modowa '

sprzed wybuchu pandemii, zgodnie

z wczesniejszymi przewidywaniami. )

Prognozy sugeruja, ze do 2028 roku Zegark 45% B N
rynek ten osiggnie wartos¢

1,1 mld zt, co oznacza, ze rok

wczesniej po raz pierwszy Damskie 20%
przekroczy on wartos¢ 1 mld zt.

wyzwan i trendéw
na rynku débr
luksusowych

3 i cztonek
ji KPMG

Meskie 80%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Od kilku lat udziat w rynku $rednioroczny wzrost wartosci sg jako atrakcyjne formy inwestycji. element dtugoterminowej strategii

luksusowej bizuterii i zegarkéw tych  sprzedazy do 2028 roku przypada lch warto$¢ czesto wzrasta wraz finansowej.

dwoch segmentéw nieznacznie sie na segment luksusowych zegarkéw  z uptywem czasu, co sprawia, Nabywcy doébr
zmienia (odpowiednio 55 i 45% meskich, osiagajac 15%. ze sg one obiektem zainteresowania luksusowych

w 2023 roku). Bizuteria szlachetna, inwestoréw poszukujgcych w Polsce i ich
przewaznie damska, nadal Luksusowa bizuteria i zegarki stabilnych aktywoéw. Z tego powodu sytuacja finansowa
stanowi wiekszo$¢ rynku bizuterii. od dawna petnig nie tylko funkcje coraz czesciej sg one uwzgledniane

Jednak prognozowany najwiekszy uzytkowe, lecz takze postrzegane w portfelach inwestycyjnych jako

Rynek dobr
luksusowych

Notowania spoétek
sektora débr
luksusowych

Szacowana wartosc¢ rynku Szacowany wzrost wartosci
luksusowej bizuterii i zegarkow rynku Iu!<susowej bizuterii Refleksja nad
w 2023 roku i zegarkow w 2023 roku orzyszioscia

53 minzt | 18,3%I/r

luksusowych

Prognozowany srednioroczny Najwiekszy wzrost sprzedazy
wzrost wartosci sprzedazy w 2023 roku odnotowano ©2024 KPMG p. 200,
luksusowej bizuterii i zegarkow w segmencie bizuterii modowej R
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Zakonczyt sie kolejny rok, ktéry ponownie wystawit na prébe site rynku dobr
luksusowych. Po kilku latach wyzwan zwigzanych z przeplatajacymi sie efektami
pandemii, wojny w Ukrainie, kryzysu energetycznego i problemami w tancuchach
dostaw, nadszedt czas na przedtuzajaca sie inflacje, ktora sktonita konsumentow

do globalnego zaciskania pasa.

Podobnie jak w poprzednich edycjach raportu, ponownie przyjrzeliSmy sie kondycji
rynku débr luksusowych i jego odpornosci na makroekonomiczne turbulencje.
SprawdzilisSmy czy rynek, ktory suchg stopa przeszedt przez kryzys wywotany
peknieciem banki internetowej na poczatku XXI wieku, a takze przez globalny
kryzys finansowy lat 2007-2008, nie ugnie sie pod ciezarem nawarstwiajacych sie

problemoéw ostatnich lat.

Aktualnej sytuacji nie sposéb jednak porownywac¢ do wymienionych
kryzyséw, chociazby ze wzgledu na to, ze wszystkie te wydarzenia
dotknety bezposrednio gospodarke na catym Swiecie (a nie tylko rynki
kapitatowe i finansowe), ale takze ze wzgledu na bezprecedensowe kwoty
przeznaczone na programy pomocowe zwigzane z pandemia i wojna,

a takze mechanizmy majace tagodzi¢ skutki galopujacej w ostatnich
dwaéch latach inflacji. Biezace odczyty sugerujg, ze wzrost cen w ostatnim
czasie udato sie okietznaé¢ i jego tempo spada — zajeto to jednak duzo
czasu, pochtoneto wiele naktadéw z budzetéw panstw i poskutkowato
globalnym wzrostem stép procentowych, co w konsekwencji schtodzito
$wiatowa gospodarke.

Odpowiedz na pytanie, w ktérym kierunku zmierza rynek débr luksusowych

po doswiadczeniach ostatnich lat, nie jest jednoznaczna. W najblizszym
czasie sektor ten czekaja intensywne zmiany i transformacje. Niemniej
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jednak, aktualny stan branz dobr i ustug luksusowych jest nadal bardzo
dobry. Cho¢ prognozuje sie dalsze, stabilne wzrosty w kolejnych

latach, jednoczes$nie pojawiaja sie sygnaty Swiadczgce o tym, ze nawet
niezwykle odporny rynek débr luksusowych moze zaczaé odczuwac skutki
kryzyséw ostatnich lat. W 2023 roku dwie trzecie marek luksusowych
odnotowato wzrost, w poréwnaniu do 95% rok wczesniej, a wyniki kwartat
do kwartatu stabty.

W kursy akcji wkradta sie zwiekszona zmienno$¢, pomimo osiagania
kolejnych szczytéw, pojawiaty sie okresy gwattownych spadkéw. Bernard
Arnault, jeden z najbardziej rozpoznawalnych przedstawicieli branzy
luksusowej, kilkukrotnie wymieniat sie prowadzeniem w rankingu
najbogatszych ludzi na swiecie z Elonem Muskiem i w ostatnim
zestawieniu Forbesa musiat uzna¢ wyzszos$¢ wtasciciela Tesli oraz SpaceX,
tracgc do niego ponad 50 mid dolaréw.
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Za nami kolejny rok i sita rynku dobr luksusowych
zostala przetestowana raz jeszcze. Po kilku

latach wyzwari zwigzanych z pandemia, wojna,
kryzysem energetycznym przyszedt czas

na przedtuzajaca sie inflacje, ktéra spowodowata
globalne zaciskanie pasa przez konsumentow.

Aktualna forma swiatowego rynku débr
luksusowych jest wcigz bardzo dobra —

w 2023 roku jego wartos¢ wzrosta o 11%
przekraczajac poziom 1,5 biliona euro, (12 %
wzrost odnotowano w 2022 roku). Gtéwnymi
regionami globalnego wzrostu byty Azja, w tym
Chiny oraz podazajaca sita impetu Europa.

Dwucyfrowe wzrosty dafo sie zaobserwowac

miedzy innymi w wydatkach na podrdze,
luksusowe hotele, a takze wizyty w luksusowych
restauracjach, czyli gtdwnie w kategoriach
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,doswiadczern luksusowych”. Oczekuje sie,

ze w nadchodzacych latach apetyt konsumentow
na unikalne | spersonalizowane przezycia,
pozwalajace na oderwanie sie od doswiadczen
Zycia codziennego bedzie rosnagc. Waznymi,
widocznymi trendami na rynku jest digitalizacja

I zrownowazony rozwoj, a producenci marek
luksusowych stoja dodatkowo przed wyzwaniem
zaspokojenia potrzeb zréznicowanego pod katem
pokoleri miksu konsumenckiego.

Ogdlna kondycja rynku nadal pozostaje bardzo
dobra i w kolejnych latach prognozuje sie dalsze,
stabilne wzrosty, jednak niezwykle odporny
luksus w koricu zaczyna odczuwac spowolnienie.
W 2023 roku dwie trzecie marek luksusowych
doswiadczyto wzrostu, wzgledem 95 % rok
wczesniej, a wyniki kwartat do kwartatu stabty.

W kursy akcji spotek sektora dobr luksusowych
wkradla sie zwiekszona zmiennosc¢ i pomimo
osiggania kolejnych szczytow, w ciagu roku
pojawialy sie okresy gwaftownych spadkow.

Z tych obserwacji wynika, ze o ile rynek

dobr luksusowych nie jest w petni odporny

na zawirowania gospodarcze | podlega

w ostatnim czasie zwiekszonej krotkoterminowej
zmiennosci, to w srednim okresie jest silny

I w porownaniu do szerokiego rynku, skuteczniej
opiera sie makroekonomicznym wyzwaniom.

Tomasz Wisniewski

Partner, Deal Advisory, Szef Zespotu
Wycen w Europie Srodkowo-Wschodniej,
KPMG w Polsce
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Aby lepiej zobrazowac¢ obecna sytuacje na rynku débr luksusowych,
przeanalizowalismy reakcje na pandemieg, konflikt zbrojny oraz globalne
spowolnienie gospodarcze w dwéch kluczowych segmentach tego sektora:

e osobiste dobra luksusowe (takie jak ubrania, akcesoria,
kosmetyki, bizuterie i zegarki oraz alkohole), ktére
stanowig okoto 25% rynku débr luksusowych, oraz

e samochody luksusowe i premium, obejmujace okoto
40% tego rynku.

Jako punkt odniesienia dla zachowania spotek gietdowych w tych
segmentach rynku postuzyt nam indeks S&P Global 1200, ktéry agreguje
indeksy akcji spotek notowanych na gietdach w ponad 30 krajach,
obejmujac okoto 70% kapitalizacji $wiatowego rynku akcji. Na koniec marca
2024 roku wartos$¢ akcji spotek uwzglednionych w tym indeksie wynosita
ponad 65 bin dolarow.

Aby zbada¢ rynek osobistych débr luksusowych, stworzylismy wtasny
indeks na potrzeby raportu, uwzgledniajac nastepujace spotki (w przypadku
koncernéw w nawiasach podane zostaty przyktadowe marki z ich portfela):

e |LVMH (Christian Dior, Louis Vuitton, Tiffany, Hublot,
Zenith, Krug),

e Hermes,
e Kering (Gucci, Balenciaga, Saint Laurent, Ulysse Nardin),

e Compagnie Financiere Richemont (Cartier, INC
Schaffhausen, Panerai, Montblanc),

e Prada,
e Tapestry (Coach),

e Capri Holdings (Michael Kors, Versace, Jimmy Choo).

Kapitalizacja spotek z tego indeksu na koniec marca 2024 roku osiagneta
niemal 890 mld dolaréw (czyli niecate 1,4% wartosci indeksu S&P Global
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1200). Patrzac na wykres notowan, zauwazalne jest ksztattowanie sie
pieciu faz. Pierwsza z nich rozpoczyna sie po ogtoszeniu pandemii

w marcu 2020, kiedy to oba indeksy (débr luksusowych i szerokiego
rynku) odnotowaty podobne spadki. Nastepnie przez niemal trzy
kwartaty 2020 roku indeks ztozony z wybranych spoétek z segmentu débr
luksusowych nadazat za indeksem S&P Global 1200.

Zmiana tego trendu nastapita dopiero w ostatnim kwartale, kiedy

to indeks osobistych débr luksusowych odnotowat znaczacy wzrost,
osiggajac na koniec roku poziom 30% powyzej poziomu z poczgtku roku

i 17% powyzej rynku, co mogto mie¢ takze zwiazek z oczekiwaniami
inwestorow co do $wiagtecznych wydatkéw napedzanych oszczednosciami
zgromadzonymi w okresie pandemii. Wiekszo$¢ 2021 roku to dalsze
utrzymanie trendu i zdecydowana, konsekwentnie rosnaca przewaga
wspomnianego indeksu, ktory swoj pierwszy znaczacy szczyt osiggnat

w drugiej potowie listopada, wzrastajgc ponad 82% w odniesieniu

do poczatku 2020 roku i niemal 50% powyzej indeksu S&P Global 1200.

Trzecia faza, w ktérej kumulacja negatywnych wydarzen takich jak
nadejscie pigtej fali zakazenn COVID-19, naptywajace informacje

0 pogarszajgcej sie sytuacji makroekonomicznej i koniunkturze na rynkach
Swiatowych, inflacja i grozba recesiji, a takze wybuch wojny w Ukrainie,
skutkowata odwréceniem sentymentu, a w konsekwencji dynamicznymi
spadkami i duzg zmienno$cig notowan, co z kolei doprowadzito do tego,
ze na koniec listopada 2022 roku indeks wybranych spoétek segmentu
débr luksusowych powrécit do poziomu z korica 2020 roku, tracac
wszystkie zyski z kilkunastu miesiecy, utrzymujac sie jednak wciaz nieco
ponad 15% ponad rynkiem.

Czwarta faza, trwajaca do trzeciego kwartatu 2023 roku, rozpoczeta sie
w momencie nadejscia informacji z Chin o odejsciu od polityki zero-covid
i intensywnym znoszeniu obostrzent pandemicznych, co poskutkowato
trendem wzrostowym, a kapitalizacja spotek z indeksu na przestrzeni
dwaoéch kwartatow urosta o 80%, pozostawiajac w tyle indeks szerokiego
rynku, ktoéry réwniez rést, ale czterokrotnie wolniej. Znaczenie tej
informacji nabiera na sile, gdy uwzglednia sie fakt, ze zgodnie z danymi
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Euromonitor International, chinski rynek dobr luksusowych jest obecnie
najwiekszym i jednoczes$nie najdynamiczniej rosngcym rynkiem $wiata,
a firmy takie jak Hermes i LMVH wygenerowaty okoto 30% swojej
sprzedazy w 2020 roku wtasnie w Chinach.

W potowie 2023 roku pojawity sie jednak informacje rozpoczynajace

piata faze, a ktore ugasity entuzjazm inwestoréw. Okazato sie, ze odbicie
w Chinach nie jest tak dynamiczne jak oczekiwano, a sprzedaz

w Amerykach, w tym zwtaszcza w USA, wyhamowuje z kwartatu

na kwartat, ze wzgledu na wiesci o intensywnym ograniczaniu zbednych
wydatkéw gospodarstw domowych. Niepokojgce informacje rozpoczety
okres niemal potrocznej korekty. Jednak rok 2024 powitat gospodarki
informacjami o spowalniajacej inflacji i w sektorze luksusowym ponownie
zagoscit optymizm, ktéry pozwolit na odrobienie strat roku poprzedniego.
Indeks dobr luksusowych niemal powrécit do szczytu z ubiegtorocznego

kwietnia, notujac w potowie marca 2024 roku ponad 100% wzrost
wzgledem poziomu z poczagtku 2020 roku i o ponad 60 punktéw
procentowych powyzej rynku.

Z naszych analiz wynika, ze o ile rynek débr luksusowych nie jest

w petni odporny na zawirowania gospodarcze i podlega w ostatnim
czasie zwiekszonej krotkoterminowej zmiennosci (o czym $wiadcza

w szczegdlnosci lata 2022-2023), to pomimo trzech lat negatywnych
wydarzen takich jak pandemia, coraz czesciej wystepujace konflikty
zbrojne w réznych czeséciach $wiata oraz galopujaca inflacja, w $rednim
okresie rynek dobr luksusowych jest silny i w poréwnaniu do szerokiego
rynku, skuteczniej opiera sie makroekonomicznym wyzwaniom.
Potwierdza to réwniez teze o tym, ze spoétki rynku débr luksusowych

w okresach gospodarczo-spotecznej niepewnosci radza sobie znacznie
lepiej niz catoksztatt rynku dobr konsumpcyjnych.

Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych dobr luksusowych
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—— S&P Global 1200 (ASPG1200) - Index Value

—— Index: MC, RMS, KER, CFR, 1913, TPR, CPRI - Index Value

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.
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Warto zauwazy¢, ze wzrost notowan indeksu spotek reprezentujgcych
dobra luksusowe wytraca impet i juz po raz drugi zbliza sie do szczytu
z kwietnia 2023 roku, nie przebijajac go. Moze by¢ to spowodowane
trendem, zgodnie z ktérym nastepuje przesuniecie zainteresowania
konsumentéw z samych produktéw luksusowych na dobra, ktére
dostarczaja rowniez luksusowych przezy¢ oraz doznan. W opinii
analitykéw, to spotki tej gatezi w najblizszym czasie majg przed soba
perspektywy dalszych dynamicznych wzrostéw.

Ciekawych wnioskéw ku temu dostarcza analiza segmentu samochodéw,
ktéry podzieliliSmy na nastepujace grupy:

e |uksus (Ferrari),
e premium (Audi, Daimler, Mercedes, BMW, Volvo),

e masowy (Volkswagen, General Motors, Ford, Fiat
Chrysler/PSA/Stellantis, Renault).

Reakcja rynkéw finansowych na pierwsze informacje o wirusie nie

byta rownomierna. Zaréwno segment samochodéw premium, jak

i masowy zachowaty sie bardzo podobnie notujac spadki przekraczajace
50% przy spadku indeksu S&P Global 1200 o ,,zaledwie” 30%. Akcje
Ferrari zachowaty sie z godnosciag — jak na przedstawiciela segmentu
luksusowego przystato, tracac tylko 20%.

Segment samochoddéw premium zaczat szybciej odrabia¢ straty,

by zakonczy¢ rok 2020 zyskujac okoto 22% (przy wzroscie indeksu
szerokiego rynku o kilkanascie procent i utrzymaniu wartosci indeksu
samochodéw masowych na poziomie z poczatku 2020 roku). W kolejnych
siedmiu kwartatach, az do konca wrzesnia 2022 roku sytuacja zmieniata
sie dynamicznie. Notowania producentéw samochodoéow charakteryzowaty
sie duza zmienno$cia, przez caty okres toczac zacieta walke z rynkiem
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(i wyzwaniami zwigzanymi z utrzymaniem ciagtosci taricuchéw
dostaw). Najmniej odporne na pandemie, wojne i nadchodzace ciemne
chmury zwiazane z dynamicznym wzrostem inflacji i oczekiwanym
spowolnieniem gospodarczym, okazaty sie by¢ segmenty premium

i masowy, ktore tracity do indeksu S&P Global 1200 odpowiednio nieco
ponad 10 i 12 punktoéw procentowych.

W ostatnim kwartale 2022 roku i pierwszym kwartale 2023 roku sytuacja
zaczeta sie poprawiac i do segmentdw premium oraz aut luksusowych
ponownie zawitaty bardziej optymistyczne nastroje. Zarbwno akcje
Ferrari, jak i indeks producentéw aut premium wzrosty o ponad

40 punktdéw procentowych. Od kornca pierwszego kwartatu 2023 roku
notowania marek aut premium weszty w okres konsolidacji, podazajac
stabilnie zgodnie z szerokim rynkiem.

Stabe nastroje panowaty w ostatnim czasie wsrdéd producentdéw aut
masowych, ktérzy nadal odczuwajg efekty spowolnienia gospodarczego

i zacisnietych portfeli klientow. Kolejnym negatywnym aspektem

byty informacje o niskim zainteresowaniu i w konsekwencji stabej
sprzedazy aut elektrycznych, nad ktérymi intensywnie pracuja wszyscy
przedstawiciele tego segmentu. Indeks ten ostatni szczyt zanotowat

na poczatku 2022 roku. Od tego czasu jego poziom oscylowat

w okolicach poczatkdéw naszej analizy, czyli pierwszego kwartatu

2020 roku. Dopiero w potowie lutego biezgcego roku udato mu sie wyjsé
na plus, a za ostatni skok odpowiedzialny jest gwattowny wzrost wartosci
koncernu Stellantis. Akcje tej spotki poszybowaty w goére po informacjach
dotyczacych bardzo dobrych wynikéw sprzedazy za ostatni kwartat

2023 roku (wzrost na poziomie 18% wzgledem poprzedniego okresu)
oraz rozpoczecia skupu akcji wtasnych o wartosci 1,5 mld euro.

Co ciekawe, Stellantis pod koniec lutego ogtosit réwniez nabycie
znacznego pakietu akcji w spoéfce produkujacej samoloty elektryczne.
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Zgota odmiennie wyglada sytuacja w przypadku marki Ferrari W przypadku spétki Porsche, ktéra 29 wrzesnia 2022 roku weszta na
reprezentujgcej w naszej analizie segment aut luksusowych. Od konca gietde we Frankfurcie nie dato sie zaobserwowaé analogicznego trendu.
2022 roku, ktéry zamknat okres spadkéw, kapitalizacja rynkowa wtoskiego Wedtug danych firmy LSEG, oferta publiczna opiewajaca na symboliczne
producenta, wynoszaca wtedy niecate 40 mld dolaréw, konsekwentnie 911 min akcji o catkowitej wartosci okoto 18,8 mld dolaréw, zostata

rosta w tempie zadziwiajacym rynek i niecate 15 miesiecy pdzniej dotarta trzecim najwiekszym IPO w historii europejskich gietd. Akcje tej spotki,

do poziomu 79 mld dolaréw, notujac niemal dwukrotny wzrost. Akcje od momentu debiutu do potowy zesztego roku, radzity sobie niezwykle
Ferrari bez watpienia pozostaty najbardziej odporne na kryzys, co wiecej dobrze, a ich kurs w tym czasie wzrést ponad 62%. Jednak po pierwszej
pozwolity zarobi¢ inwestorom od poczagtku 2020 roku ponad 150%. fali optymizmu, sentyment inwestoréw ulegt odwrdéceniu i obecnie wartos$¢

akcji znajduje sie niecate 24% ponad poziomem z dnia debiutu.

Dynamika wartos$ci wybranych indeksow i akcji rynku samochodéw
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—— Ferrari N.V. (NYSE:RACE) - Market Capitalization —— Index: MBG, BMW, VOLV B - Index Value
— Index: VOW3, GM, F, FCA, PEUG, STLA, RNO - Index Value —— S&P Global 1200 (ASPG1200) - Index Value

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.

51 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Nabywcy débr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek doébr
luksusowych

Notowania spotek
sektora dobr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscia

w Swietle nowych
wyzwan i trendéw
na rynku dobr
luksusowych



Przeprowadzone analizy potwierdzity, ze podobnie jak w poprzednich
kryzysach, takze w sytuacji ostatnich negatywnych wydarzen
gospodarczych, rynek débr luksusowych wykazat duzo wiekszg odpornosé
w poréwnaniu do podobnych produktéw w segmencie masowym, premium
oraz pozostatej czesci rynku. Jednak, podobnie jak w przypadku osobistych
débr luksusowych, kumulacja negatywnych wydarzen w pierwszych trzech
kwartatach 2022 roku dotkneta takze segment samochoddéw luksusowych

i premium, ktérych kursy ulegaty silnym wahaniom. Zauwazalne jest
rowniez, ze gdy nastroje poprawiaja sie, pierwszymi beneficjentami tej
zmiany stajg sie producenci dobr luksusowych. Prognozy analitykéw
wskazuja, ze czekaja ich obiecujace perspektywy w nadchodzacych
miesigcach, a uzasadnienia takiego stanu rzeczy upatruje sie w wyzszej
zdolnosci do utrzymania statego poziomu marz przez spotki z tego
segmentu oraz szerszej i bardziej odpornej na kryzysy gospodarcze bazy
klientdw, niz miato to miejsce podczas poprzednich zataman rynkowych.
Producenci aut luksusowych sa réwniez beneficjentami trendu, ktéry zostat
przedstawiony w ramach analizy spétek z segmentu dobr luksusowych.
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Przejazdzki Ferrari niewatpliwie zaliczaja sie do kategorii przezy¢ i doznan,
ktorych poszukuja konsumenci. Caty segment aut luksusowych zanotowat
w 2023 wzrost na poziomie 15%, osiggajac poziom 635 mld euro i pod
wzgledem wielkosci jest liderem catego rynku luksusowego.

Z przeprowadzonych analiz jednoznacznie wynika, ze w obliczu zawirowan
makroekonomicznych i geopolitycznych, rynek débr luksusowych, pomimo
dos$wiadczania zwiekszonej zmiennosci, wykazuje znacznie wieksza
odporno$¢ niz szeroki rynek. Perspektywy na nadchodzacy czas budza
zainteresowanie analitykow i specjalistéw, ktérzy prognozuja okres wielu
zmian oraz intensywnych transformacji w branzy luksusowej.
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Przed firmami dziatajgcymi na rynku dobr luksusowych stojg wyzwania,

ktore wymagaja refleksji i dostosowania do zmieniajacych sie trendéw.

Pojecie luksusu nabiera nowego znaczenia, a klienci coraz czesciej

oczekuja wyjatkowych doznan, dlatego producenci musza ksztattowac

swoja oferte z myslg o dostarczaniu niezapomnianych przezyc¢.

Wozrost zainteresowania konsumentow
unikalnymi do$wiadczeniami oraz
kolekcjonowaniem niepowtarzalnych emocji
otwiera przestrzen do kreowania nieznanych
dotad ustug i produktéw. Trend wyptywajacy

z filozofii mindfulness i bycia ,tu i teraz” moze
pogtebia¢ sie w obliczu zagrozen, jakie niesie
za soba potencjalne zaostrzenie konfliktéw na tle
geopolitycznym. Podroéze, wydarzenia kulturalne
i ekskluzywne spotkania nabieraja szczegoélnego
znaczenia, umozliwiajac firmom luksusowym
budowanie relacji z klientami na nowych
ptaszczyznach.

Nieodzownym dla branzy staje sie ciagty rozwoj
platform sprzedazowych online oraz wirtualnych
doswiadczen. Nowe technologie, a zwtaszcza
digitalizacja i cyfryzacja kanatéw sprzedazy,
pozwalaja na integrowanie doznan fizycznych

i cyfrowych, co wymaga od marek luksusowych
zapewnienia doskonatosci na kazdym etapie
interakcji z klientem.

Zmiana pokoleniowa wsréd nabywcoéw niesie
ze soba koniecznos¢ dostosowania strategii firm
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do oczekiwan nowych pokolen. Inkluzywnos¢,
dostepnosé i personalizacja oferty staja

sie kluczowe, aby sprostac¢ ré6znorodnym
preferencjom konsumentéw. Dotaczajace

do grona nabywcéw pokolenie Z wyraza nowy
rodzaj postulatow i potrzeb wobec producentéw
luksusowych marek, ktérzy juz w tym momencie
musza funkcjonowaé¢ w obliczu doé¢ ztozonej
mieszanki pokoleniowej swoich klientéw,
odpowiadajac na ich zréznicowane potrzeby.

Odpowiedzialna produkcja staje sie waznym
czynnikiem dla konsumentéw, ktérzy oczekuja
od marek luksusowych przejrzystych oraz
etycznych praktyk biznesowych. Branza
luksusowa zaczyna koncentrowa¢ sie

na zrobwnowazonym rozwoju, co stanowi kolejne
wyzwanie dla producentéw.

Refleksja nad przysztoscig rynku doébr
luksusowych wymaga réwniez analizy sytuacji
finansowej potencjalnych nabywcéw. W Polsce
w 2022 roku spadta liczba osob posiadajacych
aktywa netto o wartosci powyzej 1 min dolaréw
amerykanskich, obnizyt sie réwniez poziom

$rednich dochodéw najbogatszych Polakow.

Z drugiej strony zwiekszyto sie grono dobrze
zarabiajacych, o dochodach rocznych réwnych
lub wiekszych niz 120 tys. zt brutto.

Podazajac za nowymi trendami i wyzwaniami,
branza débr luksusowych stale ewoluuje,
dostosowujac sie do oczekiwan coraz bardziej
Swiadomych i wymagajacych klientow.
Wyjatkowe atrakcje, innowacyjne rozwigzania
technologiczne oraz odpowiedzialne

podejscie do produkcji staja sie kluczowymi
elementami strategii firm z tej branzy. Musza
one jednoczes$nie uwzglednia¢ zmieniajaca

sie demografie nabywcéw, zréznicowanie ich
preferencji i rosnace wymagania w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Pomimo trudnosci
wynikajacych z kryzyséw gospodarczych

i geopolitycznych, perspektywy dla rynku doébr
luksusowych w Polsce pozostajg optymistyczne,
z prognozami wskazujacymi na kontynuacje
wzrostu jego wartosci w najblizszych latach.
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