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Wstep

Podsumowanie

: Rynek w procesie
ormaci

Nowe wymogi raportowe, ozywione dyskusje wokot
ksztattu zielonej transformacji i kolejne, niepokojgce
wskazniki skali wzrostu $redniej, globalne| temperatury
— w ostatnich miesigcach nie zabrakio powoddw do
rozmawiania na tematy klimatyczne i sSrodowiskowe,
rowniez w kontekscie biznesowym.

Benchmarking
w kontekscie zmian
legislacyjnych

Metodyka pracy

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

Druga edycja Benchmarku poprawie. Stopien wdrozenia
klimatyczno-$srodowiskowego nowych przepiséw powinno
opracowanego przez KPMG w Polsce,  stymulowaé wejécie w zycie unijnej
analizuje stan ujawnien najwiekszych dyrektywy CSRD oraz opracowanie

przedsiebiorstw dziatajacych towarzyszacych jej wskaznikéw
w Polsce. W publikacji sprawdzono, ESRS, ktére maja podnies¢
czy w poréwnaniu do poprzedniego jakos¢ raportowania w kwestii
roku poziom tych ujawnien ulegt zrébwnowazonego rozwoju.

zacji KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spotek Benchmark KIimatyczno-Srodowiskowy

0 wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Obowiazek
Zmiany

Podmioty muszg uwazniej przyjrzeé
sie swojej dziatalnosci pod katem
kwestii ESG — Srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z tadem
korporacyjnym. Juz w 2025 roku
spotki, ktore objete byty do tej

pory obowigzkiem raportowym,
wynikajacym z poprzedniej regulacji
NFRD, maja zaprezentowac pierwsze
raporty, zrealizowane z my$la

o0 nowych obowigzkach.

Celem publikacji byto zbadanie
sytuacji tuz przed pierwszymi
skutkami dyrektywy CSRD.
Podobnie jak przy poprzedniej
edycji Benchmarku Klimatyczno-
Srodowiskowego, przedsiebiorstwa,

ktére do tej pory na powaznie
ujawniaty swoéj wptyw na klimat

i srodowisko, znajduja sie w lepszej
pozycji startowej niz firmy ignorujace
znaczenie opracowywania tego

typu materiatéw. Nie tylko pod
katem raportowania, ale rowniez
przygotowania i wdrazania zmian

w swoich modelach biznesowych.

Dobre raportowanie ESG nie
powinno by¢ celem samym w sobie.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Spetnienie wymogoéw regulacyjnych
warto potraktowac jako narzedzie
szerszej transformacji, ktéra zmienia
negatywne oddziatywanie biznesu na
jego otoczenie oraz buduje odpornosé

firmy na wyzwania przysztosci.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 4
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AKtuainosc
IyzyK

Coraz wyrazniej mozna dostrzec,

ze ryzyka, zwigzane np. z kryzysem
klimatycznym, maja realne
konsekwencje tu i teraz, nie tylko

w odlegtej przysztosci. Przyktadem sa
negatywne skutki przedwczesnego
rozpoczecia sezonu wegetacyjnego
dla sadownikéw, ktérzy doswiadczyli
strat z powodu przymrozkéw. To ryzyko
fizyczne. Z kolei protesty rolnikéw,
uznajacych zapisy Europejskiego
Zielonego tadu za sprzeczne z ich
interesami, pokazuja potencjat ryzyk
transformacyjnych, zwiagzanych

z ksztattem rozwiagzan prawnych,
podziatem kosztéw czy poparciem
spotecznym dla catego procesu.

Transformacja w strone modeli
biznesowych realizowanych w duchu
ESG jest procesem petnym wyzwan.
Raport KPMG pt. _Turning the tide

in scaling renewables” identyfikuje
szereg problemdw zwigzanych

z rozwojem energetyki odnawialnej,
sposrod ktorych czesé moze byé

takze znana w polskim kontekscie.
Naleza do nich koniecznos¢ inwestycji
W sieci przesytowe i magazyny
energii oraz minimalizacja ryzyk,
zwigzanych z wptywem inwestycji

na bioréznorodnos¢ czy spotecznosci
lokalne.

Z kolei z publikacji ,,KPMG CEQO QOutlook
2023" wytania sie dos¢ paradoksalny
obraz sytuacji. Zdaniem ankietowanych
w Polsce ro$nie swiadomosé

ryzyk zwiazanych ze zmianami
Srodowiskowymi i klimatycznymi,

ktére zajmuja obecnie ex aequo drugie
miejsce na liscie gtéwnych wyzwan
stojgcych przed przedsiebiorstwami. Az
76% respondentéw zadeklarowato, ze
w petni wdrozyto praktyki spoteczne,
Srodowiskowe i tadu korporacyjnego

w swojej dziatalnosci, chociaz

w poréwnaniu do globalnej $rednigj
czesto dostrzegaja potencjalne korzysci
finansowe z tym zwigzane w dtuzszej
perspektywie czasowe;.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji
KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska
z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Analiza tych deklaracji w kontekscie
wynikéw tegorocznego Benchmarku,
przedstawionych na kolejnych
stronach raportu, moze przysporzy¢
pewnych watpliwosci. Mowimy

tu o podmiotach, dysponujacych
najwiekszymi mozliwosciami
finansowymi i organizacyjnymi do
wprowadzania zmian w swoich
modelach biznesowych oraz
informowania o nich. Tymczasem

po zbadaniu ich sytuacji, w az 44
przypadkach nie znaleziono zadnych
informacji na temat kluczowych
kwestii zwigzanych z wptywem na
Srodowisko i klimat, co w duzej czesci
byto tozsame z brakiem aktualnego
raportu, badz sekcji w raporcie
zintegrowanym.

To niemal identyczny poziom braku
ujawnien, co rok temu. Wskaznik
pokazuje, ile jeszcze pracy pozostato
do zrobienia. Tym bardziej, ze wraz

z pojawieniem sie regulacji prawnych
i zwigzanych z nimi standardéw znika
argument, by nie ujawnia¢ danych

i ryzykowac rychte ponoszenie
kosztow zwigzanych ze zmiang
formatu raportowania. Argument —
dodajmy — ktoéry prowadzi¢ moégt do
odwlekania proceséw zbiorki i analizy
danych, a tym samym uczenia sie

i nabywania przydatnych i pozadanych
na rynku do$wiadczen.

Podobnie jak w zesztym roku,

w raporcie nie tylko zaprezentowano
analizy, ale takze wskazywane sg
kluczowe dla biznesu kwestie,
zwigzane z klimatem i srodowiskiem
w konteks$cie raportowania

i budowania modelu biznesowego,
przyjaznego dla ludzi i planety.To
krotkie, niewyczerpujace zestawienie
tematow pokazuje, ze dbanie

o kwestie ESG nie moze ograniczaé
sie tylko do ich raportowania.

Zapraszam do lektury!

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji
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mowanie

Raport stanowi rezultat prac badawczych,
przeprowadzonych wiosng 2024 roku przez Zespot ds. ESG,
Dekarbonizacji i Bioréznorodnosci w Dziale Consultingu

w KPMG w Polsce. Ich celem byto zweryfikowanie, na

ile najwieksze, operujgce w Polsce przedsiebiorstwa

sg przygotowane do spetnienia rosngcych oczekiwan
Interesariuszy oraz wymagan prawnych, zwigzanych

z kwestiami klimatycznymi i srodowiskowymi — szczegdlnie
w poréwnaniu do wynikow badan, przeprowadzonych

w zesztym roku.

Podobnie jak w 2023 roku punktem
odniesienia byty kluczowe aspekty
ESRS (Europejskich Standardéw
Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju), majace wspiera¢ wdrozenie
unijnej dyrektywy CSRD (Dyrektywy

o sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju).
Aktualnie znajdujemy sie w pierwszym
roku obowigzywania tej regulacji, kiedy
to pierwsza grupa przedsiebiorstw

i KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spotek
ysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

powinna dokona¢ analizy podwodjne;j
istotnosci i przygotowac sie do
raportowania najbardziej istotnych

w kontekscie ich dziatalnosci
wskaznikdw ESG w przysztym roku.
Przygotowanie ujawnien w kwestiach,
takich jak emisje gazéw cieplarnianych,
cele dekarbonizacyjne czy cyrkularne
praktyki biznesowe staje sie coraz
bardziej palace.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 7
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W raporcie jako kwestie priorytetowe
uznano:

— Nakreslenie zmian legislacyjnych,
naktadajacych na najwiekszych
graczy rynkowych wymogi
dotyczace ujawnien ich wptywu
na srodowiskowe aspekty
zZréwnowazonego rozwoju.

— Zbadanie stanu obecnego,
umozliwiajgce zlokalizowanie
kluczowych wyzwan, stojacych przed
firmami.

— Podzielenie sie wiedza z zakresu
przysztych oczekiwan rynkowych
i prawnych, umozliwiajaca dalsze
doskonalenie raportowania kwestii
ESG - zwtaszcza w aspekcie
klimatyczno-srodowiskowym.

Tegoroczna analiza przynosi niepokojace
whnioski. W ciggu ostatnich 12

miesiecy dyskusje o raportowaniu
zréwnowazonego rozwoju przeszty od
przygotowan do opracowania petnego
zestawu wskaznikow ESRS wraz ze
zdefiniowaniem obowigzkowego zakresu
ujawnien. Sprawia to, ze przygotowanie
spojnego zestawu strategii, praktyk

i raportowania kwestii ESG staje sie coraz
bardziej palaca potrzeba. Badanie KPMG
wykazato tymczasem, ze jedynie 56 na

100 najwiekszych, dziatajgcych w Polsce
firm, prezentuje ujawnienia klimatyczne
i Srodowiskowe. To tylko jedna firma
wiecej niz w badaniu z zesztego roku.

Co wiecej — ogolny wynik firm
raportujgcych te kwestie spadt z 5,27
do 5,08, co stanowi zaskakujacy spadek
jakosci ujawnien.

Analiza KPMG przyniosta rowniez szereg
innych spostrzezen:

— Kwestie zwigzane z klimatem
Sa Wcigz raportowane bardziej
szczegoétowo niz te zwigzane
ze zuzyciem zasobow czy
roznorodnoscia biologiczna.

— Bioréznorodnos¢ okazata sie jedynym
sposrod trzech filardw badania
KPMG, w ktérym zaobserwowano
poprawe rok do roku. Stafo sie
tak gtéwnie dzieki coraz wiekszej
uwadze, jaka przyciaga rola tego
tematu w roznych branzach.

— Sektor chemiczny i budowlany
poprawity poziom swojego
raportowania w kwestiach
zwigzanych z zasobami
i bioréznorodnoscia. Zauwazalna jest
rowniez poprawa sytuacji w sektorze
finansowym.

W tegorocznej edycji postanowiono
poszerzy¢ badanie o dodatkowe
obszary — raportowanie zakresu

3 emisji gazéw cieplarnianych czy
obecnos$¢ mierzalnych celow (KPI)

w zakresie redukcji emisji GHG oraz
zanieczyszczen. Choc¢ réwniez i w tych
obszarach trudno o optymizm, to mozna
zauwazyc¢, ze firmy, ktére rozpoczety
tworzenie strategii dekarbonizacyjnych
czy ujawnianie podstawowych kwestii
klimatycznych czesto decyduja sie na
dalsze dziatania w tym zakresie, na
przyktad poprzez poszerzenie analizy
emisyjnosci z zakreséw 1 i 2 réwniez na
zakres 3.

W celu lepszego przygotowania

firm operujgcych w Polsce na

przyszte trendy, zwigzane z klimatem

i zrbwnowazonym rozwojem,
postanowilismy poszerzy¢ obecnosé

tej tematyki w raporcie. Przedstawiono
W nim szereg zagadnien, ktore
wptywac¢ beda na warunki prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej, takie jak
zestaw ESRS dla sektora matych

i Srednich przedsiebiorstw (MSP), rola
tancuchéw wartosci (w tym pod katem
dyrektywy CSDDD), potrzeba dialogu

z interesariuszami czy wykorzystywania
narzedzi IT do zbierania i analizy danych.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Podobnie jak w zesztym roku, wyniki
traktowane sa jako sygnat alarmowy dla
firm i branz, ktére w kolejnych latach
beda musiaty poprawi¢ jakos¢ swojego
raportowania. Nie chodzi tu wytacznie

0 zgodnos¢ z regulacjami, ale réwniez
0 pozyskiwanie wiarygodnych danych,
umozliwiajacych przeprowadzenie
przemyslanej, zielonej transformacji
modeli biznesowych. Pogorszenie
wyniku przedsiebiorstw w poréwnaniu
do badania z 2023 roku sprawia, ze
alarm ten musi wybrzmie¢ jeszcze
gtosniej. Wymogi prawne i presja
rynkowa beda stawiac coraz wieksze
wyzwania przed firmami, ktérych model
dziatania bedzie niekompatybilny z wizja
zielonego i cyfrowego kontynentu.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 8
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Benchmarking w kontekscie
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Jeszcze 15 lat temu dominujgca definicja spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu méwita 0 dobrowolnym
uwzglednianiu przez przedsiebiorstwa interesow
spofecznych i ochrony srodowiska. Po tym ,niemowlecym”
etapie rozwoju zrbwnowazonego rozwoju w biznesie nie
ma juz sladu. Zdecydowanie czesciej niz o dobrowolnosci
mowi sie obecnie o regulacjach, oczekiwaniach

I obowigzkach.

Oproécz obowigzkdéw prawnych
ogromna role w przyczynieniu sie do
wzrostu popularnosci podejmowanego
tematu odgrywaja rosnagce wymagania
instytucji finansujacych oraz partneréw
biznesowych. Jedne i drugie nie sa

co prawda dla nikogo obowigzkowe

w sensie legislacyjnym, ale poza
bardzo specyficznymi sytuacjami ciezko
o sukces biznesowy osiagniety bez
wsparcia takich podmiotéw.

[ —
© 2024 KPMG Advisory Spotkg Z ogranie

i KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spotek
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Otoczenie
regulacyjne

Najwazniejsza jednak zmiang, ktora
dokonuje sie na naszych oczach

w ciggu ostatnich kilku lat, jest rosngca
w bardzo szybkim tempie presja
legislacyjna. Zagadnienia ESG dla
ogromnej rzeszy firm nie tylko nie sa
juz ,dobrowolne"” czy zalecane przez
partnerdow lub instytucje finansujace,
ale staja sie obowiagzkiem prawnym,
ktérego niespetnienie niesie za soba
bardzo powazne konsekwencje, takie
jak kary finansowe, ograniczenie
dostepu do finansowania czy powazne
straty wizerunkowe.

Obowiazek ten obejmuje na dzien
dzisiejszy obszar ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Przedsiebiorstwa beda
informowaé swoje otoczenie

0 posiadaniu (lub braku) okreslonych
procesow, dokumentéw czy
osiagnietych wynikach. W kolejnych
latach spodziewa¢ sie mozna

rozszerzenia obowigzkéw legislacyjnych

na zagadnienia zarzadcze lub
operacyjne.

© 2024 KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spotek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Z polskiej, a takze szerzej —
europejskiej — perspektywy kluczowym
dokumentem definiujgcym obszar
raportowania zréwnowazonego
rozwoju na najblizsze lata jest
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), ktéra wprowadza
obowiazek ujawnien dla okoto 50
tysiecy podmiotow w Unii Europejskie;.
By¢ moze jeszcze wazniejsze s3 jej
zapisy ustanawiajgce koniecznos¢
przygotowania takich raportéw zgodnie
z nowymi, jednolitymi standardami

— European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Te dwa dokumenty —
CSRD i ESRS - stanowi¢ beda gtéwna
site napedzajaca rozwdj zagadnien
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w biznesie w catej Unii
Europejskiej.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 10
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Standaryzacja
ujawnien

ESRS to zestaw oddzielnych, ale
powigzanych ze soba standardéw
obejmujacych petne spektrum triady
ESG. Istotng role wsrdd nich odgrywaja
kwestie Srodowiskowe — w tym
klimatyczne. Poswieconych jest im

5 standardéw, zawierajacych facznie

32 wymogi ujawnieniowe. Najwiecej

z nich (9) znajduje sie w standardzie
ESRS E1 ,,Zmiana klimatu”.

ESRS E1 wymaga m.in. opisu planu
transformacji na rzecz przeciwdziatania
zmianie klimatu — a wiec planu dazenia
do zeroemisyjnosci oraz konkretnych
celow w zakresie przeciwdziatania

i adaptacji do zmian klimatu. Wydaje
sie, ze jedna i druga kwestia jest poki
co dla zdecydowanej wiekszosci spotek
w Polsce zagadnieniem dos¢ odlegtym,
dlatego juz teraz warto podja¢ dziatania,
aby byé gotowym na zaraportowanie
tych zagadnien w perspektywie 2025
czy nawet 2026 roku.

Sposréd innych wymogow
ujawnieniowych w standardzie E1
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zwraca uwage przede wszystkim
nieuchronnos¢ wyliczania

i raportowania emisji w zakresie 3, czyli
powstatych w catym taricuchu wartosci
danej firmy. O ile zakres 1 i 2 powaoli
staja sie standardem, o tyle informacje
o zakresie 3, ktore do tego spetniatyby
wymog kompletnosci, spotykane sa
dos$¢ rzadko.

Kolejne wymogi ujawnieniowe,

ktére zwracaja szczegdlng uwage, to
mozliwe efekty finansowe wynikajace
z ryzyk fizycznych, transformacyjnych
oraz z szans zwiagzanych ze zmiang
klimatu. Podobnie jak pomiar emisji
w zakresie 3, tak rowniez i to
zagadnienie pozostaje stosunkowo
rzadko poruszane w polskich
przedsiebiorstwach, bedac
zasobochfonnym i nietatwym do
przeprowadzenia zadaniem.

Standard ESRS E2 , Zanieczyszczenie”,
zawiera sze$¢ wymogow
ujawnieniowych. Warto doktadnigj
przyjrze¢ sie logice ich zawartosci

— poczawszy od opisu, jakie polityki

w obszarze zanieczyszczen firma
wprowadzita, poprzez wyznaczone
cele, opis zaplanowanych dziatan

i przeznaczonych zasobow, wyniki

w obszarze zanieczyszczen, konczac na

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy
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wymogu opisania efektéw finansowych
zwigzanych z wptywami, ryzykami

I szansami dotyczgcymi zanieczyszczen.

Warto zwréci¢ uwage, ze standard
przewiduje oddzielne raportowanie
zanieczyszczen powietrza, wody

i gleby, a takze stosuje podziat na
substancje stanowigce zagrozenie

i najbardziej szkodliwe substancje —
jedno i drugie to sposdb raportowania
kompletnie nieobecny do tej pory np.
w popularnych na rynku standardach
GRI.

Niemal identycznie skonstruowany
jest standard ESRS E3 ,Zasoby
wodne i morskie”. Réwniez i on
zawiera konieczno$¢ raportowania
polityk, celéw, planéw i zasobowy,
efektow dziatan oraz finalnie — efektow
finansowych zwiagzanych z wptywami,
ryzykami i szansami dotyczacymi,

w tym wypadku, zasobéw wodnych

i morskich.
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W standardzie ESRS E4

. Bioréznorodnos¢ i ekosystemy” do
opisanego przed chwila schematu
dochodzi wymag opisu planu
transformaciji, ktéry powinien byc¢
zgodny z celami braku straty netto
réznorodnosci biologicznej do 2030
roku, jej zysku netto od 2030 roku

i petnej regeneracji do 2050 roku.

Ostatni standard z obszaru
$rodowiskowego to ESRS Eb5
Wykorzystanie zasobéw i gospodarka
0 obiegu zamknietym”. Takze tutaj
widoczny jest ten sam schemat
budowy standardu, czyli polityki, cele,
plany, zasoby, wyniki, oraz efekty
finansowe zwigzane z wptywami,
ryzykami i szansami. Przewiduje on
takze raportowanie catosci zasobow
wprowadzanych do organizacji i z nigj
wyprowadzanych oraz porusza
zagadnienia stosowania cyrkularnych
modeli biznesowych.

Rozwoj
raportowania

Oczekiwania legislatora dotyczace
raportowania kwestii zrwnowazonego
rozwoju sa mocno rozbudowane

w obszarze srodowiskowym i podotanie
im stanowi niemate wyzwanie dla
wszystkich raportujacych spotek. Aby
mu sprostac, nalezy mozliwie szybko
dostosowac wtasne procesy i praktyke
funkcjonowania do zasad zgodnych
ze zréwnowazonym rozwojem oraz
odpowiedzie¢ na potrzebe zebrania
odpowiednich danych, ktérych wiele
bizneséw dotad nie gromadzito ani
nie analizowato. Pierwszym krokiem
powinna by¢ analiza stanu obecnego,
ktéra bazowa¢ moze np. na metodyce
niniejszego benchmarku.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 12
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Podstawowym pytaniem badawczym byt zakres ujawnien
niefinansowych polskich firm dotyczacych klimatu

I Srodowiska dla 2023 roku. Co wazne, nie poddawano
ocenie jakosci polityk zrbwnowazonego rozwoju czy ambicji
postawionych przez przedsiebiorcéw celdéw redukcyjnych

— istotna byfa jakos$¢ transparentnosci raportowania na
polskim rynku. Oceny tej jakosci dokonano na podstawie

danych zastanych.

Badaniu poddano podstawowe
dokumenty publiczne firm, takie jak
raporty zrbwnowazonego rozwoiju,

ESG czy raporty niefinansowe.

W pojedynczych przypadkach opierano
sie na innych zrédtach, takich jak strony
internetowe spofek, ich komunikaty
prasowe etc., o ile zawieraly istotne
informacje. Dopuszczono réwniez
korzystanie z globalnych raportow
zintegrowanych, jesli wyszczegolniaty
one dane dla Polski. Mnogo$¢ zrodet
wynika z faktu, ze obowiazki raportowe

i KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spotek
ysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

sg w trakcie wdrazania, a polski rynek
nie jest jeszcze zaawansowany zarbwno
pod wzgledem implementacji ESG, jak

i informowania o nim.

Kontynuujac zesztoroczne badanie,
przeprowadzono analize ujawnieri 100
najwiekszych podmiotéw dziatajacych
na polskim rynku. Wielko$¢ ustalono

na podstawie przychoddéw za ubiegty
rok finansowy. Grupa ta w duzej mierze
pokrywa sie z grupa juz zobowigzana do
ujawniania informacji niefinansowych

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 13
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na bazie dotychczasowych aktow
prawnych (podmioty zatrudniajace
powyzej 500 oséb bedace jednostkami
zainteresowania publicznego, juz
zobowigzane sg do raportowania
niefinansowego na podstawie ustawy
o rachunkowosci) oraz firmami, ktére
zostana objete tym obowigzkiem

w nadchodzacych latach (np. ze
wzgledu na obecno$¢ na gietdzie oraz
osiaggniecie odpowiednio wysokiego
putapu obrotéw lub przychodow).

Nalezy jednoczesnie odnotowac, ze
listy TOP100 z 2023 i 2024 roku réznia
sie od siebie, ze wzgledu na dokonane
w miedzyczasie restrukturyzacje

i likwidacje niektorych spotek, a takze
zmiany przychoddéw czesci firm

(niektére wypadty, a inne ,,awansowaty”

do czotowej setki najwiekszych polskich
przedsiebiorstw niedawno).

Z racji tego, ze dyrektywa CSRD
wprowadza ztozone i wysoce
sproceduralizowane obowiagzki
raportowe, firmy stoja przed duzym
wyzwaniem, dlatego juz teraz powinny
sie do nich przygotowywaé. Benchmark
Klimatyczno-Srodowiskowy ma poméc
okresli¢ stopien tego przygotowania.
Jednoczesnie kluczowe byto, aby
podmioty majace znaczacy wptyw
gospodarczy i srodowiskowy na Polske
byty objete badaniem.

Autorzy badania chcieli uzyskaé
odpowiedz na ogdélne pytanie dotyczace
poziomu ujawnien w TOP100 firm na
polskim rynku. Dodatkowo zdecydowali
sie zbada¢ zaleznos$é poziomu ujawnien
od cech firmy: pochodzenia kapitatu
wiascicielskiego spotki, obecnosci na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
liczby pracownikéw oraz branzy (wedtug
autorskiej kategoryzacji). Tym samym
zalezato im na dookresleniu, jakie
okolicznosci oraz cechy spotek sprzyjaja
wysokiej jakosci ujawnien.

Do oceny jakosci ujawnien spoétek
wykorzystano stworzony przez KPMG
kwestionariusz oceny. Zawierat on 10
pytan zamknietych podzielonych na trzy
kategorie ujawnien: polityk zwiazanych
z klimatem, zarzadzania zasobami
(surowcami i odpadami) oraz ochrona
bioréznorodnosci. Kazdy raport mogt
zdoby¢ tacznie 10 punktdéw za wysoka
jakos¢ ujawnienia.

Czy firma przedstawita w raporcie
analize ryzyk zwiazanych

z klimatem — scenariuszem
zgodnym z Porozumieniem
Paryskim oraz alternatywnym,

0 WYZSzym Szacowanym
wzroscie temperatury?

Czy firma opisuje dziatania,
ktére zamierza podjac

w zakresie ochrony klimatu,
takie jak osiggniete i planowane
cele redukcji emisji gazéw
cieplarnianych?

Czy firma raportuje na temat:

— poziomow zuzycia energii?

— swojego miksu
energetycznego?

Czy firma prezentuje wyliczenia
dotyczace swoich emisji
w zakresie 127

Czy firma:

— wskazuje na ryzyka
zwigzane z wykorzystaniem
SUrowcow?
deklaruje dziatania na rzecz
ich minimalizacji, takie
jak zmniejszenie zuzycia
pierwotnych surowcéw
nieodnawialnych?

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
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Lista 10 pytaii przedstawia sie nastepujaco:

Czy firma deklaruje cele
zwigzane z budowa gospodarki
0 obiegu zamknietym, takie jak
zwigkszenie zuzycia surowcow
wtdrnych czy redukcja ilosci
odpadow?

Czy firma:

— informuje o zauwazonych
przez siebie ryzykach
zwigzanych z dostepem do
wody i zasobéw wodnych?
deklaruje dziatania na rzecz
ich ograniczania?

Czy firma raportuje:
— poziom zuzycia wody?
— jej ponowne uzywanie?

Czy firma informuje

0 podejmowaniu dziatan

z zakresu zmniejszania poziomu
zanieczyszczania powietrza,
wody i gleby?

Czy firma informuje

0 podejmowaniu dziatan

z zakresu ochrony réznorodnosci
biologicznej oraz ekosystemow?

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 14
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Dodatkowo rozszerzono zakres
analizowanych ujawnien.
Odzwierciedlono w ten sposdb rosnace
wymogi regulacyjne oraz oczekiwania
interesariuszy, a takze zmiany na rynku —
coraz wiecej firm zyskuje kompetencje
zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem i stopniowo je wdraza. Stad
zaproponowano trzy dodatkowe pytania
kwestionariuszowe:

— Czy firma prezentuje wyliczenia
dotyczace jej emisji gazdéw
cieplarnianych w zakresie 3?

— Czy firma przedstawia mierzalne
i okreslone w czasie cele dotyczace
redukcji sladu weglowego?

— Czy firma przedstawia mierzalne
I okreslone w czasie cele dotyczace
redukcji zanieczyszczen?

Wazne byto zachowanie
poréwnywalnosci wynikéw, stad
wszystkie bazowe statystyki wciaz
odnosza sie do rdzenia 10 pytan.
Odpowiedzi na pozostate trzy pytania
traktowane sg jako informacje
uzupetniajace i zostaty przeanalizowane
osobno.

Do kazdego z powyzszych pytan
przygotowano instrukcje — warunki
brzegowe do otrzymania punktu (lub

warunki wykluczajgce taki wariant) oraz
rozumienie poszczegdlnych definicji
uzywanych w pytaniach. Inspiracja do

ich sformutowania byty zapisy ESRS (np.

w kwestii analizy ryzyk czy zakreséw
emisji). Przygotowujac kwestionariusz,
zatozono, ze nalezy stawia¢ spotkom
ambitne wymogi dotyczace ujawnien,
tym bardziej, ze przygotowany zestaw
pytan dotyczy podstawowych,
najwazniejszych aspektow wptywu firm
na $rodowisko.

Najscislejsze wymogi otrzymania
punktéw za ujawnienie objety przede
wszystkim aspekty klimatyczne, co
odzwierciedla przecietny poziom
rozwoju $wiadomosci w zakresie
odpowiedzialnosci srodowiskowe;j
biznesu — w tym standardéw
pozyskiwania danych oraz ich
raportowania. Jednoczes$nie starano sie
wywazyé— biorgc pod uwage przecietna
jakos¢ ujawnienn ESG na polskim

rynku — wobec ktérych aspektéw juz
dzi$ stawiane sg wysokie wymagania,
co do ktoérych zas zadowalajacy jest
sam fakt zauwazania danego tematu.
Wynikaja stad réznice w restrykcyjnosci
warunkoéw brzegowych dla otrzymania
punktéw za dany typ ujawnienia.

Oczekiwania w zakresie ujawnien
zwigzanych z klimatem byty dos¢
wysokie. Zakfadano, ze istotna czes¢
firm powinna prowadzi¢ analizy ryzyka
klimatycznego, stawia¢ cele redukcyjne,
a swoje dane dotyczace skali emisiji,
zuzycia energii etc. powinna podawac
witasnie w takich kontekstach.

W przypadku zasobow zatozono, ze
poziom dojrzatosci firm bedzie nizszy

i tym samym ujawniany przez nie zakres
informacji — wezszy. Nie oczekiwano
gtebokie] podstawy analitycznej

(jak w przypadku klimatu), jednak
istotne byto docenienie konkretnych,
policzalnych ujawnien (np. w zakresie
zmniejszenia masy surowcow), czy
ogtoszeniu mierzalnych zobowigzan
okreslonych w czasie (np. w zakresie
zredukowania skali niewykorzystanych
ponownie odpaddéw). tatwiej

o punkty byto tym firmom, ktére

w zakresie odpadéw stosujg podejscie
strategiczne, rozpisane w zamknietej
perspektywie czasowe;.

Najnizszy prog wejscia dotyczyt
ujawnien zwigzanych z ochrong
bioréznorodnosci. W tym przypadku
wymogi nie obejmowaty ukonkretnienia
w postaci liczb lub celéw — firmy mogty
otrzymac punkty za same opisy dziatan,

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
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jesli byty one relewantne do profilu
biznesowego i obejmowaty wiecej niz
jeden aspekt zagrozen srodowiskowych.
W obliczu pojawiania sie nowych
narzedzi, umozliwiajacych analize,
raportowanie i strategiczne podejscie do
tematu (np. wymogi TNFD, metodyka
LEAP), mozna przewidzie¢, ze znaczenie
tego tematu bedzie rosto w przysztosci.
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Usrednione wyniki uzyskane przez
TOP100 spotek nie sg wysokie.
Przecietna ocena wyniosta niewiele
ponad potowe mozliwych do
uzyskania punktéw — niespetna

5,08 punktu. Jest to pogorszenie

w stosunku do zesztego roku, kiedy
Srednia wyniosta 5,27 punktu.

Biorac pod uwage zwiekszajace sie
wymogi interesariuszy i standardy
regulacyjne oraz fakt, ze badane

byty spotki o wysokim stopniu
organizacji i posiadanych kapitatéwy,
wynik jest niezadowalajacy. Tym
samym ujawnienia srodowiskowe
nalezy uzna¢ za obszar wymagajacy
znacznie wiekszej uwagi ze strony
firm, zwtaszcza w $wietle wchodzacej
w zycie dyrektywy CSRD i nowelizacji
polskiej ustawy o rachunkowosci.

Ponadto, wysokie odchylenie
standardowe na poziomie 2,56

punktu (ponad potowa $redniej), punktow to przecietny firm opublikowato
wieksze nawet od zesztorocznego, wynik uzyskany przez ujawnienia klimatyczne
ujawnia bardzo nieréwny poziom firmy ujawniajace swoje i Srodowiskowe dla
raportowania w badanej grupie spoétek. wyniki niefinansowe Polski

Przecietne standardy jawnosci wciaz
wykuwaja sie w praktyce, niemniegj

na chwile obecng mozna moéwié

0 grupie spotek-prymusow, ktére pod
wzgledem dojrzatosci w kwestiach
ESG i gotowosci do ujawnien znaczaco
odstajg od pozostatych.
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to temat objety
najszerszym zakresem
ujawnien na polskim
rynku
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Préba obejmowata spotki zréznicowane
pod wzgledem wielkosci, branzy,
pochodzenia kapitatu wtascicielskiego
czy obecnosci na gietdzie. W polskim
TOP100 znalazty sie przede wszystkim
spotki handlowe (w tym z sektora
FMCG), produkcyjne (zwtaszcza
motoryzacyjne i produkujace zywnos¢),
finansowe oraz przemystowe
(szczegdlnie energetyczne,
wydobywcze i chemiczne).

Srednio najlepiej wypadaty firmy

w zakresie ujawnien klimatycznych —
jesli odliczy¢ braki danych, przecietnie
duza spotka dziatajagca na polskim

rynku uzyskiwata ponad 2,5 punktu na
4 mozliwe. Duzo stabiej przedstawiaty
sie pozostate zagadnienia — za zasoby
firmy uzyskaty nieco ponad 1,7 punktu,
czyli mniej niz potowe mozliwych.
Podobnie byto w przypadku ochrony
bioréznorodnosci, gdzie raporty

byty punktowane ponizej jednego
punktu (0,8).

W przypadku zasobdéw

i bioréznorodnosci jako$¢ ujawnien
okazata sie nizsza niz w przypadku
klimatu, mimo ze metodycznie wymogi
byty tatwiejsze do spetnienia (cho¢
warto odnotowac, ze bioré6znorodnos¢

jest jedyng kategoria, w ktoérej nastapit
nieznaczny wzrost wynikéw). Tym
samym widac silng zalezno$¢ stopnia
transparentnosci raportow ESG od sity
regulacyjnej.

Analiza jako$ciowa raportéw pokazuje
takze duzg wewnetrzng nieréwnoscé

na poziomie opisu — nierzadko

w raportach kwestie klimatyczne sa
opisywane szczegoétowo i z duzym
zrozumieniem tematu, podczas

gdy dziatania w zakresie ochrony
bioréznorodnosci w tych samych
materiatach sprowadzaja sie do
mglistych, nierozliczalnych i nielicznych

deklaracji, ocierajacych sie niekiedy

o greenwashing. Przypadki, w ktérych
mamy do czynienia z kompleksowymi,
gesto opisanymi zagadnieniami ESG
w raportach spotek we wszystkich
badanych zakresach, wciaz naleza do
rzadkosci.

Mozliwa liczba
punktéw do uzyskania

Srednia liczba punktow

Klimat

Bioroznorodnosé
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Rola brakow
danych

W tym roku 44 firmy nie przedstawity
osobnego raportu niefinansowego,
ESG czy zrownowazonego rozwoju,
w ktérym bytyby ujawnione dane

dla polskiego rynku — co oznacza, ze
w 2024 roku analizowano o 1 raport
wiecej niz w zesztym roku. W zwiazku
ze skalg brakéw danych, firmy te nie
otrzymaty zadnych punktéw i nie
mogty zosta¢ wziete pod uwage

w analizie krzyzowej. Wiekszos¢

tych podmiotéw to spotki opisane

¥ Y

w ramach raportéw zintegrowanych,
obejmujacych przewaznie
miedzynarodowe grupy kapitatowe,
cho¢ okazjonalnie zdarzaty sie tez

braki jakichkolwiek Zrédet. Ponadto,

w 2024 roku nieznacznie zmienita sie
lista analizowanych najwiekszych stu
przedsiebiorstw, gtéwnie ze wzgledu
na dokonane przejecia, upadtosci i inne
restrukturyzacje analizowanych spotek.

Ujawnienia w ramach raportow
zintegrowanych sg dopuszczalne

z perspektywy dzisiejszych przepisdw,
ale stwarzaja powaznga luke w poziomie
raportowania. W takich przypadkach
bowiem globalne spotki chetnie podaja
caftosciowe wskazniki (oraz niekiedy

5

wybrane lokalne wyniki), pomijajac
jednak czes¢ tych ujawnien, ktore
mogtyby wypas¢ niekorzystnie, lub
wskazniki pochodzace z firm-cérek,
ktérych standard autoewaluacji
dziatalnosci niefinansowej jest
niewystarczajacy. Tym samym

w licznych przypadkach mielismy

do czynienia z nieraz obszernymi
raportami ukazujgcymi big picture, za
to pozbawionymi konkretnych danych
dotyczacych lokalnego wptywu firmy na
Srodowisko.

Poza firmami kapitatu zagranicznego,
mniej sktonne do ujawnien sa spotki
nienotowane na gietdzie (wiecej na
ten temat znajduje sie w dalszej czesci

AR
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raportu). Obserwujemy takze pewne
zaleznosci branzowe — zaskakujaco,
wcigz dosc¢ |, skryte” sa firmy
produkcyjne. To istotny brak, biorgc pod
uwage srodowiskowa kosztochtonnosé
produkcyjnej dziatalnosci na skale
przemystowa. W Polsce potrzeba
transparentnosci zrbwnowazonego
rozwoju w produkcji jest szczegdlnie
wazna w przypadku sektoréw
motoryzacyjnego czy zywnosci —

sa to branze istotne w krajowej
gospodarce, a jednoczes$nie negatywnie
wyrdzniajace sie skalg brakéw danych.
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Raportowanie
niefinansowe
- branzowa

Kto nalezy do grupy raportowych , firm-
prymusow”, takze zalezy przede wszystkim od
branzy spotki. TOP100 opisano w zagregowane
kategorie branzowe i zanalizowano wyniki
benchmarku w podgrupach. W 2024 roku do
najbardziej aktywnych raportowo firm naleza
spotki z branzy chemicznej i budowlanej —

przescignety one zesztorocznych zwyciezcéw,

specjainose

czyli przedstawicieli branz wydobywczej
i energetycznej. Firmy chemiczne i budowlane

osiggnety 6,33 punktu za ujawnienia, co jest
nieznacznie gorszym wynikiem w stosunku

do zwyciezcédw z zesztego roku. Nastepne na
podium byty firmy zajmujace sie finansami

i ubezpieczeniami (zwtaszcza banki), ktére
otrzymaty przecietnie 5,94 punktu. Trzecie
miejsce zajeli zesztoroczni zwyciezcy, czyli
przemyst naftowy, wydobywczy i energetyczny,
z wynikiem 5,89 punktu. Warto odnotowac takze
przedsiebiorstwa zwiazane z produkcja oraz
handlem zywnoscig — oba te sektory osiagnety
w tym roku wynik w okolicy 5 punktow.
Szczegoétowe wyniki prezentuje ponizszy wykres.

2023

aDJos 144 3 |
(a30) [XIRPIE T
EXD) 125 125

an) 2
@Dfos 15 225

Przemyst chemiczny i budowlany

Finanse i ubezpieczenia

Przemyst naftowy, wydobywczy i energetyczny

Handel (pozostate)
Produkcja (napoje i zywnosé)
Handel (zywnos¢)
Media i komunikacja
Produkcja (inne)
Ustugi

Produkcja (motoryzacja)

2024

| 267 217 | 15 K633}
35 178 067[594]
3 22 osKs70]
35 05050450

o 5

025 0,25

B Klimat B Zasoby M Natura Q Sredni wynik benchmarku (na 10)
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Aktywnos¢ firm z pierwszej i trzeciej
grupy jest dosc¢ tatwo wyttumaczalna
— Wnoszg one bowiem znaczna
kontrybucje do zmian klimatycznych,
W zwigzku z czym spotykajg sie

z najwieksza presja regulatoréw

oraz otoczenia spotecznego. Zwraca
uwage poprawa pozycji firm z sektora
finanséw i ubezpieczen — coraz
wieksza czes$¢ bankéw podejmuje
wyrazne starania w zakresie opisania
swojej dziafalnosci niefinansowej oraz
wykazuje zrozumienie posredniej,

ale jednoczes$nie znaczacej roli (przez
wybdr klientéow biznesowych majacych
mozliwos$¢ dokapitalizowania),

w mitygowaniu zmian klimatu i szkod
$rodowiskowych. W dodatku jakosé
raportéw przedsiebiorstw tego sektora
odznacza sie czesto wysoka jakoscia

i szczegodtowoscia.
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Zauwazalny jest dos¢ niski wynik
przemystu motoryzacyjnego,
znaczacego w Polsce (i wyrazny spadek
w stosunku do zesztego roku). Firmy tej
grupy otrzymaty przecietnie 1,25 punktu
na 10, cho¢ transport samochodowy
ma istotny wptyw na srodowisko. Jest
to prawdopodobnie gtownie efekt
statystyczny, poniewaz znaczaca czesé
firm uwzglednianych w zesztorocznym
zestawieniu w 2024 roku znalazta sie
poza TOP100 — w tegorocznej edycji
oceniono nizsza liczbe raportow w tej
podgrupie. Niemniej analiza jakoSciowa
raportéw wskazuje, ze ten sektor wciaz
ma wiele do nadrobienia w poréwnaniu
do wyzej analizowanych branz.

W przypadku pozostatych grup nalezy
zachowac ostroznos¢ w interpretacii
wynikéw, albo ze wzgledu na

niska liczebnos¢ firm danego typu

w TOP100 (kategoria ,,Ustugi”) lub
wysoka eklektycznosé kategorii
(kategoria , Produkcja (inne)” objetfa
firmy farmaceutyczne, tytoniowe czy
producentow elektroniki).

Kto ujawnia?

Typowy profil firmy transparentnej srodowiskowo

N

Notowana
na gietdzie
NP, (,{::)“
-\¥)- 1) L
7/ \

—F\ )

Firma z sektora
przemystu
chemicznego,
budowlanego badz
finansowego

Swiadoma klimatycznie,
cho¢ niekoniecznie
w innych aspektach
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Inne cechy firmy
aljawnienia

W 2024 roku wielko$¢ kapitatu ludzkiego
firmy (liczby pracownikéw) przetozyta

sie na wyniki benchmarku w niewielkim
stopniu. Wielkos¢ firmy oraz punkty
uzyskane w ogdélnym benchmarku sg
dodatnio skorelowane na poziomie

0,2. Jest to spadek w poréwnaniu do
zesztego roku, co wskazuje, ze w badanej
grupie wielkos¢ firmy prawdopodobnie
nie ma dominujacego znaczenia, cho¢
wiekszym organizacjom spetnienie
obowiazkdéw raportowych moze przyjsé
tatwiej ze wzgledu na wieksze zasoby
finansowe, kadrowe oraz zarzadcze niz
firmom z sektora MSP.

Istotna byta takze , narodowos¢”
kapitatu wtascicielskiego spétki. Badane
podmioty z TOP100 dziatajg w Polsce

i utrzymuja w niej swoja infrastrukture,
jednak wszystkie przedsiebiorstwa
majace spotke-matke o zagranicznym
kapitale klasyfikowano jako spoétke

zagraniczng. Stato za tym zatozenie, ze
w miedzynarodowych organizacjach
mozna zaobserwowac rézne kultury
organizacyjne w zaleznosci od tego,
w jakich okolicznosciach spotfeczno-
gospodarczych powstata spotka.

| tak na przykfad polski oddziat niemieckiej
korporacji ma szanse wykazywac lepsze
wyniki srodowiskowe niz w przypadku
korporacji amerykanskiej, poniewaz
przywigzanie do regulacji oraz poczucie
odpowiedzialnosci firm za $rodowisko
jest wieksze w Niemczech niz w USA.
Jednoczesnie jednak zréznicowanie
krajow reprezentowanych przez kapitat
zagraniczny w analizowanym zbiorze
jest zbyt duze, by méc wywnioskowac
sensowne zaleznosci statystyczne, stad
poprzestano na analizie dwoch kategorii:
spotek polskiego kapitatu (N=50)

i kapitatu zagranicznego (N=50).

Przeciwnie do poprzedniego roku,

na rodzimym rynku polskie firmy
wypadly nieznacznie gorzej zarbwno
pod wzgledem sredniego wyniku
benchmarku, jak i skali ujawnienia.
Uzyskaty one bowiem prawie 4,95
punktu, co byto nieznacznie gorszym
wynikiem od firm zagranicznych (5,12

punktu). Skala ujawnien z kolei wyniosta
odpowiednio 60% i 63%. Wyniki te sa
takze gorsze w poréwnaniu do 2023
roku. Przesuniecie punktowe jest
jednak gtéwnie efektem statystycznym
— zmianie ulegta lista TOP100
analizowanych firm, co wptyneto réwniez
na zmiane populacji firm w podgrupach
polskich i zagranicznych. Jednoczesnie
przy ogdlnie niskiej populacji firm

w badanych podgrupach nieznaczne
réznice punktowe przektadajg sie na
wieksze odsetki.

Jednoczesnie, wraz z objeciem
kolejnych grup przedsiebiorstw
rezimem dyrektywy CSRD, znaczenie
pochodzenia kapitatu i kulturowego
kontekstu biznesu bedzie maleé. Unijne
wymagania ujawnieniowe nie zaleza
bowiem od lokalizacji geograficzne;
firmy, a od jej innych parametrow, takich
jak wielkos¢ zatrudnienia czy skala
obrotéw. Jednoczesnie przygotowany
kwestionariusz opiera sie na standardach
ESRS. Nie oznacza to, ze kraj
pochodzenia przedsiebiorstwa nie bedzie
odgrywat zadnego znaczenia w tym,

jak wdraza sie wymogi ESG, jednak F
mechanizm ten nie bedzie sie odznaczat N
w omawianym benchmarku.
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Notowania na gietdzie stymuluja
to transparentnoSci

Jedna z najbardziej znaczacych
zmiennych réznicujgcych wyniki jest
fakt odnotowywania spotki na gietdzie.
Te firmy, ktore sg obecne na Gietdzie
Papierow Wartosciowych, osiagaja
widocznie lepsze wyniki ogélne
benchmarku, jak i wyzszy wskaznik
transparentnosci.

Tylko 13% notowanych na gietdzie
spoétek wykazato braki danych, a ich
benchmarkowy wynik ujawnien
ekologicznych wynidst srednio 5,8
punktu. Byt to nie tylko wynik wyzszy
od $redniej dla TOP100, lecz takze
wyzszy o prawie dwa punkty od firm
nieobecnych na GPW. W 2023 roku
zaobserwowano podobna, nieznacznie
mniejsza réznice. Przewaga firm
notowanych na gietdzie wynika

z tego, ze sg bardziej bezposrednio
zalezne od swoich interesariuszy
oraz sa wnikliwiej analizowane przez
rynki. Pewne praktyki zwigzane

z gromadzeniem, przetwarzaniem,
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analizowaniem i komunikowaniem
danych maja wiec ,prze¢wiczone”,
podczas gdy przedsiebiorstwa bez tego
dos$wiadczenia czesto dopiero musza
zbudowaé sobie infrastrukture do tego
typu aktywnosci.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze

w inwestycjach coraz wieksza role
odgrywac¢ beda tak zwane zielone
aktywa, ktére juz teraz w wielu
miejscach na Swiecie wyraznie zyskuja
na czysto finansowej wartosci. Trend
ten bedzie wzmacniany rowniez przez
postawe sektora bankowego, ktory

w swojej dziatalnosci kredytowej takze
zamierza promowac firmy przechodzace
przez zielong transformacje.
Przedsiebiorcy aktywni na gietdzie maja
Swiadomos¢ tych procesdéw — sg wiec
lepiej zmotywowani do zatroszczenia
sie o odpowiedni poziom ujawnien ESG.
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Prvmusi
ujawnien
Srodowiskowych

Konstruujgc pytania dodatkowe,
dotyczace raportowania emisji
zakresu 3 oraz KPI klimatycznych

i zanieczyszczen, brano pod uwage
trendy istniejgce na rynku, ale
niekoniecznie rozpowszechnione.

W tym kontekscie fakt, ze 37
przedsiebiorstw uzyskato cho¢ jeden
punkt za rozszerzone ujawnienia, jest
zaskakujacy — jest to bowiem ponad
potowa firm raportujacych dane dla
Polski. Przecietne wyniki cato$ciowego
zestawienia w wiekszosci kategorii

Ty
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spadty, ale jednoczesnie wybrane
poszczegdlne firmy odznaczyty sie
dodatkowymi staraniami. Moze to
Swiadczy¢ o powstajacym rozjezdzie
na polskim rynku — miedzy firmami
posiadajacymi wysokie ambicje

w zakresie ESG, ktére z roku na rok
rozwijajg swoje kompetencje, a tymi
przedsiebiorstwami, ktére czekaja do
ostatniej chwili z rozpoczeciem prac
w tym obszarze.

Najwiecej firm nagrodzonych
dodatkowymi punktami, bo az 32,
przedstawito cele zwigzane z redukcja
emisji — okreslone zaréwno w skali
redukciji, jak i czasowo. Nieco mniej, bo
27, prowadzi obliczenia emisji zakresu
trzeciego — pomiar tej zmiennej musi
stanowi¢ duze wyzwanie, skoro mimo
tego, ze bedzie on prawdopodobnie

obowiazkowy dla istotnej czesci
raportujgcych firm, nie jest jeszcze
rozpowszechniony. \Wsrdd raportujgcych
branz dominowali przedstawiciele
sektoréw wydobywczego,
energetycznego, finansow

i ubezpieczen oraz rézne spofki
handlowe. Wysoki standard ujawnien
klimatycznych wsréd tych branz jest
dos¢ rozpowszechniony, a okreslenie
celu redukcji emisji staje sie dla nich
nie tylko kwestia obowiazku, lecz

takze prestizu — nierzadko jest to jedna
z najbardziej promowanych informacji
w komunikacji publicznej, obok danych
dotyczacych skali sprzedazy czy wejscia
na nowe rynki.

Stosunkowo najmniejsza popularnoscia

cieszyto sie z kolei okreslanie KPI dla
redukcji zanieczyszczen powietrza,

|
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X

gleby i wody, co jest dos$¢ zaskakujace,
biorac pod uwage popularnos¢ i szeroka
Swiadomos$¢ spoteczna np. problemu
smogu. Cele w tym zakresie okreslito
jedynie 4 firmy, z czego dwie to firmy
produkeyjne, jedna — firma wydobywcza
i jeden bank. Prawdopodobnie temat
zanieczyszczen nie doczekat sie takiej
samej uwagi jak problemy klimatyczne,
a jednoczesnie badanie ich skali
wymaga podobnego stopnia wiedzy
specjalistycznej i komplikacji narzedzi,
wiec nie jest to pierwsze zadanie,
ktérego podejmuja sie przedsiebiorcy.

Benchmark Klimatyczno-Srodéwiskowy
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Standardy ESRS dla
sektora MISP

Mate i srednie przedsiebiorstwa
beda coraz silniej odczuwac
wptyw obowiazkow zwiazanych

z raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju. Czesé z nich - gtownie
posrednio w swoich tancuchach
wartosci, w ramach wspétpracy ze
swoimi klientami i kontrahentami,
w ograniczonym zakresie danych.
Z kolei podmioty notowane na
gietdzie odczuja je z petna moca.
Czas do wdrozenia nowych
przepisow warto poswieci¢ na
przygotowanie sie do tego procesu.

Europejskie Standardy Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)
beda obowigzkowe dla notowanych

na gietdzie matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) dopiero w 2029
roku (obejmujac raport z danymi za
2028 rok). Wynika to z dwuletniego
odroczenia obowiagzku natozonego przez
dyrektywe ws. Sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD).
Obowiazek ten nie dotyczy MSP, ktére
nie sa notowane na gietdzie.

Juz w tej chwili dyrektywa ma
posredni wptyw na sektor MSP. Duze
przedsiebiorstwa, ktére juz zostaty
objete obowiazkiem raportowania
zgodnie z ESRS, musza ujawniaé
informacje na temat swojego
taricucha wartosci i wymagaja od
swoich partneréw biznesowych
dostarczenia danych z zakresu

ESG. Duze jednostki — aby unikngé
ryzyka naruszenia przepiséw — beda
rezygnowaty z dostawcoéw, ktorzy nie
beda w stanie przedstawié¢ im takich
danych. Aby zapobiec negatywnej
selekcji w przetargach lub wyfaczeniu
z fancuchow dostaw, mate i srednie
firmy powinny zbiera¢ dane dotyczace
m.in. emisji gazéw cieplarnianych

czy warunkéw zatrudnienia — réwniez
wsroéd swoich podwykonawcow

i dostawcow.

Zobowiagzane do sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju MSP beda
raportowac zgodnie z uproszczonymi
ESRS. Z zapowiedzi Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej wynika,
ze uproszczone ESRS dla MSP zostana
przyjete nie do 30 czerwca 2024 roku,
jak ujeto w CSRD, a dopiero w 2025
roku. 21 maja zakonczyly sie publiczne
konsultacje projektu standardu dla
notowanych MSP (tzw. ESRS LSME)
oraz dobrowolnych wytycznych dla
nienotowanych MSP (tzw. VSME).

ESRS LSME zostanie wydany

w formie aktu delegowanego przez
Komisje Europejska. Standard
obejmie te same kwestie, co ESRS
dla duzych przedsiebiorstw, ale jego
wymagania zostang dostosowane
do skali dziatalnosci i mozliwosci
sektora MSP - czyli w duzej mierze
obnizone. Przyktadowo, zgodnie

z aktualnym brzmieniem projektu,
MSP beda musiaty raportowaé
jedynie negatywne wptywy i ryzyka
ESG, a pozytywne wptywy i szanse
pozostajg fakultatywne. Projekt
standardu obejmuje nastepujace
obszary sprawozdawczosci: procedury
zarzadcze, zarzadzanie wptywem

i ryzykiem, strategia i model
biznesowy oraz mierniki.

VSME sktada sie z modutéw:

— podstawowego (zawierajacego
wskazniki srodowiskowe
i spoteczne)

— opisowego (dotyczacego polityk,
dziatan i celéw)

— ujawnien informacji dla partneréw
biznesowych (okreslajacego
zestaw danych, ktérych
prawdopodobnie beda dotyczy¢
zapytania sktadane przez
kredytodawcdéw, inwestoréw
i klientéw korporacyjnych
jednostki).
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Dobrowolne wytyczne dla
nienotowanych MSP (VSME) maja by¢
prostym narzedziem sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju,
umozliwiajacym poréwnywanie
wskaznikéw miedzy organizacjami.
Utatwia zaspokajanie rosnacego
zapotrzebowania na dane ESG ze
strony partneréw biznesowych.
Instytucje finansowe i interesariusze
oczekuja ustandaryzowanych danych,
by méc podejmowac $wiadome
decyzje inwestycyjne. Raportowanie
zgodnie z wytycznymi VSME pozwoli
MSP zachowaé konkurencyjno$é

i zdoby¢ zaufanie partneréw, klientow
i inwestorow.

Raportowanie informacji

o $rodowiskowych, spotecznych oraz
zarzadczych aspektach funkcjonowania
przedsiebiorstwa jest dla wielu firm
kluczowym elementem dziatan

W obszarze zréwnowazonego

rozwoju. Stanowi okazje do okreslenia
najwazniejszych obszaréw wptywu,
uporzadkowania wewnetrznych
procesow, rewizji celow i osigganych
wynikéw. Najblizsze lata powinny
przynies¢ uporzadkowanie juz
realizowanych dziatan z zakresu ESG
dla przedsiebiorstw, ktére interesowaty
sie tg tematyka. Dla wielu podmiotéw
bedzie to nowe wyzwanie, ktére okresli
ich przysztag pozycje na rynku.
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CSDDD: Regulowana
prawnie odpowiedzialnos¢
za otoczenie biznesowe

Pod koniec kwietnia 2024 roku zostata
przyjeta przez Parlament Europejski
dyrektywa okreslajaca wymogi

i zobowiazania przedsiebiorcow

w zakresie nalezytej starannosci

w tancuchu dziatalnosci. Corporate
Sustaiability Due Diligence
Directive (CSDDD) ma na celu
eliminacje szkodliwych praktyk firm
oraz identyfikacje negatywnych
wplywow w zakresie przestrzegania
praw cztowieka i aspektow
srodowiskowych.

24 kwietnia podczas gtosowania
plenarnego Parlamentu Europejskiego
zostat zakoriczony blisko czteroletni
proces legislacyjny. W ciggu dwadch

lat od publikacji aktu w Dzienniku
Urzedowym UE parstwa cztonkowskie
powinny zaimplementowac przepisy

do wtlasnego porzadku prawnego.
Oznacza to, ze nowe przepisy powinny
obowigzywac¢ w Polsce juz od 2026 roku.

Obowiazek nalezytej starannosci bedzie
obejmowat ograniczanie negatywnych
skutkéw w odniesieniu do faricucha
dziatalnosci. Wprowadzenie do
przepiséw pojecia tancucha dziatalnosci
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to wynik rozmow i kompromiséw co
do zakresu obowiazywania dyrektywy.
Mozna go okresli¢ jako szerszy zakres
obejmowania niz fancuch dostaw, lecz
wezszy niz taricuch wartosci.

Zgodnie z zatozeniami zwiekszy

sie rozliczalnos¢ przedsiebiorstw

za nieetyczne praktyki, a dostep

do $rodkéw ochrony prawnej dla

0s06b poszkodowanych dziataniami
przedsiebiorstw bedzie utatwiony.

W rezultacie firmy objete dyrektywa
beda ponosity odpowiedzialnos¢
cywilng za negatywne wptywy, w tym
odpowiedzialno$¢ w postaci kar
pienieznych. Wysokos¢ kar pienieznych
uzalezniona bedzie od przychodéw
przedsiebiorstwa, a maksymalne limity
kar beda stanowi¢ nie mniej niz 5%
Swiatowego obrotu netto. Kazdy kraj
cztonkowski powinien powota¢ organ
nadzoru, ktéry bedzie uprawniony do
przeprowadzania inspekcji, wszczynania
postepowan wyjasniajgcych oraz
ustalania terminu na podjecie dziatan
zaradczych.

Zasady okreslone w dyrektywie

beda obowiazywacé przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ na terenie Unii
Europejskiej oraz beda wprowadzane
stopniowo wedtug ponizszych kryteridw.
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Wistep 3 lata 4 lata 5 lat

. Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa zatrudniajace a. Przedsiebiorstwa zatrudniajagce ponad 1000 pracownikéw i wykazujace
ORI z siedziba w Unii  zatrudniajgce ponad 5000 ponad 3000 pracownikdw przychody netto ze sprzedazy w skali $wiatowej w wysokosci powyzej

Europejskiej pracownikoéw i wykazujace i wykazujace przychody netto 450 min euro
Benchmarking przychody netto ze ze sprzedazy w skali Swiatowe]
w kontekscie zmian sprzedazy w skali $wiatowe] w wysokosci powyzej 900 min b. przedsiebiorstwa, ktére same nie osiggnety wskazanych progdw, ale byty
legislacyjnych w wysokosci powyze; euro najwyzsza spotkg dominujaca (ultimate parent company) w grupie, ktéra
1 500 min euro osiggneta te progi

Metodyka pracy c. przedsiebiorstwa, ktére same zawarty lub sa najwyzsza spétka dominujaca

grupy, ktéra zawarta z niezaleznymi spétkami zewnetrznymi umowy
franczyzowe lub licencyjne w UE w zamian za optaty licencyjne wynoszace
ponad 22,5 min euro, jezeli umowy te zapewniaja wspdlng tozsamosé,
wspoélng koncepcje biznesowa i stosowanie jednolitych metod prowadzenia

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy dziatalnosci.
_ Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa wykazujagce Przedsiebiorstwa wykazujace a. Przedsiebiorstwa wykazujace przychody netto ze sprzedazy w wysokosci

Wsparcie KPMG . . . . . . L

W obszarze ESG z siedziba przychody netto ze sprzedazy przychody netto ze sprzedazy powyzej 450 min euro w Unii Europejskiej
w panstwie w wysokosci powyzej w wysokosci powyzej 900 min
trzecim 1 500 min euro w Unii euro w Unii Europejskiej b. przedsiebiorstwa, ktére same nie osiggnety wskazanego progu, ale byty
prowadzace Europejskiej najwyzsza spotka dominujaca (ultimate parent company) w grupie, ktéra
dziatalnosé na osiagneta te progi
terenie Unii
Europejskiej c. przedsiebiorstwa, ktére same zawarty lub sg najwyzsza spoétkg dominujaca

grupy, ktéra zawarta z niezaleznymi spotkami zewnetrznymi umowy
franczyzowe lub licencyjne w UE w zamian za optaty licencyjne wynoszace
ponad 22,5 mIn euro, jezeli umowy te zapewniaja wspolng tozsamosg,
wspdlng koncepcije biznesowa i stosowanie jednolitych metod prowadzenia
dziatalnosci.

Sektor MSP nie jest i nie bedzie bezposrednio objety opisanymi zasadami, jednak ich wprowadzenie niewatpliwie bedzie takze oddziatywaé na mate i $rednie
przedsiebiorstwa w dtuzszych fancuchach wartosci wiekszych firm. Wtasnie w tym przypadku wprowadzane regulacje moga gteboko przeksztalci¢ biznes, a takze
implikowa¢ nowe wymagania ze strony wiekszych, objetych bezposrednio dyrektywa partneréw biznesowych.
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Znaczenie tancucha
wartosci

tancuch wartosci staje sie

istotnym punktem odniesienia

dla raportowania kwestii
zré6wnowazonego rozwoju oraz
budowania spdjnych strategii
transformacji przedsiebiorstw, ktore

beda odpowiadaé¢ na wyzwania ESG.

Znaczenie pozyskiwania danych
oraz zmiany szeroko rozumianego
otoczenia biznesowego jest dzisiaj
szczegodlnie widoczne w kontekscie
wyzwan klimatycznych. Wynika

to z faktu, iz zakres 3 emisji, ktéry

obejmuje aktywnosci pozostajgce poza
bezposrednig kontrolg firmy, obejmuje
wiekszos¢ catosci wygenerowanych
przez przedsiebiorstwo emisji.

Z tym faktem wiaze sie szereg wyzwan.
W przypadku zakresu 1 relatywnie
tatwo jest wymieni¢ wtasne zrodto
energii elektrycznej czy ciepta na nisko-
czy zeroemisyjne, a w wypadku zakresu
2 — zmieni¢ dostawce, na przyktad na
posiadajacego gwarancje pochodzenia
dostarczanej energii. Zakres 3 obejmuje
z kolei szeroka game podmiotow

o réznej wielkosci, umiejscowienie

w taricuchu wartosci czy stan wiedzy
na temat kwestii ESG — w tym
klimatycznych i srodowiskowych.

Wyzwanie rodzi sie juz na etapie
pomiaru danych, ktére niejednokrotnie
moga by¢ tylko szacunkowe, ze
wzgledu na wcigz dos¢ niskie
rozpowszechnienie wiedzy i narzedzi
utatwiajacych pomiar emisji. Czes$¢
przedsiebiorcéw bedzie musiata
zintensyfikowa¢ kontakt, czy wrecz
zmieni¢ swoje relacje biznesowe

—w Swietle nowych przepiséw
konieczna jest wymiana danych miedzy
partnerami biznesowymi, by sprostaé
obowiagzkom ujawnieniowym.

Sytuacja moze stac sie jeszcze
bardziej skomplikowana, gdy pytanie
o dane dotyczy¢ bedzie innych kwestii
Srodowiskowych. Firma oferujaca
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produkty z metalu bezposrednio moze
nie mie¢ duzego (pozaklimatycznego)
wptywu na réznorodnos¢ biologicznag,
ale juz w wypadku miejsc wydobycia
rudy ich oddziatywanie na ekosystemy
czy skala generowanych zanieczyszczen
moze by¢ istotna.

Ze wszystkimi tymi czynnikami

wiaze sie réwniez jakos¢ danych,
pozyskiwanych przez kontrahentow.
Mozna sie spodziewac¢ znaczacych
réznic w tym zakresie miedzy globalng
korporacja, ktéra w ostatnich latach
przyjeta ambitne cele klimatyczne czy
Srodowiskowe, a lokalnym matym

czy $rednim przedsiebiorstwem,

ktére do tej pory nie interesowato sie
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kwestiami ESG. Jak jednak wida¢ m.in.
po wynikach Benchmarku Klimatyczno-
Srodowiskowgo, nie mozna liczy¢ na
zaden automatyzm w tej kwestii — duza
firma wecale nie musi ,,z definicji”
dysponowac potrzebnymi nam do
raportowania danymi.

W wypadku np. danych klimatycznych
mozliwe jest wykorzystywanie réznego
rodzaju szacunkéw, opartych np. na
Srednim poziomie intensywnosci
emisyjnosci w danym kraju czy
usrednionych danych dla produktu,
ustugi czy branzy. Tego typu dane
znalez¢ mozna m.in. w opracowaniach
Banku Swiatowego, Europejskiej Agencii
Srodowiska (EEA) czy brytyjskiego
ministerstwa odpowiedzialnego

za kwestie ekologiczne i obszaréw
wiejskich (DEFRA).

Weczesniej czy pdzniej jednak — czy to

ze wzgledu na oczekiwania regulacyjne,
czy tez presje rynku — wspomniane
szacunkowe usrednienia powinny zosta¢
zastgpione doktadniejszymi wyliczeniami
pozyskanymi od dostawcéw. Oznacza to,
ze kwestie klimatyczne i Srodowiskowe
musza by¢ elementem komunikacji

z dostawcami, analogicznie do innych
oczekiwan z zakresu minimalizacji ryzyk
wdrazanych do tej pory, takich jak walka
z korupcja i dyskryminacja.

Dobrze skalibrowane wsparcie
powinno uwzglednia¢ z jednej strony
zaréwno ryzyko ograniczenia czy
zerwania wspoétpracy, z drugiej zas
oferowanie wsparcia, wykorzystujgcego
dotychczasowe doswiadczenia

i mozliwos¢ ich transferu. W wypadku
rynkowych lideréw, ich raporty

zréwnowazonego rozwoju wskazuja
nie tylko na realizacje skierowanych
do dostawcédw dziatari edukacyjnych,
ale rowniez organizacyjnych czy
finansowych.

Oba te podejscia — pozyskiwanie wiedzy
,od gory” i ,od dotu” mozna zreszta
taczy¢, dodatkowo zwiekszajac ich
efektywnos¢. Skorzystanie z narzedzi
oszacowania wptywu $rodowiskowego
przedsiebiorstwa nie wyklucza odbycia
bezposredniej rozmowy z dostawcami
czy dialogu z innymi interesariuszami
(realizowanego np. we wspotpracy

z zewnetrznym, moderujgcym dyskusje
partnerem), ktérzy moga pogtebi¢
wiedze przedsiebiorstwa i tym samym
pozwoli¢ lepiej zrozumie¢ wiasny
wpltyw oraz dopasowac do niego swoje
oczekiwania wobec innych podmiotéw.
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Oba te podejscia — pozyskiwanie wiedzy
,0d goéry” i ,od dotu” mozna zreszta
taczy¢, dodatkowo zwiekszajac ich
efektywnos¢. Skorzystanie z narzedzi
oszacowania wptywu $rodowiskowego
przedsiebiorstwa nie wyklucza odbycia
bezposredniej rozmowy z dostawcami
czy dialogu z innymi interesariuszami
(realizowanego np. we wspoétpracy

z zewnetrznym, moderujagcym dyskusje
partnerem), ktérzy moga pogtebic
wiedze przedsiebiorstwa i tym samym
pozwoli¢ lepiej zrozumie¢ wtasny
wptyw oraz dopasowaé do niego swoje
oczekiwania wobec innych podmiotow.
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Rola otoczenia, czyli dialog
z interesariuszami

W konteks$cie wymogow raportowych
oraz wptywu na ludzi i Srodowisko,
pozyskiwanie opinii i danych od
swojego otoczenia przynosi wiele
korzysci wizerunkowych - pozwala

na spojrzenie na dziatalnosé
przedsiebiorstwa z innej perspektywy
oraz pozyskanie informaciji,
umozliwiajacych przemyslane zmiany
w modelu biznesowym.

Istnieje szereg powiazan miedzy
dialogiem z interesariuszami

a kwestiami klimatycznymi

i Srodowiskowymi. Publikacja KPMG
LJurning the tide in scaling renewables”
jako jeden z czynnikéw, majacych
wplyw na skalowanie inwestycji

w energetyke odnawialng na $wiecie,
wymienia spoteczna zgode na
dziatanie — a w szczegdélnosci problemy
wynikajace z jej braku.

W Stanach Zjednoczonych, wedtug
zgromadzonych przez badaczy z MIT
danych, w latach 2008-2021 doszto
z tego powodu do opdznienia lub
zastopowania niemal 300 inwestycji
w catym kraju. W przypadku Polski
zaostrzenie przepiséw w kwesti
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odlegtosci lgdowej energetyki wiatrowej
od zabudowan w potowie minionej
dekady poprzedzi¢ miaty protesty
lokalnych spotecznosci, czujacych

sie pominietymi w dyskusjach

miedzy samorzadem a inwestorami.
Niedawne protesty rolnicze w wielu
krajach europejskich réwniez zwrocity
uwage na kwestie, takie jak sprawne
komunikowanie zatozen i celdow polityk
publicznych, na przyktad Europejskiego
Zielonego tadu.

Niedostateczna czy nietrafiona
komunikacja niesie ze soba kolejne
ryzyka. Przedsiebiorstwo, ktére

woli informowaé o symbolicznych
dziataniach prosrodowiskowych
bedzie bardziej narazone na oskarzenia
o greenwashing — nawet, jesli
réwnoczesnie realizuje bardziej ambitne
dziafania, realnie zmieniajace jego
model biznesowy oraz obnizajgce
negatywny wptyw na $rodowisko.
Patrzac wycinkowo na zagadnienia
zrownowazonego rozwoju moze, na
przyktad przy planowaniu inwestycji

w energetyke odnawialng, poming¢
kwestie jej wptywu na lokalna
bioroznorodnosc¢.
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Jak mozna zauwazy¢, brak

dialogu i pozyskiwania informaciji
zwrotnych ze strony réznego rodzaju
interesariuszy moze nies¢ ze soba
szereg negatywnych skutkoéw —
zaréwno na poziomie pojedynczego
przedsiebiorstwa, jak i otoczenia
regulacyjnego, mogac wptywac na
perspektywe osiggania zarowno celow
finansowych, jak i tych powigzanych
z tematyka ESG.

Odpowiedzig na to wyzwanie moze
by¢ przemyslana polityka dialogu

z otoczeniem. Upowszechnianiu

sie tego podejscia sprzyja wzrost
zainteresowania standardami,

takimi jak AA1000, majacymi
porzadkowac proces dialogu na

rzecz spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa. Pojawienie sie
wérdd standardow ESRS (Europejskich
Standardéw Raportowania Kwestii
Zréwnowazonego Rozwoju) zeszytow,
dotyczacych zaangazowania w dialog
ze spotecznosciami lokalnymi czy
konsumentami i uzytkownikami
koncowymi tworzy¢ bedzie kolejny
bodziec do zainteresowania sie
tematem.

Interesariusze tworzg szerokie
i zréznicowane grono, w sktadzie
ktérego znajdziemy zaréwno osoby
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pracujace w firmie, jak i partneréw
biznesowych, organy regulacyjne,
samorzady, lokalne spotecznosci
czy organizacje pozarzadowe. Kazdy
z tego typu podmiotdw dysponuje
witasng wiedzg i do$wiadczeniami,
ktére moga wzbogaci¢ oglad na
sytuacje rynkowa czy wptyw firmy
na swoje otoczenie. Zebranie wiedzy
i opinii z ich strony mozna poréwnac
do pozyskiwania danych z réznych
dziatdbw przedsiebiorstwa, dzieki
ktérym mozliwe staje sie zdobycie
catosciowego obrazu sytuacii.

Aby ten proces zakonczyt sie sukcesem
biznes czesto zwraca sie o wsparcie,
m.in. do sektora konsultingowego.
Przydaje sie ono na kazdym etapie:
wyboru grona interesariuszy,
przygotowania badania ankietowego czy
przeprowadzenia spotkan dialogowych.
Odpowiedzialno$¢ niezaleznego
podmiotu za przeprowadzenie

procesu pozwala wzbudzi¢ zaufanie
uczestniczacych w nim oséb, a to

z kolei procentuje w postaci bardziej
szczerych i szczegdtowych odpowiedzi,
ktére moga wesprzeé zielong
transformacje przedsiebiorstwa.
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lle IT w ESG?

Narzedzia umozliwiajace zbiorke

i analize danych zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem firmy
moga skutecznie wesprzeé proces
zielonej i cyfrowej transformacji —

o ile traktowane beda jako przydatne
narzedzie, a nie cel sam w sobie.

Zauwazalny w ostatnich miesigcach
wzrost zainteresowania sztuczna
inteligencja (Al) generuje wsrod
przedsiebiorcow szereg pytan —
zardbwno o praktycznym, jak i wrecz
egzystencjalnym wymiarze. Obok
dyskusji o wptywie Al na miejsca
pracy pojawiaja sie znacznie bardziej
przyziemne, przydatne rozwiazania,
takie jak wewnetrzne chatboty,

automatyczna transkrypcja rozmow
czy podsumowywanie najwazniejszych
watkéw dyskusji, pozwalajace
wykorzysta¢ zaoszczedzony czas na
inne zajecia.

Oprécz checi eksperymentowania

z futurystycznymi rozwigzaniami
zainteresowanie narzedziami
technologicznymi w biznesie napedzane
jest bardzo konkretnymi potrzebami.
Wymogi raportowe oznaczaja
konieczno$¢ badania swojego wptywu
na otoczenie oraz ustalenia, gdzie

jest ono najwieksze. Trudno to zrobié
— i zarzadza¢ zwigzanymi kwestiami
ESG zmianami w modelu biznesowym
— bez dostepnych do analizy danych,
nierzadko rozproszonych wewnatrz
firmy czy w jej tancuchu dostaw.

Zajmujaca sie stymulowaniem
cyfrowego raportowania biznesowego
organizacja XBRL Europe szacuje, ze
same wskazniki ESRS, powiagzane

z dyrektywa CSRD dotyczaca
raportowania zrownowazonego
rozwoju, moga generowac do 1100
punktéw danych. Tego typu skala
wskaznikéw o réznym charakterze
(ilosciowym, ilosciowo-jakosciowym
i jakosciowym) trudno zarzadzaé

bez wykorzystywania narzedzi
informatycznych, nie méwiac juz

0 bardziej szczegoétowej analizie.

Nawet kiedy juz pojawi sie
zainteresowanie wdrozeniem
alternatywnych, bardziej
zaawansowanych narzedzi IT firma
staje przed kolejnym wyzwaniem —
wyborem odpowiedniego mechanizmu,
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dostosowanego do jej potrzeb czy
mozliwosci finansowych. Na rynku
nie brakuje rozwiazan o réznym czasie
wdrozenia do dziatania, poziomie
automatyzacji czy formie licenciji.

Co w praktyce moze da¢
zainteresowanie sie tymi
rozwiazaniami? Jedna z najwiekszych
zalet jest automatyzacja proceséow
oraz tatwiejsze zrozumienie kierunku,
w jakim zmierza przedsiebiorstwo.
Narzedzia wizualizujace dane pozwalaja
szybko sprawdzi¢, czy firmie udaje
sie na przyktad redukowa¢ slad
weglowy. tatwiej tez porownac sie

z rynkowa konkurencja czy spetni¢
wymogi z zakresu raportowania
zréwnowazonego rozwoju.
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Wszystko to sprawia, ze
zainteresowanie sie narzedziami
informatycznymi wspierajgcymi
wdrazanie polityk ESG warte jest
odpowiedniej uwagi kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstwem. Tym bardziej,

ze w wypadku podmiotéw objetych
obowiazkami wyniktymi z dyrektywy
CSRD ich raporty musza by¢ tagowane
w formacie XBRL, umozliwiajagcym
odczyt i analize maszynowa.

Transparentnos$¢ ujawnien nie

bedzie zatem wytacznie teoretyczna
— poréwnywanie osiggniec
poszczegoblnych przedsiebiorstw

w kwestiach srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z ich tadem
korporacyjnym bedzie rynkowym
standardem, od ktérego zaleze¢
moze np. tatwos¢ w pozyskiwaniu
finansowania dla inwestycji.

Nic zatem dziwnego, ze zielonej
transformaciji przedsiebiorstw bedzie
towarzyszy¢ ich transformacja cyfrowa.
Majac ten fakt na uwadze, dziatajgcy

w KPMG w Polsce zespdt ESG,

Climate & Energy opracowat zestaw
narzedzi usprawniajacych raportowanie
zréwnowazonego rozwoju — ESG Digital
Toolbox.
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W jego skfad wchodzi zestaw
rozwiazan, sposrod ktérych wybierane
jest najbardziej adekwatne do potrzeb
klienta. Dzieki temu mozliwe staje

sie unikniecie ryzyk, zwigzanych

z dostosowaniem sie do oczekiwan
regulacyjnych — ale réwniez
skorzystanie z mozliwosci, jakie daje
zebranie w jednym miejscu dotychczas
rozproszonych danych, na przyktad
poprzez stworzenie adekwatnej do
skali wyzwan strategii energetycznej,
dekarbonizacji czy zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa.
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Przyszieszanse
iwyzwania

Przedsiebiorstwa, ktére chcg dostosowywac swoje
modele biznesowe do wymogow zielonej transformacji
powinny traktowac raportowanie zrbwnowazonego
rozwoju jako narzedzie zmian, a nie cel sam w sobie.
Cho¢ brzmi to jak truizm, to nigdy dos$¢ jego powtarzania.
Tym bardziej, ze trendy sprzyjajace mysleniu

w kategoriach ESG nie beda stabty.

W 2022 roku grupa foresightowa, tworzacy te prognozy zespoét zastrzegt,
dziaftajgca w ramach Europejskiej ze najbardziej prawdopodobnym
Agenciji Srodowiska (EEA), scenariuszem rozwoju wypadkéw
zaprezentowata wyniki swoich bedzie przysztos¢ mieszajaca

dziatan — cztery scenariusze, majace poszczegodlne elementy tych wizji, to
przedstawia¢ przysztos¢ Unii ksztattujace je trendy pozostana z nami
Europejskiej i jej gospodarki. Cho¢ przez diugie lata.
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Wartos¢ patrzenia
w przysztosc

Scenariusze, nazwane ,,technokracja
dla dobra wspdélnego”, ,jednoscia
wobec zagrozen”, , wielkim
roztagczeniem” oraz ,,ekotopia”,
pokazuja bardzo zréznicowane
sposoby odpowiedzi na wyzwania,
takie jak bezpieczenstwo klimatyczne,
energetyczne i geopolityczne.

W zaleznosci od rozwoju wypadkéw
Unia Europejska w tych wizjach staje
sie bardziej zintegrowanym graczem,
odgérnie ksztattujgcym gospodarke
kontynentu, lub bardziej luzng grupa
panstw cztonkowskich, dynamicznie
wspotpracujacych ze sobg w zaleznosci
od zapotrzebowania i stawiajacych na

bardziej elastyczny model ekonomiczny.

Rézna jest w tych scenariuszach rola
technologii (od gtéwnej sity napedowe;j
do jej zej$cia na dalszy plan),
spoteczenistwa obywatelskiego czy
podejscia do wzrostu gospodarczego.

Dwa czynniki w tych scenariuszach sg
jednak state. Unia Europejska, cho¢

w roéznych formach, pozostaje przy
zyciu, a dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska i klimatu wciaz (za pomoca
zréznicowanych strategii i narzedzi)
pozostaja istotnym elementem polityk
publicznych i strategii biznesowych. Ten
drugi aspekt znajduje potwierdzenie
réwniez w innych analizach, chociazby
w diugoterminowych przewidywaniach
odpytywanych przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne $rodowisk eksperckich,
politycznych i biznesowych na potrzeby
corocznego ,.Global Risks Report”.

Globalne trendy, lokalna
specyfika

Zdolnos¢ do odréznienia dtugotrwatego
trendu od przemijajacej mody to

cecha przydatna wsérdd decydentow

— réwniez biznesowych. Zbiér
globalnych megatrenddw, cho¢ miewa
swoje lokalne wyroézniki, przewija

sie w szeregu analiz i publikacji — dla
przyktadu na swoje 75-lecie Organizacja
Narodéw Zjednoczonych wymienita ich
piec:

— Zmiana klimatu

— Trendy demograficzne
— Urbanizacja
— Technologie cyfrowe
— Nieréwnosci

Nalezy zauwazy¢, ze cze$¢ z nich
moze w kolejnych latach i dekadach
przebiegac inaczej niz do tej pory

— dla przyktadu obserwujemy
stabilizacje wzrostu globalnej populaciji
i jej starzenie sie, co generowac
bedzie nowe wyzwania, takie jak
zmiany w przestrzeni publicznej czy
zaspokajanie potrzeb rynkowych oséb
starszych. Inne, jak juz wspomniano,
potrafig przebiegaé w zréznicowany
geograficznie sposéb — procesy
urbanizacyjne na Globalnym Potudniu
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wigzac sie beda z powstawaniem
megamiast, w dawnych okregach
przemystowych — z napieciami
spotecznymi powigzanymi

Z przenoszeniem sie produkcji, a np.
w Polsce — z rozlewaniem sie miast

i ich oddziatywan (gospodarczych czy
Srodowiskowych) poza ich granice
administracyjne.

Wspomniane trendy sg z nami juz od
diuzszego czasu, cho¢ czes$¢ z nich
byta dotychczas zauwazana gtéwnie
przez osoby je badajace. 10 lat temu

o klimacie moéwito sie juz sporo

(cho¢ juz z jego przenoszeniem na
praktyke biznesowa bywato réznie),
ale bylismy jeszcze przed najbardziej
zywiotowymi dyskusjami na temat
skutkéw dezinformacji w Internecie czy
wplywem nieréwnosci na poparcie dla
procesow globalizacyjnych.

Koniecznos$¢ zmiany — i Srodowiska
biznesowe nie s3 tu wyjatkiem — potrafi
generowac opor czy chec¢ odtozenia
dziatania w czasie. Regulacje, takie
jak unijna dyrektywa dotyczaca
sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju CSRD, to czesto ostatni
dzwonek, by rozpocza¢ odkfadane
dziatania, a nie okazja do liczenia

na kolejne przesuniecie okresu
obowiagzywania przepisow.
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Raportowanie - narzedzie
zmiany

Nawet, jesli szczegbdtowe zapisy
legislacji srodowiskowo-klimatyczne;
UE podlegac¢ beda zmianie, to trend
pozostaje jasny. Juz dzi$ firmy pytane
sg przez swoich kontrahentow o swdj
Slad weglowy, a jego wielkos$¢ wptywa
na decyzje o modyfikacji czy wrecz
zerwaniu wspoétpracy. Instytucje
finansowe coraz czesciej podejmuja
decyzje o udzieleniu finansowania
réwniez pod katem jego wptywu na
$rodowisko i klimat. Zmiany na rynku,
stymulowane przez duzych graczy,
wplywajag rowniez na sektor matych

i $rednich przedsiebiorstw.

Whniosek z badania jest zatem

jasny. Jezeli nie raportujesz, zacznij
interesowac sie tematem — kiedy
obowigzki prawne obejma firme,
jakie aspekty ESG sa kluczowe i jakie
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dane sa potrzebne do ich analizy. Jesli
raportujesz, sprawdz, czy jedynie
spetniasz obowiazki, czy moze jest to
element catosciowej, przemyslanej
transformacji modelu biznesowego.
Jesli uwazasz, ze to Ciebie nie dotyczy,
zobacz, z kim prowadzisz interesy —

i czy wiasna inicjatywa w tym temacie
nie bedzie bardziej korzystna niz
nerwowe pozyskiwanie danych na
prosbe kontrahenta.

Raportowanie zrownowazonego
rozwoju mozna — i warto — potraktowac
jako polise ubezpieczeniowa
przedsiebiorstwa, umozliwiajaca
dostosowanie sie do dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia
regulacyjnego i rynkowego. Pozwala nie
tylko poinformowac¢ o realizowanych
dziafaniach, ale réwniez budowac
odporno$¢ modelu biznesowego na
stojace przed firmami wyzwania —

w tym na rézne scenariusze rozwoju
wypadkow.
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Strategia | diagnoza ESG Jak pomagamy?

KPMG wspiera firmy w rozwijaniu i wdrazaniu
odpowiedzialnej strategii ESG poprzez:

Wstep

Podsumowanie Solidna reputacja w obszarze ESG i priorytetyzowaé mozliwosci, ktére
moze zdecydowag, kto stanie sie tworza diugoterminowa wartos¢ i dajag — identyfikacje i zrozumienie ryzyk ESG oraz dostepnych
przysztym klientem lub partnerem przewage konkurencyjna. Modutowe mozliwosci rozwoju

Benchmarking firmy. podejscie KPMG dostosowuije sie do

;’ggﬁglgieyﬁ;éizm'an potrzeb kazdej firmy, niezaleznie od
Eksperci KPMG pomagajg firmom jej obecnej pozycji, z naciskiem na
lepiej zrozumie¢ szanse i zagrozenia napedzanie wzrostu.

Metodyka pracy zwiagzane z ESG, a takze identyfikowaé

— ocene dojrzatosci firmy w obszarze ESG, okreslenie
priorytetéw organizacji i jej klientow

opracowanie strategii z priorytetami na wzrost,
efektywnosé i odpornosé¢, upewniajac sie, ze zasady
odpowiedzialnego biznesu sa podstawa dziatalnosci

Analiza wynikéw . i
organizacjl

Focus na nowe trendy

wdrozenie strategii z odpowiednim zarzadzaniem,
kluczowymi kamieniami milowymi i aktywatorami, a takze

Wsparcie KPMG zdefiniowanymi, mierzalnymi celami.

w obszarze ESG
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Rallortowanie ESG Zgﬂtlne Jak pomagamy?

Zdyrektywa CSRD, ustugi
poSwiadczajace

Wsparcie w zrozumieniu | wdrozeniu nowych standarddw,
a takze w procesie tworzenia raportow zrownowazonego
rozwoju zgodnie z aktualnymi wytycznymi | najlepszymi
praktykami.
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Mapa drogowa spetnienia wymagan CSRD: wsparcie
w zrozumieniu wymagan dyrektywy CSRD i wdrozeniu
nowych standardéw raportowania.

Analiza podwadjnej istotnosci: badanie istotnosci
finansowej i wptywu uwzgledniajgce kryteria okreslone
przez ESRS (Europejskie Standardy Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju).

Tagowanie raportow ESG w formacie XBRL: oznaczanie
tresci raportow ESG w formacie elektronicznym zgodnym
Z wymaganiami regulacyjnymi.

Badanie wptywu: analiza wptywu biznesu wraz z mapa
otoczenia biznesowego oraz taricucha wartosci.

Przeglad i wdrozenie narzedzi do raportowania ESG:
przeglad dostepnych na rynku narzedzi wspierajacych
zarzadzanie i raportowanie kwestii sSrodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z fadem korporacyjnym wraz

ze wsparciem wdrozenia wybranego narzedzia lub opcja
stworzenia zindywidualizowanego rozwigzania na potrzeby
klienta.

Dialog z interesariuszami: proces obejmujacy
weryfikacje mapy interesariuszy, opracowanie metodyki
badania, jego realizacje oraz opracowanie szczegétowego
raportu.

Poswiadczenie raportéw ESG zapewniajace
wiarygodnos$¢ ujawnien i danych ESG.
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Strategia dekarbonizacii

Wstep

Podsumowanic Strategiczne podejscie do redukcji emisji pozwalajace
zmieni¢ wyzwanie w szanse biznesowa.

Benchmarking
w kontekscie zmian

legislacyjnych Eksperci KPMG — na bazie dostarczonych danych oraz analizy specyfiki branzy —

zidentyfikuja, ktére sposrod narzedzi wspierajacych proces budowania strategii
dekarbonizacji beda najbardziej optymalne w przypadku danego przedsiebiorstwa.

Metodyka pracy

— Wyznaczenie celéw — Eksperci KPMG opracowali ustuge

dekarbonizacyjnych jest ostatnim wsparcia w obliczaniu $ladu

Analiza wynikow etapem inwentaryzacji emisji weglowego przedsigbiorstwa oraz
gazow cieplarnianych. Pozwala produktu, w ktérg angazowane

Focus na nowe trendy ono zapewnié, ze beda o.ne s3 osqby z W@eloletnim
utrzymywane na poziomie doswiadczeniem w obszarze
zgodnym z prawodawstwem Srodowiskowym. Dzieki

Wsparcie KPMG Unii Europejskiej oraz krajowym. temu wsrdd proponowanych

w obszarze ESG Wspomagajg one rowniez osigganie narzedzi wsparcia oferujg m.in.
efektywnosci kosztowe| oraz wykorzystanie wiarygodnych
stymuluja innowacje. Ustalenie offsetow weglowych (VCM).

celow redukeyjnych oraz systemu
$ledzenia stanu ich realizacji
pomaga zapewni¢, ze uwzglednione
sa w podejmowaniu istotnych
decyzji dotyczacych dostarczanych
produktéow i ustug, stosowanych
materiatéw i technologii.

© 2024 KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spoétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek . & .
m cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone. Benchmark Kllmatyczno Srodowskovvy 4



Wstep

Podsumowanie

Benchmarking
w konteks$cie zmian
legislacyjnych

Metodyka pracy

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

Strategiaitransformacja
energetyczna

Wsparcie przedsiebiorstw w budowie | dostosowaniu
strategii transformacji energetyczne.

Zespot ekspertow KPMG, skfadajacy sie z inzynieréw, ekonomistéw
i 0s6b zajmujacych sie sektorem energetycznym, pomaga
w odnalezieniu sie w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie energii.

Ustugi KPMG w tym zakresie, wspierajace firmy w obnizaniu
kosztéw energii, obejmuja:

Umowy Power Purchase Agreement (PPA)
Rekompensaty sektorowe

Wsparcie w zakupie energii elektrycznej lub gazu
Due Dilligence aktywow energetycznych

Inwestycje w zrédta wytworcze.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Obliczanie Sladu weglowego

Wspieranie zgodnosci z najlepszymi praktykami
biznesowymi, regulacjami i systemami raportowania ESG.

Do zespotu wigczamy zarowno ekspertdw z zakresu zmian klimatu

i dekarbonizacji, jak rowniez specjalistow z zakresu raportowania ESG. Dzieki temu
przedsiebiorstwo wychodzi poza obliczanie emisji gazéw cieplarnianych, wtaczajac
dziatania w zakresie dekarbonizacji i gospodarki o obiegu zamknietym do swoich
celéw biznesowych.

Standardowy projekt obliczania sladu weglowego to:

Okreslenie granic organizacyjnych i operacyjnych

Identyfikacja zrédet emisji w ramach zakreséw 1, 2 i 3 w oparciu o informacje
uzyskane od klienta oraz przeprowadzona wizje lokalna

Przygotowanie metodyki do obliczenia sladu weglowego organizacji ze
wszystkich zidentyfikowanych zrédet emisji

Obliczenie emisji gazéw cieplarnianych w wybranym roku sprawozdawczym

Opracowanie raportu koncowego z kalkulacji emisji.

Benchmark Klimatyczno-Srodowiskowy 42



Due Diligence tancucha dostaw

Wstep
Podsumowanic Zréwnowazony i odporny na zakidcenia faricuch wartosci.
Benchmarking KPMG oferuje kompleksowe rozwigzanie, ktére pozwoli na skuteczng identyfikacje

w kontekscie zmian

. . kluczowych zagrozert ESG w taricuchu wartosci firmy. Celem jest wspieranie
legislacyjnych

zwiekszania odpornosci i minimalizacji ryzyka na kazdym etapie taricucha dostaw.

Metodyka pracy

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

Implementacja ram i praktyk
zarzadzania, ktére gwarantuja
bezpieczenstwo i podnoszg jakosé
reakcji na ewentualne naruszenia.
Dziatania KPMG przygotowuja firmy
do regulacji (np. Corporate Supply
Chain Due Diligence Directive

dla UE), co pozwala na poprawe
przejrzystosci dziatar i zgodnosci

Z normami prawnymi.

Dodatkowo, bazujac na przyktadzie
niemieckiej ustawy o obowigzkach
w zakresie zrownowazenia

w fancuchu dostaw (LkSG), KPMG
oferuje narzedzia do sprawdzenia

i oceny warunkow pracy

w taricuchu dostaw, zgodnie z juz
implementowanymi standardami.

Niezaleznie od skali i specyfiki
biznesu, wsparcie KPMG pomoze
utworzy¢ taricuch wartosci, ktéry
bedzie nie tylko zrébwnowazony,
ale takze odporny na wszelkie
zaktécenia, ktére moga wystapic
w dynamicznie zmieniajgcym sie
Swiecie biznesu.

Kompleksowe rozwiazanie
utatwiajace identyfikacje
kluczowych zagrozen ESG tancucha
wartosci firmy. Eksperci KPMG
pomagaja zwiekszy¢ odpornosé
i ograniczaé ryzyka w catym
tancuchu dostaw oraz wdrazaja
ramy i praktyki zarzadzania
zabezpieczajgce i poprawiajace
jakos¢ reakeji w przypadku
naruszen.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji
m KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spoétek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska
z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.




Zrownowazone finansowanie i M&A z uwzglednieniem aktywnosci
- W obszarach ESG

Podsumowanie
KPMG oferuje kompletne wsparcie na kazdym etapie wdrazania ESG, od analizy
kryteriéw i oceny gotowosci firmy po wybor technologii.
Benchmarking
w kontekscie zmian
legislacyjnych
Odpowiedzialne inwestycje

Jak ﬂomagamy? Transakcje: Strona sprzedajaca

ESG Due Diligence strony sprzedajacej:
Transakcje: Strona kupujaca przeprowadzenie doktadnej analizy ESG,
Analiza wynikéw w celu identyfikacji i oceny potencjalnego
ryzyka dla strony sprzedajacej.

Metodyka pracy
Opcje finansowania ESG

ESG Due Diligence: dogtebna analiza ESG,
ktéra pozwala na petne zrozumienie i ocene
ryzyka i szans wynikajgcych z transakcji.

Ryzyka ESG dla inwestorow
Focus na nowe trendy
Separation Services: zapewnienie

wsparcia w efektywnym zarzgdzaniu zmiana

w: . g Odpowiedzialne inwestowanie
w kontekscie separacji aktywow.

Wsparcie KPMG

W obszarze ESG Identyfikacja celow ESG: wsparcie

w okresleniu i realizacji celéow z zakresu
srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego.

Obstuga transakcji: zarzadzanie procesem Zielone obligacje
transakcyjnym, maksymalizujac wartos¢ dla
strony sprzedajace;j.

Diagnoza i ocena integracji: dokonanie
oceny stopnia integracji ESG ze strategia Odpowiedzialna bankowo$é

biznesowa. . . -
4 Ocena dlugoterminowej rentownosci

i kwalifikowalnosci: analiza potencjatu
diugoterminowej rentownosci transakcji Fund Compliance

Obst t kciji: ie obejmuj ) . N
stuga transaiejl: wsparcis obejmuiace i ocena jej zgodnos¢ z kryteriami ESG.

peten cykl transakcji, gwarantujac sprawna
realizacje procesu.
Wsparcie w ujawnieniach i raportowaniu ESG

Ocena kwalifikowalnosci: wsparcie
w ocenie mozliwosci kwalifikowania transakgcji

pod katem standardow ESG. Usfugi poswiadczajace.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
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Wstep

CBAM: Mechanizm dostosowywaniacen
nagranicach z uwzgiednieniem emisjl CUZ

Wsparcie przedsiebiorcow w spetnianiu wymogow
regulacyjnych UE.

Podsumowanie

Benchmarking
w konteks$cie zmian
legislacyjnych

Metodyka pracy

Dotyczaca importowanego aluminium, cementu, energii elektrycznej, nawozoéw, stali
Analiza wynikow i zelaza regulacja wptywac bedzie na warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
szeregu podmiotéw rynkowych, do ktérych skierowane sg ustugi KPMG:

Focus na nowe trendy
Szkolenia zapoznawcze z zakresu CBAM - mechanizmu funkcjonowania,

obliczania emisji oraz ich raportowania.

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

Mapowanie produktéw objetych regulacja dla importera lub innego
przedsiebiorstwa w tancuchu wartosci oraz analiza gotowosci na realizacje
obowiazkow zwiagzanych z regulacja.

Analiza wptywu zakupu certyfikatéw CBAM na wydatki
operacyjne przedsiebiorstwa.

Obliczanie sladu weglowego produktéw importowanych do Unii Europejskiej,
jego weryfikacja oraz wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych mechanizmoéw
pomiaru emisji.

Wsparcie w procesie uzyskania statusu upowazniajacego zgtaszajacego CBAM.

Wsparcie w wypetnianiu formularza wymaganego przez odpowiedzialny
organ krajowy.

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
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PrzejScie organizacji namodel
- | ?(?S%mlarki 0 obiegu zamknigtym

Benchmarking

w kontekscie zmian
R Specjalisci KPMG analizuja krajobraz regulacyjny,
identyfikujac ryzyka i szanse dla wspotpracujgcego

Metodyka pracy . . . . . .
przedsiebiorstwa | branzy, w ktérej dziata.

Analiza wynikéw
W ramach projektu KPMG oferuje nastepujace ustugi:

Focus na nowe trendy

— ldentyfikacja mozliwosci wdrozenia — Optymalizacja efektywnosci
podejscia GOZ surowcowej i gospodarki
Wsparcie KPMG odpadowej
w obszarze ESG — Opracowanie strategii GOZ dla firmy

— Zrozumienie trenddw regulacyjnych
— Analiza cyklu zycia produktu (LCA)
pod katem optymalizacji proceséw

— Opracowanie dokumentacji EPD
(Environmental Product Declaration)
— Deklaracji srodowiskowej dla
wyrobow

© 2024 KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spoétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek . & .
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Wstep

Podsumowanie

Benchmarking
w konteks$cie zmian
legislacyjnych

Metodyka pracy

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

B!Ofﬁiﬂﬂrﬂﬂﬂﬂgﬁw modelach
biznesowych

Dziatania odpowiadajgce na potrzeby i specyfike
klienta, umozliwiajgce maksymalizacje korzysci
Srodowiskowych.

— Analiza regulacji i trendéw — Opracowywanie rekomendagji
rynkowych z obszaru celéw, dziatan i strategii

réznorodnosci biologicznej — T
g J — Realizacja dziatar raportowych,

— Analiza wptywu uwzgledniajaca wymogi m.in.
przedsiebiorstwa dyrektywy CSRD, standardéw

. : ESRS oraz rekomendacji TNFD
— Analiza ryzyk i szans dla

przedsigbiorstwa — Szkolenia w zakresie
réznorodnosci biologiczne;
i jej powiazan z innymi
zagadnieniami ESG.

— Wykorzystywanie rozwiazan
opartych na naturze (NbS)
w politykach firmy dot. GOZ
i klimatu;

odpowiedzialnoscia sp.k., polska spotka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spoétek
itional Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci gwarancii. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Sustainability as a Service

Wstep

Podsumowanie W ramach wspdtpracy z KPMG zainteresowane ustuga
przedsiebiorstwo otrzymuje dostep do dedykowanego,

EemenEdg wirtualnego Sustainability Managera.

w kontekscie zmian
legislacyjnych
Przyktadowe dziatania, realizowane w tym modelu, obejmowaé¢ moga:

Metodyka pracy
Identyfikacje stanu obecnego oraz zdefiniowanie celow firmy

Analiza wynikéw ; . ; ; ; . B
Wypracowanie planu dziatan we wspoétpracy z interesariuszami

Focus na nowe trendy Wdrazanie przyjetego planu dziatan

Wsparcie KPMG Wypetnianie kwestionariuszy, takich jak CDP czy EcoVadis

w obszarze ESG
Dostosowanie do ratingéw branzowych

Szkolenia zapoznajace z tematyka oraz dedykowane
Zarzadowi lub Radzie.

Powyzsze wyliczenie nie ma zamknietego charakteru. W trakcie
obowigzywania umowy mozliwe bedzie wykupienie dodatkowych godzin
konsultacji oraz ustug,na przyktad:

| Opracowanie strategii ESG

| Kalkulacje emisji w Zakresie 3

© 2024 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek . S .
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Wstep

Podsumowanie

Benchmarking
w konteks$cie zmian
legislacyjnych

Metodyka pracy

Analiza wynikéw

Focus na nowe trendy

Wsparcie KPMG
w obszarze ESG

Kontak

KPMG w Polsce dr Grzegorz W. Cimochowski Justyna Wysocka-Golec
ul. Inflancka 4A Partner, Szef Dziatu Consultingu, Partner Associate, Liderka Zespotu ESG,
00-189 Warszawa Lider ESG Dekarbonizacji i Bioréznorodnosci
T: +48 22 528 11 00 KPMG w Polsce KPMG w Polsce
E: kpmg@kpmg.pl : , )
E: gcimochowski@kpmg.pl E: jwysocka-golec@kpmg.pl
Biura KPMG w Polsce
Warszawa Krakow Poznan Wroctaw Gdansk Katowice todz
ul. Inflancka 4A ul. Opolska 114 ul. Roosevelta 22 ul. Szczytnicka 11 ul. Marynarki Polskiej 197  ul. Francuska 36 ul. Kopcinskiego 62d
00-189 Warszawa 31-323 Krakéw 60-829 Poznan 50-382 Wroctaw 80-557 Gdarisk 40-028 Katowice 90-032 t6dz
T: +48 22 528 11 00 T: +48 12 424 94 00 T: +48 61 845 46 00 T: +48 71 370 49 00 T: +48 58 772 95 00 T: +48 32 778 88 00 T: +48 42 232 77 00
E: kpmg@kpmg.pl E: krakow@kpmg.pl E: poznan@kpmg.pl E: wroclaw@kpmg.pl E: gdansk@kpmg.pl E: katowice@kpmg.pl E: lodz@kpmg.pl

m X ﬁ u . KPMG Poland kpmg.pl

© 2024 KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Limited, prywatna spotka angielska z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Nazwa i logo KPMG sa znakami towarowymi uzywanymi na podstawie licencji przez niezalezne firmy cztonkowskie globalnej organizacji KPMG.

Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogdélny i nie odnosza sie do sytuacji konkretnej osoby lub firmy. Pomimo, iz staramy sie dostarcza¢ dokfadne i aktualne informacje, nie mozemy
zagwarantowac, ze takie informacje beda aktualne na dzien ich otrzymania lub ze beda nadal aktualne w przysztosci. Nikt nie powinien podejmowac decyzji na podstawie takich informacji bez odpowiedniego
profesjonalnego doradztwa po doktadnym zbadaniu konkretnej sytuaciji.

Klasyfikacja Dokumentu: KPMG Publiczne


mailto:kpmg%40kpmg.pl?subject=

	Spis treści
	Podsumowanie
	Benchmarking w kontekście zmian legislacyjnych
	Metodyka pracy
	Analiza wyników
	Wsparcie KPMG w obszarze ESG
	Wstęp: Rynek w stanie transformacji
	Focus na nowe trendy

	Button 222: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 221: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 223: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 224: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 225: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 226: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 220: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 185: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 187: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 186: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 

	Button 241: 
	Button 245: 
	Button 246: 
	Button 247: 
	Button 242: 
	Button 243: 
	Button 244: 
	Button 248: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 249: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 250: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 251: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 252: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 253: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 254: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 255: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 256: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 257: 
	Page 16: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 38: 
	Page 45: 
	Page 47: 



