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RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Andrzej Marczak

Partner, Szef Dziatu Doradztwa
Podatkowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej,

Szef Zespotu ds. PIT,

KPMG w Polsce

Tomasz Wisniewski

Partner, Deal Advisory,

Szef Zespotu Wycen w Europie
Srodkowo-Wschodniej,

KPMG w Polsce

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece
jubileuszowa, 15. edycje raportu KPMG ,, Rynek
doébr luksusowych w Polsce”. Cykliczna publikacja
raportu pozwala $ledzi¢ zmiany zachodzgce na rynku,
ewolucje preferencji konsumentéw i najnowsze
trendy w poszczegolnych segmentach.

Jubileuszowa edycja dostarcza interesujacych
whnioskow — catkowita wartos¢ rynku wzrosnie

o rekordowe 24,6% r/r, co potwierdza rosngce
zainteresowanie Polakéw dobrami luksusowymi.
Szacujemy, ze w 2024 roku warto$¢ ta osiagnie

az 55,6 mld zt. Najwiekszy udziat w tym wzroscie
bedzie miat segment samochoddéw premium

i luksusowych, ktéry z koncem roku osiagnie warto$¢
36 mld zt i odnotuje imponujacy wzrost o 34,8% r/r,
odpowiadajac za niemal dwie trzecie catkowitej
wartosci rynku.

Wyjatkowy charakter tej edycji raportu podkresla
sekcja poswiecona rynkowi sztuki w Polsce,
opracowana we wspotpracy z Muzeum Narodowym
w Warszawie. Segment ten, zdominowany przez
malarstwo, osiagnat w 2023 roku wartos¢

5677 min zt. Dzieta sztuki zyskujg na znaczeniu

jako element portfolio inwestycyjnego zamoznych
Polakéw, ktérych nieustannie przybywa. W 2023
roku liczba oséb o rocznych dochodach réownych lub
wyzszych niz 120 tys. zt wzrosta 0 34% r/r, a $rednie
miesieczne dochody osdb bardzo bogatych (powyzej
1 min zt rocznie) wyniosty 188,2 tys. zt.
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Rynek débr luksusowych w Polsce dynamicznie

sie rozwija, dostosowujac sie do zmieniajacych

sie potrzeb konsumentow. Raport pokazuje, jak
personalizacja, cyfrowe technologie i wartosci
Zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

ksztattuja pozycje marek luksusowych oraz
preferencje klientow. Rosngce zainteresowanie
spersonalizowanymi do$wiadczeniami sprzyja
budowaniu silniejszych relacji z klientami.
Technologie, takie jak wirtualni doradcy,
rzeczywistos$¢ rozszerzona i interaktywne wydarzenia
online, przyciagaja mtodsze pokolenia, ktére cenig
wygode i troske o srodowisko. Luksusowe marki
coraz czesciej kieruja sie zasadami transparentnosci,
co wzmacnia ich reputacje i buduje zaufanie klientdw.

Przyszto$¢ rynku débr luksusowych w Polsce
wyglada obiecujaco, a prognozy wskazuja na dalsze
wzrosty we wszystkich analizowanych segmentach.
Przyciagnieci mozliwosciami inwestycyjnymi oraz
rozwijajaca sie oferta débr luksusowych, producenci
i klienci beda ksztattowac ten rynek zgodnie

z kluczowymi trendami. Zapraszamy do lektury,
majac nadzieje, ze raport ukazuje petnie potencjatu
tego rynku i zainteresuje Paristwa jego dynamicznie
zmieniajgcym sie krajobrazem.
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Storice majowe, 1911
Jozef Mehoffer
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Kluczowe wnioskl

W 2023 roku grupa Polakéw o rocznych
dochodach réwnych lub wyzszych niz
120 tys. zt zwiekszyta sie o0 34% r/r.

Nieco ponad 40% aktywow netto
Polakdéw stanowig depozyty (wzrost
wartoséci o 10,5% r/r), a drugie miejsce
pod tym wzgledem zajmujg inwestycje
(wzrost wartosci o0 6,6% r/r).

Liczba os6b w Polsce posiadajgcych
aktywa netto o wartos$ci przekraczajacej
1 mIn dolaréw amerykanskich wzrosta
0 23% r/r.

Catkowita wartos¢ rynku dobr
luksusowych w Polsce wzrosta w 2024
roku o 24,6% r/r, osiagajac 55,6 mlid zt.

Srednie zarobki 0s6b z grupy bogatych*
wzrosty 0 4%, natomiast bardzo
bogatych** pozostaty na poziomie
188,2 tys. zt miesiecznie.

Segment samochodéw premium

i luksusowych wcigz obejmuje najwieksza
cze$¢ rynku dobr luksusowych w Polsce
(64,8%), jego wartos¢ w 2024 roku
osiggneta 36 mld zt, co oznacza wzrost

0 34,8%.

*

*

*

O dochodzie w przedziale 600 tys. — 1 mIn ztotych rocznie.
O dochodzie powyzej 1 mIn ztotych rocznie.

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE
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Najwieksza dynamika wzrostu wartosci

w 2024 roku cechowaty sie segmenty
samochodow premium i luksusowych

oraz luksusowych ustug hotelarskich i SPA.

Rynek sztuki w Polsce w 2023 roku osiggnat
warto$¢ 567, 7 min zt, z czego 350,6 min zt
pochodzito ze sprzedazy dziet na aukcjach.

Dominujgca kategorig na rynku dziet sztuki byto
malarstwo, ktére w 2023 roku stanowito az 83%
0golnej sprzedazy w tym segmencie.
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Portret Poli Negri, 1922
Tadeusz Styka
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Nabywcy dobr
luksusowych w Polsce
[iIch sytuacja finansowa
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Podczas okreslania grupy potencjalnych nabywcéw débr Nabywcy débr

luksusowych w Polsce kluczowe znaczenie maja dane luksusowych

. : .. w Polsce i ich
dotyczace dochodéw Polakéw. W biezacej edycji raportu v , / /
Ssytuacja finansowa

dodano do analizy nowe dane, uwzgledniajac nie tylko osoby
rozliczajgce sie wedtug skali podatkowej i ptacace podatek Rynek dobr

liniowy, ale takze te, ktére osiggaja przychody z pozarolniczej luksusowych
dziatalno$ci gospodarczej opodatkowane ryczattem od

przychodéw ewidencjonowanych. Z danych Ministerstwa Rynek sztuki

Finanséw oraz nowego podejscia metodycznego wynika, w Polsce

ze liczba Polakéw uzyskujacych miesieczne dochody

przekraczajace 10 tys. zt brutto to juz 2,5 min oséb Notowania spotek

) o sektora dobr

w 2023 roku, co stanowi wzrost o0 34% r/r. tgczne zarobki tej v
luksusowych

grupy wyniosty 714 mld zt, co oznacza wzrost 0 29% r/r.
Refleksja nad

O potencjale nabywcow $wiadczy réwniez posiadany przyszioscia

przez nich majagtek. W 2023 roku aktywa netto powyzej w Swietle nowych

: : i wyzwan i trendéow

1 min dolaréw amerykarskich posiadato 58,1 tys. osdéb, v )
na rynku dobr

co oznacza wzrost 0 23% r/r. Zgodnie ze $wiatowymi luksusowych

trendami, w Polsce zwieksza sie liczba najbardziej zamoznych

0s06b. Pozwala to na zachowanie optymizmu przy szacowaniu

wzrostu popytu na dobra lukususowe w nadchodzacych

latach. Wartos¢ majatku zgromadzonego w polskich

gospodarstwach domowych na koniec Il kwartatu 2024 roku

wzrosta 0 11% r/r, a aktywow netto o 14% r/r, osiggajac kwote
Portret zony artysty Jadwigi na zéttym tle, 1907 2 348 mild zt. Oznacza to wzrost wartosci niewiele ponad

Jozef Mehoff
S R poziom inflacji z 2023 roku (11,4% wedtug GUS).

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE




Potencjalni nabywcy dobr
luksusowych w liczbach

Wedtug danych Ministerstwa Finanséw w 2023 roku
liczba osob w Polsce uzyskujgcych roczne dochody
réwne lub wyzsze niz 120 tys. zt brutto (czyli

10 tys. zt brutto miesiecznie) wyniosta 2,5 min, co
stanowi konsekwentny wzrost z poziomu 1,2 min

w 2021 roku oraz 1,9 min w 2022 roku. Nalezy bra¢
pod uwage, ze wzrost ten, przynajmniej cze$ciowo,
wynika z wysokiej w tym okresie inflacji — na poziomie
az 14,2% w 2022 roku i 11,4% w 2023 roku wedtug
statystyk GUS. Liczba potencjalnych nabywcow

dobr luksusowych stale rosnie, a ich wynagrodzenia
sukcesywnie sie zwiekszajg. W 2023 roku taczne
dochody tej grupy wyniosty 714 mlid zt, w poréwnaniu
do 554 mid zt w 2022 roku i 414 mld zt w 2021 roku.
Warto dodac¢, ze realny, skorygowany o inflacje wzrost
przecietnego wynagrodzenia w 2023 roku w stosunku
do 2022 roku wyniost 1,1%.

W 2023 roku liczba podatnikéw rozliczajacych sie
wedtug skali podatkowej wzrosta az 0 45% r/r.

W latach 2021-2023 ich liczba zwiekszyta sie
trzykrotnie, co jest wynikiem podniesienia drugiego
progu podatkowego do kwoty 120 tys. zt, jak réwniez
korzystnych rozwigzan podatkowych dostepnych dla
0s6b o takich dochodach. Skala podatkowa, choé

w drugim progu przewiduje stawke podatku 32%,
umozliwia skorzystanie z ulg, ktére moga znaczaco
obnizy¢ ostateczne zobowiagzania podatkowe,

w poréwnaniu do innych form opodatkowania.

10 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Liczba os6b zarabiajacych powyzej 10 tys. zt miesiecznie brutto (w tys.)

tgczny dochod

brutto 414 mld zit

188

413

578

2021

taczny dochod

brutto 714 mlid zt

462
taczny dochaod
brutto 554 mid zt
304
386
278
1762
1219
2022 2023

B Podatnicy, w tym przedsiebiorcy, rozliczajacy sie wedtug skali podatkowe;

[ Podatnicy ptacacy podatek liniowy 19% (osiagajacy dochody z pozarolnicze;
dziatalnos$ci gospodarczej)

Podatnicy rozliczajacy sie ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych
(osiagajacy przychody z pozarolnicze] dziatalnosci gospodarczej)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Podatek liniowy w Polsce jest czesto wybierany

przez osoby zarabiajace ponad 120 tys. zt rocznie,

ktore nie korzystaja z ulg podatkowych. Dla
dochoddéw przekraczajgcych ten prég podatek
wedtug skali wynosi 32% od nadwyzki ponad
120 tys. zt. Podatek liniowy to natomiast stafa
stawka réwna 19%, niezalezna od wysokosci
dochoddéw, co moze by¢ korzystne dla oséb

z wyzszymi zarobkami, jesli nie maja one
mozliwosci skorzystania z ulg, ktére obnizytyby
kwote naleznego podatku, tak jak ma to miejsce
przy rozliczeniu wedtug skali podatkowej.

W 2023 roku liczba podatnikow ktorzy wybrali te
forme opodatkowania wzrosta 0 9% r/r, jednak
wciaz nie osiggneta takiego poziomu jak

w 2021 roku, czyli przed zmiang wysokos$ci
progéw podatkowych.

W wyniku zmian legislacyjnych coraz wiecej
podatnikéw decyduje sie na ryczatt od
przychoddéw ewidencjonowanych, ktory stat

sie atrakcyjng forma opodatkowania dla wielu
0s6b prowadzacych jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza. W 2023 roku liczba oséb

o dochodach brutto przekraczajgcych

120 tys. zt rocznie, ktére wybraty ryczatt,
wzrosta 0 20% w poréwnaniu do 2022 roku oraz
az 0 146% w poréwnaniu do 2021 roku.
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Na potrzeby raportu wyodrebniono cztery grupy wsréd potencjalnych
nabywcéw doébr luksusowych. , Dobrze zarabiajacy” to osoby o rocznych
dochodach brutto réownych lub wyzszych niz 120 tys. zt, ale mniejszych

niz 240 tys. zt. ,Zamozni” to osoby o rocznych dochodach brutto réwnych
lub wyzszych niz 240 tys. zt, ale mniejszych niz 600 tys. zt. ,Bogatych”
charakteryzuja dochody roczne brutto rowne lub wyzsze niz 600 tys. zt, ale
mniejsze niz 1 min zt. Osoby, ktére wykazujg dochody roczne brutto réwne
lub wyzsze niz 1 min zt, sklasyfikowano jako ,bardzo bogate”.

Przyjeta w raporcie klasyfikacja potencjalnych nabywcow dobr
luksusowych na podstawie poziomu osiaganego dochodu brutto
w ujeciu rocznym (w tys. zi)

Dobrze zarahiajacy powyzej 120 do 240

Zamozni powyzej 240 do 600

Bogaci powyzej 600 do 1000

BarﬂZO DOQEIGI powyzej 1 miln zt i wiecej
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Amazonka - portret Marii Zandbang, 1913
Wojciech Kossak
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W ostatnim czasie w mediach coraz czesciej
pojawia sie termin okres$lajacy grupe zamoznych
konsumentéw o wysokich dochodach, lecz
jeszcze bez zgromadzonego duzego kapitatu

— grupe High Earners, Not Rich Yet (HENRYSs).
Jest to okreslenie uzywane globalnie, dlatego
widetki finansowe zwigzane z tg kategorig czesto
odbiegaja od realiéw polskiego rynku. HENRYs to
osoby osiggajagce stosunkowo wysokie dochody,
ale nieposiadajgce jeszcze majatku pozwalajacego
na duze inwestycje. Ich roczne zarobki wynosza
od 100 do 250 tysiecy dolarow amerykanskich
(czyli od okoto 0,4 min zt do nieco ponad 1 min zt
rocznie).

Wedtug klasyfikacji przyjetej w raporcie KPMG,

do HENRYs mozna zaliczy¢ cze$é osdéb zamoznych
oraz bogatych. Przedstawicieli tej grupy czesto
charakteryzuje sie jako osoby przeznaczajace
swoje zarobki gtéwnie na wysokiej jakosci ustugi,
podréze, edukacje dzieci czy sptate zobowiagzan,
co ogranicza ich mozliwosci inwestowania

w aktywa wysokiego ryzyka oraz konsumpcje
ekskluzywnych dobr. HENRYs stanowiag jednak
liczng grupe konsumentdw, ktdérzy moga

w przysztosci wykazywac rosngce zainteresowanie
zakupami na rynku débr luksusowych.
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W 2023 roku w Polsce wzrosta zaréwno liczba oséb
dobrze zarabiajacych (47 % r/r), jak i podatnikéw
kwalifikujgcych sie do kolejnych analizowanych grup.
Osoéb zamoznych przybyto 9%, a bogatych i bardzo
bogatych 11% r/r.

Az 1,8 mIn oséb osiggneto miesieczny dochdd brutto
mieszczacy sie w przedziale 10-20 tys. zt, zarabiajac
tacznie 290 mld zt (wzrost 0 55% r/r). Zamoznych,
czyli osiggajacych miesieczny dochod brutto miedzy
20 a 50 tys. zt byto 545 tys., a ich zarobki wyniosty

w sumie 189,3 mld zt (wzrost 0 20% r/r). Nieco
mniejsze wzrosty rozliczanych dochoddéw odnotowano
wséréd bogatych i bardzo bogatych, ktérych byto

w Polsce w 2023 roku odpowiednio 90,1 tys. i 73,5 tys.
t gczne zarobki bogatych osiggnety poziom 68,5 mid zt
(wzrost 0 16% r/r), a bardzo bogatych 166 mid zt
(wzrost 0 11% r/r).

Od wielu lat wojewddztwo mazowieckie,

a w szczegoélnosci miasto stoteczne Warszawa, jest
obszarem o najwiekszej liczbie oséb osiggajacych
wysokie dochody. Wynika to z koncentracji centralnych
instytucji finansowych, siedzib duzych firm oraz
miedzynarodowych korporacji, ktére oferujg wyzsze
ptace i szerokie mozliwosci rozwoju zawodowego.
Warszawa jest takze gtownym osrodkiem decyzyjnym
oraz kluczowym punktem inwestycyjnym, co sprzyja
naptywowi kapitatu i rozwojowi przedsiebiorczosci.

W 2023 roku w wojewoddztwie mazowieckim mieszkato
22,5% wszystkich oséb o rocznych dochodach réwnych
lub wyzszych niz 120 tys. zi, czyli 568,2 tys. podatnikow,
ktoérzy zarobili facznie niemalze 165 mld zt. Trzy kolejne
wojewoddztwa, w ktorych w 2023 roku mieszkato

13 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

najwiecej 0séb zarabiajacych co najmniej 120 tys. zt
rocznie to: $laskie (312,4 tys. oséb), matopolskie (229,9
tys. osob) i dolnoslaskie (225,1 tys. osob).

We wszystkich wojewddztwach wzrosta liczba osob,
ktoére zaliczajg sie do grupy dobrze zarabiajacych.
Najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwie
zachodniopomorskim (89% r/r), slaskim (80%

r/r) i dolnoslaskim (56 % r/r). Zamozni, zarabiajacy

w przedziale 20-50 tys. zt miesiecznie, to jedyna grupa,
ktéra w wybranych wojewddztwach zmniejszyta sie
w poréwnaniu z 2022 rokiem. Najwieksze spadki w jej
liczebnos$ci miaty miejsce w wojewddztwach:
opolskim (-16% r/r), podkarpackim (-15% r/r)

i warminsko-mazurskim (-12% r/r). Jednak w skali kraju
liczba zamoznych wzrosta, gtéwnie dzieki znacznemu
przyrostowi w wojewddztwach zachodniopomorskim
(38% r/r), mazowieckim (24% r/r) i dolnoslaskim (22 %
r/r). W kazdym z wojewddztw przybyto takze oséb
bogatych, zarabiajgcych od 600 tys. do 1T min zt brutto
rocznie. Najwiekszg dynamike wzrostu odnotowano
w wojewddztwach zachodniopomorskim (37 % r/r),
warminsko-mazurskim (14% r/r) oraz mazowieckim
(13% r/r). Jesli chodzi o liczbe osdb bardzo

bogatych, to najsilniejszy jej wzrost miat miejsce

w wojewoddztwach: zachodniopomorskim (31% r/r)
oraz warminsko-mazurskim i podkarpackim (po 17%
r/r). Co ciekawe, we wszystkich wojewddztwach
zaobserwowano wzrost tgcznych dochodéw brutto

w kazdej z analizowanych grup podatnikdéw w
porownaniu z rokiem poprzednim. Ten trend wskazuje
na ogolnokrajowy wzrost zamoznosci, niezaleznie od
regionu, co moze by¢ efektem zaréwno rosnacych
wynagrodzen, jak i wiekszej aktywnosci gospodarczej.

Srednie zarobki miesieczne oséb
bogatych w 2023 roku

63.3 ys. zi

(+4% r/r)

Srednie zarobki miesieczne os6b
bardzo bogatych w 2023 roku

188 2 tys. 1t

0% r/r)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych
Ministerstwa Finansow.
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Liczba oséb dobrze zarabiajacych o rocznym dochodzie brutto
w przedziale 120-240 tys. zt (10-20 tys. zt/m-c) i ich taczny dochéd brutto
w podziale na wojewdédztwa (2023 rok)

2, 177 4%
= 18799
pomorskie 2, 441 28%
2, 1017 89%* = 6910
@ 16268 warmirsko-mazurskie
zachodniopomorskie = 799 36%1 2,383 38%t
@ 11349 = 5‘(’“39 :
: i podlaskie
kujawsko-pomorskie =, 3872 46%1
2. 14956 35%! IR
2,405 52%¢ @ 93655 mazowieckie
© 6336 . wielkopolskie
busite 2,1027 49%
= 16312
= 1628 56%* t6dzkie 2, 677 38%*
= 26262 = 10740
dolnoslaskie 34.2 34%t 2,857 33%t lubelskie
@ 5329 5%, 2421 80%t ' 5623 48%
opolskie = 38133 Swietokrzyskie
Slaskie
280935 oo
= 25769 )
2. liczba osdb (tys.) matopolskie podkarpackie

= tgczny dochdéd brutto (min zf)
%1 zmiana r/r

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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taczny dochdéd brutto oséb dobrze
zarabiajgcych mieszkajacych
w Polsce

2901 mid zt

Liczba os6b dobrze zarabiajgcych
mieszkajacych w Polsce

1,8 min
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Liczba osd6b zamoznych
mieszkajgcych w Polsce

045 1ys.

taczny dochdéd brutto oséb
zamoznych mieszkajgcych w Polsce

189.3 mid zi
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Liczba os6b zamoznych o rocznym
240-600 tys. zt (20-50 tys. zt/m-c) i
w podziale na wojewoédztwa (2023

dochodzie brutto w przedziale
ich taczny dochéd brutto
rok)

2. 35,6 7%
= 12359
pomorskie 2 1,012%!
2, 32138%t © 3859
@ 119 warmirisko-mazurskie
zachodniopomorskie 100651 2,109 2%
© 6676 © 3856
: ) podlaskie
kujawsko-pomorskie =, 143.8 24%+
2, 45 0% S
2.970% ® 15 662 mazowieckie
3396 . wielkopolskie
lubuskie o 984 6%t
= 9903
2, 49,8 227t tédzkie 2. 1823%!
© 16963 © 6315
dolnoslaskie 83 16%. 2,100 11%! lubelskie
© 2898 1%t =, 544 12%t & 3487 3%"
opolskie = 18 642 Swietokrzyskie
Slaskie
T 2, 16,2 15%}
= 18;‘334 p@odﬁkasr‘;l)gckie
2. liczba osob (tys.) matopolskie

= taczny dochdd brutto (min zt)
%1 zmiana r/r

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie dan

ych Ministerstwa Finansow.
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Liczba osob bogatych o rocznym dochodzie brutto w przedziale
600 tys. — 1 min zt (50-83,3 tys. zt/m-c) i ich taczny dochéd brutto
w podziale na wojewdédztwa (2023 rok)

2. 5,3 37%t
= 4005

zachodniopomorskie

2.2.010%t
= 1535

lubuskie

2 6910%t
© 5252

dolnoslaskie

2. liczba 0séb (tys.)

= tgczny dochdéd brutto (min zf)

%t zmiana r/r

2, 3,810%*
= 2884

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie

2, 2.3 14%1
= 1731
warminsko-mazurskie
22,3 10%t
= 1724
podlaskie
2,213 13%1
= 16076
mazowieckie
2, 49 8%t
= 3749
todzkie 2, 31 1%t
= 2390
.19 3%t lubelskie
281n% @146
@ 6617 Swietokrzyskie
Slaskie
o 2. 3,0 12%*
matopolskie podkarpackie

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Portret pani Bleszynskiej, 1934
Leopold Gottlieb

Liczba oso6b bogatych mieszkajgcych w Polsce

90 tys.

tagczny dochdd brutto oséb bogatych
mieszkajacych w Polsce

63.5 mid zi

4 @ D

Nabywcy dobr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek débr
luksusowych

Rynek sztuki
w Polsce

Notowania spoétek
sektora dobr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscig

w $wietle nowych
wyzwan i trendow
na rynku dobr
luksusowych



4 @ D

Liczba os6b bardzo bogatych o rocznym dochodzie brutto rownym Nabywcy dobr
lub wyzszym niz 1 min zti ich taczny dochod brutto w podziale na

) 3 luksusowych
wojewoddztwa (2023 rok)

w Polsce i ich
Sytuacja finansowa

2. 5110%* Rynek dobr
luksusowych
pomorskie 2.1917%t
2. 4.2 31%! |
warminsko-mazurskie Rynek sztuki
[ [ w Polsce
zachodniopomorskie P, 2,9012%t
kujawsko-pomorskie e Notowania spétek
o) 0
2, 16,0 7%t sektora dobr
2,73 8%t o luksusowych
2.16 1% mazowieckie
i wielkopolskie :
lubuskie o 4491 Refleksja nad
przysztoscig
2. 55 10%t tédzkie 2. 25 8%! w $wietle nowych
wyzwan i trendow
dolnoslaskie 1410%t .18 15%t lubelskie na rynku doébr
= 3 o 79 1%t luksusowych
opolskie f Swietokrzyskie
Slaskie
2. 2417%:
2, 13 12%* .
. . podkarpackie
2. liczba osdb (tys.) matopolskie
taczny dochdéd brutto oséb bardzo taczny dochod brutto (min zi)
bogatych mieszkajacych w Polsce %t zmiana r/r

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Rozwdj gospodarczy Polski ma swoje
odzwierciedlenie we wzroscie wynagrodzen
polskich podatnikéw. Zauwazalnym trendem jest
wzrost liczby osob zamoznych, ktore stanowia
gtowna grupe nabywcow dobr luksusowych.

W 2023 roku liczba osob zarabiajacych co
najmniej 120 tys. zt brutto rocznie (10 tys. brutto
miesiecznie) osiagneta 2,5 miliona, co stanowi
wzrost o0 34% w poréwnaniu do roku 2022.
Wzrost ten jest czesciowo wynikiem wysokiej
inflacji w latach 2022-2023, ktéra wynosita
kilkanascie procent rocznie. W tym okresie firmy
byty zmuszone do podwyzszania wynagrodzen,
aby zatrzymac pracownikow i zaspokoic ich
rosngce oczekiwania.

Ciekawa obserwacja jest rowniez wptyw reformy
podatkowej (tzw. Polski tad) na liczbe 0séb

18 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

rozliczajacych sie w ramach jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. W zaleznosci od
wyboru formy opodatkowania dochody z takich
dziatalnosci moga byc¢ opodatkowane na trzy rozne
sposoby: na zasadzie skali podatkowej

(12% i 32%), podatkiem liniowym (19%)

lub ryczattem ewidencjonowanym, gdzie
opodatkowany jest przychdd, a stawka zalezy
od rodzaju dziatalnosci (np. od 2% do 17%).
Polski tad wprowadzit zmiane dotyczaca skladki
zdrowotnej, ktora stata sie de facto dodatkowym
.podatkiem”, gdyz nie mozna jej odliczy¢ od

podatku, a jej wysokos¢ zalezy od wybranej formy
opodatkowania (np. od dochodu 9% czy 4,9%).
W tym kontekscie ryczatt ewidencjonowany

Stat sie bardziej atrakcyjny, bowiem kwota
sktadki zdrowotnej jest z géry okreslona i nie
jest w bezposredniej relacji do uzyskiwanych

rzeczywistych przychodoéw. Powyzsze obserwacje
potwierdzaja wnioski z analizy danych
Statystycznych, z ktorych wynika, ze liczba
podatnikéw rozliczajacych sie w formie ryczattu
wzrosta w 2023 roku o 20% w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

Andrzej Marczak

Partner, Szef Dziatu Doradztwa Podatkowego
w Europie Srodkowo-Wschodniej,

Szef Zespotu ds. PIT, KPMG w Polsce
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Danina solidarnosciowa

Na podatnikow o najwyzszych dochodach,
przekraczajacych rocznie 1 min zt, natozone

jest dodatkowe obcigzenie, tzw. danina
solidarnoséciowa. Jej istota sprowadza sie do
obowiazku zaptaty kwoty w wysokosci 4%
podstawy obliczenia tej daniny przez osoby
fizyczne spetniajace okreslone warunki, w tym
przekraczajace wspomniany prég dochodu.
Wedtug danych Ministerstwa Finansow (deklaracji
DSF1) w 2023 roku w Polsce byto 37,6 tys.

takich osob, a ich taczny dochéd brutto wynidst
94,2 mld zt, co oznacza spadek liczebnosci tej
grupy o 16% r/r i spadek poziomu jej dochoddéw

0 19% r/r. Warto zauwazyé, ze liczba oséb
objetych obowigzkiem daniny solidarnosciowe;j
jest znaczgco nizsza niz wyodrebnionych

na potrzeby raportu oséb bardzo bogatych

o dochodach przekraczajgcych 1 min zt rocznie,
rozliczajacych sie wedtug skali podatkowej,
podatkiem liniowym lub ryczattem od przychodéw
ewidencjonowanych. Wynika to z tego, ze nie
wszystkie dochody osiggane przez osoby fizyczne
uwzgledniane sg w podstawie do wyliczenia
daniny solidarnosciowej. Wytaczone sg m.in.
dochody z dywidend, ze zbycia nieruchomosci.
Ustawodawca wykluczyt z obowigzku uiszczania
daniny solidarnosciowej réwniez osoby osiggajace
przychody opodatkowane zryczattowanym
podatkiem dochodowym.
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Portret Bronistawa Krystalla z koniem, 1923
Wojciech Kossak

Liczba podatnikow sktadajacych deklaracje DSF-1 (tys.)

45
35,7 * 376

2020 2021 2022 2023

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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Zadumana, 1883
Whtadystaw Czachorski
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Poziom zamoznosci Polakow

Majatek konsumentéw odgrywa kluczowa role
zarowno w definiowaniu ich statusu ekonomicznego,
jak i w ksztattowaniu ich zachowan konsumenckich.
Osoby, ktérych majagtek netto przekracza 1 min
dolaréw amerykanskich, okreslane sg jako High Net
Worth Individuals (HNWI). Wedtug danych Euromonitor
International w 2023 roku w Polsce byto 58,1 tys.
0s6b nalezacych do tej grupy, co stanowi wzrost

0 23% r/r. Sposréd nich okoto 6,1 tys. posiadato
majatek netto o wartosci od 5 do 50 milionéw dolaréw
amerykanskich, a ultrazamozni, czyli Ultra-High Net
Worth Individuals (UHNWI) z majatkiem powyzej

50 min dolaréw amerykanskich, stanowili grupe

300 osob.

Prognozy na 2024 rok wskazuja, ze liczba HNWI

w Polsce wzrosnie do 67,1 tys., czylio 15% r/r.

Ten trend jest zgodny z globalnymi prognozami —
w 2023 roku HNWI stanowili juz 1,5% $wiatowe]
populacji, a w wiekszosci krajow $wiata przewiduje
sie dalsze wzrosty liczby oséb kwalifikujacych sie
do tej grupy’.

Wsréd wybranych krajow europejskich Francja,
Niemcy i Wielka Brytania utrzymujg pozycje lideréw
pod wzgledem liczby HNWI, przekraczajacej 2,5 min

w kazdym z tych panstw. W 2023 roku w grupie
krajow z liczbg HNWI przekraczajaca milion byty
réwniez Wiochy. W niemal wszystkich panstwach
uwzglednionych wykresie zamieszczonym na kolejnej
stronie odnotowano wzrost liczby HNWI w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, przy czym najbardziej
dynamiczny wzrost miat miejsce w Portugalii, gdzie
wyniést az 18% r/r. Jedynym wyjatkiem byta Norwegia,
gdzie liczba HNWI zmniejszyfa sie 0 22% r/r, jak
wynika z szacunkéw Euromonitor International.

Co ciekawe, rézne badania wskazuja, ze od kilku lat
milionerzy coraz czesciej opuszczajg Wielkg Brytanie.
Proces ten przyspieszyt po referendum w sprawie
Brexitu w 2016 roku, a dodatkowo nasility go zmiany

w systemie podatkowym, ktére obnizyty atrakcyjnosé
tego kraju dla oséb zamoznych?. Dla poréwnania, coraz
wiecej bogatych ludzi wybiera na miejsce zamieszkania
takie kraje jak Francja, Niemcy czy Australia, ktére
oferujag stabilniejsze otoczenie regulacyjne i korzystne
programy migracyjne.

', Global Wealth Report”, UBS, 2024.

2K. Bishop, , Millionaires are abandoning the UK in droves, new
research shows”, www.cnbc.com, [15.11.2024].
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Liczba HNWI w Polsce wedtug bogactwa (p — prognoza)

Zmiana (% r/r)

Zmiana (% r/r)

A 2023/22 2024/23 (p)
1-5 min $ 42 100 51 700 59 800 23% 16%
5-50 min $ 4 900 6 100 7 000 24% 15%
Powyzej 50 min $ 200 300 300 50% 0%
Razem HNWI 47 200 58 100 67 100 23% 15%

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.

Liczba HNWI w wybranych krajach europejskich (w tys., stan na koniec 2022 roku)

2914
2 594 2527
1778
953
819
L0 446
459 313 306 o
I I 183 116 108 86
I I [ | [ | n - -
v .o A @ o @ @ @ Q@ @ XS S NS @ ©
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Majatek Polakow

Na koniec Il kwartatu 2024 roku suma majatku
zgromadzonego w polskich gospodarstwach
domowych wyniosta 3 169 mld zt, co oznacza wzrost
0 11% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.

Warto$¢ aktywdw netto wzrosta o 14% r/r i wyniosta
2 348 mld zt. Nalezy bra¢ jednak pod uwage, ze

W ciggu ostatnich dwoch lat realna warto$¢ majatku
Polakéw obnizata sie z powodu wysokiej inflacji.

W obszarze zobowiazan na koniec Il kwartatu

2024 roku odnotowano wzrost wartosci zadtuzenia

0 2%, co dato 821 mld zt.

Stan aktywoéw i zobowiazan finansowych gospodarstw domowych (mld zt)

3 500

3000

2500

2 000

1500

_/

1000

W

500

0

Q1/Q2/Q3/04 Q1 Q2/Q3/04 Q1/Q2/Q3/04 Q1/Q2 Q3|04 Q1/Q2/Q3/04/Q1/02/03/Q4|/Q1/Q2/Q3/04 Q0102 Q3/Q4/Q1/Q2 Q3|04 Q1,Q2

2015 2016 2017

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.
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2018 2019 2020 2021

2022

2023

2024

Aktywa
3 169 mld zt

Aktywa netto
2 348 mld zt

Zobowigzania
821 mid zt
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Ponownie nie ulegta znaczgcym zmianom struktura
aktywoéw gospodarstw domowych Polakéw.
Zdecydowanie najwieksza ich cze$¢ obejmuja depozyty,
ktére na koniec Il kwartatu 2024 roku byty warte

1294 mld zt i stanowity nieco ponad 40% wszystkich
aktywodw. Ich stan w poréwnaniu z rokiem poprzednim
powiekszyt sie 0 10,5%. Drugg pod wzgledem wielkosci
kategoria w strukturze majatku Polakéw sa inwestycje,
ktére na koniec tego okresu osiggnety wartos¢

678 mld zt, co dato wzrost na poziomie 6,6% r/r.

Ich udziat w majatku ogétem wyniést 21,7%.
Ubezpieczenia i OFE utrzymalty trzecie miejsce wsréd
wszystkich kategorii posiadanych przez Polakéow
aktywoéw. Na koniec Il kwartatu 2024 roku w tej postaci
przechowywano prawie 14% aktywow wartych

438 mld zt —az 0 23,3% wiecej niz rok wczesnie;.

Aktywa finansowe gospodarstw domowych

(w mlid zt)
| otz

Depozyty 1294
Inwestycje 687
Ubezpieczenia i OFE 438
Gotowka 374
Pozostate 376
Razem 3 169

Zrédio: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.
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Fantazja - Bajka, 1921-1922
Stanistaw Ignacy Witkiewicz (Witkacy)
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Niewiele mniej, bo niemal 12% wszystkich aktywow,

stanowifa na koniec analizowanego kwartatu gotéwka

0 sumarycznej wartosci 374 mld zt, co oznacza wzrost
0 73% /.

Zgodnie z danymi NBP na koniec Il kwartatu 2024 roku
gtéwna czescig zobowigzan Polakéw niezmiennie byty
diugoterminowe kredyty i pozyczki, ktérych taczna
wartos$¢ wyniosta ponad 762 mid zt. Stanowity one
prawie 93% catkowitego zadtuzenia. Pierwszy raz od
kilku lat wzrosta wartos¢ takich kredytéw i pozyczek
— o nieco ponad 3% r/r. Co ciekawe, ponownie
zmniejszyly sie, tym razem o 4% r/r, zobowigzania
finansowe gospodarstw domowych z tytutu
krotkoterminowych kredytow i pozyczek. Na koniec
analizowanego kwartatu stanowity one 5,7% ogdlnej
wartosci zobowigzan i opiewaty na kwote 46,7 mid zt.
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Udziat poszczegolnych klas aktywow finansowych gospodarstw

domowych w Polsce (Il kwartat 2024 roku)

11,8%

11,9%
40,8%
13,8%
21,7%
Depozyty Ubezpieczenia i OFE Gotowka
B Inwestycje B Pozostate

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych NBP.
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Zmiany w strategii
inwestycyjnej i zarzadzania
majatkiem

Wzrost zamoznosci Polakéw to coraz wyrazniejszy trend,
ktéry wptywa nie tylko na strukture majatkowa gospodarstw
domowych, ale tez na ewolucje rynku inwestycji i postawy
konsumpcyjne. Liczba zamoznych oséb rosnie mimo pres;ji
inflacyjnej, co potwierdza dtugofalowy potencjat rynku
luksusowych inwestycji i alternatywnych aktywow, takich
jak sztuka czy nieruchomosci. Pod wzgledem aspiracji
finansowych mieszkaricow Polska staje sie coraz bardziej
podobna do rozwinietych gospodarczo rynkdw.

Jednoczes$nie mozna zaobserwowac wiekszg Swiadomosé
finansowa i podatkowa, co znajduje odzwierciedlenie

w zmianie preferencji podatkowych i rosngcym
zainteresowaniu bardziej skomplikowanymi instrumentami
finansowymi. Wida¢, ze Polacy szukajg nowych sposobdéw
nie tylko na zachowanie, ale i pomnazanie swojego majatku,
co tworzy przestrzen dla ustug doradczych i inwestycyjnych
nastawionych na bardziej wymagajacych klientow.

Ogdlny wzrost wartosci majgtku oraz zmieniajace

sie preferencje inwestycyjne i podatkowe sugeruja
diugoterminowy wzrost dojrzatosci ekonomicznej
gospodarstw domowych. W Polsce obsenwuije sie coraz
wieksze upodobnienie do zachodnich wzorcéw budowania
majatku, w ktérych nacisk kfadzie sie na zréznicowanie
portfela i ochrone kapitatu, co w przysztosci moze przyniesé
nowe wyzwania i szanse dla sektora finansowego.
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Bal - 1863 rok, 1863
Wincenty Slendzinski
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Rozwdj i trendy na rynku
dobr luksusowych w Polsce

Na potrzeby raportu do kategorii débr
luksusowych zaliczono samochody marek
premium i luksusowych, luksusowe
nieruchomosci, ustugi hotelarskie i SPA

o wysokim standardzie oraz dobra
konsumpcyjne, takie jak luksusowa odziez
I akcesoria, bizuteria | zegarki, kosmetyki
i perfumy oraz alkohole®.

Wartos¢ i struktura rynku débr luksusowych (mld zt, p — prognoza)

51,5

115

Rynek débr luksusowych w Polsce dynamicznie sie
rozwija, a jego warto$¢ na 2024 rok szacuje sie na
55,6 mld zt, co oznacza 24,6% wzrost w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Nawet po uwzglednieniu
inflacji dane te wskazuja na dobrg kondycje rynku,
ktory przyciaga zaréwno lokalnych,

jak i zagranicznych konsumentéw. Prognozy na
najblizsze lata zapowiadaja dalszy rozwoj

—do 58,6 mld zt w 2025 roku oraz przekroczenie

60 mld zt w 2026 roku.

47 42 31 21 06

2029y | S — )

B Samochody

m Alkohole

36

B Ustugi hotelarskie i SPA

Bizuteria i zegarki

7,8 35 35 2150705
2024 | . I

Nieruchomosci B Odziez i akcesoria

Pozostate*

* W sktad kategorii wchodza: elektronika przenosna, art. piSmiennicze oraz galanteria skorzana.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM, bazy cen transakcyjnych Cenatorium.

8 Szczegotowa definicja poszczegdlnych segmentdw znajduje sie na koncu raportu w rozdziale poswieconym metodologii.
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tgczna warto$é rynku
dobr luksusowych

55,6 mlid zi

B Kosmetyki i perfumy
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Szacowana zmiana wartosci wybranych segmentow rynku débr luksusowych

(2024/2023)
34,8%
16,7%
o,
5'i o 4i% 4i% 2.8%
Samochody Ustugi Kosmetyki Bizuteria Alkohole Odziez
hotelarskie i perfumy i zegarki i akcesoria
i SPA

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International, PZPM.

Szacuje sie, ze najwieksza dynamika wzrostu zostanie
odnotowana w segmencie samochoddw premium

i luksusowych, ktére stanowia 64,8% catkowitej
wartosci rynku. Bedzie to rekordowy wzrost o wartosci
34,8% r/r. Dodatkowo dynamicznie rozwija sie
segment luksusowych hoteli i ustug SPA. W 2024 roku
segment ten wzrosénie o 16,7 %, osiagajac warto$é

7.8 mld zt. Na polskim rynku débr luksusowych coraz
wyrazniej widaé rosngce zainteresowanie luksusowymi
dos$wiadczeniami. Konsumenci zaczynaja ceni¢ nie tylko
przedmioty materialne, ale takze unikalne przezycia,
takie jak ekskluzywne pobyty w hotelach i indywidualne
zabiegi SPA. Zjawisko to wspierane jest przez
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dynamiczny rozwaj turystyki przyjazdowej — szczegdlnie
popularnej wérdd zagranicznych turystow, w tym gosci
z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych.
Zmieniajgce sie preferencje konsumentéw wymuszaja
na branzy hotelarskiej i ustug luksusowych adaptacje, co
jednoczesnie stymuluje rozwoj tego sektora w Polsce.

Zgodnie z trendami nowych wymiaréw luksusu, ktére
byty tematem przewodnim poprzedniej edycji raportu
KPMG, wspotczesny konsument débr luksusowych
oczekuje nie tylko ekskluzywnych produktow, ale takze
wyjatkowych emocji i do$wiadczen. W tym kontekscie
zyskuje na znaczeniu zjawisko ,,emotioneering”, ktére
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polega na projektowaniu kampanii marketingowych
tak, aby wywotywaly silne emocje i angazowaty
konsumentoéw. Dzieki temu luksusowe marki moga
skutecznie przycigga¢ nowych klientéw i budowacé
trwatg lojalnos¢. Kolejnym obecnym na tym rynku
zjawiskiem jest ,, premiumizacja” — konsumenci
poszukujg produktéw i ustug o unikalnym charakterze
oraz wysokiej jakosci. Na popularnosci zyskuja
sklepy monobrandowe, ktére umozliwiajg markom
petng kontrole nad estetyka i atmosferg, a klientom
zapewniajg spéjne i wyjatkowe doswiadczenia
zakupowe oraz mozliwosc¢ personalizacji, zaréwno
obstugi klienta, jak i samego produktu.
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Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja

(Al), staty sie integralna czescia narzedzi
wykorzystywanych przez marki luksusowe

i premium. Interaktywne kampanie z zastosowaniem
rzeczywistosci rozszerzonej (AR) oraz wirtualnej (VR)
sg szczegolnie skuteczne w pozyskiwaniu uwagi
nowych pokolert konsumentdw, takich jak Gen Z.
Na rynkach globalnych rosnie takze popularno$¢
wirtualnych przymierzalni, ktére umozliwiaja
klientom zdalne dopasowanie ubran, bizuterii

oraz kosmetykéw do makijazu. Te innowacyjne
rozwigzania zmieniaja sposoéb interakcji z markami

i wprowadzajg nowe standardy obstugi klienta.

Luksusowe marki coraz bardziej inwestuja

w digitalizacje oraz social commerce — zakupy
realizowane za posrednictwem platform
spotecznosciowych. Globalnie zyskuje na znaczeniu
live-shopping, czyli transmisje na zywo, podczas
ktérych klienci moga ogladaé produkty i dokonywacé

W segmencie dbébr
luksusowych zyskuje

na popularnosci

live-shopping, czyli transmisje
na zywo, podczas ktérych
klienci moga ogladac¢ produkty
| kupowac je w czasie
rzeczywistym.
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zakupdéw w czasie rzeczywistym. W Chinach ten trend
zdobyt ogromna popularnos¢, a marki luksusowe
organizuja transmisje, ktére staja sie okazjg do
budowania zaangazowania i lojalnosci klientéw. Dzieki
digitalizacji firmy moga oferowac¢ jeszcze bardziej
spersonalizowane doswiadczenia zakupowe. Zyskuja na
popularnosci ustugi cyfrowego concierge'a, catodobowa
obstuga za pomoca czatbotow oraz prywatne zakupy

online, dostepne wytgcznie dla wybranej grupy klientéw.

W Polsce digitalizacja staje sie kluczowym narzedziem
pozwalajgcym luksusowym markom dociera¢ do
kolejnych pokolen konsumentéw.

Rynek , vintage luxury” rowniez cieszy sie

wzrostem zainteresowania. Konsumenci, w duchu
zrébwnowazonego rozwoju, chetniej siegaja po dobra
luksusowe z drugiej reki, bedace jednoczesnie
wyrazem indywidualnego stylu i odpowiedzialnosci
Srodowiskowej. Marki luksusowe dostosowuja swoje
strategie do tego trendu, wprowadzajac platformy

do sprzedazy dobr uzywanych oraz wykorzystujac
technologie, takie jak blockchain. Pozwalajg one na
weryfikacje autentycznosci i pochodzenia produktéw na
kazdym etapie ich cyklu zycia. Innym wykorzystywanym
sposobem na potwierdzanie oryginalnosci zakupionych
personalnych doébr luksusowych sa cyfrowe paszporty.
Transparentno$¢ w tym zakresie jest kluczowym
czynnikiem budujacym zaufanie klientéw.

Konsumenci, w duchu
zrOwnowazonego rozwoju,
chetnie] siegaja po dobra
luksusowe z drugiej reki,
bedace jednoczesnie
wyrazem indywidualnego
stylu i odpowiedzialnosci
Srodowiskowe].

Na rynku débr luksusowych coraz wigksza role
odgrywajg zréwnowazony rozwoj oraz etyczne
praktyki produkcji. Konsumenci wymagaja od
marek przejrzystosci i zaangazowania w dziatania
proekologiczne, co w Polsce staje sie coraz bardziej
widoczne. Zréwnowazone praktyki obejmuja

nie tylko ekologiczne opakowania i materiaty
pochodzace z recyklingu, ale takze podejscie oparte
na obiegu zamknietym. Globalne marki daja przyktad
odpowiedzialnego luksusu, inspirujac lokalnych
producentéw do wdrazania podobnych rozwigzan.
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Portret Leonii Rastawieckiej, 1851
Jan Ksawery Kaniewski

32 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Nowa generacja konsumentow, w tym przede wszystkim
pokolenie Z, wywiera rosngcy wptyw na rynek débr
luksusowych. Wedtug prognoz Euromonitor International
do 2030 roku mtodsze pokolenia moga stanowi¢ nawet
30% klientow tego sektora. Poszukujg oni produktdwy,
ktore nie tylko podkreslaja ich indywidualnose, ale takze
odzwierciedlajg zaangazowanie w kwestie srodowiskowe
i spoteczne. Dla luksusowych marek oznacza to
konieczno$¢ dostosowania swojej oferty do tych
oczekiwan poprzez transparentno$é, odpowiedzialno$é

i innowacyjne podejécie, ktore zyska uznanie mtodych,
wymagajagcych konsumentéw.

Chociaz polski rynek luksusowy ma swoje specyficzne
uwarunkowania, nie jest odizolowany od globalnych
trendéw, ktére wptywaja na jego rozwaj. Cyfryzacja,
nowe technologie i zréwnowazony rozwoj to sity
ksztaltujgce przysztosc¢ tej branzy i wprowadzajace ja

w nowg ere, w ktérej luksus taczy sie z personalizacja,
autentycznoscia oraz zaawansowanymi technologiami.
W potaczeniu z rosnaca rola luksusowych doswiadczen
i emociji, trendy te tworzg fundament dla przysztosci
sektora dobr luksusowych w Polsce, nadajac mu nowe,
bardziej angazujgce i odpowiedzialne oblicze.

4 @ D

Nabywcy débr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

Rynek sztuki
w Polsce

Notowania spotek
sektora dobr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscia

w Swietle nowych
wyzwan i trendow
na rynku dobr
luksusowych



4 @ D

Nabywcy débr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek dobr
luksusowych

Rynek sztuki
w Polsce

Notowania spotek

Na wyscigach, 1881
Jan Bogumit Rosen ; sektora dobr

luksusowych

Samochody

Refleksja nad

Wartosé rynku samochodow premium i luksusowych w latach 2019-2029 przysztoscia

(min zt, p - prognoza) w $wietle nowych
Polski rynek samochoddw premium i luksusowych wyzwan i trendow
ponownie odnotuje zwiekszenie wartos$ci sprzedazy. 46 207 49 337 51 547 na rynku débr
Szacunki Euromonitor International na 2024 rok 41 109 43974 luksusowych
wskazuja, ze siegnie ona kwoty az 36 mld zt, co 36 021
oznacza¢ bedzie wzrost 0 34,8% r/r. Z kolei z danych
Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego 23 164 26 717
(PZPM) wynika, ze w okresie od IV kwartatu 2023 do 18 541

) : 15889 15 372
[l kwartatu 2024 roku wigcznie wzrost sprzedazy, pod

wzgledem ilosciowym, wyniést 25% w poréwnaniu

do analogicznego okresu rok weczesniej. Potwierdza to

trwajacy intensywny rozwoj tego rynku. W tym czasie

. S . : 2019 2020 2021 2022 2023 2024p 2025p 2026p 2027p 2028p 2029p
Polacy zarejestrowali wiecej samochoddw premium

(o ponad 274 tys.) i aut luksusowych (o0 21 sztuk).

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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W ciagu wymienionych czterech ostatnich kwartatow
liderem pod wzgledem liczby sprzedanych luksusowych
aut byta marka Bentley, ktéra wyprzedzita Maserati

w poréwnaniu do danych analizowanych w poprzedniegj
edycji raportu. Polacy zarejestrowali w tym czasie

87 samochodow Bentley, 86 Ferrari, 65 Lamborghini

i 55 Maserati. VW segmencie premium podium od lat
nalezy do Audi, Mercedesa i BMW, ktére w omawianym

Obecny rok ma szanse osiagnac zblizony do
rekordowego wynik sprzedazy samochodow
osobowych na rynku Polskim i przyniesc¢ ok. 600 tys.
nowych rejestracji. W tej sytuacji nie zaskakuje
wzrost sprzedazy takze samochodéw premium oraz
luksusowych, natomiast zwraca uwage kilkukrotnie
wiekszy wzrost sprzedazy samochoddw premium

w stosunku do samochoddw z segmentu popularnego.

Przyczyn takiego zjawiska jest co najmniej kilka. Przede
wszystkim wskazac nalezy na wzrost zamoznosci
polskich klientdw, ktdry jednak nie rozklada sie
réwnomiernie w spoteczeristwie. Osoby o wyzszych
dochodach kupuja wiecej drozszych samochoddéw

premium, z kolei osoby o nizszych dochodach czesciej

kieruja sie na rynek samochodow uzywanych niz na
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okresie sprzedaty odpowiednio 28,5 tys. sztuk (Audi) oraz
26,5 tys. sztuk (Mercedes i BMW). Dynamika zmian
wielkosci sprzedazy aut premium marki BMW

siegneta 16% r/r, Audi — 17% r/r, a Mercedesa az 42%
r/r. Liczba aut sprzedanych przez te firmy stanowita

w analizowanych kwartatach 60% catkowitej sprzedazy
w segmencie samochoddw premium, co oznacza, ze

ich ilosciowy udziat w rynku utrzymuje sie od niecatych
dwach lat na niezmienionym poziomie.

rynek nowych samochoddw z segmentu popularnego.
Ceny nowych pojazddw istotnie wzrosty w czasie
pandemii oraz z uwagi na obowiazek montowania

w samochodach z segmentu popularnego elementow
wplywajacych na bezpieczeristwo jazdy. To sprawito, ze
zmniejszyta sie roznica w cenie pomiedzy segmentem
aut popularnych oraz premium i zwiekszyto sie
zainteresowanie klientow segmentem premium
kosztem segmentu popularnego. To zwiekszenie
zainteresowania widac wsrdd klientdw flotowych
wraz z rozwojem najmu dfugoterminowego — wyzsza
wartosc rezydualna samochodu premium pozwala

na skalkulowanie miesiecznej raty na poziomie

nie odbiegajacym znacznie od raty najmu pojazdu

z segmentu popularnego. Wreszcie nowe pokolenie

W Polsce stopniowo rosnie zainteresowanie
samochodami klasy premium i luksusowymi o napedzie
elektrycznym. Ich udziat w ogélnej liczbie sprzedanych
aut w okresie od |V kwartatu 2023 do Il kwartatu 2024

roku wiacznie wyniést 79%. W segmencie samochoddw

luksusowych odnotowano w tym czasie sprzedaz 14
takich pojazddéw, w tym jednego Maserati — pozostate
nalezaty do marki Rolls-Royce.

klientdw jest w wigkszym stopniu zainteresowane
nowinkami technologicznymi, w szczegdlnosci

w zakresie napedow czy autonomii — rozwigzania te
czesciej znajdujemy w przypadku segmentu premium,
co takze przyczynia sie do jego rosnacej popularnosci.

Przemystaw Szywacz

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego,
Lider doradztwa dla branzy motoryzacyjnej,
KPMG w Polsce
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Szacowana wartosc¢
rynku samochodow
premium

i luksusowych

w 2024 roku

36 mld zi

Bentley odnotowat najwyzsza
sprzedaz sposrod marek
luksusowych w okresie od IV
kwartatu 2023 do Il kwartatu
2024 roku wtagcznie, co stanowi

wzrost 0 45%

w poréwnaniu
do analogicznego okresu
w poprzednim roku

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM i Euromonitor International.

Liczba rejestracji nowych
samochodéw marek
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kapiela (Ildylla), 1885-1890
neyk Siemiradzki

Ustugi
hotelarskie
| SPA

Wedtug danych GUS liczba hoteli cztero-

i pieciogwiazdkowych w Polsce wzrosta do korica
lipca 2024 roku o niemal 3% r/r, co oznacza
kontynuacje zesztorocznego trendu wzrostowego.
W kategorii obiektéw pieciogwiazdkowych
dynamika wyniosta 4,3% r/r, natomiast liczba hoteli
czterogwiazdkowych zwiekszyta sie 0 2,6% r/r.
Hotele cztero- i pieciogwazdkowe stanowity

w 2024 roku 22 % catej oferty w Polsce, czyli tagcznie
571 obiektéw (473 czterogwiazdkowych

i 98 pieciogwiazdkowych). Hotele trzygwiazdkowe
wcigz stanowity najwieksza grupe w ogolnej liczbie
obiektow, jednak w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
ich liczba zmniejszyta sie o 6.

Rynek ustug hotelarskich i SPA w 2024 roku
odnotuje ponowny wzrost wartosci sprzedazy.
Wedtug najnowszych szacunkéw Euromonitor
International jego wartos$é osiggnie rekordowe

7.8 mld zt, co oznacza wzrost o 16,7 % r/r. W Polsce
bez watpienia trwa rozwdj tej branzy, ktory wpisuje
sie w globalne trendy wzrostowe. Prognozy
wskazuja, ze do 2029 roku rynek ustug hotelarskich
i SPA w Polsce przekroczy warto$¢ 11 mid zt.

Mimo ze liczba turystéw osiggneta poziom
poréwnywalny z okresem sprzed pandemii, hotele
wcCigz nadrabiajg straty, co sprawia, ze ceny pokoi,
w tym segmentu premium, nieustannie rosna.
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Ceny w luksusowych hotelach znanych sieci

w Polsce doréwnuja cenom w innych cze$ciach
Europy. Hotele luksusowe staraja sie jednak
wynagrodzi¢ gosciom ten wzrost coraz bardziej
kreatywnymi rozwiazaniami. Pobyt ma pozwoli¢
oderwac sie od codziennosci, dlatego na rynku
stawia sie na unikalny design oraz walory
artystyczne obiektow. Réwnie wazne jest
oddziatywanie na rozne zmysty gosci: zapachy,
smaki i widoki majg odzwierciedla¢ unikalne walory
hotelu. Nic nie jest przypadkowe — okna zapewniaja
widok na panorame okolicy, a cata architektura —
zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz — jest spdjna
z otaczajacym krajobrazem. Powtarzalne motywy

i materiaty nawiazuja do otoczenia i tradycji miejsca,
ale zaczynajg tworzy¢ wtasng historie — powstaja
tematyczne dzieta sztuki, ktére bywaja zaréwno
abstrakcyjna wizja artystyczna, jak i wariacja

na temat lokalnego rekodzieta. Podobnie jest

w przypadku hotelowej kuchni, w ktérej goscie
moga sprobowac lokalnych potraw w nowoczesnych
wersjach. Atrakcyjne sg réwniez pomieszczenia
tematyczne, z ktérych kazde ma inny motyw
przewodni i funkcje — w jednej sali je sie $niadania,
w innej kolacje, a jeszcze w innej sa serwowane
drinki. Coraz czesciej wykorzystuje sie réwniez
potgczenia tradycji ze wspdtczesnoscia, zmieniajac
przeznaczenie i przebudowujac zabytkowe gmachy
na potrzeby gosci premium. W ten sposoéb
luksusowe hotele nie sg tylko przedtuzeniem
tradycji, ale bazujac na niej, wytwarzaja zupetnie
nowa, eklektyczng jakosc.
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Powiaty o najwiekszej liczbie hoteli pieciogwiazdkowych w 2024 roku

powiat kotobrzeski

powiat m. Swinoujscie

powiat m. Poznan

powiat karkonoski

powiat cieszyiski

(2]

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

powiat m. Sopot
powiat M. Gdansk

powiat 0Strodzki

powiat M. St. Warszawa

powiat m. Wroctaw

powiat m. Krakow

powiat nowosadecki
powiat tatrzanski
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Rozwijajacym sie trendem sa tzw. condohotele,

w ktérych kazdy pokdj moze mie¢ innego wiasciciela
prywatnego. Poza czerpaniem dochodéw z najmu,
dodatkowa korzysciag dla inwestorow jest mozliwosé
korzystania z apartamentu przez okreslong czes$¢
roku, co zyskuje na znaczeniu wzgledem zyskow

Najlepszym dowodem na to, ze rynek hotelowy

w klasie premium ma przed soba pozytywne
perspektywy jest nie tylko rosngca baza hoteli
cztero- | pieciogwiazdkowych, ale przede wszystkim
coraz lepsze wyniki operacyjne hoteli luksusowych.
Kluczowe wskazniki dotyczace sektora hotelowego,
ti. RevPAR, ADR i wskaZnik obloZzenia notuja rosnace
wartosci zarowno w hotelach migejskich, jak i obiektach
w nadmorskich czy gorskich kurortach. Kluczowe
czynniki napedzajagce wzrost to systematycznie
rosnacy popyt, szczegdinie w turystyce biznesowej

I turystyce miedzynarodowej, oraz wyzsze stawki

za dobe hotelowa (ADR). W rezultacie wskaZnik
RevPAR (przychdd na dostepny pokdj) w hotelach
luksusowych w Polsce w minionym roku wykazywat

38 RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

finansowych. Choé¢ dynamika inwestycji w pokoje
hotelowe w Polsce nieco spowolnita na rzecz
nieruchomosci w zagranicznych kurortach, to podaz
tego typu apartamentdw wcigz rosnie, zwtaszcza
nad polskim morzem.

trend wzrostowy. Pomimo iz prognozowane jest
spowolnienie notowanego w minionym roku tempa
wzrostu ww. wskaznikow ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci dalszego podnoszenia cen, nastroje
operatoréow w segmencie hoteli luksusowych
pOzostaja optymistyczne. Sprzyja temu ozywienie
rynku hotelowego w Polsce po latach stagnaciji.
Cho¢ oczywiscie nie brakuje wyzwari stojacych
przed sektorem, takich jak inflacja, zmieniajace sie
regulacje, koniecznos¢ dostosowania budynkow

I dzialalnosci operacyjnej do wymagari zwiazanych
ze zréownowazonym rozwojem oraz adaptacja do
Zmieniajacych sie oczekiwari klientéw. Towarzysza
temu rosnagce koszty operacyjne i budowlane, ktore
mogag wptynac na przyszie inwestycje w sektorze

hotelowym. Niemniej jednak Polska pozostaje
jednym z najbardziej atrakcyjnych rynkow hotelowych
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Potwierdza

to réwniez pozytywna ocena sektora przez inwestorow
instytucjonalnych i transakcje obiektami hotelowymi

z sektora premium na rynku inwestycyjnym.

Rok 2024 przynidst m.in. transakcje sprzedazy
czterogwiazdkowych hoteli Holiday Inn Resort
Warszawa Jozefdow oraz Holiday Inn Bydgoszcz oraz
pieciogwiazdkowego Hotelu Sofitel Grand Sopot.

Monika Debska-Pastakia
Partner Associate, Liderka Zespotu Real Estate
w Dziale Deal Advisory, KPMG w Polsce
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Nieruchomosci

Jak wskazujg szacunki firmy Cenatorium, w 2024

roku ponownie odnotowany zostanie wzrost wartosci
rynku nieruchomosci premium i luksusowych w Polsce
— do poziomu 3,5 mld zt. Bedzie to zatem 0 6,7%
wyzszy wynik w poréwnaniu do poprzedniego roku,

co oznacza spadek dynamiki o okoto 8 punktow
procentowych.

Pomimo ograniczonego dostepu do danych za peten
rok w czasie tworzenia raportu, od poczatku 2024

roku odnotowano wyjatkowe transakcje na rynku
mieszkan luksusowych. Warto$¢ sprzedazy wybranych
apartamentow przekroczyta dwukrotnie rekordowy
wynik z 2023 roku. Prawdopodobnie najdrozszy

z nich o powierzchni 435 m? sprzedano w Gdansku

Wartos¢ rynku nieruchomosci
premium i luksusowych w Polsce

(mld zt, s - szacunek)

3,5
3,3

/I
+6,7%

2023 2024s
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Widok Patacu w Kraskowie, 1863 (fragment)
Julius Schoenrock
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie bazy danych cen
transakcyjnych Cenatorium.




W pierwszym potroczu za 24,8 min zt.

Kolejny apartament o powierzchni 342 m?,
sprzedany w Warszawie przy ulicy Szarej 8, osiggnat
cene transakcyjng 20,4 min zt®. Z kolei rezydencja
na warszawskim Zoliborzu zostata sprzedana za
rekordowe 50 min zt w listopadzie tego roku,
ustanawiajgc nowy najwyzszy wynik na rynku
luksusowych domoéw w Polsce®.

Rynek nieruchomosci premium i luksusowych

w Polsce wyréznia sie rosnagcym zainteresowaniem
transakcjami off market. Jest to strategia
skoncentrowana na wyselekcjonowanej grupie
nabywcow gotowych zaptaci¢ za ekskluzywno$¢,
niepowtarzalno$¢ i prywatnosé¢. Sprzedajacy cenia
sobie petng kontrole nad widocznoscia oferty,
podczas gdy posrednicy opieraja swoja prace na
relacjach, odpowiednich kontaktach i bezposrednich
rekomendacjach, co pozwala im lepiej odpowiada¢ na
specyficzne potrzeby klientéw. Taki model transakcji
redukuje presje czasowa, co sprawia, ze negocjacje
stajg sie bardziej komfortowe.

4K. Biafas, , Kosztowat 24,8 mIn zt. Rekordowa cena za penthouse
w Gdansku”, www.whitemad.pl, [30.10.2024].

®Dane z bazy cen transakcyjnych Cenatorium.

8N. Kraus-Kowalczyk, ,Rekordowa transakcja w Warszawie. Sprzedano
dom za niemal 50 min zt”, www.businessinsider.com.pl, [26.11.2024].
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Whnetrze sypialni krola w Patacu w tazienkach, 1847
Marcin Zaleski
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Lokalizacja pozostaje kluczowym kryterium wyboru,
a istotne znaczenie ma nie tylko prestiz dzielnicy, ale
takze dostep do miejsc, takich jak restauracje, muzea
czy sale koncertowe. Klientéw przyciggajg réwniez
rozbudowane udogodnienia w obiektach.

Rynek nieruchomosci luksusowych ciagle rosnie,
choc juz nieco wolniej niz w poprzednich latach.
Jednoczesnie tez wydaje sie dojrzewac. Zmienia sie
zauwazalnie sposob postrzegania luksusu. Nieco

mniej w nim dzisiaj ekstrawagancji, a wiecej wysokich
technologii zwigzanych z jakoscia zycia | dbatoscia

0 nasza planete. Trudno dzis mowic o nieruchomosci
luksusowej, ktdra nie spetnialaby najwyzszych
Standardow w zakresie efektywnosci energetycznej

i 0szczednosci zasobow.

W zwierciadle wspdtczesnego luksusu odbija sie
coraz wyrazniej zmieniajaca sie struktura naszego
spoteczeristwa. Bogacace sie kolejne pokolenia
Polakéw w coraz wiekszym stopniu dbaja o ekologie
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Oczekujg oni wysokich standardéw bezpieczenstwa

zarbwno w obrebie samej nieruchomosci, jak i w catym

procesie transakcyjnym, szczegdlnie przy sprzedazy
obejmujacej cenne przedmioty na wyposazeniu
kupowanego obiektu.

oraz swdj dobrostan ale sa tez wrazliwe na zmieniajaca
Sie sytuacje geopolityczna. Zapewne dlatego

weiaz silny jest trend lokowania swoich srodkow

w nieruchomosci z dala od konfliktéw zbrojnych, co
pozwala nie tylko lokowac nadwyzkowy kapitat, ale

I tworzy¢ destynacje ewakuacyjne na wypadek sytuacji
ekstremalnych. Natomiast w spokojniejszych czasach
dodatkowym potencjatem moze byc pasywny dochéd
Z nieruchomosci.

Mozna sie spodziewac, ze w kolejnych latach te trendy
beda sie jeszcze nasilac. Lokalizacje, w ktorych Polacy
nabywaja nieruchomosci luksusowe, moga sie jednak
zmieniac na przykfad ze wzgledu na coraz wyrazniejsze
ryzyka klimatyczne w niektorych czesciach Europy.

Nadal jednak popularny bedzie wybdr nieruchomosci
zapewniajacych bliskosc z natura. Tlumaczy to zapewne
niestabngca atrakcyjnosc Trojmiasta wsrod gfdwnych
lokalizacji rynku nieruchomosci luksusowych.

Marcin Malmon

Associate Director, Zespdt doradztwa | wycen dla
sektora nieruchomosci w Dziale Deal Advisory,
KPMG w Polsce
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Portret witasny

- - |} -
w stroju hiszpanskim, 1911 OdZIeZ I akcesorla
Edward Okun

Polski rynek luksusowej odziezy, obuwia i akcesoriéw
rowniez odnotuje wzrost wartosci sprzedazy w 2024
roku, osiggajac poziom 3,5 mld zt, co stanowi wzrost

0 2,8% w poréwnaniu do poprzedniego roku. Prognozy
na najblizsze pie¢ lat przewidujg Srednioroczny wzrost
wartoéci na poziomie 3,8%. Chociaz jest to korekta w dét
o ponad 3 punkty procentowe wzgledem wczesniejszych
przewidywan, skumulowany roczny wskaznik wzrostu za
ostatnie pie¢ lat wynoszacy 2,1% wskazuje na stabilny
rozwoj tego rynku.

Rynek luksusowej odziezy i akcesoriow w latach 2019-2029 (mln zi, p - prognoza)

627
514 615
416
2392 [1-2465 [+-2544
-2009 |, oo M 1858 [1-2024 [§-2106 [-2160 §-2230 \§-2317

2019 2020 2021 2022 2023 2024p  2025p  2026p 2027p 2028p 2029p

m Odziez ® Obuwie Akcesoria i okulary

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Segment odziezy nadal dominuje, obejmujac 61,6%
catkowitej wartosci rynku luksusowej mody.

Akcesoria zajmujg drugg pozycje z udziatem 21,6%,

a obuwie generuje okoto 17% wartosci sprzedazy w tej
kategorii. Segment luksusowych akcesoriéw i okularéw
bedzie charakteryzowat sie najszybsza dynamika
wzrostu, osiggajac 4,9% do 2029 roku. W samym

2024 roku prognozowana dynamika wzrostu dla tego
segmentu wyniesie 4%, co jest zwigzane m.in. z rosnaca
popularnoscia trendéw ,,old money” i, quiet luxury”,
ktore przektadaja sie na wyzszy popyt na ponadczasowe,
klasyczne dodatki. Pierwszy z tych trendow nawigzuje do
stylu modowego inspirowanego stylem oséb nalezacych
do rodzin z wielopokoleniowym majagtkiem, w ktérym
dominuja dodatki dyskretnie podkreslajace status. Stad
trend ten faczy sie z drugim — tzw. ,,cichym luksusem”.
Akcesoria cieszg sie popularnoscia réwniez ze wzgledu
na bardziej przystepna cene w poréwnaniu z odzieza

czy obuwiem, co czyni je atrakcyjng opcja dla szerszej
grupy konsumentéw poszukujacych ekskluzywnych
produktow. Na popularnosci zyskujg marki, ktére stawiaja
na transparentnos¢ produkgji oraz zréwnowazony rozwoj.

W segmencie osobistych débr luksusowych rosnie
znaczenie monobrandowych sklepow, ktére umozliwiajg
markom bezposredni kontakt z klientem i petng kontrole
nad prezentacjg produktéw oraz atmosferg zakupowa.
Monobrandowe butiki tworzag spojne, luksusowe
doswiadczenia zakupowe, sprzyjajgce budowaniu
lojalnosci oraz podkreslajgce unikalnosé marki.
Jednoczesnie coraz wiekszg popularnos$¢ zdobywajg
pop-up store'y, czyli sklepy tymczasowe oferujace
limitowane kolekcje i unikalne do$wiadczenia zakupowe.
Takie sklepy, obecne w duzych miastach,
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Portret Izy z Gietgudow
Axentowiczowej, 1907
Jozef Mehoffer
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przyciagaja klientow poszukujacych ekskluzywnych
produktéw i wydarzen na zywo, oferujac im mozliwosé
kontaktu z marka w wyjatkowym, czasowo ograniczonym
kontekscie.

W najwigkszych polskich miastach rozwijajg sie

rowniez prestizowe ulice handlowe, skupiajace liczne

ekskluzywne butiki i salony. Te luksusowe przestrzenie

46

Rynek doébr luksusowych to segment specyficzny

i roznigey sie od innych. Klienci sg bardziej
konserwatywni, a ich decyzje konsumpcyjne opieraja
Sie na przywigzaniu do tradycji, autentycznosci

| osobistego kontaktu z marka. Dlatego wdrazanie
nowoczesnych technologii wymaga tutaj szczegdlnego
podejscia. Producenci dobr luksusowych sledza
innowacje technologiczne, pamietajac, ze klienci przede
wszystkim cenig osobisty charakter doswiadczer
zakupowych.

W tym kontekscie sztuczna inteligencja znajduje swoje
migjsce jako narzedzie, ktore nie tylko automatyzuje
procesy, ale takze podnosi jakos¢ obstugi klienta

i poziom personalizacji. Al jest wykorzystywana do

zapewnienia klientom luksusowego doswiadczenia

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

nie tylko wspieraja budowanie wizerunku marek, ale
takze umozliwiaja bezposredni kontakt z klientami,
dostarczajac im doswiadczen zakupowych, ktére trudno
odtworzy¢ online.

Coraz istotniejszym kanatem sprzedazy w segmencie
osobistych dobr luksusowych staje sie e-commerce.
Zgodnie z prognozami Statisty sprzedaz online

zakupu na miare XXI wieku — od indywidualnych
rekomendacji produktdw po uczestnictwo w procesie
projektowania, co nadaje produktowi jeszcze wigeksza
wartosc i unikalnosc. Dzieki technologii VR, mozliwosc
. try-before-you-buy ” staje sie bardziej angazujaca

i stanowi nowy wymiar doznari, co jest wazne dla
klientow poszukujgcych unikalnosci.

Coraz wigksze znaczenie na rynku dobr luksusowych
zyskuje pokolenie Z. Mifodsza generacja konsumentow,
w przeciwienstwie do swoich poprzednikéw, nie tylko
oczekuje obecnosci nowoczesnych technologii, ale
traktuje je jako naturalny element codziennego zycia.

Z tego powodu branza luksusowa coraz smielej siega
po technologiczne nowosci, w tym chatboty oparte na
Al, by budowac blizsze relacje z klientami i dostarczac

luksusowych débr osobistych do 2025 roku moze
globalnie stanowi¢ az 25% catkowite] sprzedazy
w tym sektorze. Trend ten napedza inwestycje

w cyfrowe platformy oraz innowacje, takie jak
wirtualne przymierzalnie. Rozwigzania te sg szczegdlnie
atrakcyjne dla mtodszych klientéw, ktérzy cenig wygode
i elastycznos¢ zakupdw zdalnych.

bardziej spersonalizowana obsfuge, dostosowana do
oczekiwari nowoczesnych konsumentow.

Wiptyw Al na rynek dobr luksusowych nie polega

na zastapieniu tradycyjnych wartosci nowinkami
technologicznymi, ale na ich uzupetnieniu i podniesieniu
jakosci oferowanych doznan. To potaczenie
personalizacji, unikalnoSci oraz zaawansowanej
technologii stanowi klucz do przysztego sukcesu marek
luksusowych, ktore chca przyciaggnac zarowno lojalnych
klientow, jak i nowoczesne, wymagajace pokolenie Z.

Leszek Ortynski
Dyrektor, Lider ds. Al i Data Science,
KPMG w Polsce
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Portret zony artysty, 1904
Edward Okun

Szacowana wartosé
rynku luksusowej odziezy
i akcesoriow w Polsce

w 2024 roku

3,0 mid zi

Prognozowany srednioroczny
wzrost wartosci sprzedazy
luksusowej odziezy i akcesoriow
w Polsce w latach 2024-2029

3.8%

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Najwiekszy wzrost wartosci
sprzedazy w 2024 roku prognozuje
sie w segmencie akcesoriow

i okularow

4%
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= Polski rynek luksusowych kosmetykéw i perfum to
0 s m e v I dynamicznie rozwijajgcy sie segment, ktéry w 2024
roku osiagnie rekordowa warto$¢ 2 mld zt, co oznacza

I I] e rt u m v wzrost 0 5,8% r/r. W ciggu ostatnich pieciu lat warto$¢

tego rynku rosta przecietnie 0 5,9% rocznie, a prognozy
na lata 2024-2029 wskazujg na $rednioroczny wzrost na
poziomie 9,3%. Jesli ta dynamika sie utrzyma, wartos¢
rynku w 2029 roku moze wynie$¢ nawet 3,1 mld zt.

Rynek luksusowych kosmetykéw w latach 2019-2029 (min zt, p — prognoza)

s
©
@ @ ® @ @-m e o

@ 257 || a0 421 .-595
© ©
179 208 326 483
--303 "'231 "-242 -- 341
287 295 1397 [1-1554 11736
-1017 L1 133 -1 261
~750 625 ..687 - 812

2019 2020 2021 2022 2023 2024p  2025p 2026p 2027p 2028p 2029p

m Perfumy M Kosmetyki do pielegnacji ciata Kosmetyki kolorowe Inne Przy toalecie, 1909

Jan Ciaglinski

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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LUKSUSOWYCH W POLSCE

W segmencie luksusowych kosmetykéw dominujaca
kategoria sa perfumy, ktére stanowig ponad potowe
wartosci catego rynku (50,6% w 2024 roku).

Kolejng najwiekszg kategorig sa kosmetyki do
pielegnacji ciata z udziatem 20,9%, wyprzedzajac

kosmetyki kolorowe, ktére odpowiadajg za 16,6 % rynku.

Chociaz warto$¢ sprzedazy perfum w 2024 roku
wzroénie o 7.2 % r/r, to tempo wzrostu spowolnito
0 okoto 10 punktéw procentowych w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym.

Rosnaca popularnosc¢ personalizacji oraz produktow
opartych na naturalnych sktadnikach napedza
rozwdj tego segmentu. Luksusowi konsumenci
coraz czesciej poszukujg unikalnych doswiadczen

— perfumy tworzone w krotkich seriach lub na
zamowienie zdobywaja popularnosé jako wyjatkowe
zapachy, ktére odzwierciedlaja indywidualny styl ich
posiadaczy. Trend personalizacji obejmuje réowniez
mozliwo$¢ komponowania witasnych bukietow, co
pozwala konsumentom na tworzenie wyjatkowych,
dostosowanych do ich preferencji produktéw.

W kategorii kosmetykow pielegnacyjnych rosnie
zainteresowanie produktami anti-aging oraz
kosmetykami premium z zaawansowanymi formutami,
ktére sg reklamowane jako wspierajgce naturalne
procesy regeneracji skory. Popularnos$é zyskujg takze
kosmetyki kolorowe z wiasciwosciami pielegnacyjnymi
— te hybrydowe produkty odpowiadaja na potrzeby
konsumentéw poszukujacych funkcjonalnych
rozwigzan, ktore facza estetyke z korzysciami dla
skory. Profesjonalizacja kosmetykéw staje sie istotnym

trendem — klienci luksusowi oczekuja szczegdtowej
wiedzy na temat dziatania sktadnikow aktywnych
oraz ich korzysci. Wzrost znaczenia tej kategorii
sktania producentéw do inwestowania w edukacje
klientow, a takze do wprowadzania innowacyjnych
produktow, ktére sg wspierane profesjonalng wiedza
i nowoczesnymi technologiami.

W segmencie luksusowych kosmetykéw zauwazalny
jest rosnagcy nacisk na transparentnos¢ sktadu oraz
zrownowazony rozwoj. Konsumenci coraz czesciej
siegajg po kosmetyki ekologiczne, ktére nie sa
testowane na zwierzetach, maja proste i zrozumiate
sktady oraz minimalizujg negatywny wptyw na
Srodowisko. W odpowiedzi na te potrzeby marki
inwestuja w certyfikowane sktadniki oraz ekologiczne
opakowania, co przycigga bardziej $wiadoma grupe
klientéw.

W 2024 roku strategie komunikacji marek luksusowych
w sektorze beauty i fashion koncentrowaty sie

na promowaniu silnych kobiet, réznorodnosci

i inkluzywnosci, co odpowiada szczegdlnie wartosciom
mtodszych konsumentéw. Kampanie wykorzystywaty
wspotprace z ikonami sportu i popkultury, a inspiracje
czerpaty takze z symboli wolnosci i sity. Wedtug
prognoz Euromonitor International do 2030 roku

mtodsze pokolenia moga stanowi¢ nawet 30% klientéw

marek luksusowych, co sprawia, ze dostosowujg one
swoje przekazy, aby wzbudzi¢ emocje i rezonowac
z wartosciami tych generacji.
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Szacowana wartosé Prognozowany Najwiekszy wzrost Szacowany wzrost
rynku luksusowych srednioroczny wzrost wartosci sprzedazy wartosci rynku
kosmetykow wartosci sprzedazy w 2024 roku prognozuje luksusowych
i perfum w Polsce luksusowych kosmetykow sie w segmencie perfum kosmetykow i perfum
w 2024 roku i perfum w Polsce w latach o) w Polsce w 2024 roku
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Deser: martwa natura z ciastem, winem, piwem i orzechami, 1637 (fragment)
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AI ko h 0 I e Struktura rynku luksusowych alkoholi w Polsce (2024 rok)

Napoje .
spirytusowe

Refleksja nad
przysztoscig
Segment luksusowych alkoholi w Polsce nadal o w $wietle nowych
dynamicznie ro$nie — prognozowana na 2024 rok 68/0 wyzwan i trendow
warto$¢ tego rynku to 1,5 mld zt, co oznacza _ Wina na rynku débr
wzrost 0 4,2% w stosunku do roku poprzedniego. | Szampany
Srednioroczny wzrost w ostatnich pieciu latach 32%
wyniést 4,4%, a prognozy wskazujg, ze do 2029 roku

warto$¢ tego rynku moze osiagna¢ nawet okoto

luksusowych

--89% Whisky

1,9 mld zt, a wiec mniej niz przewidywano rok
weczesniej na 2028 rok (o okoto 500 min zt).

W Polsce nadal dominuje sprzedaz napojéow ~— EEL e 3% Brandy i koniak

spirytusowych, ktére stanowig 68,2% wartosci e 8% Pozostate napoje
— spirytusowe

rynku luksusowych alkoholi, z czego najwiekszy
udziat ma whisky, generujaca okoto 89% wartosci
sprzedazy, czyli ponad 900 min zt. Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Pod wzgledem dynamiki wzrostu na rynku alkoholi
luksusowych wyroézniajg sie szampany, ktore
zanotowaty wzrost sprzedazy 0 9,1% r/r, natomiast
najmniejszy wzrost odnotowano w kategorii brandy
i koniakéw (1,9% r/r).

W segmencie luksusowych alkoholi istotne

znaczenie ma nie tylko jakos$¢ produktu, ale réwniez
oprawa i opakowanie, ktére czesto wyrdznia sie
estetycznym projektem i wykorzystaniem nietypowych

Wartosc sprzedazy alkoholi luksusowych w Polsce
od kilku lat sukcesywnie rosnie. 2024 bedzie
kolejnym dobrym rokiem, a rynek nadal ma
perspektywy rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy
to segmentu whisky, ktdry pozostaje liderem,
odpowiadajac za okoto 90% wartosci sprzedazy
luksusowych napojow spirytusowych. Zauwazalny

jest takze wzrost wartosci sprzedazy innych

kategorii trunkdw, zwtaszcza szampandw. To

pokazuje, ze polski rynek alkoholi premium staje sie

coraz bardziej zréznicowany, a konsumenci szukajg
nowych doznari, nie ograniczajac sie jedynie do
tradycyjnych wyrobow.
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materiatdw, takich jak ztoto czy kamienie szlachetne.
Personalizowane edycje na specjalne okazje ciesza
sie rosngcg popularnoscia, a wartosci dodaje im

unikalna historia marki i czesto limitowana dostepnosg,

wynikajaca z rocznika lub specyficznych metod
produkcji. Degustacje i wydarzenia edukacyjne
pozwalajg markom budowac rozpoznawalnos¢
i nawigzywac relacje z klientami, co sprzyja
wzmacnianiu lojalnosci wobec marki.

Warto zwrdcic uwage na rosngca role opakowar,
ktdre staly sie integralng czescig doswiadczenia
zwigzanego z luksusowymi produktami.
Personalizowane edycje na specjalne okazje,
unikalne projekty opakowar oraz limitowana
dostepnosc stajg sie wyrdznikami, ktore nie tylko
przyciagaja klientdw, ale takze buduja prestiz marek.
Historia stojgca za produktem — jego pochodzenie,
metody wytwarzania czy wyjatkowosc rocznika

— coraz czesciej determinuje decyzje zakupowe
zamoznych konsumentow.

Luksusowe alkohole, ze wzgledu na stosunkowo
nizsze ceny w poréwnaniu do innych débr
luksusowych oraz korzystne przepisy podatkowe
dotyczace dobr nietrwatych, sa czasem postrzegane
jako forma inwestycji. Kolekcjonerskie butelki bywajg
wigczane do portfeli inwestycyjnych jako element
dywersyfikacji. Cze$¢ z nich trafia na licytacje, co
umozliwia dalszy wzrost ich wartosci, podobnie jak
w przypadku innych przedmiotéw kolekcjonerskich.

Za najbardziej intrygujacy trend mozna uznac
postrzeganie luksusowych alkoholi jako inwestycji.
Kolekcjonerskie butelki sa traktowane jako aktywa,
ktdre moga zyskiwac na wartosci, co czyni je
atrakcyjnym elementem portfela inwestycyjnego.
W ten sposob luksusowe alkohole tacza w sobie
cechy konsumpcji i inwestycji, co dodatkowo
wzmacnia popyt w tym segmencie dobr premium.

Andrzej Bernatek

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego,
Lider doradztwa dla firm prywatnych,
KPMG w Polsce
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Bizuteria
| zegarki

Wartosc¢ sprzedazy luksusowej bizuterii

i zegarkdow w Polsce w 2024 roku osiggnie

686 mln zt, co oznacza wzrost 0 4,2% r/r. Jednak
dynamika wzrostu spowolnita o okoto 9 punktéw
procentowych w poréwnaniu do 2023 roku.
Srednioroczny wzrost tego rynku w ostatnich
pieciu latach wynosit 4,6%, a prognozy na lata
2024-2029 przewiduja jego przyspieszenie do 7,5%
rocznie.

Struktura rynku pozostaje stabilna: damska
bizuteria szlachetna wcigz stanowi wiekszo$¢é
rynku bizuterii, natomiast na rynku luksusowych
zegarkéw dominuja zegarki meskie. Sposrod
wymienionych kategorii na 2024 rok najwieksza
dynamika wzrostu prognozowana jest dla
zegarkow (5,2% r/r), a meskie zegarki maja
osiagnac najwyzszy srednioroczny wzrost wartosci
sprzedazy do 2029 roku, ktory wyniesie 7,7 %.

Ekskluzywne akcesoria, w tym bizuteria i zegarki,
sg postrzegane przez konsumentéw jako dobra

o wysokie] wartosci i trwatosci, co sprzyja
dalszemu rozwojowi tego segmentu. Rynek

ten ewoluuje wraz ze zmianami spofeczno-
ekonomicznymi — mimo ze duza czes$¢ wartosci
rynku stanowi bizuteria slubna, coraz wiecej
0s6b nabywa luksusowe dodatki bez szczegdlnej
okazji. Trend ten wzmacnia rosnaca liczba kobiet
z wysokimi zarobkami oraz zwiekszajaca sie
popularnos$¢ bizuterii dla mezczyzn. Marki reaguja

na te zmiany, oferujgc miedzy innymi personalizacje

produktéw, co odpowiada na potrzeby

konsumentéw poszukujgcych unikalnych dodatkdw.
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Opaska - diadem ametystowy.z diamentami, po 1908 r.
Autor nieznany :

Struktura rynku luksusowej bizuterii i zegarkow w 2024 roku (prognoza)

Bizuteria

Zegarki

Bizuteria
szlachetna

Bizuteria
modowa

Meskie

Damskie

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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Luksusowe dodatki, takie jak zegarki i bizuteria,

staty sie waznym wyznacznikiem statusu, ktory

ma duze znaczenie takze dla mfodszych pokolen.

Badanie przeprowadzone przez Watchfinder & Co
Damska wskazuje, ze pokolenie Z chetniej niz poprzednie

generacje rozwazytoby finansowanie zakupu

nowego, markowego zegarka poprzez kredyt,

Meska co podkresla ich zainteresowanie produktami

premium jako symbolami statusu’.

K. Staszak, ,Czy luksusowy zegarek to dobra inwestycja? Omega,
Rolex, a moze Patek Philippe dadza zarobi¢”, www.wyborcza.biz,
[30.10.2024].
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Rosnaca liczba kobiet z wysokimi dochodami
oraz wzrost popularnosci bizuterii i zegarkow dla
mezczyzn odzwierciedlaja zmieniajace sie normy

kulturowe | aspiracje konsumenckie. To sygnat, ze
segment premium zaczyna oddziatywac na szersza

grupe odbiorcow, co moze dodatkowo napedzac

innowacje w zakresie projektowania i marketingu,
np. personalizacje produktow czy rozwdj kolekcji
typu unisex.

Ciekawy jest takze wptyw miodszego pokolenia

na trendy rynkowe. Klienci reprezentujgcy
pokolenie Z redefiniuja sposéb postrzegania dobr

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

luksusowych. Ich skfonnos¢ do korzystania

z finansowania zakupu takich produktow jak
zegarki, podkresla ich aspiracje statusowe, ale
réwniez odmienny model konsumpcji. Dla marek
moze to oznaczac koniecznosc rozwiniecia narzedzi
finansowania dedykowanych tym konsumentom,
jak na przyktad leasing czy ptatnoSci odroczone.
Warto jednak pamietac, ze w obliczu spowolnienia
gospodarczego konsumenci, szczegolnie

ci z mtodszego pokolenia, moga odsuwac

w czasie wieksze zakupy, co moze wptynac na
krotkoterminowe wyniki sprzedazy, nawet przy
optymistycznych prognozach dfugoterminowych.

Podsumowujac sytuacje na rynku luksusowej
bizuterii | zegarkow w Polsce nalezy pokreslic, ze
faczy ona stabilnosc¢ z mozliwosciami dalszego
rozwoju, na ktore znaczacy wptyw maja obecne
trendy konsumenckie.

Piotr Grauer

Partner Associate, Zespot Fuzji i Przeje¢ w Dziale
Deal Advisory, Lider doradztwa dla sektora dobr
konsumpcyjnych i handlu detalicznego, KPMG

w Polsce
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Martwa natura z ksiazkami, 1875 (fragment)
Wiktor Skinder

Szacowana wartosé
rynku luksusowej
bizuterii i zegarkow
w Polsce w 2024 roku

636 min zi

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych %u elagle
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ednioroczny wzrost

‘wartosci sprzedazy

luksusowej bizuterii
i zegarkow w Polsce
w latach 2024-2029

15%

Najwiekszy wzrost
wartosci sprzedazy

w 2024 roku prognozuje
sie w segmencie
luksusowych zegarkow

9.1% t/r
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Dynamiczny segment dobr
luksusowych

KPMG w Polsce juz drugi rok z rzedu jest Partnerem Muzeum
Narodowego w Warszawie. Wspotpraca ta, faczac wrazliwosé
biznesu na sztuke z obchodami 15-lecia raportu ,, Rynek débr
luksusowych w Polsce”, zainspirowata do przyjrzenia sie
sytuacji polskiego rynku dziet sztuki — unikalnego segmentu

dobr luksusowych.
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Rynek dziet sztuki w Polsce to unikalna przestrzen, coraz wieksze grono kolekcjoneréw i dajgc mozliwose to efekt naturalnej korekty po okresie gwattownego
w ktérej przenikaja sie wartoséci estetyczne, rozwoju galeriom oraz domom aukcyjnym. wzrostu podczas pandemii, kiedy rynek sztuki
kulturowe i inwestycyjne. Sztuka zyskuje status odnotowat dynamiczne zwyzki. Wstepne dane
dobra luksusowego i choé jest to stosunkowo mtody Wedtug danych GUS wartos$¢ polskiego rynku dziet z poczatku 2024 roku wskazujg jednak na ponowna
segment w poréwnaniu do rynkéw zachodnich, polski  sztuki w 2023 roku wyniosta 567,7 min zt, co oznacza aktywizacje rynku, co moze zapowiadac¢ wzrost
rynek sztuki rozwija sie dynamicznie, przyciagajac spadek 0 12,8% wzgledem roku poprzedniego. Jest wartosci obrotow w stosunku do roku ubiegtego.

Wartos¢ sprzedazy dziet sztuki i antykéw (min PLN)

+11.3% = B malarstwo

B rzeZba, instalacje
/ rzemiosto artystyczne
+157'5% B rysunek, grafika
H bibliofilstwo
562,9~ 471,8~ m fotografia
468,8 )
/ 347 8 B inne
28% :
111,3---I
2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS.
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Sprzedaz dziet sztuki i antykéw wedtug rodzajow
w 2023 roku

2,5%
3.3%

5,0%
5,6%

B malarstwo

rzezby, instalacje
rzemiosto artystyczne
rysunek, grafika
bibliofilstwo

fotografia

83,1% inne

Zrédio: KPMG na podstawie danych GUS.

W oparciu o dane od 200 podmiotéw, GUS wskazuje,
ze 42% instytucji rynku sztuki i antykow w 2023 roku
poza sprzedazg dziet sztuki prowadzito dziatalno$é
wystawiennicza. Najwiecej z nich funkcjonowato

w wojewddztwie mazowieckim (26%), gtéwnie

w Warszawie, ktéra pozostaje liderem sprzedazy sztuki
i antykéw —w 2023 roku na ten region przypadto 76 %
catkowitej sprzedazy w Polsce, o wartosci 433,6 min zt.

Dominujaca kategorig na rynku dziet sztuki byto
malarstwo, ktére stanowito az 83% ogdlnej sprzedazy,
czyli 471,9 min zt. W tym segmencie sztuka wspoétczesna
osiagneta wzrost 0 10% (242,1 min zt), podczas gdy
dzieta malarstwa dawnego zmniejszyty sprzedaz o 33%
(229,8 min zt).
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33,2%

Sprzedaz dziet sztuki i antykéw wedtug
kanatéw dystrybucji w 2023 roku

0.8% B aukcje
0,3%

3.9%

B placéwki handlowe
Internet
B targi sztuki, gietdy staroci

B inne kanaty dystrybucji

61,8%

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem form sprzedazy najwigekszy udziat miaty
aukcje, ktore przyniosty 350,6 min zt (19% mniej niz w 2022
roku), przy czym aukcje internetowe wzrosty o imponujgce
64 %, osiggajac wartos¢ 26,7 min zt. Sprzedaz stacjonarna
réwniez odnotowata wzrost o0 8% i wyniosta 188,8 min zt,
co stanowito 33% wartosci rynku. Z kolei sprzedaz online
przez sklepy internetowe i platformy zmniejszyta sie 0 34%,
osiggajac wartose 21,9 min zt, co moze by¢ zwigzane

ze zmiang preferenciji konsumentéw, czesciej wybierajgcych
fizyczne do$wiadczenie nabywania sztuki.

Rynek sztuki w Polsce ustabilizowat sie i wszedt w etap
dojrzatosci, co pozwala prognozowac jego dalszy rozwdj, juz
bez gwattownych zawirowan. Ros$nie znaczenie tego sektora
jako inwestycji, a sztuka coraz czesciej staje sie waznym
sktadnikiem portfeli inwestycyjnych zamoznych Polakoéw,
potwierdzajac swoja trwatg pozycje w segmencie débr
luksusowych.
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Miasto fabryczne, ok. 1920
Leon Chwistek

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

Innowacje i profesjonalizacja
rynku

Polski rynek sztuki przeszedt w ostatnich latach
znaczna transformacje. Po okresie gwattownych
wzrostéw, napedzanych przez pandemiczny boom,
nastgpito naturalne wyhamowanie, lecz rok 2024
przynidst stabilizacje oraz wzrosty wartosciowe,

ktore potwierdzajg rozwoj i dojrzatos¢ tego segmentu.
W pierwszej potowie 2024 roku na polskim rynku
kolekcjonerskim wylicytowano blisko 120 tys.
obiektow o tacznej wartosci ponad 238 min zt

(bez uwzglednienia aukcyjnych optat).

Wedtug danych platformy aukcyjnej online OneBid
rynek sztuki i rzemiosta, odpowiadajacy za okoto

70% obrotu aukcyjnego, zakonczyt pétrocze

z wynikiem blisko 165 min zt, na ktory ztozyto sie
niemal 20 tys. transakcji. Co istotne, liczba transakcji
na rynku sztuki oraz catym rynku kolekcjonerskim

w pierwszym potroczu 2024 roku przekroczyta potowe
wyniku uzyskanego za caty 2023 rok. Rowniez
warto$¢ obrotu dzietami sztuki i innymi dobrami
kolekcjonerskimi zblizyta sie w tym okresie do potowy
ubiegtorocznej sumy. Biorac pod uwage, ze w handlu
kolekcjonerskim czwarty kwartat roku uznawany

jest za najowocniejszy, taka proporcja zapowiada
korzystne wyniki dla catego 2024 roku.
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W momencie tworzenia raportu dostepne byty wyniki
aukcji z trzech kwartatéw 2024 roku, a na ostateczny,
roczny bilans prawdopodobnie wptyna rekordy
czesto osiggane w ostatnich miesigcach roku
kalendarzowego. Dotychczasowe aukcje utrzymuja
trend wysokiego zainteresowania dzietami takich
artystow jak Magdalena Abakanowicz, \Wojciech
Fangor i Ewa Juszkiewicz, ktorych prace pozostaja
jednymi z najbardziej poszukiwanych na polskich
aukcjach. Najwyzsze ceny w dotychczasowych
licytacjach uzyskaty dzieta: obraz ,Der Hase" artysty
zagranicznego Georga Baselitza, ktory sprzedano

za 5,88 min zt oraz ,,Rybak” Jacka Malczewskiego,
ktéry osiggnat warto$¢ 4,2 min zt — oba rekordowe
wyniki odnotowano w domu aukcyjnym Polswiss Art.

Eksperci szacujg, ze obrét na polskim rynku sztuki
w 2024 roku wyniesie od 450 do 480 min zt.

Obroty na aukcjach wecigz utrzymujag stabilny wzrost,
co czyni rynek sprzyjajacym inwestycjom, zwtaszcza
ze ceny dziet sztuki nie uwzglednity wptywu inflacji,
a co za tym idzie, obecnie s3 nizsze niz w 2021 roku.

Polski rynek sztuki zyskuje na profesjonalizacji,

co przejawia sie w wyodrebnianiu segmentéw aukgji,
takich jak mtoda sztuka, grafika, komiks, bizuteria
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kolekcjonerska czy nowe kategorie,

np. memorabilia. Coraz bardziej widoczna staje sie
takze sztuka zagraniczna — dzieta znanych artystow
spoza Polski, wystawiane na aukcjach w kraju,
przyciagaja zainteresowanie kolekcjoneréw, a ich
zakup nie wigze sie z dodatkowymi optatami
importowymi.

Wyraznie wzrosto réwniez zainteresowanie dzietami
mtodych polskich artystéw, co odzwierciedlaja

coraz wyzsze ceny, ktére osiagaja ich prace

na rynku. Kolekcjonerzy coraz czesciej siegaja

po dzieta twércéw mtodego pokolenia, dostrzegajac
w nich nie tylko potencjat inwestycyjny, lecz

takze oryginalng wartos¢ estetycznag, ktéra dodaje
wnetrzom niebanalnego charakteru i stanowi

wyraz indywidualnych zainteresowan wiasciciela.
Potwierdzeniem tej tendencji sg wyniki tegorocznych
aukcji Mtoda Sztuka organizowanych przez Desa
Unicum, ktorych popularnos¢ systematycznie rosnie.
Aukcje te staly sie platforma dla nowego pokolenia
artystow, stanowiac kolejny sposéb na dotarcie

do szerokiego grona kolekcjoneréw i umacniajac ich
pozycje na polskim rynku sztuki.

Rekordowy wynik aukcji

w pierwszych trzech kwartatach
2024 roku w kategorii obrazéw
zagranicznych artystéw to

5,88 min zi

za , Der Hase"” Georga Baselitza.

Rekordowy wynik aukcji

w pierwszych trzech kwartatach
2024 roku w kategorii obrazéw
polskich artystow to

4,2 min zt

za dzieto , Rybak” Jacka
Malczewskiego.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych
domow aukceyjnych.
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Potencjat inwestycyjny
I wyzwania na rynku sztuki
w Polsce

Eksperci zwracaja uwage na rosnace
zainteresowanie wspoétczesna sztuka zagraniczna

i polska, zaréwno ze strony instytucji, jak

i prywatnych inwestoréw, jednak rynek wciaz mierzy
sie z wyzwaniami zwigzanymi z ograniczonym
dostepem do wysokiej jakosci dziet. Jednym

z mozliwych rozwiazan mogtaby by¢ rozwazna
sprzedaz niewystawianych eksponatow

Rekordowa frekwencja
na wystawie czasowe]
w Polsce to

143 1ys.

odwiedzajgcych prace
Pabla Picassa w Muzeum
Narodowym w Warszawie.

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie rankingu
.The Art Newspaper”.
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z magazynéw muzealnych, co pozwolitoby ozywi¢
rynek i uzupetni¢ oferte o rzadkie prace historyczne.
Proces ten, cho¢ prawnie mozliwy, wymagatby
istotnych zmian w podej$ciu muzealnikéw i otwarcia
sie na rynkowy obroét dzietami sztuki.

Dynamiczny rozwéj rynku sztuki przycigga
inwestoréw, ale nadal brakuje na nim systemowego
wsparcia dla twércéw mtodego pokolenia. Zdaniem
ekspertow galerie i domy aukcyjne, ktére czerpia
korzysci z rozkwitu tego sektora, powinny rowniez
wspiera¢ w wiekszym stopniu rozwéj mtodych
artystow. Inwestowanie w sztuke wspotczesng,

/Zamek Krélewski na Wawelu
w 2023 roku odnotowat

2,96 min

odwiedzin, co stanowi tylko
60 tys. mniej niz Centre
Pompidou | 3,5 razy mniej niz
Luwr, ktéry zajmuje pierwsze
miejsce na Swiecie pod tym
wzgledem.

zaréwno polska, jak i zagraniczna, zyskuje

na znaczeniu i stanowi atrakcyjng alternatywe
inwestycyjna. Od nabywcdéw wymaga ona jednak
wrazliwos$ci na zmieniajace sie trendy oraz
umiejetnosci oceny potencjatu wzrostu wartosci
dzien w dtuzszym okresie.

Renesans krajowych instytucji
kultury

Polskie muzea ciesza sie rosnaca popularnoscia,
osiggajac rekordy frekwencyjne, ktére umacniaja ich
pozycje na miedzynarodowej scenie. W ostatnich
latach krajowe instytucje muzealne, takie jak

Zamek Krélewski na Wawelu, Zamek Krélewski

w Warszawie, a takze Muzea Narodowe w Krakowie
i Warszawie, przyciagnety miliony odwiedzajacych

i zyskaty uznanie w prestizowych zagranicznych
rankingach. Tylko w 2023 roku Muzeum Narodowe
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w Warszawie odwiedzito ponad 2 miliony oséb,

a Zamek Krolewski na Wawelu przyciagnat rekordowa
liczbe 2,6 miliona zwiedzajgcych, plasujgc sie na 20.
miejscu na Swiecie w rankingu ,The Art Newspaper”.

Wozrost zainteresowania polskimi muzeami

jest widoczny szczegdlnie w liczbie odwiedzin

na wystawach czasowych, ktére staty sie istotnym
elementem przyciggajacym publiczno$é. Wystawa
prac Pabla Picassa w Muzeum Narodowym

w Warszawie zgromadzita blisko 143 tys.
odwiedzajacych, bijac poprzedni rekord wystawy
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.Witkacy. Sejsmograf epoki przyspieszenia”

z 2022 roku. Sukcesy frekwencyjne wynikaja takze

ze starannie przygotowanych ekspozycji statych,
takich jak Galeria Sztuki XIX Wieku w MNW, ktére
oferuja zwiedzajagcym dostep do dziet najstynniejszych
polskich artystéw.

Polskie muzea poszerzajg swojag oferte o liczne
wydarzenia edukacyjne i kulturalne. W 2023 roku
Muzeum Narodowe w Warszawie zorganizowato
2,8 tys. lekcji muzealnych oraz blisko 1,7 tys.
wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty, pokazy

Hamlet polski - portret Aleksandra Wielopolskiego, 1903
Jacek Malczewski

filmowe i spektakle. Tak szeroka oferta nie tylko
przycigga réoznorodng publicznosé, ale rowniez
wzbogaca kulturalne zycie lokalnych spotecznosci.

To pozwala z optymizmem patrze¢ na dalszy rozwoj
polskich instytucji muzealnych jako waznych punktéw
na kulturalnej mapie Europy.
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Rynek sztuki jest segmentem ddobr luksusowych,
jednak wartosc¢ muzealnych eksponatow wykracza
poza zmienne rynkowe parametry cenowe. Dziefa
sztuki maja bowiem status nie tylko ekonomiczny,
ale rowniez symboliczny, ksztattujg wspolnote,
pamieé zbiorowa, tozsamosc¢ narodowa,
Stanowigc dziedzictwo kulturowe Polski | swiata.
Obrazy takie jak chocby , Bitwa pod Grunwaldem "
Jana Matejki czy , Chochoty” Stanistawa
Wyspiariskiego, prezentowane w Galerii Sztuki
XIX Wieku, sg bezcenne jako unikaty artystyczne

i Swiadkowie historii.

Muzeum Narodowe w Warszawie to jedna

z najbardziej renomowanych instytucji w Polsce,
cieszgcych sie niestabnacym uznaniem
publicznosci. Na jej prestiz pracuja bogate

i réznorodne zbiory, okofo 860 tysiecy obiektow,

od starozytnych do wspdtczesnych. Obejmuja
one malarstwo, rzezbe, rysunki, ryciny, szeroki
wachlarz rzemiosta artystycznego (meble,
instrumenty muzyczne, ceramike, szkto, metal,
tkaniny, ubiory, akcesoria), monety i medale,
zabytki archeologiczne, mumie, inkunabuty,
rekopisy, fotografie, instalacje oraz nowe
media. Zbiory sa systematycznie powiekszane
zgodnie z ustawowymi celami Muzeum oraz
przyjeta strategia rozwoju kolekcji. Nad polityka
gromadzenia obiektéow czuwa dziatajaca w MNW
Komisja ds. Daréw i Zakupdw, opiniujaca oferty.
Opiekunowie zbioréw monitoruja rynek dziet
sztuki w Polsce i za granica, Sledza nowosci

i poszukuja dziet uzupetniajacych luki w kolekcji;
utrzymuja rowniez kontakty z prywatnymi
kolekcjonerami oraz artystami. MINW rozwija
zbiory sztuki najnowszej, planujac otwarcie

galerii statej poswieconej XX i XX wiekowi

w odzyskanych przestrzeniach galeryjnych,
zajmowanych dotychczas przez Muzeum Wojska
Polskiego. Perspektywa ta, zakltadajaca gruntowna
modernizacje wschodnich skrzydet budynku,

daje nadzieje na rozszerzenie oferty wystaw
statych MINW takze w zakresie numizmatyKki

i zbioréw sztuki pozaeuropejskiej, obecnie
przechowywanych w magazynach.

Muzeum nabywa obiekty najwyzszej klasy
artystycznej i historycznej dzieki programom

i sSrodkom Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ale rowniez dzieki wsparciu
mecenasow, sponsorow oraz szczodrym
darczyricom. Do najbardziej spektakularnych
nabytkoéw ostatnich lat nalezy zakup kolekcji
Augusta Zamoyskiego ze zbioréw francuskich,
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obejmujacej dzieta reprezentatywne dla

catego dorobku wybitnego rzezbiarza (2019),

a takze 14 prac na papierze Marca Chagalla

w renomowanym domu aukcyjnym w Szwajcarii
(2021). W biezacym roku MINW uzyskato srodki
na nabycie kilkuset dziet sztuki (obrazéw,
instalacji, fotografii, rysunkow i rycin, rzemiosta
i wzornictwa). Stowarzyszenie , Przyjaciele
MNW?” zainicjowato zakup 20 prac uznanych
wspotczesnych artystow polskich, ktore
sfinansowane sa dzieki aukcjom i innym
dziataniom charytatywnym pod jego auspicjami.
Wejda one do kolekcji i zostana zaprezentowane
na ekspozycji ,Autoportrety” w 2025 roku.

MNW dynamicznie rozwija nie tylko dziatalnosc¢
wystawiennicza, ale takze badawcza i edukacyjna.
Szeroka oferta wydarzen kulturalnych (srednio

kilkadziesiat propozycji miesiecznie) powigzanych
z misja i programem MNW oraz dziesiatki
programow edukacyjnych (warsztatow, lekcji,
wyktadow, wycieczek z przewodnikiem) dla dzieci,
rodzin, seniorow i rozmaitych grup narodowych

i spotecznych (takze o szczegdlnych potrzebach),
odzwierciedla nowoczesny model Muzeum

jako powszechnie dostepnego, inkluzywnego
oSrodka kultury i nauki, miejsca edukacji

i rekreacji. Muzeum odnotowato w 2024 roku
znakomita frekwencje, swiadczaca o spotecznej
potrzebie kontaktu ze sztuka i kultura. Obecnie
pod wzgledem liczby zwiedzajacych bije rekordy
wystawa monograficzna Jozefa Chetmoriskiego,
ktdra w dwa miesiace od otwarcia odwiedzito
ponad 80 tysiecy osob. W planach na 2025

rok sa wystawy , Autoportrety”, , Drogi

do Jerozolimy” i ,Czarny karnawat. James Ensor

i Witold Wojtkiewicz” (Gmach Gtéwny) oraz

. Kierunek Paryz. Polskie artystki z pracowni
Antoine’a Bourdelle’a” (Oddziat Muzeum RzeZby
im. X. Dunikowskiego w Krdlikarni).

dr hab. Agnieszka Lajus
p.o. Dyrektor Muzeum Narodowego
w Warszawie

Muzeum Narodowe
w Warszawie
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Notowania spotek sektora
dobr luksusowych
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Figura tygrysa, 1920-1930
Galicyjska Fabryka Fajanséw i Terracotty (Pacykow)
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Luksusowy rollercoaster
— przejazdzka

w poszukiwaniu
wzrostow

Juz w ostatniej edycji raportu mozna byto
zauwazy¢ pierwsze oznaki zagrozenia
kondycji rynku débr luksusowych. Wizja
najblizszych miesiecy, a nawet lat, jawila
sie jako okres intensywnych zmian

I transformacji, a pomimo tego liczby

w sprawozdaniach nadal $wiadczyty

o wysokiej formie tego rynku. Niemal
pot roku pdzniej nie mozna jednak nie
zauwazy¢, ze giganci z tego sektora
tapig zadyszke, coraz intensywniej
poszukujac dalszych mozliwosci wzrostu
— czesto z roznym skutkiem. Sytuacja ta
wynika z préb dopasowania strategii do
aktualnie panujacych i umacniajacych sie
trendéw w niekorzystnym srodowisku
makroekonomicznym, w ktérym
elastycznos¢ i odpowiednio szybka
reakcja na dynamicznie ewoluujgcy rynek
beda warunkowaty utrzymywanie sie
spotek na fali wzrostu.
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Aby jak najpetniej zobrazowa¢ stan rynku débr
luksusowych, na potrzeby raportu stworzylismy
indeksy dwoéch znaczacych segmentow tego
sektora:

e osobiste dobra luksusowe (ubrania, akcesoria,
kosmetyki, bizuterie i zegarki oraz alkohole)
odpowiadajgce za okoto 25% rynku débr
luksusowych, oraz

e samochody luksusowe i premium, obejmujace
okoto 40% tego rynku.

Jako punkt odniesienia dla zachowania spotek
gietdowych z powyzszych segmentéw rynku
postuzyt indeks S&P Global 1200, ktéry agreguje
indeksy akcji spotek notowanych na gietdach

w ponad 30 krajach, obejmujac okoto 70%
wartosci kapitalizacji Swiatowego rynku akcji.

Rynek osobistych doébr luksusowych zmierzylismy

dzieki stworzenemu na potrzeby raportu

indeksowi, obejmujacemu nastepujace spofki

(w nawiasach przyktadowe marki z ich portfela):

e [VMH (Christian Dior, Louis Vuitton, Tiffany,
Hublot, Zenith, Krug),

e Hermes,

e Kering (Gucci, Balenciaga, Saint Laurent,
Ulysse Nardin),

e Compagnie Financiére Richemont (Cartier,
IWC Schaffhausen, Panerai, Montblanc),

e Prada,

e Tapestry (Coach),

e Capri Holdings (Michael Kors, Versace, Jimmy
Choo).

Na poczatku 2024 roku oczekiwania wobec
rynku débr luksusowych byty umiarkowanie
optymistycznie, co znajdowato odzwierciedlenie
w kursach spoétek sektorowych, ktoére
charakteryzowaty sie zwiekszona zmiennoscia,
cho¢ w perspektywie dtugoterminowej
konsekwentnie rosty. Przestanki swiadczace

o silnej pozycji dobr luksusowych, ktére pozostaty
wzglednie odporne na zawirowania ostatnich

lat, sprawity, ze indeks rynku osobistych dobr
luksusowych osiggnat w marcu 2024 roku niemal
rekordowy poziom, notujgc ponad 100% wzrostu
od poczatku 2020 roku. tgczna kapitalizacja
uwzglednionych w indeksie spotek osiggneta
niemal 890 mld dolaréw amerykanskich, a ich
impetu nie byty w stanie trwale zdusi¢ ani
pandemia, ani wojna w Ukrainie. Poczatkowo
wydawato sie rowniez, ze galopujgca w 2023
roku inflacja takze nie zdota ostudzi¢ optymizmu
inwestorow.

Rzeczywisto$é biezacego roku zweryfikowata
jednak pozytywne nastroje. Rynek kurczy sie,

a spotki takie jak LVMH, Kering czy Burberry

w swoich raportach poétrocznych wykazaty spadki
zyskow.

W zwigzku ze stabym otoczeniem
makroekonomicznym oraz zwrotem konsumentéw
w strone powiekszania swoich oszczednosci,
HSBC Global Research w swoich najnowszych
analizach obcieto prognoze wzrostu na 2024 rok
niemal o potowe —z 5,5% do 2,8%.
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Czworka, 1880
Jozef Chetmonski
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Dynamika wartosci indeksu akcji rynku osobistych débr luksusowych
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych S&P Global Market Intelligence, S&P Capital 1Q.

Podsumowanie z kornca 2024 roku wskazuje,

ze wzrosty w | kwartale wyczerpaty potencjat,
ktéry rynek dobr luksusowych posiadat jeszcze

w poprzednich latach. Kolejne kwartaty tego

roku przyniosty zmiane sentymentu, a wyniki
raportowane przez spotki wywotaty jedynie dalsze
obnizki wycen. Obecnie warto$¢ indeksu jest

o ponad 5% nizsza wzgledem liczb z poczatku
roku. Od korica maja indeks luksusowych doébr
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osobistych zaczat przegrywac z indeksem
szerokiego rynku i tendencja ta konsekwentnie
pogtebiata sie przez reszte biezacego roku,

ktéry przez analitykow wskazywany jest
potencjalnie jako szdésty najgorszy pod wzgledem
gospodarczym rok XXI wieku. Na szczycie tego
niechlubnego rankingu znajduje sie 2020 oraz
2009 rok.
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Wiekszosc danych wskazuje, ze w 2024 roku
przefamany zostanie stereotyp — kondycja rynku dobr
luksusowych nie pozostanie odporna na globalne
wstrzasy gospodarcze. Co prawda w poprzedniej
edycji raportu potwierdzilismy teze o odpornosci,
jednak wyraznie widac, ze druga potfowa tego roku
przyniesie bolesne rozczarowanie wielu markom
luksusowym. Notowane spoiki z tego sektora zaliczyty
kilkunastoprocentowe straty, podczas gdy indeks
szerokiego rynku urdst o niemal 10 %.

Przyczyna ostabienia sektora luksusowego jest
spadek dynamiki sprzedazy wiodacych marek, co
uwidacznia sie w obnizonych zyskach. Popyt na
kluczowych rynkach — w USA i Chinach — w 2024
roku byt nizszy niz prognozowano. Sukces marek
luksusowych zaleze¢ bedzie od sposobu zarzgdzania
w warunkach wysokiej zmiennosci ekonomicznej

i w konfrontacji z kluczowymi trendami rynkowymi.
Jednym z najwazniejszych jest rosngce znaczenie
ekskluzywnych doswiadczen, ktére coraz czesciej
zastepuja te dostarczane przez tarisze, tradycyjne
produkty. Konsumenci poszukujg unikalnych przezyc,
co potwierdzaja dane Euromonitora —az 41%
zamoznych klientow deklaruje zwiekszenie wydatkow

RYNEK DOBR LUKSUSOWYCH W POLSCE

na podrdze i wellness. Reakcjg branzy na te zmiany sa
innowacyjne inicjatywy, takie jak luksusowe SFA Diora
W pociagu Klasy premium przemierzajacym Azje czy
liczne pop-upy organizowane przez Zegne, Hugo Bossa
i Louis Vuitton. Te dziatania, faczace multisensoryczne
doswiadczenia z personalizacja, redefiniuja znaczenie
zakupow stacjonarnych, ktore staja sie miejscem
celebracji marki, a nie jedynie punktem sprzedazy.

Dynamiczny rozwdj digitalizacji zmienia sposob
funkcjonowania sektora luksusowego. Prognozy
wskazuja, ze do 2025 roku az 25% transakcji w tej
branzy bedzie odbywac sie online, co wymaga od firm
znaczacych inwestycji w e-commerce | technologie
poprawiajace jakos¢ zakupdw cyfrowych. Przykiady
aziatan liderdw rynku obejmujg zastosowanie
technologii blockchain przez Louis Vuitton i Prade oraz
kampanie reklamowe z wykorzystaniem generatywnej
Al, jak te stworzone przez Mango czy Jacquemusa.
Inwestycje w zaawansowana technologie, takie jak
interaktywne lustra Hugo Bossa czy personalizowane
rekomendacje zakupowe, pozwalaja firmom wyréznic
sie na tle konkurencji i zaspokoic¢ oczekiwania
nowoczesnych klientdw.

Zrownowazony rozwaj i hiperpersonalizacja ksztaftuja
Strategie marek luksusowych w odpowiedzi

na rosnaca role konsumentow z pokolenia Z,
oczekujgcego transparentnosci i zaangazowania
spotecznego. Firmy jak Patagonia czy Burberry
prowadza kampanie wspierajgce kwestie ekologiczne,
a Paco Rabanne, wykorzystujac efekt szminki,
wprowadza przystepniejsze cenowo produkty, na
przyklad kosmetyki. Personalizacja, wspierana przez
Al, umoZliwia stworzenie produktow na zamowienie,
a podejscie omnichannel taczy doswiadczenia online
i offline, wzmacniajac zaangazowanie Klientéw na
kazdym etapie zakupow.

Trendy te nie tylko ksztaftuja przysztosc rynku, ale
réwniez stanowia odpowiedz na zmieniajace sie
potrzeby konsumentow i presje konkurencji. Szybka
adaptacja i wdrazanie nowych rozwigzar moga

przesadzi¢ o sukcesie spdtek w nadchodzacych latach.

Tomasz Wisniewski
Partner, Deal Advisory, Szef Zespotu

Wycen w Europie Srodkowo-Wschodniej,
KPMG w Polsce
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Sytuacja na rynku débr luksusowych nie rozwinefa sie
zgodnie z prognozami. Wynika to przede wszystkim

Z mniejszego niz oczekiwany popytu na dwoch
najwiekszych rynkach tego sektora —w USA oraz Chinach,
ktére zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami, ze
wzgledu na wysoka warto$¢ zgromadzonych w trakcie
lockdownu oszczednosci, miaty by¢ kotem napedowym
omawianego rynku. Europejscy konsumenci, w zwigzku
Ze znaczaca niepewnoscig gospodarcza, rowniez wykazuja
duza ostroznos¢ w planowaniu swoich wydatkéw.

W USA natomiast wzrost kosztéw utrzymania skutecznie
uniemozliwit grupie tzw. aspirujgcych konsumentow
trwate wejscie na rynek débr luksusowych.

Swiatetkiem w tunelu jest niestabnacy apetyt na
luksusowe dos$wiadczenia, dzieki ktéremu branze
turystyczna, hotelarska i SPA, a takze gastronomia,
stabilnie rosng. Zwigksza sie rowniez zainteresowanie
prywatnymi srodkami transportu, takimi jak odrzutowce
i jachty.

Obserwacja indekséw pozwala jednak dostrzec, ze na
dobrach luksusowych mozna straci¢. Warto przyjrze¢ sie
przykfadowo indeksowi zegarkdw luksusowych Rolex
(Watchcharts Rolex Market Index), ktéry analizuje

30 najpopularniejszych modeli tej marki. Co prawda

w dwa lata — od wybuchu pandemii w 2020 roku do
rozpoczecia wojny w Ukrainie — indeks wzrést o niemal
75%, jednak w pdzniejszym okresie spadt 0 30% (stan na
koniec pazdziernika 2024 roku). W ciggu ostatnich pigciu
lat zegarki Rolex pozwolity zarobi¢ okoto 20% (rocznie
niecate 4%), co stanowi widocznie mniejszy zwrot niz
ten z indeksu S&P 500. W tym samym czasie wynidst on
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okoto 75%, podczas gdy cena ztota wzrosta 0 80%.

Cho¢ sytuacja finansowa spoétek silnie sie polaryzuje,

a wiele z nich notuje spadki sprzedazy, to na mapie
sektora luksusowego nadal mozna znalez¢ jasne punkty.
Od stycznia do konca pazdziernika 2024 roku kurs Prady
wzrost o0 36%, a Hermesa o niemal 10%.

Pewna analogie mozna dostrzec wsréd producentow
luksusowych samochodéw. Kurs akcji Aston Martina,
producenta legendarnych pojazdéw Jamesa Bonda,

W ciggu ostatnich pieciu lat stracit niemal 90% wartosci.
W tym samym czasie akcje Ferrari wzrosty trzykrotnie,

a limitowana (do 799 sztuk) edycja modelu F80 o wartosci
ponad 3 milionéw dolaréw, napedzanego 1200-konnym
uktadem hybrydowym (w wersji podstawowej), sprzedata
sie w btyskawicznym tempie. Producent wioskich aut
luksusowych z Maranello staje sie przyktadem spdtki,
ktorej marka jest na tyle silna, ze kurs jej akcji wydaje sie
niewrazliwy na niekorzystne otoczenie — dtugotrwatych
spadkéw nie doswiadczyt od bardzo diugiego czasu.
Potwierdzeniem tego stanu rzeczy jest analiza segmentu
samochoddw, ktéry podzielilismy na nastepujace grupy:

e |uksus (Ferrari),

e premium (Daimler, Mercedes, BMW, Volvo),

e masowy (Volkswagen, General Motors, Ford, Fiat
Chrysler/PSA/Stellantis, Renault).

Kurs Ferrari konsekwentnie radzi sobie lepiej niz kursy
spotek z szerokiego rynku, jednoczesnie deklasujac
indeksy premium i masowy. Na koniec pazdziernika
2024 roku odnotowat 40% wzrostu wzgledem poczatku

roku — byt to dwukrotnie lepszy wynik od indeksu S&P
Global 1200.

Zaréwno indeksy spétek premium, jak i segmentu
masowego przez pierwsze cztery miesigce 2024 roku
ksztattowaty sie zgodnie z trendami na szerokim rynku,
jednak od maja zaczety zwieksza¢ do nich dystans,
tracgc na wartosci, ktéra tacznie spadta przez ostatnie
10 miesiecy o niemal 20%. Jest to strata 60 punktéw
procentowych wzgledem Ferrari.

Oprocz niekorzystnych warunkéw makroekonomicznych
na wynikach spotek z sektora motoryzacyjnego cigza
stabsze niz prognozowane wyniki sprzedazy aut
elektrycznych.By¢ moze tendencje ograniczonego
zainteresowania tymi samochodami odwrdci wejscie

na rynek aut elektrycznych azjatyckich marek, takich jak
BYD. Istnieje przy tym ryzyko, ze potencjalnie wysokie cto
na te pojazdy moze nie by¢ wystarczajgce, aby pomaoc
pograzonemu w kryzysie europejskiemu przemystowi
motoryzacyjnemul.

Stabe wyniki sektora dobr luksusowych skfonity
przedsiebiorstwa do gruntownej rewizji strategii oraz
gtebszej refleksji nad kierunkiem zmian, ktére nalezy
wdrozy¢, aby przezwyciezy¢ stagnacje, na nowo
przyciagna¢ konsumentéw do salonéw sprzedazy

i odzyska¢ zaufanie globalnych inwestoréw. VWysoka
niepewnos¢ gospodarcza, bedaca jednym z kluczowych
czynnikéw hamujacych rozwoj, jest dodatkowo
potegowana przez wyzwania wynikajace z dynamicznej
transformacji rynku. Sektor mierzy sie ze zmianami

w strukturze demograficznej konsumentéw, postepujaca
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Dynamika wartosci wybranych indekséw i akcji rynku samochodow
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digitalizacja oraz presjg zwigzang z realizacja celéw ESG, wypracowania efektywnych i innowacyjnych strategii
zdecyduje o pozycji rynkowej spoétek w najblizszej

przysztosci, a skutecznos¢ w dostosowywaniu sie

ktére w coraz wiekszym stopniu determinuja decyzje
inwestoréw i preferencje klientéw.

do nowych realiéw rynkowych bedzie kluczowa
dla odbudowy rentownoéci i konkurencyjnoéci
firm. Perspektywy na 2025 rok sa mimo tego dos$é

Rok 2024 dla wigkszosci firm z segmentu débr
luksusowych zapisze sie w historii jako czas

niepewnosci i adaptacji. Zapewne zdolnos¢ do optymistyczne.
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Analitycy przewiduja wzrost wartosci globalnego

rynku dobr luksusowych o okoto 7%, jednak warto
mie¢ na uwadze, ze rzeczywisto$¢ zweryfikuje te
prognozy. Pewnym jest natomiast to, ze skutecznosé
podejmowanych dzi$ decyzji strategicznych zadecyduje
o przysztej kondycji rynku.
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Devant de corsage ametystowy z diamentami, po 1908 r.
Autor nieznany
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Inwestycje altematywne

Ztoto

Ztoto od stuleci byto traktowane nie tylko

jako ozdoba, ale takze jako lokata kapitatu

i zabezpieczenie na niepewne czasy. Cho¢ nie
dawato spektakularnych zwrotéw z inwestycji
(ktére czesto jedynie w niewielkim stopniu
przekraczaty wskazniki inflacji i byty istotnie nizsze
niz zwroty z indeksu S&P), to jednak zabezpieczato
kapitat w perspektywie dtugoterminowe| — takze

w niepewnych czasach, do czego przyczyniat sie
fakt, ze jest ono fizycznym, namacalnym aktywem.

Sytuacja zmienita sie znaczaco, kiedy banki
centralne Rosji, Chin i wielu innych krajow (w tym
Polski) zaczety zwieksza¢ udziat ztota w rezerwach
walutowych. Spowodowato to wzrosty cen ztota od
poczatku 2023 do pazdziernika 2024 roku o ponad
40% z poziomu 2 tysiecy dolaréw do niemal

3 tysiecy dolaréw za uncje, prawie nadazajac za
pozornie dynamicznym wzrostem indeksu S&P

w tym okresie.
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Diamenty

Diamenty byty kojarzone z ukutym po drugiej
wojnie Swiatowej przez obecnego lidera na tym
rynku — firme De Beers — hastem marketingowym
.a diamond is forever”, co przyczynito sie

do wytwarzania przez kolejne dekady popytu

na te kamienie szlachetne, znajdujace sie

w zdecydowanej wiekszosci pierscionkéw
zareczynowych.

Diamenty przez lata stanowity takze dobry sposéb
na dywersyfikacje portfela inwestycyjnego ze
wzgledu na duzg koncentracje wartosci. Warto
zauwazy¢, ze pieciokaratowy diament, wazacy

1 gram, moze by¢ warty nawet milion ztotych

(w zaleznosci od szlifu i czystosci kamienia).

Inwestycja w diamenty przez wiele dekad dawata
stabilny dfugoterminowy zwrot, gdyz w latach
1960-2019 $rednioroczny wzrost wartosci tych
kamieni szlachetnych wynosit blisko 5%

(co poskutkowato ponad dziesieciokrotnym
wzrostem wzrost wartosci w tym czasie).
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W ostatnim dziesiecioleciu, pomimo okresowego
wzrostu cen w czasie wybuchu petnoskalowe]
wojny w Ukrainie, pojawito sie jednak kilka
czynnikéw powodujacych spadek ceny diamentéw
o niemal 30%:

e popyt na dobra luksusowe w Chinach, w tym
diamenty, ostabt na skutek nizszego wzrostu
PKB, obaw o rosnagce bezrobocie wsrdd klasy
Sredniej, a takze jako efekt polityki jednego
dziecka, ktérej owocem jest niska liczebnosé
pokolenia obecnych 30- i 40-latkéw — gtdéwnych
konsumentow dobr luksusowych;

e pojawity sie wysokiej klasy diamenty
syntetyczne, ktére moga by¢ nawet
pieciokrotnie tansze od diamentéw naturalnych,
a do tego promowane sg jako bardziej etyczne
i 0 mniejszym negatywnym wptywie na
$rodowisko (co nie zawsze jest prawda).

Co ciekawe, diamenty syntetyczne (laboratoryjne)
maja dokfadnie te same parametry fizyczne,
a jedynie specjalistyczny sprzet moze je rozrézni¢

(naturalne diamenty posiadajg $ladowe pozostatosci

azotu, ktérych laboratoryjne nie maja).
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Vita brevis, ars longa, 1918
Tadeusz Makowski

4 @ D

Nabywcy débr
luksusowych

w Polsce i ich
sytuacja finansowa

Rynek débr
luksusowych

Rynek sztuki
w Polsce

Notowania spotek
sektora dobr
luksusowych

Refleksja nad
przysztoscia

w sSwietle nowych
wyzwan | trendow
na rynku dobr
luksusowych



Rosngce zainteresowanie spersonalizowanymi
doswiadczeniami otwiera markom mozliwosé
nawigzywania gtebszej relacji z klientami poprzez
indywidualizacje ustug, organizacje wyjatkowych
wydarzen oraz interaktywne dziatania. Technologie
cyfrowe, takie jak rzeczywisto$¢ rozszerzona

i wirtualne przymierzalnie, wspierajg sprzedaz online
i s szczegdlnie atrakcyjne dla mtodszych pokolen,
cenigcych wygode i innowacyjne rozwigzania. Dla
marek luksusowych kluczowe jest zapewnienie
spoéjnej, wysokiej jakosci interakcji z klientami na
kazdym etapie doswiadczenia zakupowego, zarbwno
w sieci, jak i w $wiecie fizycznym. Wptyw technologii
jest widoczny takze na rynku sztuki — wirtualne
galerie i platformy sprzedazowe umozliwiaja dostep
do niej w komfortowych warunkach domowych, co
pozwala na poszerzenie grupy odbiorcéw i zwieksza
zainteresowanie tworczoscig artystyczna.

Zmiana pokoleniowa wséréd konsumentéw, a zwtaszcza
wzrost znaczenia preferencji zakupowych pokolenia

Z, niesie ze soba nowe wyzwania w zakresie
inkluzywnosci, personalizacji oraz zréwnowazonego
rozwoju. W odpowiedzi na rosngce oczekiwania
mtodszych klientéw marki stawiaja na przejrzystosc,
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odpowiedzialnos¢ i etyczne praktyki, dzieki czemu
buduja pozytywna reputacje i wzmacniaja lojalnosé
klientéw. Konsumenci coraz czesciej wybieraja
produkty ekologiczne, co sktania niektére marki

do wdrazania innowacji, takich jak blockchain, by
umozliwié¢ sledzenie pochodzenia i autentycznosci
produktéw. Te juz zachodzace zmiany stana sie
fundamentem przysztosci rynku débr luksusowych
w Polsce, gdzie luksus bedzie coraz bardziej taczyt
sie z odpowiedzialnoscia, indywidualizacja oraz
zaawansowanymi technologiami.

W najblizszych latach polski rynek débr luksusowych
bedzie kontynuowat swoj rozwoj, jednak sukces
poszczegdlnych marek w tej branzy bedzie zalezat

od zrozumienia zréznicowanych preferencji klientow

i elastycznego dostosowywania oferty. Pomimo
globalnych wyzwan gospodarczych i politycznych
perspektywy dla branzy luksusowej w Polsce pozostaja
optymistyczne, sygnalizujgc dalszy wzrost i szerokie
mozliwoéci rozwoju dla firm.
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Metodyka badania

Raport KPMG ,, Rynek doébr luksusowych w Polsce”
powstat w oparciu o dane Ministerstwa Finanséw,
GUS, NBP, baz danych: Euromonitor International, cen
transakcyjnych Cenatorium oraz innych zrédet, takich
jak raporty i artykuty branzowe.

Potencjalni nabywcy dobr luksusowych
(dane Ministerstwa Finansow)

Na potrzeby raportu wyodrebniono cztery grupy wsréd
potencjalnych nabywcow débr luksusowych:

1. ,Dobrze zarabiajgcy” to osoby o rocznych
dochodach brutto réwnych lub wyzszych niz
120 tys. zt, ale mniejszych niz 240 tys. zt;

2. ,Zamozni" to osoby o rocznych dochodach
brutto réwnych lub wyzszych niz 240 tys. zt, ale
mniejszych niz 600 tys. zt;

3. ,Bogaci” to osoby o rocznych dochodach
brutto réwnych lub wyzszych niz 600 tys. zt, ale
mniejszych niz 1 min zt;

4. ,Bardzo bogaci” to osoby o rocznych dochodach
brutto réwnych lub wyzszych niz 1 min zt.

Do oszacowania liczby oséb dobrze zarabiajgcych,
zamoznych, bogatych i bardzo bogatych oraz poziomu
ich dochodéw wykorzystano dane Ministerstwa
Finansoéw dotyczace liczby podatnikéw i ich

sumarycznego dochodu brutto (pozyskanych w trybie
dostepu do informacji publicznej) w nastepujacych
zakresach:

1. Dane podatnikéw podatku dochodowego od
0s6b fizycznych za 2023 r., osiggajacych dochody
opodatkowane przy zastosowaniu skali podatkowej
(formularze PIT-36, PIT-36S, PT-37 i PIT-40A).

2. Dane podatnikéw podatku dochodowego
od os6b fizycznych za 2023 r., osiggajacych
dochody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
lub dziatéw specjalnych produkcji rolnej,
opodatkowane wg 19% stawki podatku
(formularze PIT-36L i PIT-36LS).

3. Dane podatnikéw podatku dochodowego od oséb
fizycznych osiagajacych przychody z pozarolniczej
dziafalnosci gospodarczej opodatkowane ryczattem
od przychodéw ewidencjonowanych (formularz
PIT-28 i PIT-28S).

Co istotne, w tej edycji raportu podatnikow
okreslonych w punkcie trzecim uwzgledniono po
raz pierwszy, a dane za poprzednie lata zostaty
zaktualizowane o te grupe.

Zamozni Polacy w liczbach (HNWI)

Dane dotyczace liczby oséb zaliczanych do grupy
High Net Worth Individuals (HNWI) w biezacej
edycji raportu oparte sa na analizach Euromonitor
International. WWe wczesniejszych edycjach raportu
wykorzystywane byty informacje zawarte w , Global
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Wealth Report” przygotowywanym przez Credit
Suisse Research Institute, jednak od 2024 roku za
opracowanie raportu odpowiadaja eksperci UBS.
Zmiany organizacyjne spowodowaty ograniczony
dostep do szczegétowych danych na temat Polski oraz
innych panstw europejskich w raporcie Credit Suisse,
co jest bezposredniag przyczyna zmiany doboru danych
zrodtowych w niniejszym raporcie.

Liczby HNWI dla wybranych krajéw zostaty
obliczone za pomoca sumowania trzech kategorii
wyodrebnionych przez Euromonitor International:

1. Liczby zamoznych dorostych (o majatku wartym
1-5 mIn dolaréw amerykanskich);

2. Liczby HNWI (o majatku wartym 5-50 mIn dolaréw
amerykanskich;

3. Liczby ultra-HNWI (0 majatku wartym ponad
50 mIn dolarow amerykanskich).

Ogolna liczba HNWI to liczba dorostych (w wieku
18+) posiadajacych majatek netto w przedziatach
podanych dla trzech poszczegdlnych grup.

Majatek netto definiowany jest tu jako wartosé
wszystkich posiadanych przez danag osobe aktywow,
pomniejszona o catkowitg wartos¢ jej zobowigzan.
Moga by¢ to zaréwno aktywa niefinansowe (np.
nieruchomosci, ziemia, kamienie i metale szlachetne,
dziefa sztuki), jak i finansowe (np. waluty i depozyty,
pozyczki, udziaty netto cztonkéw gospodarstwa
domowego w rezerwach ubezpieczeniowych na zycie
i funduszach emerytalnych).
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Definicje nazw pokolen stosowanych
w raporcie

Millenialsi (pokolenie Y) — urodzeni w latach
1981-1996, wychowywali sie w czasach
dynamicznego rozwoju internetu i globalizacji.

Pokolenie Z (Gen Z) — urodzeni miedzy

1997 a 2012 rokiem, dorastali w czasach
powszechnego dostepu do internetu i mediow
spotecznosciowych.

Pokolenie Alfa (Gen Alpha) — urodzeni po 2013
roku — pierwsza generacja wychowujaca sie od
najmtodszych lat w otoczeniu zaawansowanej

technologii, sztucznej inteligencji i urzadzen smart.

Kategorie dobr luksusowych ujete
w szacunkach wartosci poszczegdinych
segmentow rynku

1. Samochody

Kategoria obejmuje luksusowe samochody osobowe

klasy premium, ktére tacza wyjatkowy komfort

z zaawansowana technologia, oferujac doskonate

wiasciwosci jezdne. Przeznaczone dla klientow

cenigcych prestiz, elegancje oraz wysoka jakosé

wykonania.

e Obejmuje modele w cenach od 75 tys. USD.

e Przyktadowe marki: Aston Martin, Ferrari, Jaguar,
Bentley, Porsche, Mclaren, Rolls-Royce oraz
Tesla.

2. Ustugi hotelarskie i SPA

Kategoria obejmuje:
e Hotele luksusowe: Obiekty 5-gwiazdkowe
i WyZsze, zapewniajace najwyzszy poziom
komfortu i ustug, np. JW Marriott, Shangri-La.
e Hotele premium: Obiekty o standardzie
4-4.5 gwiazdkowym, oferujace wysoki
standard ustug, np. Crowne Plaza, Hilton.
e SPA: Uzdrowiska oraz hotele SPA, wytgczajac
dzienne SPA.

3. Nieruchomosci

Kategoria uwzglednia nieruchomosci sklasyfikowane
w bazie Cenatorium jako luksusowe.

4. Odziez i akcesoria

Luksusowa odziez i akcesoria obejmuja produkty

znanych projektantéw, w tym:

e (Qdziez: ubrania wierzchnie, bielizne, odziez nocna
i stroje kapielowe.

e Obuwie damskie/meskie: od 300 GBP /420 USD.

e Akcesoria: paski, rekawiczki, oprawki i okulary
przeciwstoneczne (od 200 GBP /280 USD).

e Przyktadowe marki: Burberry, Gucci, Prada, Louis
Vuitton, Ray-Ban, Tom Ford.

5. Kosmetyki i perfumy
Kategoria obejmuje:

e Kolorowe kosmetyki: od 20 GBP / 28 USD.
e Perfumy: od 100 GBP / 140 USD za 50 ml.
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e Kosmetyki pielegnacyjne: od 50 GBP /70 USD
za 100 ml.

e Przyktadowe marki: Chanel, Tom Ford, Lancome,
Issey Miyake (Shiseido).

Kategoria nie zawiera dermokosmetykéw, czyli
produktéw marek tj. La Roche-Posay, CeraVe, Vichy.

6. Alkohole

Kategoria luksusowych alkoholi obejmuje
wyselekcjonowane wina i wysokiej klasy alkohole
mocne. Minimalne ceny:
e Szampan: 50 GBP /70 USD za 750 ml.
e Wykwintne wina wzmacniane: 40 GBP / 56 USD
za 750 ml.
e Wina nie z winogron (np. Sake): 35 GBP /50 USD
za 750 ml.
e \Wykwintne wina gronowe: 25 GBP /50 USD
za 750 ml.
e Whisky, brandy, koniak: 50 GBP /70 USD
za 700 ml.
e Gin: 35 GBP /49 USD za 700 ml.
e Wodka: 35 GBP /50 USD za 700 ml.
e Rum: 50 GBP /70 USD za 700 ml.
e Tequila/Mezcal: 40 GBP /56 USD za 700 ml.
e Przyktadowe marki: Glenfiddich,
Moét & Chandon.
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7. Bizuteria i zegarki

Kategoria obejmuije:
e Bizuteria ekskluzywna: produkty

z drogocennych metali (ztoto, platyna, srebro)
oraz kamieni szlachetnych (diamenty, rubiny,

szafiry).

e Bizuteria kostiumowa: wyroby z tafiszych
materiafow (stopy metali nieszlachetnych,
szkto, skora).

e Zegarki luksusowe: eleganckie
czasomierze mechaniczne i kwarcowe,
dostepne w limitowanych edycjach,
od 1000 GBP / 1400 USD.

e Kategoria nie zawiera zegarkéw typu smart
watch.

e Przyktadowe marki: Cartier, Rolex, Omega.

Uwagi:
Kazda kategoria definiuje produkty i ustugi

premium na podstawie pozycji cenowej, wizerunku
i pozycjonowania marki.
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