Niestabilna sytuacja geopolityczna, rosngca inflacja i widmo globalnej recesiji, ktére tak
istotnie wptynety na otoczenie biznesowe i zwiekszyty ryzyko prowadzenia dziatalnosci
w ostatnim czasie, stanowi¢ beda jedne z najistotniejszych, ale nie jedyne wyzwania
makroekonomiczne, z jakimi mierzy¢ sie beda przedsiebiorstwa w 2023 r.

Sprawozdawczo$é finansowa, proces zarzadzania
ryzykiem, procedury zapewniania zgodnosci
dziatania z prawem i regulacjami oraz $rodowisko
kontroli wewnetrznej, podobnie jak w latach
ubiegtych, tak i w 2023 r. wystawione zostang na
powazna probe. Wptywa na to wiele czynnikow,
przede wszystkim niestabilno$¢ globalnych rynkéwy,
wojna rosyjsko-ukrainska, zaktécenia fancuchow
dostaw, zagrozenia dla cyberbezpieczenstwa

i ataki typu ransomware, a takze ryzyko

o charakterze spotecznym, zwigzane, miedzy
innymi, z zacie$nieniem rynku pracy. Rdézne rodzaje
ryzyka ewoluuja i coraz czesciej tacza sie na

wielu ptaszczyznach, przez co, aby odpowiednio
sprawowac nad nimi kontrole przyja¢ trzeba bardziej
cafosciowe podejscie do zarzadzania.

W zmiennym $rodowisku biznesowym organy
regulacyjne, inwestorzy i inni interesariusze
oczekiwac beda od przedsigbiorstw
konkretnych krokéw, wiekszych ujawnien

i przejrzystosci, zwtaszcza dotyczacych dziatan
na rzecz srodowiska, spraw spotecznych i fadu
korporacyjnego (ESG).

Na podstawie rozmoéw z cztonkami komitetéw
audytu i kierownictwem przedsiebiorstw
zidentyfikowalismy osiem obszaréw, ktére komitety
audytu powinny mie¢ na uwadze okreslajac

i realizujac agende dziatania na 2023 rok. Sa to:

¢ Monitorowanie sprawozdawczosci
finansowej i powigzanych kontroli jako
nadrzedny priorytet komitetéw audytu

e Sprecyzowanie roli komitetu audytu
w monitorowaniu ryzyka klimatycznego
i innych ryzyk z obszaru ESG, ze szczegolnym
naciskiem na zakres i jakos¢ ujawnien
informacji

¢ Koncentracja na przywodztwie i zarzadzaniu
talentami funkcji finansowych

¢ Wzmacnianie jakosci audytu i ustalenie
jasnych oczekiwan co do biezacej otwartej
i szczerej komunikacji z audytorem

e Pomoc w zapewnianiu, by audyt wewnetrzny
koncentrowat sie na kluczowych ryzykach
organizacji, poza sprawozdawczoscia
finansowa i zgodnoscia dziatania z prawem
i regulacjami, byt wartosciowym zasobem
dla komitetu

e Skupienie uwagi na kwestiach etycznych,
kulturze organizacji i programach
zapewniania zgodnosci

¢ Bycie na biezaco z globalnymi zmianami
w zakresie podatkéw i ryzyk podatkowych
jako istotnych elementow ESG

* Analiza sktadu i kompetencji komitetu
audytu.

r_ j Monitorowanie sprawozdawczosci
L _J finansowej i powiazanych kontroli jako

nadrzedny priorytet komitetow audytu

Sprawowanie obowigzkéw w zakresie
sprawozdawczosci, rachunkowosci i ujawniania
informacji w niepewnym otoczeniu
makroekonomicznym i geopolitycznym,
zdestabilizowanym przez inwazje Rosji na Ukraine,
zaktécenia tancuchéw dostaw, cyberprzestepczose,
rosnaca inflacje i stopy procentowe, niestabilno$é
rynkéw i widmo globalnej recesji, pozostanie
kluczowym zadaniem, a zarazem stanowi¢ bedzie
najwieksze wyzwanie dla komitetéw audytu

w 2023 r. Kluczowe obszary, ktére komitety



uwzgledni¢ powinny w sprawozdaniach za 2022
i 2023 rok obejmuja:

Prognozy i ujawnianie informacji: trudne czasy
wymagaja trudnych decyzji

Niepewnos¢ zwigzana z nieustannie
zmieniajgcym sie krajobrazem geopolitycznym,
makroekonomicznym w potaczeniu z wymogiem
tworzenia ztozonych, wybiegajacych w przysztosé

prognoz dla celdéw sprawozdawczosci i raportowania,

sprawiajg, ze ujawnianie informacji dotyczacych
kwestii, ktére posrednio lub bezposrednio wptywaja
na operacje przedsiebiorstwa pozostaje jednym

z najistotniejszych wyzwan komitetéw audytu.
Komitety audytu powinny skupi¢ sie

w szczegoélnosci na:

e Ujawnieniach zwigzanych z wptywem inwazji
Rosji na Ukraine i sankcjami, zaktéceniami
w faficuchach dostaw, podwyzszonym ryzykiem
cyberatakoéw, inflacjg, stopami procentowymi,
niestabilnoscig rynkdw i ryzykiem globalne;
reces;ji

e Prognozowaniu przeptywdw pienieznych

e Aktualizacji wartosci aktywdw niefinansowych,
w tym wartosci firmy i innych wartosci
niematerialnych

e Ujmowaniu aktywow finansowych (warto$¢
godziwa)

e Kontynuacji dziafalnosci

e \Wykorzystaniu wskaznikéw niewynikajgcych
wprost ze sprawozdawczosci finansowej
(tzw. non-GAAP metrics).

W obecnym $rodowisku biznesowym
przedsigbiorstwa czesto stawiane sg w sytuacjach,
ktére wymagaja podejmowania trudnych decyzji,
dlatego organy regulacyjne szczegdlnie podkreslaja,
jak wazne jest, aby kazde dziatanie zostato
odpowiednio uargumentowane i cechowato sie
wystarczajgcg przejrzystoscig. Oznacza to, miedzy
innymi, prowadzenie dokumentacji potwierdzajacej,
ze procesy podlegaja rygorystycznej kontroli.

Co istotne, biorgc pod uwage niepewnosé
dtugoterminowych prognoz dla srodowiska
biznesowego, interesariusze oczekiwacé beda

coraz obszerniejszych ujawnien w zakresie zmian
dla kluczowych zatozen, szacunkéw i wdrozonych
kontroli.

Analizujgc zakres ujawnien w tych obszarach, warto
wzigé pod uwage wytyczne ESMA opublikowane
w pazdzierniku 2022 r.

Stanowisko ESMA w sprawie wptywu inwazji
rosyjskiej na potroczne raporty finansowe

W maju 2022 r. ESMA opublikowat stanowisko'
w sprawie wptywu inwazji Rosji na Ukraine na
potroczne raporty finansowe. ESMA jest zdania, ze
wiekszo$¢ zawartych tam komunikatéw? dotyczy
rowniez rocznych sprawozdan finansowych.

W zwiazku z tym analizujac roczne raporty
finansowe za rok 2022, organy nadzoru beda
zwracaty szczegdlng uwage na te obszary

przy monitorowaniu i ocenianiu stosowania
odpowiednich wymogdw sprawozdawczych.
ESMA przypomina tez emitentom o ponizszych
wymogach.

Prezentacja skutkow inwazji rosyjskiej
w sprawozdaniach finansowych

ESMA apeluje o ostrozno$¢ w kwestii odrebnego
prezentowania skutkéw inwazji Rosji na

Ukraine w rachunku zyskéw i strat. Z uwagi na
wszechobecnos¢ tych skutkéw odrebna prezentacija
moze nie oddawac wiernie catosciowych wynikéw
finansowych emitenta i moze wprowadza¢
uzytkownikéw sprawozdan finansowych w bfad.

W konsekwencji ESMA apeluje do emitentow,

aby zamiast prezentowac te skutki osobno

w rachunku zyskoéw i strat ujawnili w notach
dodatkowych informacje jakos$ciowe i ilo$ciowe na
temat tych skutkdw, osadow i zatozen przyjetych
w celu ujmowania, wyceny i prezentacji aktywow

i zobowigzan, a takze w zakresie skutkéw
wptywajacych na zysk lub strate. ESMA podkresla,
ze skutki te nalezy przedstawi¢ w sposéb jasny

i obiektywny. Wiaczajac alternatywne pomiary
wynikéw w sprawozdaniach zarzadu z dziatalnosci,
ujawnieniach doraznych zgodnie z rozporzadzeniem
w sprawie naduzyé na rynku® lub prospektach
zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie prospektu?,
emitenci powinni uwzgledni¢ wytyczne zawarte

w pytaniu i odpowiedzi nr 18 w dokumencie ESMA
pt. Pytania i odpowiedzi dotyczace alternatywnych
pomiaréw wynikows.

Kontrole wewnetrzne dotyczace
sprawozdawczosci finansowej i sprawdzanie
jakie sa w tym zakresie uchybienia

W obliczu sytuacji geopolitycznej,
makroekonomicznej i powigzanego z nimi ryzyka,

a takze mozliwych zmian biznesowych, w tym
przeje¢, tworzenia nowych linii biznesowych,
transformaciji cyfrowej itd. w 2023 r. mechanizmy
kontroli wewnetrznej wystawione beda na powazna
prébe. Koniecznym wydaje sie zaproszenie

TESMA, stanowisko publiczne ,, Skutki inwazji Rosji na Ukraine na
pdétroczne raporty finansowe” [ Implications of Russia’s invasion of
Ukraine on half-yearly financial reports], 13 maja 2022 r.

2W tym zaleceniach ESMA dotyczacych $rédrocznych sprawozdan
zarzadu z dziatalnoéci.

® Rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

4 Rozporzadzenie (UE) 2017/1129.

5 ESMA, Pytania i odpowiedzi - Wytyczne ESMA dotyczace
alternatywnych pomiaréw wynikéw, 1 kwietnia 2022 r.; pytanie nr 18,
dotyczace skutkow pandemii COVID-19, powinno by¢ stosowane
odpowiednio w odniesieniu do skutkéw inwazji Rosji na Ukraing.



kierownictwa do dogtebnej analizy, jak obecne
Srodowisko biznesowe i okotobiznesowe wptywac
moze na nadzor kierownictwa nad ujawnieniami,
stosowane procedury i ocene skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej dotyczacej
sprawozdawczosci finansowej. W przypadku
zidentyfikowania niedociagnie¢ wazne jest, aby
nie poprzesta¢ na standardowych wyjasnieniach,
dlaczego dane uchybienie , nie stanowi istotnej

nieprawidfowosci w zakresie kontroli wewnetrznej”,

ale dokona¢ zréwnowazonej oceny istotnosci

i przyczyny problemu. Czy komitet audytu, przy
wsparciu kierownictwa, regularnie dokonuje
Swiezej oceny wewnetrznego $rodowiska kontroli
przedsiebiorstwa? Czy stosowane mechanizmy
kontroli sg w stanie utrzymac¢ tempo narzucone
przez dziatania przedsiebiorstwa, obrany model
biznesowy i zmiany w profilu ryzyka, w tym
cyberbezpieczenstwa?

Cztonkowie komitetdw wyrazajg obawy, ze

w przetadowanych agendach coraz trudniej
uwzgledni¢ jednoczesnie kwestie nadzoru nad
gtéwnymi obszarami ryzyka i podstawowe
obowigzki nadzorcze (dotyczace sprawozdawczosci
finansowej, powiazanych kontroli wewnetrznych

i wspotpracy z wewnetrznym/zewnetrznym
audytem). Fakt, ze interesariusze oczekuja coraz
obszerniejszych ujawnient w zakresie ryzyka ESG
zwiekszyty obawy dotyczace ,,mocy przerobowych”
komitetéw audytu.

W konsekwencji ustali¢ nalezy, czy komitet
dysponuje odpowiednimi kompetencjami,

aby nadzorowac istotne obszary ryzyka spoza
podstawowego zakresu. Czy cyberbezpieczenstwo,
kwestie klimatyczne, ESG i najistotniejsze obszary
ryzyka, takie jak bezpieczenstwo przedsiebiorstwa
wymagaja uwagi catej rady, a moze zaja¢ moga

sie nimi odrebne komitety? Wady i zalety
utworzenia dodatkowego komitetu nalezy doktadnie
przeanalizowa¢, jednak samo dopuszczenie do
rozwazan mozliwosci, ze nowoutworzony komitet
ds. finanséw, technologii, ryzyka, zréwnowazonego
rozwoju czy innej kwestii — i by¢ moze
zaangazowanie cztonkow z nowymi zestawami
umiejetnosci — moze pozytywnie wptynac na
skuteczno$¢ dziatan rady i stanowi¢ $wiezy powiew
w dyskusji na temat nadzoru nad ryzykiem.

Sprecyzowanie roli komitetu

Q?O audytu w monitorowaniu ryzyka
klimatycznego i innych ryzyk z obszaru
ESG, ze szczeg6lnym naciskiem na
zakres i jakos¢ ujawnien informacji

Rosngce oczekiwania wobec jakosci ujawnianych
informacji ESG powinny sktoni¢ rady do

ponownej oceny istniejacych narzedzi nadzoru

nad sprawozdawczoscig ESG i powigzanym
ryzykiem. Inwestorzy, organy regulacyjne, podmioty
przygotowujace ratingi ESG i inni interesariusze

oczekujg informacji ESG, ktére beda przydatne

w podejmowaniu decyzji, w zwigzku z czym
okreslenie roli i zakresu obowigzkéw komitetdw
audytu w tym obszarze powinno traktowac sie jako
priorytet. Majgc na uwadze przedstawione przez
Komisje Europejska i EFRAG projekty przepiséw
istotnie rozszerzajacych zakres ujawnianych
obowigzkowo informacji niefinansowych oraz
obowiagzujace juz nowe obowiazki zwigzane

z Taksonomiag UE i SFDR, dziatania nadzorcze
komitetdw audytu zwigzane z raportowaniem ESG
beda miaty kluczowe znaczenie. Niezbedne jest,
aby cztonkowie Komitetu mieli zrozumienie zakresu
obowiazujgcych przepiséw dot. obszaru ESG,
systemu kontroli wewnetrznych dot.

danych ESG oraz niezbednego zakresu
zaangazowania zewnetrznego audytora do
weryfikacji ujawnien ESG.

Do kwestii nadzoru nad ryzykiem klimatycznym,
cyberbezpieczenistwem i innymi zagadnieniami
ESG rady nadzorcze podchodzg na wiele
sposoboéw. Szersze omowienie zagrozen dla
cyberbezpieczenstwa znalez¢ mozna w publikacji
pt. , Priorytety Rad Nadzorczych na 2023 r”".
Powszechnie panuje przeswiadczenie, ze tego
rodzaju nadzor stanowi obowigzek catej rady, ze
szczegdlnym uwzglednieniem odpowiednich
komitetéw. Obowigzki w tym zakresie spoczywad
moga takze posrednio na komitetach ds.
wynagrodzen, nominacji, fadu korporacyjnego

i audytu. Na przyktad, komitet ds. wynagrodzen
moze nadzorowaé kwestie zwigzane z kapitatem
ludzkim i wynagrodzeniami kadry kierowniczej,

a komitet ds. nominacji i tadu korporacyjnego

lub — w niektoérych przypadkach — komitet ds.
zréwnowazonego rozwoju moze ponosi¢ ogoélng
odpowiedzialno$¢ za nadzoér nad ESG. Do
standardowych obowiazkéw komitetu audytu
nalezy nadzér nad ujawnieniami ESG i ich zakresem,
ryzykiem finansowym, ryzykiem powigzanym ze
zgodnoscia z przepisami.

Biorac pod uwage, ze state komitety odgrywaja
kluczowa role we wspieraniu rady w wykonywaniu
obowiagzkéw w zakresie nadzoru ESG, wymiany
informacji i ogdlnej komunikacji, koordynacja dziatar
pomiedzy komitetami a petnym sktadem rady jest
niezbedna. Zwazywszy, jak ryzyko ESG rzutowaé
moze na obszary sprawozdawczo$ci i wewnetrznej
kontroli, jest ono szczegdlnie istotne dla komitetdw
audytu. Komitety audytu muszg zrozumie¢, czego
oczekuja od nich inne komitety, a pozostate
komitety muszg zrozumiec potrzeby komitetow
audytu w zakresie informacji. Obszary, w ktérych
wymiana informacji ma najwieksze znaczenie
obejmuja:

e Rozwazania na temat sposobdéw ujawniania
informacji ESG: raporty w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, raporty roczne, strona
internetowa przedsiebiorstwa


https://kpmg.com/pl/pl/home/insights/2023/03/priorytety-rad-nadzorczych-w-2023.html

e Zapewnienie, ze dobrowolnie ujawnione
informacje ESG podlegajg takim samym
mechanizmmom jak informacje finansowe,
wigczajac w to procedury kontroli i ujawniania

e \Wybér ram sprawozdawczych dla ESG

e Nadzér nad komitetem zarzadu ds. ujawniania
informacji, w tym:

— Doprecyzowanie roli i zakresu
odpowiedzialnosci tego komitetu

— Ocena sktadu komitetu. Przedsiebiorstwa
powinny rozwazy¢ rozszerzenie sktadu
komitetow zarzadu ds. ujawniania
informacji o lideréw funkcjonalnych,
takich jak na przyktad dyrektor ds.
zréwnowazonego rozwoju, dyrektor ds.
réznorodnosci, dyrektor ds. tancuchow
dostaw, czy dyrektor ds. bezpieczenstwa
informacyjnego.

W ramach promowania wspoétpracy pomiedzy
komitetem zarzadu ds. ujawniania informacji

i zespotem/komitetem ds. ESG w celu
zidentyfikowania luk w tym zakresie, warto
zastanowi¢ sie, w jaki sposdb pozyska¢ mozna

i gromadzi¢ wysokiej jakosci informacje oraz $cisle
monitorowac¢ proces ustanawiania przepiséow
przez organy.

M1  Koncentracja na przywodztwie
000 zarzadzaniu talentami funkcji
CDD finansowych

Piony finansowe funkcjonuja obecnie w niezwykle
trudnych warunkach. Muszg sie zmierzy¢

z kwestiami niedoboréw talentéw, zarzadzania
transformacja i strategiami cyfrowymi,
jednoczes$nie opracowujac niezawodne systemy

i procedury gromadzenia i utrzymywania wysokiej
jakosci danych ESG, zarowno w celu spetnienia
oczekiwan inwestorow jak i innych interesariuszy.
W wielu przypadkach niepewne otoczenie
biznesowe istotnie utrudnia prognozowanie

i dalsze planowanie dziatan.

Biorgc pod uwage, ze komitety petnig funkcje
wspierajaca i monitorujgca w stosunku do funkgji
finansowych w tym zakresie, zaleca sie, aby
dziatania skoncentrowaé na nastepujacych dwaéch
obszarach:

e W wielu dziatach finansowych utworzono
lub stale rozwija sie zespoty lub komitety
odpowiedzialne za zarzadzanie szeregiem
dziatan ESG, w tym wzmacnianie kontroli nad
informacjami ESG ujawnianymi w raportach
niefinansowych. Dziatania te obejmuja
wyszukiwanie i rekrutacje ekspertéow ds.
klimatu i ESG, rozwdj mechanizmow kontroli
wewnetrznej oraz wdrazanie technologii,
procesow i systemow.

— Czy funkcja finansowa charakteryzuje sie
odpowiednim przywddztwem, talentami,
zestawami umiejetnosci i innymi zasobami
niezbednymi do zarzadzania kwestiami
ryzyka klimatycznego i innymi kwestiami
podlegajgcymi raportowaniu ESG i czy jest
w stanie gromadzi¢ odpowiednie dane,
gwarantujac ich wysoka jakos$¢?

— Jak zaawansowane sa postepy funkcji
finansowej w przygotowaniach do nowych/
zaktualizowanych obowigzkéw raportowania
ESG?

e Dziatania majgce na celu przyspieszy¢
wdrazanie strategii cyfrowych i transformacji
podejmowane przez wiele przedsiebiorstw
maja istotny wptyw na funkcje finansowe,
stwarzajgc nowe mozliwosci na zwiekszenie
wartosci dodanej. Poniewaz funkcja finansowa
taczy obecnie rozwiniete zdolnosci analityczne
i strategiczne z tradycyjnymi umiejetnosciami
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
ksiegowosci i audytu, jej wymagania dotyczace
pozyskiwania talentéw i oczekiwanych
umiejetnosci musza sie odpowiednio zmienié.

— Czy funkcja finansowa pozyskuije,
umozliwia rozwdj i zatrzymuje pracownikéw
o talentach i umiejetnosciach niezbednych
do zaspokojenia zmieniajacych sie potrzeb?

Istotne jest, aby komitet audytu pos$wiecit
wystarczajaco duzo czasu na zrozumienie
strategii finansowych w zakresie raportowania
ESG i transformacji cyfrowej oraz pomogt
zapewni¢ funkgji finansowej przywddztwo,
wykwalifikowanych pracownikéw i site, aby
realizowac te strategie.

Poprawa jakosci audytu poprzez
Z\ otwarta komunikacje i ustalenie
\ jasnych oczekiwan wzgledem
audytora

Jakos¢ badania jest wzmacniana przez w petni
zaangazowany komitet audytu, ktéry nadaje

ton i okresla jasne oczekiwania w stosunku do
biegtego rewidenta oraz $cisle monitoruje prace
biegtego rewidenta poprzez czesta i merytoryczna
komunikacje oraz rzetelng ocene.

Ustalajac oczekiwania na 2023 r., komitet audytu
powinien omowi¢ z biegtym rewidentem, w jaki
sposdb sprawozdawczosé finansowa spotki

i zZwigzane z nig ryzyko w zakresie kontroli
wewnetrznej zmienig sie w 2023 r., w $wietle
nowych ryzyk, a takze zmiennego otoczenia
geopolitycznego i makroekonomicznego, w tym
inwazji Rosji na Ukraine, zaktécen w tancuchu
dostaw, cyberbezpieczenstwa, inflacji, rosnacych
stép procentowych, niepewnosci rynku, zmian
klimatycznych i innych kwestii ESG, a takze zmian
w biznesie i ryzyka globalnej recesiji.



Nalezy jasno okresli¢ oczekiwania dotyczace
czestej i merytorycznej komunikacji pomiedzy
biegtym rewidentem a komitetem audytu.
Oczekiwania te nie powinny ograniczaé sie

do niezbednego minimum. Lista kwestii
wymagajacych komunikacji jest obszerna

i obejmuje sprawy dotyczace niezaleznosci
biegtego rewidenta, a takze kwestie zwigzane

z planowaniem i wynikami badania. Komunikacja
wykraczajgca poza niezbedne minimum moze
pozytywnie wptyna¢ na kompetencje nadzorcze
komitetu audytu, szczegdlnie w odniesieniu do
kultury organizacyjnej, tonu nadawanego przez
kierownictwo najwyzszego szczebla i jakosci
talentéw funkcji finansowej.

Nalezy pytaé firme audytorska o funkcjonujgce

u niej systemy kontroli jakosci, ktére maja na
celu ciggte wzmacnianie jakosci badania — tacznie
z wdrozeniem i wykorzystaniem przez firme
nowych technologii. W rozmowach z biegtymi
rewidentami w sprawie wewnetrznego systemu
kontroli jakosci firmy nalezy rozwazy¢ wyniki
inspekcji organéw regulacyjnych, a takze dziatan
zmierzajacych do usuniecia stabosci. Nalezy
pamietacd, ze o jakosci badania decyduje wysitek
catego zespotu i wymaga ona poswiecenia

i zaangazowania wszystkich uczestnikow
procesu — biegtego rewidenta, komitetu audytu

i kierownictwa.

Pomoc w zapewnianiu by audyt
wewnetrzny koncentrowat sie na
Q fg\ Q kluczowych ryzykach organizacji,
DWG poza sprawozdawczoscia finansowa
| i zgodnoscia dziatania z prawem
i regulacjami, byt wartosciowym
zasobem dla komitetu

W obliczu nattoku zadan i zagadnien takich
jak ESG, zaktécenia tancuchow dostaw,
cyberbezpieczenstwo, czy zgodnosé dziatania
z prawem i regulacjami, ktére wystawiaja

na probe istniejace mechanizmy zarzadzania
ryzykiem, komitety powinny postrzega¢ audyt
wewnetrzny jako niezwykle warto$ciowe
zrédto informacji i zapewni¢ mu decydujacy
gtos w kwestiach ryzyk i kontroli. Oznacza

to, ze skupi¢ nalezy sie nie tylko na ryzyku
zwigzanym ze sprawozdawczoscig finansowa
i zgodnoscia dziatania z prawem i regulacjami,
ale takze na krytycznych ryzykach operacyjnych
i technologicznych, w tym powigzanych z nimi
kontrolach, a takze ryzyku ESG. Ryzyko zwigzane
z ESG nieustannie ewoluuje, obejmujgc takie
obszary jak zarzadzanie kapitatem ludzkim,
poczawszy od zasad réznorodnosci, rownego
dostepu i witgczania (Diversity, Equity and
Inclusion), konczac na zarzadzaniu talentami,
przywodztwie i kulturze przedsiebiorstwa,

ale takze obszar ryzyka klimatycznego,
cyberbezpieczenstwa, ochrony danych

i ujawnien ESG. Kontrole i procedury dotyczace
ujawniania informacji oraz kontrole wewnetrzne
traktowac nalezy jako kluczowy obszar audytu
wewnetrznego. Warto tez doprecyzowac role
audytu wewnetrznego w obszarze ryzyka ESG

i — bardziej ogélnie — ERM (Enterprise Risk
Management) na takiej zasadzie, ze nie bedzie
ona polega¢ na zarzadzaniu ryzykiem, lecz

na zapewnieniu dodatkowej pewnosci co do
adekwatnosci proceséw w tym zakresie. Warto
zweryfikowagd, czy w swietle zaciesnienia rynku
pracy, audyt wewnetrzny dysponuje odpowiednim
i adekwatnie przygotowanym personelem. Nalezy
tez sprawdzi¢, czy zespoty kierownicze dysponuja
odpowiednimi zasobami i kompetencjami, aby
realizowac¢ nowe inicjatywy ESG. Trzeba takze
zrozumieg, ze audyt wewnetrzny nie jest odporny
na niedobory wykwalifikowanych pracownikéw.

W obliczu zmiennego krajobrazu geopolitycznego,
makroekonomicznego i ryzyk, nalezy mieé
pewnosé, ze plan audytu wewnetrznego
odpowiednio postrzega kwestie ryzyka i jest
wystarczajaco elastyczny, aby dostosowac sie

do zmieniajacych sie warunkéw biznesowych.
Komitet audytu powinien wspoétpracowac z szefem
dziatu audytu wewnetrznego i dyrektorem ds.
ryzyka, aby okresla¢ ktére rodzaje ryzyka stanowia
najwieksze zagrozenie dla reputacji organizacji,

jej strategii i dziatalno$ci operacyjnej oraz dotozy¢
staran, aby audyt wewnetrzny koncentrowat sie na
tych wtasnie kluczowych ryzykach i powigzanych
kontrolach wewnetrznych.

e Co zmienito sie w otoczeniu operacyjnym?

e Jakie ryzyko niesie ze soba cyfrowa
transformacja firmy i jej rozbudowana struktura
organizacyjna, zaopatrzenie, outsourcing,
sprzedaz i kanaty dystrybucji?

e (Czy przedsiebiorstwo wyczulone jest na
wczesne sygnaty ostrzegawcze dotyczace
bezpieczenstwa, jakosci produktu i zachowania
zgodnosci dziatan z obowigzujagcym prawem?

e (Czy audyt wewnetrzny pomaga w ocenie
i badaniu kultury organizacji?

Komitet audytu powinien jasno okresli¢
oczekiwania, a takze upewnic sig, ze dziat

audytu wewnetrznego dysponuje odpowiednimi
zasobami, umiejetnosciami oraz wiedza, aby
realizowac¢ swoje cele. Powinien rowniez poméc
szefowi dziatu audytu wewnetrznego w okresleniu
w jaki sposdb technologie cyfrowe wptywajg na
funkcje audytu wewnetrznego.



r— Skupienie uwagi na kwestiach
C@EJ etycznych, kulturze organizacji
i programach zapewniania zgodnosci

Koszty utraty reputacji wynikajace

Z nieprzestrzegania zasad etycznych lub wymogdéw
przepiséw/regulacji sg dzi$ wyzsze niz
kiedykolwiek wczesniej, szczegdlnie w obliczu
narastajacego ryzyka oszustw, naciskéw na
kierownictwo, aby za wszelkg cene realizowaé
cele finansowe oraz wzrost podatnosci na
cyberataki. Fundamentem skutecznego programu
zapewniania zgodnosci jest ton nadawany przez
kierownictwo najwyzszego szczebla i kultura

catej organizacji — taka, ktéra wspiera strategie
firmy i zaangazowanie na rzecz deklarowanych
przez nig wartosci, zasad etycznych oraz dziatania
zgodnie z prawem i regulacjami. Zaleznos¢

ta jest szczegdlnie prawdziwa w ztozonym
Srodowisku biznesowym, w ktérym firmy szybko
wprowadzajg innowacje i wykorzystuja mozliwosci
na nowych rynkach, nowe technologie i bazy
danych, nawigzuja wspotprace z coraz wigksza
liczbg dostawcéw i stron trzecich w ramach coraz
dtuzszych i bardziej ztozonych tancuchéw dostaw.

Nalezy uwaznie przygladac sie kulturze organizacji
i tonowi nadawanemu przez kierownictwo
najwyzszego szczebla, ze szczegdlnym naciskiem
na zachowania i sygnaty ostrzegawcze, a nie tylko
wyniki.
e (Czy kierownictwo najwyzszego szczebla
jest odpowiednio wyczulone na naciski,
ktérym podlegaja pracownicy (zaréwno
prywatnie, jak i w pracy), a takze kwestie BHP,
produktywno$é, zaangazowanie pracownikéw
i ich morale?

Trzeba mie¢ $wiadomosé, ze przywodztwo

i komunikacja to dwa nieroztagczne elementy,

a zrozumienie i umiejetnos$¢ wspdtodczuwania sg
dzi$ wazniejsze niz kiedykolwiek.

e (Czy przedsiebiorstwo, poprzez tworzona
kulture, zacheca pracownikéw do robienia tego,
co wiasciwe?

e \Warto zachecac¢ dyrektoréw do spotkan
z pracownikami, aby lepiej mogli pozna¢ kulture
organizacji.

Komitety audytu pomagaja zagwarantowag,

ze wprowadzone w przedsiebiorstwie srodki
zapewniajgce zgodnos$¢ dziatania z wymogami
prawa i regulacjami oraz programy monitorowania
sg aktualne, obejmuja wszystkich uczestnikéw
globalnego taricucha dostaw, a takze, zawieraja
jasny przekaz, co do wysokich standardow
etycznych oczekiwanych przez spotke.

Koncentracja na efektywnosci wprowadzonych
w firmie kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci
(facznie z monitorowaniem, czy tego typu

skargi sa w ogéle zgtaszane) i postepowan
dochodzeniowych. Czy komitet audytu ma wglad
we wszystkie zgtoszone skargi? Jesli nie, to

jak wyglada procedura selekcjonowania skarg,
ktére ostatecznie przekazywane sa komitetowi?
Radykalna przejrzystos¢ wprowadzona przez
media spotecznosciowe sprawia, ze kultura

i wartosci firmy, zaangazowanie w uczciwe

i zgodne z prawem dziatania oraz reputacja marki
s3 jak nigdy dotad poddawane bezprecedensowej,
publicznej ocenie.

Bycie na biezaco z globalnymi
@ zmianami w zakresie podatkow
= i ryzyk podatkowych jako istotnych
elementow ESG

Zaktécenia i niepewno$é charakteryzuja
wspotczesne otoczenie podatkowe biznesu

i sg szczegolnie dotkliwe dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych. Dnia 16 sierpnia 2022 r.,
Prezydent USA, Joe Biden, podpisat ustawe

o obnizaniu inflacji (Inflation Reduction Act),

ktéra wprowadza nowy alternatywny podatek
minimalny w wysokosci 15% dla duzych
przedsiebiorstw i podatek od wykupu akcji,

a takze zapewnia IRS (amerykanskiemu urzedowi
podatkowemu) dodatkowe, istotne fundusze na
egzekwowanie, operacje i modernizacje. Nowy,
alternatywny podatek minimalny nie jest tozsamy
z globalnym podatkiem minimalnym dla korporacji
w wysokosci 15% proponowanym przez OECD,
o ktérego przyjecie przez inne panstwa zabiegata
Sekretarz Skarbu USA Janet Yellen. Obecnie nie
ma pewnosci, jak i czy kraje OECD podejma sie
wdrozenia 15% globalnego podatku minimalnego,
a takze innych inicjatyw podatkowych
wynikajacych z ustawodawstwa USA. Niezaleznie
od powyzszego, 15 grudnia 2022 r. Rada UE
formalnie przyjeta dyrektywe w sprawie
zapewnienia globalnego minimalnego poziomu
opodatkowania grup wielonarodowych

w Unii wprowadzajaca minimalny podatek.
Zgodnie z ustaleniami minimalny podatek
dochodowy dotyczy¢ bedzie miedzynarodowych

i krajowych grup lub firm o tgcznym rocznym
przychodzie wynoszacym co najmniej 750 min
euro a stawka tego podatku wyniesie 15%
podstawy opodatkowania. Dyrektywa ma zostaé
transponowana do prawa krajowego do konca
2023 .

W obecnym, niepewnym otoczeniu biznesowym
istotne jest, aby wspodtpraca komitetdow audytu

z kierownictwem najwyzszego szczebla
przebiegata na co najmniej trzech ptaszczyznach:

e Komitety audytu zdawac¢ sobie muszg sprawe
Z niepewnosci i ztozonosci stale ewoluujacego
otoczenia podatkowego i ze w najblizszych
latach bedzie ono miato bardzo istotny wptyw
na przedsiebiorstwa.



e Komitet audytu wspiera¢ powinien
kierownictwo w okreslaniu tolerancji
przedsiebiorstwa na ryzyko utraty reputacji
ptynace ze strategii podatkowej i ocenig,

w jakim zakresie ramy tadu korporacyjnego

i powigzane kontrole sg w stanie
zminimalizowac to ryzyko lub poprawi¢ wyniki
w zakresie zrobwnowazonego rozwoju.

e Zadaniem komitetu audytu jest tez pomédc
kierownictwu obra¢ wtasciwe podejscie do
przejrzystosci podatkowej, poniewaz nie
ma jeszcze ustalonych regulacji lub praktyk
co do tego, jaki poziom sprawozdawczosci
gwarantuje ,,odpowiednig przejrzystosé
podatkowa”. Zespoty na poziomie
kierownictwa beda musiaty wzigé pod uwage
oczekiwania interesariuszy, odpowiednie
standardy, wymogi stawiane przez organy
regulacyjne oraz jakie ujawnienia w zakresie
przejrzystosci podatkowej dokonywane sg
przez wspotpracownikéw przedsigbiorstwa.

Analiza skladu i kompetencji komitetu
audytu

Role i obowigzki komitetéw audytu nieustannie
sie rozszerzaja i dawno juz przestaty ograniczac
sie do nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa
i powigzanymi kontrolami wewnetrznymi. Oznacza
to, ze komitety powinny przeanalizowag, czy ich
sktad i kompetencje sg nadal adekwatne.

Ewaluacje te mozna przeprowadzi¢ w ramach
rocznej samooceny komitetu. Powinna sie ona
skoncentrowacé na trzech obszarach:

e (Czy cztonkowie komitetu posiadaja
doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne
do nadzorowania poszczegdélnych obszarow

ryzyka, ktére zostaty oddane pod nadzor
komitetu (i wychodzace poza jego standardowe
kompetencje), takich jak cyberbezpieczenstwo
i ochrona danych, kwestie taricucha dostaw

i ryzyko geopolityczne, ryzyko i ujawnienia ESG,
czy ryzyko klimatyczne?

e |lu cztonkéw komitetu audytu ma
praktyczne do$wiadczenie w tematach
zwigzanych z rachunkowoscia finansowa,
sprawozdawczoscig i kontrolami
wewnetrznymi? Czy caty komitet polega
jedynie na jednym cztonku, na ktérego barkach
spoczywa cata odpowiedzialno$¢ w zakresie
nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa
i kontrolami? Nalezy pamietaé, ze w tego
rodzaju kwestiach, dialog pomiedzy dwoma
lub wieksza liczba cztonkdw komitetu ma
olbrzymie znaczenie.

e Biorac pod uwage, ze obcigzenie
komitetow wzrasta i obejmuje dzis réwniez
sprawozdawczos$¢ niefinansowa, w tym kwestii
klimatycznych, srodowiskowych, spotecznych
oraz powigzane z tymi ujawnieniami
kontrole i procedury, czy komitet posiada
niezbedna wiedze specjalistyczng w zakresie
sprawozdawczosci finansowej i kontroli
wewnetrznej, aby skutecznie wykonywacé
te obowigzki, obok swoich podstawowych
obowiazkéw nadzorczych?
Czy koniecznym jest zatrudnienie dodatkowych
ekspertéw, aby odcigzy¢ cztonkdw komitetu?

Poniewaz inwestorzy i organy regulacyjne coraz
czesciej interesuja sie sktadem i kompetencjami
komitetéw audytu, a agendy komitetoéw sa bardziej
przecigzone, problem ten staje sie jeszcze
bardziej palacy.
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