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Na rynku funkcjonuja liczne zestawienia
firm, w tym z branzy farmaceutycznej,

pod katem ich osiggnie¢ na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Dzieki
zestawieniom takim jak ratingi i benchmarki
interesariusze mogg poréwnac
poszczegoblne przedsiebiorstwa pod
wzgledem kryteriow ESG. Dla polskich firm
inspirujgcym przyktadem moga by¢ wyniki
niektorych rankingéw miedzynarodowych
oraz ich publiczna komunikacja.

W 2023 roku branza farmaceutyczna i jej
pokrewne nalezg do najwazniejszych
spotecznie, a jednoczesnie najszybciej
rozwijajacych sie sektorow w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Na razie nie
odzwierciedla tego ich aktywnos¢

w zakresie raportowania zréwnowazonego,
jednak moze by¢ to zrekompensowane
zintensyfikowaniem dziatan wokot
tworzenia strategii, reorganizacji
biznesu i jego ewaluacji w obszarach
ESG (srodowiska, spoteczenstwa i tadu
zarzadczego).

Duze spotki odpowiadaja nie tylko za
witasng dziatalnosé, lecz takze — w pewnym
zakresie — za podmioty zalezne, takie jak
podwykonawcy, kontrahenci, dostawcy.
Oznacza to, ze firmy musza sprawdzaé
standardy srodowiskowe i dotyczgce

praw cztowieka w catym tancuchu

dostaw. Na tym polu mozna korzystac¢

z wzorcow z niemieckiej ustawy o nalezytej
starannosci przedsiebiorstw (LkSG) w celu
unikniecia naruszen praw cztowieka

w tancuchach dostaw oraz projektowanej
dyrektywy unijnej dotyczacej nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréownowazonego rozwoju (CSDDD).
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Interesariusze ktadg coraz wiekszy

nacisk na aktywnos¢ firm w obszarach
ESG, a tzw. zielone aktywa zyskujg na
wartosci pienieznej. Stwarza to presje

na firmy z sektora Life Sciences, by
zreorganizowac¢ dotychczasowa dziatalnosé
— np. zrewidowa¢ funkcjonowanie
dotychczasowego taricucha wartosci,
zweryfikowac¢ warunki wydobycia i obrotu
surowcami czy wprowadzaé rozwigzania
typowe dla tzw. zielonej chemii. Presja ta
bedzie sie zwieksza¢ w nadchodzacych
latach.

Wraz ze zwigkszeniem roli
zrébwnowazonego rozwoju, zwiekszaja

sie takze wymogi raportowe dla firm

w obszarze ESG. Dotychczasowy
najpopularniejszy, ale tez dobrowolny
standard raportowy GRI zostanie
zastapiony przez obowigzkowy dla
najwiekszych graczy ESRS, wprowadzony
przez Unie Europejska. Jest on szczegotowy
i kompleksowy, a za jego niedotrzymanie
groza kary, co postawi branze Life Sciences
przed duzym wyzwaniem. Stad wskazane
jest nabywanie doswiadczenia raportowego
juz teraz, nawet jesli obowigzek
raportowania CSRD obejmie dang firme
dopiero w nadchodzacych latach.
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Srodowisko (ang. environment), kwestie spoteczne (society) i tad zarzadczy (governance) to trzy kluczowe kategorie
tworzgce zestaw standarddw wykorzystywanych przez swiadomych spotecznie inwestordw I interesariuszy do oceny
praktyk biznesowych, w skrécie znane jako ESG. Kryteria ESG sg coraz czescie] uwzgledniane w analizie zagrozen

I mozliwosci rozwoju aktywnosci biznesowe|. Wraz ze wzrostem obaw o srodowisko, zmiany klimatyczne, nierébwnosci
spoteczne, réznorodnos¢ i odpowiedzialnosé korporacyjna, przedstawiciele firm zmuszeni sg do brania pod uwage innych
czynnikow poza wynikami finansowymi.

Coraz liczniejsze firmy aktywnie
informujg o swojej wizji i politykach ESG,
wiaczajgc te zasady do swojej kultury
korporacyjnej. W publikacji zostang
omowione trendy ESG w firmach
branzy Life Sciences (ze szczegdlnym
uwzglednieniem branz farmaceutycznej,
chemicznej i biotechnologicznej),
inicjatywy organdéw regulacyjnych

i interesariuszy promujgce raportowanie
ESG oraz znaczenie zajmowania

sie wskaznikami ESG w zakresie
zrownowazonego rozwoju.

Branza farmaceutyczna i jej pokrewne

(w szczegolnosci biotechnologia i chemia
matotonazowa) nalezg do najbardzie]
podstawowych sektoréw gospodarki.
Dostarczajg produktéw niezbednych
cztowiekowi do zycia w zdrowiu

i dobrobycie, przez co od dawna skupiaja
uwage konsumentow i regulatorow.

W szczegdlnosci pandemia COVID-19
unaocznita role tej czesci gospodarki
dla spoteczenstwa — jej powiazanie

ze zdrowiem publicznym, jakoscia
zycia, stanem ustug publicznych czy
zarzadzaniem kryzysowym. Decyzje
takie jak dostepnos¢ szczepien i lekdw
(a takze ich sktad), tempo pracy
dziatéw badawczo-rozwojowych,
dystrybucja podstawowych kosmetykow
i produktow higienicznych od 2020
roku staty sie tematem debaty
publicznej i programoéw politycznych.
Tym samym w najlepszym interesie
branzy jest troska o zachowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i rzetelnych standardéw w analizie
wiasnej dziatalnosci i raportowaniu
jej efektéw. Zagadnienia z zakresu
ESG sg dla branz farmaceutycznych

i pokrewnych w tej materii najlepszym
drogowskazem.
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Z badania KPMG Global Survey of
Sustainability Reporting 2022 wynika,
ze w 2021 roku tylko 17% badanych
firm zaraportowato wyniki finansowe

i niefinansowe (z obszaru ESG),
zgodnie z sugerowanym standardem.
Jednoczesnie polska branza
farmaceutyczna nalezy do najwiekszych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Wedtug Eurostatu w poréwnaniu do
2015 roku wartos¢ jej obrotéw wzrosta
0 92%, co plasuje ja w pigtce najszybciej
rosnacych rynkéw farmaceutycznych

w Europie (za Belgig, Litwa, Grecja

i Rumunia) — jesli wzia¢ pod uwage
tylko rok poprzedzajgcy, polska
farmacja jest liderka w UE pod katem

tempa wzrostu. Osigga tez wysokie
wskazniki w badaniach innowacyjnosci
gospodarczej, co wskazuje na jej
dynamizm i gotowos¢ do dostosowania
sie do biezacych wyzwan. Ponadto branza
jest tez zainteresowana rozwojem nie
tylko w zakresie wynikéw finansowych
czy nowych technologii, lecz takze —
swojego wptywu spotecznego. Wskazuje
na to CSR-owa aktywnos$¢ branzy — np.
w ostatnim kwartale 2022 roku odbyt

sie Okragty Stét ESG Pracodawcéw RP
oraz panel o CSR w farmacji w ramach
Jesiennego Sympozjum Przemystu
Farmaceutycznego i Kosmetycznego.

W te] materii (zwtaszcza w zakresie
raportowania i przygotowywania

strategii) ma jednak wiele do nadrobienia
w poréwnaniu do zagranicznych firm

z sektora Life Sciences, o czym szerzej
piszemy w rozdziale o benchmarku
branzy farmaceutycznej.

Kazda branza ma swojg specyfike

i obszary dziatalnosci, poprzez ktére
moze wywiera¢ szczegolnie silny wptyw
na swoje otoczenie srodowiskowo-
spoteczne. Niektére kryteria ESG,
takie jak utrzymywanie jak najnizszego
poziomu emisji gazéw cieplarnianych,
majg uniwersalne znaczenie, ale czesé
z nich bedzie grata istotna role tylko

w niektérych branzach. Takze branze
farmaceutyczne i pokrewne maja takie
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obszary swojej dziatalnosci, ktére sg dla
nich kluczowe, a jednoczes$nie w ktérych
strategie postepowania powinny byé
Scisle zwigzane z wskaznikami ESG.

Do takich newralgicznych obszaréow
charakterystycznych dla Life Sciences
w ogole zaliczy¢ mozna m.in.:

— bezpieczenstwo lekowe,
— zabezpieczenie taricucha dostaw,

— standardy etyki laboratoryjnej
i badawczej,

— wspotprace z otoczeniem
spotecznym (np. ruchami
pacjenckimi).

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej
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Znaczenie dwoch pierwszych unaocznita
szczegdlnie pandemia COVID-19, ktéra
poczatkowo wstrzymata, a nastepnie
znaczaco spowolnita globalny przeptyw
potproduktow, a jednoczesnie znaczaco
i nagle przyczynita sie do zwiekszenia
zapotrzebowania na leki i srodki
higieniczne. Tendencje te stanowity

dla branzy bardzo duze wyzwanie,

ale jednoczesnie — ze wzgledu na jej
znaczenie dla ludzkiego dobrostanu

— stwarzaly okazje do naduzy¢ (np.

w krajach produkujgcych surowce,

ktére jednoczesnie nie sg objete
$cistymi regulacjami ESG) i dyktowania
cen produktow niezbednych do zycia.
Wytwarzanie i udoskonalanie produktéw
w branzy Life Sciences wynika wprost

z prowadzenia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, stad etyka naukowa

i laboratoryjna powinna by¢ przedmiotem
szczegolnej troski w poréwnaniu

do branz, gdzie badania naukowe

sa fakultatywne dla powodzenia
biznesowego. Branza farmaceutyczna

i jej pokrewne prowadzi takze dialog

z opinig publiczna, a dostarczane

przez nig ustugi i produkty stanowig
element ustug publicznych, co z kolei
wytwarza potrzeby transparentnosci

w dialogu z interesariuszami (np. ruchami
pacjenckimi, medykami, decydentami
politycznymi w zakresie zdrowia
publicznego etc.).

Powyzszg liste obszarow newralgicznych
mozna oczywiscie rozwijac¢. Przyktady te
pokazuja, ze cho¢ Komisja Europejska

i inni regulatorzy daza do stworzenia
uniwersalnych, poréwnywalnych miar
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(np. dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady Europejskiej o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju z 2023 r.,
znana pod skrétem CSRD, ktoéra jest
omawiana w niniejszym raporcie), kazda
zrownowazona firma powinna dokonaé
przegladu dziatalnosci ze wzgledu na
wiasna specyfike. W zaleznosci od tej
specyfiki inne beda strategie dziatalnosci
oraz tre$¢ raportowania.
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ESGW branzy -
trendy, wyzwania, ryzyka

Krajobraz regulacyjny dla branzy farmaceutycznej, urzadzen
medycznych | diagnostyki zmienia sie, a organy regulacyjne
| Inwestorzy coraz czesciej oczekujg od organizacji
wykorzystania rzetelnych wskaznikéw ESG podczas
opracowywania, wprowadzania na rynek i komercjalizacji
aktywow. Presja srodowiskowa | spoteczna zmusza firmy
do dostosowywania swoich strategii, a niekiedy nawet do
wycofywania sie z niektérych rodzajéw dziatalnosci, do
przeksztatcenia sie w przedsiebiorstwa o zerowej emisji
dwutlenku wegla netto czy minimalnej szkodliwosci
Srodowiskowej. Takie kroki wymagajg doktadnego zbadania
tancucha dostaw, ponownego zaplanowania catego
tancucha wartosci firmy, szczegdlnie w kontekscie szybko
zmieniajacego sie miedzynarodowego otoczenia | rosngcej
Swiadomosci i oczekiwan od branzy.
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Firmy z sektora Life Sciences musza

by¢ swiadome polityki zwigzanej

z planowanymi obciazeniami

i obowigzkami, takimi jak podatki od
opakowan z tworzyw sztucznych, zmiany
w unijnym systemie handlu uprawnieniami
do emisji, dyrektywy dotyczace
opodatkowania energii oraz zmiany

w ustalaniu cen emisji dwutlenku wegla

i optat wyréwnawczych na granicach.

Nowym tematem jest perspektywa
podatkowa w ESG. Podatki odgrywaja
znaczacg role w osigganiu celéw ESG
poprzez zachecanie do zmiany zachowan
i finansowanie zmian operacyjnych.

Przejrzystos$¢ podatkowa, cho¢ nie jest
bezposrednig miarg zrbwnowazonego
rozwoju, jest cennym narzedziem
rozliczania przedsiebiorstw i budowania
zaufania wsrod interesariuszy. Nacisk

na przejrzystos¢ podatkowa dla firm

z sektora Life Sciences ze strony
organdéw regulacyjnych, inwestoréw

i opinii publicznej rosnie. W tym
kontekscie kluczowe jest prowadzenie
czytelnej narracji dotyczacej ptatnosci
podatkowych, strategii i zarzadzania.
Oczekuje sie, ze trend w kierunku bardziej
przejrzystego, kompleksowego ujawniania
informacji bedzie sie utrzymywat,
napedzany obowigzkowa publiczng
sprawozdawczoscig w podziale na kraje

i dobrowolnymi ramami takimi jak standard
GRI: 207 (podatki).

Perspektywy zréwnowazonego rozwoj
polskiej branzy farmaceutycznej
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Srodowisko

Firmy z sektora Life Sciences sa
odpowiedzialne za wprowadzanie
innowacji przy jednoczesnym
przestrzeganiu rygorystycznych
$wiatowych standardéw. Postepy
obejmujg zwiekszone inwestycje

w zasade 3R (t]. , zastgpienie, redukcja,
udoskonalenie”) oraz wykorzystanie
technologii do zdalnego monitorowania

danych w zdecentralizowanych prébach.

Firmy muszg réwniez wspiera¢
globalne inicjatywy na rzecz walki ze
zmianami klimatycznymi, takie jak
Europejski Zielony tad i ustalenia
porozumienia klimatycznego COP26.
W ramach takiego wsparcia tworzy sie
plany raportowania niefinansowego
czy przesledzenie catego cyklu zycia
produktu pod wzgledem generowanego
Sladu weglowego czy mozliwosci
ekologicznego przetworzenia.

Kwestie spoteczne

Domena spoteczna raportowania ESG
jest ztozona i obejmuje zarzadzanie
relacjami i kapitat ludzki. Pracownicy
odgrywaja kluczowsa role w strategiach
ESG, a firmy moga inwestowaé

w szkolenia z zakresu réznorodnosci

i integracji, aby poprawic¢ retencje

i dobry wizerunek pracodawcy. Firmy
zajmujgce sie naukami przyrodniczymi
muszg réwniez zajaé sie zagrozeniami
dla zdrowia zwigzanymi ze zmianami
klimatycznymi, ktore wyjatkowo

czesto dotykajg populacje narazone

na zagrozenia srodowiskowe

(np. w krajach Globalnego Potudnia).
Osiggniecie rownego dostepu do opieki
zdrowotnej i zapewnienie zréznicowane;
reprezentacji uczestnikow badania sa
kluczem do wywarcia pozytywnego
wptywu na spoteczenstwo.

tadzarzadczy

Interesariusze domagaja sie zmian,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
Kryteria ESG sg coraz czesciej
wykorzystywane w ocenie wynikéw
przetargowych i kompletno$ci umow
handlowych w faricuchu dostaw. Poza
kontrahentami i zleceniodawcami nalezy
uwzglednia¢ innych interesariuszy, na
ktorych firma moze wptywaé swoja
dziatalno$cig, takich jak np. spotecznosci
lokalne. Dostosowujac sie do wskazan
Swiatowego Forum Ekonomicznego

i Celow Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ, firmy z sektora Life Sciences
muszg priorytetowo traktowaé etycznosé
w przywodztwie, réwne ptace i szanse
oraz praktyki antykorupcyjne. Dla
przykfadu, zréznicowane pod wzgledem
pfci rady nadzorcze zostaty powigzane’

z poprawa efektywnosci inwestycji,
lepszym zaangazowaniem i mniejsza
liczbag przypadkéw oszustw, co podkresla
znaczenie zajecia sie dysproporcjami ptci
w zarzadzaniu.

© 2023 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Arenas-Torres, Felipe, Miguel Bustamante-
Ubilla, and Roberto Campos-Troncoso.

2021. "Diversity of the Board of Directors

and Financial Performance of the

Firms" Sustainability 13, no. 21: 11687; KPMG,
Life Science Perspectives on ESG, pazdziernik
2022, kpmg.com/uk.
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Przygotowanie do CSRD/ESRS w 5+ krokach

Wejdz w dialog z audytorem lub biegtym rewidentem.

Okresl ramy raportowania i kluczowe zakresy informacji z dziatéw firmy,
Przydziel role i dostosuj narzedzia dla zapewnienia danych,

Przygotuj firme na cyfryzacje i automatyzacje proceséw.

(0] - |
ot
- Rozpoznaj istotne zagadnienia ESG (materialnos¢),

—® - Uaktualnij systemy ryzyka i kontroli,
- Zaplanuj aktualizacje lub implementacje proceséw.

é
-

~ -, ®

- Okresl cele zrownowazonego rozwoju, KPI i plan realizacji,
- Powiaz strategie biznesowa ze strategia ESG,
- Zidentyfikuj luki i opracuj plan ich wypetnienia przed wej$ciem w zycie wymagan CSRD.

Strategia e———o

- Zadbaj o zaangazowanie zarzadu,
- Wiacz ekspertéw z kluczowych dziatéw firmy w celu pozyskania wiarygodnych danych,
- Stworz strukture zarzadzania ESG Governance.

——@ - /badaj zakres organizacyjny i obowiazki raportowe wg branzy, wielkosci firmy i jej specyfiki. Zaangazuj i poznaj potrzeby interesariuszy.

© 2023 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek Perspektyvvy ZFOWHOWEZOﬂegO rozwoju
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone. poISkiej branZy farmaceutycznej
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Zrownowazony tancuch dostaw

Firmy z branzy koncentruja sie na zrownowazonym taricuchu dostaw,
zastepujac wysokoemisyjne zrédta energii, przechodzac z produkcji seryjnej
na produkcje ciagta, przyjmujac bardziej ekologiczne alternatywy dla
transportu i ograniczajgc jednorazowe opakowania z tworzyw sztucznych.

Przejrzystos¢ podatkowa

Ze strony organdw regulacyjnych, inwestoréw i opinii publiczne;

narasta presja, aby zachowac przejrzystos¢ w biznesowych strategiach
podatkowych i ptatnosciach. Rzady naktadaja nowe daniny publiczne, w tym
na firmy farmaceutyczne i pokrewne, aby zmieni¢ zachowania podatnikéw

i tg drogg przyspieszy¢ dekarbonizacje.

© 2023 KPMG Advisory Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skitadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Aktuaine inicjatywy i trendy ESG ohserwowane przez KPMG

Czes¢ firm z branzy farmaceutycznej i pokrewnych podejmuje aktywnosci zgodne z wytycznymi ESG,
zyskujac tym samym przewagi konkurencyjne. Do najbardziej istotnych dziatan naleza:

Transport cold chain

Firmy badajg rozwiagzania w zakresie fancucha dostaw, szczegolnie
transportu w kontrolowanych temperaturach - by zapewni¢ odpornosc¢
taricucha na ryzyka i osiagac cele zwigzane z zerowa emisja dwutlenku
wegla netto.

Ciagta produkcja w biotechnologii

Przyjmujac ciggta produkcje (czyli produkcje zautomatyzowang pod katem
biezacej optymalizacji), firmy moga osiagna¢ ekonomiczna i zréwnowazona
przewage, dostosowujac sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku,
jednoczesnie zmniejszajac presje na kapitat i zaktady produkcyjne. Podejscie
moze by¢ czescig ogdlinej strategii ESG firmy i mieé¢ zastosowanie do
szerszego zakresu klas produktéw.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej
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Cele zerowej emisji netto

Dyrektywy i regulacje UE bedg wprowadzaty posrednie i bezposrednie
konsekwencje finansowe i prawne zwiazane z emisjami gazéw
cieplarnianych i innych szkodliwych emisji do srodowiska. Przektada sie to
na decyzje europejskich firm z branzy, ktére wyznaczaja i realizuja ambitne
cele zerowej emisji netto.

Rozwoj zrownowazonych paliw

Inwestorzy w branzy farmaceutycznej optacajg badania i rozwoj
zréwnowazonych paliw, aby zminimalizowac¢ ich wptyw na srodowisko.

Ograniczanie odpadow dzieki tzw. ,zielonej chemii”

Sektor Life Sciences inwestuje w ,,zielong chemie”, aby zminimalizowaé
stosowanie i wytwarzanie niebezpiecznych substancji w produktach
leczniczych i procesach produkcyjnych.

© 2023 KPMG Advisory Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spoétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczong do wysokoéci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Zajmowanie sie emisjami z zakresu 3

Firmy monitoruja $lad weglowy dziatarh dostawcoéw w catym tancuchu
wartosci, wykraczajac poza emisje z zakresu 1 2.

Innowacje produktowe

Firmy z sektora Life Sciences wytwarzajg innowacyjne produkty
i technologie, by zmniejszy¢ wplyw swojego biznesu na srodowisko.

Wyzwania zwigzane z dostepem do lekow i ich cenami

Branza Life Sciences dziata na rzecz poprawy dostepu konsumentéw

do lekow, ale presja inflacyjna, koszty surowcow i niestabilno$é

waluty stanowia dla nich wyzwania trudne do pokonania. W Stanach
Zjednoczonych inwestorzy moga wywieraé presje na firmy, aby dostosowaty
ceny lekéw do wytycznych Instytutu Przegladu Klinicznego i Ekonomicznego
(ICER). Ponadto czynione sa starania, aby zapewni¢ dostep do przystepnych
cenowo podstawowych lekéw w krajach rozwijajgcych sie.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej

12



Kluczowe wnioski
Z raportu

Strategiczne spojrzenie
na branze

Komentarze

Benchmarki i ratingi
ESG na rynku
farmaceutycznym

ESG a transparentnos¢
podatkowa

Nalezyta starannos¢
w fancuchu dostaw —
wyzwania i perspektywy

Mapa drogowa:

od GRI do ESRS.
Najwazniejsze zmiany dla
branzy farmaceutyczne;j

Komentarze

© 2023 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spétek
cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatna spétka angielska z odpowiedzialno$cia ograniczona do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.

Perspektywy zréwnowazo
polskiej branzy farmaceutyc:



Kluczowe wnioski
Z raportu

Strategiczne spojrzenie
na branze

Komentarze

Benchmarki i ratingi
ESG na rynku
farmaceutycznym

ESG a transparentnos¢
podatkowa

Nalezyta starannos¢
w fanicuchu dostaw —
wyzwania i perspektywy

Mapa drogowa:

od GRI do ESRS.
Najwazniejsze zmiany dla
branzy farmaceutycznej

Wyzwania, ktére stoja przed sektorem farmacji, biotechnologii i ochrony zdrowia w zakresie ESG sa

w ostatnich latach wieksze niz kiedykolwiek wczesniej. Zapewnienie ciagtosci faricuchdow dostaw czy
nieprzerwanego dostepu do lekéw dla konsumentow oraz utrzymanie ich odpowiedniej jakosci, utrzymanie
produkcji lekow krytycznych, ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne, a jednoczesnie podazanie za
trendami konsumenckimi w celu zapewnienia nie tylko odpowiedniego leczenia, lecz takze jakosciowego,
diuzszego zycia, sa trudne do zrealizowania.

W usprawnieniu biznesu i rzetelnym zarzadzaniu pomoc moze kompleksowe podejscie do strategii
z uwzglednieniem szans i ryzyk ESG oraz poréwnanie wilasnej organizacji do osiagniec¢ i wysitkow
konkurencji po to, aby byc liderem, a nawet nie pozostac w tyle i nie wypasc¢ z rynku. W niniejszym
raporcie dokonujemy podstawowego przegladu zagadnieri pomocnych dla branzy w postawieniu
pierwszych krokéw na tej drodze.

Przemystaw 0czyp

Partner Associate w Dziale Doradztwa Biznesowego, ESG
KPMG w Polsce
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Dzieki innowacjom i technologiom dzisiaj caty swiat wydaje sie byc¢ na wyciagniecie reki. Mozemy pracowac zdalnie z odlegtych zakatkow
globu. Mozemy nawet przeprowadzic¢ zdalng operacje na pacjencie z innego kraju. Jestesmy w stanie dostarczac¢ szczepionki i leki na caty swiat
w ciagu jednego dnia, a nie tygodni czy miesiecy. Mamy wiedze i mozliwosci, aby zmienic¢ nasz swiat na lepsze.

Problem w tym, ze nie robimy tego wystarczajaco szybko. Wiemy, ze zmiany klimatyczne sa realne. Jestesmy swiadkami kolejnych kryzysow
humanitarnych. Widzimy zanikajaca bioroznorodnosc. Kazdego dnia styszymy, ze opieka zdrowotna zmaga sie z problemami — szczegdinie
odczuwaja to osoby zyjace w krajach o niskich i srednich dochodach.

W wielu dziedzinach udafo sie dokonac¢ niesamowitych rzeczy, aby utrzymac ludzi w zdrowiu i bezpieczeristwie, poniewaz doszto do globalnej
wspotpracy naukowej miedzy osobami i grupami z roznych dyscyplin, ktore nigdy wczesniej nie wspolpracowaty ze soba.

To zacheta dla 17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ, ktére maja zostac zrealizowane do 2030 roku. Daja one nadzieje, ze uda sie
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla, zachowac zasoby naturalne, stworzyc lepsze miejsca pracy, 0siaggnac postep w zakresie rownosci plci oraz
ograniczy¢ ubdstwo i inne nierownosci spoteczne. Polityka ESG to narzedzie, ktore ma w tym pomadc nam wszystkim. Obysmy zdazyli.

Sahina Samptawska

Partner, Doradztwo Podatkowe, Lider doradztwa dla sektora Life Sciences
KPMG w Polsce
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CZQSC@ Zrownowazone; Czym réznig sie te zagadnienia oraz

dziatalnosci biznesowej jest zakres stosowanych przez nich analiz?
Ponizej przedstawione zostaty ich ogdlne

nie tylko przygotowanie definicje:
nowej strategi
I je] wdrozenie, lecz takze ESG...

systematyczna ewaluacja

jej efektéw. Ocena
przedsiebiorstw pod katem
kryteriow ESG jest mozliwa
dzieki licznym systemom
ocen, opisywanym m.in.
jako benchmarki, ratingi,
indeksy.

— rating — uporzadkowana punktowo lub ilosciowo ocena firmy bazujaca na

analizie KPI zwiazanych z obszarami ESG;

indeks — zbior wyselekcjonowanych i/lub wazonych pod wzgledem wynikow
w zagadnieniach ESG spoétek, uzywany w analizach inwestycyjnych, ETF
i innych produktach inwestycyjnych;

benchmark - analiza wynikéw osiaganych przez firme w obszarze
ESG w odniesieniu do wynikéw konkurencji, zwykle z towarzyszacymi
rekomendacjami;

ranking — lista firm uporzadkowana lub zgrupowana pod wzgledem wynikéw
w obszarach ESG, wedtug okreslonej metodologii;

standard — ramy wytycznych dot. raportowania i ujawnien wskaznikow ESG
stosowanych przez organizacje. Tworzone przez regulatoréw, organizacje
i stowarzyszenia inwestorow, branzowe, NGO, etc.

W niniejszym rozdziale skupimy sie na
dwoch z wyzej wymienionych systemow
ocen, tj. ratingach oraz benchmarkach,
ze wzgledu na ich czeste wykorzystanie

i wage dla inwestoréw oraz instytucji
finansowych.

© 2023 KPMG Advisory Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k., polska spétka komandytowa i cztonek globalnej organizacji KPMG skfadajacej sie z niezaleznych spétek
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Dlakogo i dlaczego wazne saratingi?

Ratingi ESG dostarczaja interesariuszom
informacji na temat efektywnosci
przedsiebiorstw w obszarze
zZrobwnowazonego rozwoju oraz

ryzyk srodowiskowych, spotecznych

i w zakresie tadu korporacyjnego. Dzieki
raportom z takich ewaluacji inwestorzy
moga m.in. dowiedzie¢ sie, jak dana
spoétka wypada na tle konkurencji. Z kolei
przedsiebiorcy maja wglad w luki swojej
dziatalnosci biznesowej, ktore nalezy
wypetnié.

Ratingi sg istotne przede wszystkim dla
interesariuszy zewnetrznych, w tym np.:
— instytucji finansowych,

— inwestordw,

— partneréw biznesowych,

— klientow.

Ocena spotki na podstawie wskaznikdw
ESG jest brana przez nich pod uwage
przy podejmowaniu decyzji biznesowych,
a sam proces oceny umozliwia im
biezace $ledzenie dziatania firmy.

Z kolei firmie ocena ratingowa
pozwala na:

— pozycjonowanie spotki na tle rynku/
branzy,

— identyfikacje obszaréw do poprawy
i wdrazania dziatan w obszarze ESG,

— zapewnienie dostepu do
finansowania,

— budowanie relacji biznesowych,

— zwiekszanie przewagi konkurencyjnej.

2 7rédto: rate-the-raters-report-2023.pdf (sustainability.com)
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Proces oceny spotki pomaga firmie
wyznaczy¢ ambitne cele i mierzy¢
postepy w ich realizacji, zapewniajac
jednoczesnie odpowiedzialnosé

i zaufanie interesariuszy, ktérzy moga na
biezgco $ledzi¢ dziatania firmy.

Ratingi ESG sa regularnie
wykorzystywane przez wielu

inwestoréw. Jaka jest natomiast ich
uzytecznos¢ i jakos¢ wybranych ratingdow
w oczach inwestoréw? Ponad 50%
inwestoréw uwaza korporacyjne ratingi
ESG za jedne z najbardziej uzytecznych
zrédet danych o wynikach ESG. Blisko
70% inwestordw korzysta z ratingow
regularnie, a prawie 60% z nich twierdzi,
ze ratingi ESG dostarczajg informacji
istotnych dla wynikéw inwestycji?.

Ponad potowa inwestoréw przyznaje, ze
ratingi ESG sa uzupetnieniem badan pod
katem zarzadzania ryzykami ESG wtasnej
organizacji.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
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Do najwazniejszych czynnikow

wptywajacych na wybor ratingu ESG
naleza: jakos¢ i jawnos$¢é metodologii
ratingu, wiarygodnos¢ zrédet danych,

dos$wiadczenie dostawcy ratingu,
ocena w oparciu o wskazniki istotne
dla inwestoréw oraz do$wiadczenie

dostawcy ratingu.

Odpowiedzi inwestorow na temat jakosci i przydatnosci ocen firm ratingowych

Investor Survey:

Quality Rankings

Rank
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% Respondents

ESG Ratings
Provider
ISS-ESG

CDP
Sustainalytics
EcoVadis

S&P Global ESG
RepRisk

MSCI
Bloomberg
Moody's ESG
FTSE4Good
Refinitiv
Sustainable Fitch
JUST Capital

Rating High
Quality (4&5)
65

64

59

50

36

5

35

24

19

17

14

11

6

Investor Survey:
Usefulness Rankings

ESG Ratings

Rank Provider

1 CDP

2 ISS-ESG

3 Sustainalytics

4 S&P Global ESG

5 Bloomberg

6 Moody's ESG

7 MSCI

8 RepRisk

9 Refinitiv

10 EcoVadis

11 FTSE4Good

12  JUST Capital

13  Sustainable Fitch

Zrédto: SustainAbility | Rate the Raters 2023: ESG Ratings at a Crossroads

% Respondents
Rating High
Usefulness (4&5)

56
52
42
30
29
25
23
23
20
16
12

6

6

Perspektywa inwestorow na jakosé i przydatnosé ratingow ESG

Investor Survey: Average Quality

EcoVadis
(n=10)

CDP
(n=22)

ISS-ESG
(n=18)

RepRisk
(n=12)

S&P Global ESG
(n=12)

Sustainalytics
(n=24)

MSCI
(n=21)

Sustainable Fitch
(n=b)

Refinitiv

(n=11)

Bloomberg
(n=20)

FTSE4Good
(n=10)

Just Capital
(n=4)

Moody's ESG
(n=11)
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3.68

3.38

3.20

3.18

3.00

3.00

3.00

2.91

Investor Survey: Average Usefulness

CDP
(n=20)

ISS-ESG
(n=19)

RepRisk
(n=13)

Sustainalytics
(n=25)

MSCI
(n=21)

Bloomberg
(n=19)

Ecovadis
(n=10)

S&P Global ESG
(n=13)

Refinitiv

(n=12)

Moody's ESG
(n=12)

Sustainable Fitch
(n=6)

FTSE4Good
(n=11)

Just Capital
(n=5)

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju

990000000000,

polskiej branzy farmaceutycznej

3.90

3.63

3.46

3.29

3.24

3.21

3.20

3.08

3.00

2.75

2.67

2.45

2.40
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Na rynku funkcjonujg liczne ratingi.

W przytoczonym raporcie, na czele agenci
ratingowych widnieja gtéwnie firmy takie
jak CDP, ISS-ESG czy EcoVadis, jednak
nalezy pamietac, ze oceniajacy stosujg
rézne metodologie, a nawet Zrédta

informacji. W konsekwencji — nie ma
jednego, obiektywnego dostawcy oceny.
Warto zauwazyé¢, ze inwestorzy wyraznie
preferuja dostawcéw ratingdw, ktorzy

w sposob aktywny pozyskuja informacije
do badan (CDP, EcoVadis).

Istniejg dwa podstawowe rodzaje ratingow:

Kompleksowe ratingi ESG oceniajgce wszystkie kryteria ESG
zwigzane z obszarem $rodowiskowym, spotecznym oraz tadem
korporacyjnym (np. Sustainalytics, EcoVadis, MSCI, ISS ESG,

esgbook czy Refinitiv),

Ratingi o wezszym zakresie kryteriow oceny ESG, np. oceniajgce
podejscie firm do strategii klimatycznej (np. CDP, Climate Crisis
Awareness, Benchmark Strategii Klimatycznych, S&P Global

ESG Scores).
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Zjakich danych korzystaja
agencije ratingowe oceniajac
przedsiebiorstwa?

Agencje ratingowe w ramach przeprowadzanej przez nie analizy korzystaja m.in. z:

— publicznie dostepnych informacji oraz danych,

— raportow ESG, raportéw rocznych, raportéw zintegrowanych,

— danych dostarczonych w wypetnionym przez firme kwestionariuszu.

Przyktad przetwarzania danych ESG wedtug Refinitiv

NGO

Roczne raporty

Strony internetowe
organizacji
pozarzadowych

Raporty ESG

oS

16

@

Strona
internetowa firmy

Zgtoszenia gietdowe

Zrédto wiadomosci

Ponad 700 analitykow badajacych tresci
ESG na catym $wiecie: Gdynia, Pekin,
Bangalore, Mauritius i Manila.

Baza danych ESG

—
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Ponizsza lista przedstawia agencje tworzace najbardziej rozpoznawalne ratingi oraz benchmarki ESG na rynku globalnym:

Sustainalytics

— to wiodgcy dostawca badan
ESG. Swojg ocene opiera na
skali 0-100, a badane obszary
to $rodowisko, spoteczeristwo
i zarzadzanie. Analizowane
wskazniki roznia sie zakresem
i waga w zaleznosci od branzy,
a jest ich ok. 70 i sg podzielone
na trzy wymiary: gotowosg¢,
ujawnianie i wydajnosé. Przy
pomocy narzedzia ESG Risk
Rating autorzy raportow
Sustainalytics analizuja
ekspozycje instytucji na ryzyko
zwigzane z ESG oraz jako$¢
zarzadzania danym ryzykiem.
Identyfikuja oni pie¢ kategorii
intensywnosci ryzyka ESG,
ktére moga mie¢ wptyw na
wartos¢ przedsiebiorstwa:
nieistotne, niskie, srednie,
wysokie, silne.
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CDP (Garbon
Disclosure Project)

— system oceny w tym
benchmarku ma zacheci¢
przedsiebiorcow do pomiaru

i zarzadzania wptywem na
$rodowisko w obszarach:
zmian klimatycznych, wody,
laséw i tancucha dostaw.
System punktacji jest
podzielony na cztery kategorie:
ujawnianie, $wiadomosgé,
zarzadzanie, przywoédztwo.
Punkty sa nastepnie przeliczane
na wartos¢ procentowa,

by pokazag¢, jak dana firma
wypada na tle innych w swoim
sektorze.

MSCI

— firmy oceniane sa w skali
od ,,AAA do CCC" wedtug
ich narazenia na ryzyko ESG
i tego, jak dobrze zarzadzaja
tym ryzykiem w poréwnaniu
z konkurencja.

Badacze MSCI starajg sie
odpowiedzie¢ na cztery gtowne
pytania:

1. Jakie sa najistotniejsze
ryzyka i szanse w materii
ESG, przed ktorymi
stoi dana spoétka
i reprezentowana przez nia
branza?

2. Jak bardzo znaczace s3 te
ryzyka?

3. Jak spotka odpowiada na te
ryzyka?

4. Jaka jest ogdlna ocena
zarzadzania ryzykami
i szansami ESG przez
firme i jak wypada na tle
konkurencji?

SAMGSA/SGP
Global ESG Scores

— to miara ekspozycji firmy na
kluczowe ryzyka i mozliwosci
Zwigzane z ochrong
Srodowiska, spoteczenstwem
i tadem korporacyjnym. Oceny
przyznawane sa na podstawie
dostepnosci, jakosci, istotnosci
i wydajnosci konkretnych
wskaznikow ESG. Punktacja

i poziomy danych bazowych

sg aktualizowane co miesiac.
CSA ocenia ryzyka, szanse

i wptywy interesariuszy

w krétkim, srednim i dfugim
okresie, przy czym ocenie
podlegajg zaréwno czynniki
ogolne, jak i te specyficzne

dla danej branzy, takie jak

np. bezpieczenstwo i jakosc
produktéw i farmakoterapii.
Pytania w ramach kazdego
kryterium sg skonstruowane
tak, by oceni¢ $wiadomos¢
firmy co do znaczenia

i wptywu, kwantyfikacje ryzyka
i potencjalnych mozliwosci oraz
wdrozenie strategii zarzadzania
ryzykiem zréwnowazonego
rozwoju i wykorzystania
mozliwosci.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej

EcoVadis

— metodologia EcoVadis ma na
celu zmierzenie jakosci systemu
zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem firmy poprzez jej
polityke, dziatania i wyniki. Pod
uwage brane jest 21 kryteriéw
zréwnowazonego rozwoju, ktore
pogrupowane sa w czterech
obszarach: srodowisko, praca

i prawa cztowieka, etyka oraz
zrbwnowazone zamowienia.

Pod uwage brana jest

wielkos¢, lokalizacja i sektor
dziafalnosci firmy. Metoda oceny
EcoVadis opiera sie m.in. na
miedzynarodowych standardach
takich jak ISO 26000 oraz
wytyczne Global Compact.
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Poza wyzej wymienionymi agencjami,
w Polsce prowadzone sg benchmarki
0 wezszym zakresie tematycznym, tj.
$Srodowiskowo-klimatycznym. Sa to
Corporate Climate Crisis Awareness
Study oraz Benchmark Stratedgii
Klimatycznych.

Corporate Climate Crisis Awareness Study (CCA)

— to projekt m.in. Fundacji Standardéw Raportowania
oraz Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Badanie
polega na analizie tresci raportéw rocznych pod katem
dziesieciu kryteriow:

o & @ N

© ©® N o

Istnienie polityki, strategii lub ujecie w strategii
biznesowej zarzadzania wptywem spotki na klimat

Cele i plany dziatan
Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem
Emisje gazéw cieplarnianych (GHG)

Raportowanie emisji GHG w grupie kapitatowej
(granice raportowania)

Standard kalkulacji emisji GHG
Wskazniki emisji, wspoétczynniki GWP i ich zrédta
Zmiana wielkosci emisji GHG

Wskazniki intensywnosci emisji GHG

. Przedstawienie informacji o stosowanych

wskaznikach emisji w zakresie 2: location-based
i market-based
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Benchmark Strategii Klimatycznych

— to obszerne badanie strategii klimatycznych firm.
Wskazniki opracowane w ramach benchmarku przez
ekspertéw i praktykéw ESG m.in. z Centrum UNEP/
GRID-Warszawa zostaty tak opracowane, aby stanowity
wsparcie dla spotek w spetnianiu wymagan ratingowych.

W ramach projektu wyodrebnionych zostato

14 kluczowych obszaréw, wedtug ktérych ocenia
sie stopien zaawansowania raportowania kwestii
klimatycznych:

1. Zarzadzanie ryzykiem
Raportowanie emisji

Polityka klimatyczna

Cele klimatyczne
Partnerstwa na rzecz klimatu
Wskazniki emisyjnosci
Globalne polityki SDG
Wihaczanie OZE

© © N O o A W N

Efektywnos$é energetyczna

—
o

. Governance klimatyczny

—_
—

. Zespot ds. zréwnowazonego rozwoju

—
N

. Wytyczne TCFD

—
w

. Zarzadzanie strategiczne

~

. Dziatalno$¢ zréwnowazona (taksonomia)

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
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RozbieznoSciw ratingach

Agencje ratingowe ustalajg wagi
odpowiednich elementéw dziatalnosci
lub strategii wedtug wtasnych kryteriow.
Zaleznie od priorytetéw i naciskéw

na okreslony obszar dziatalnosci

ESG, odpowiednie filary moga réznié¢
sie od siebie istotnosciag i wptywem

na koricowa ocene. Dlatego tez
niejednokrotnie ocena ryzyk ESG przez
zewnetrzne ratingi moze by¢ mylaca.

Przyktadowo, dla branzy
farmaceutycznej, dostawca danych
Refinitiv ustalit wage filaru E
(Environmental) na poziomie 22,7%,
wage filaru S (Social) w wysokosci
46,3%, a filar G (Governance) stanowi
31% udziatu w konicowej ocenie

danej firmy. Jednoczes$nie, agencja
ratingowa MSCI stosuje znaczaco rézne
wagi poszczegodlnych obszarow ESG.
Kategoria Environmental stanowi jedynie
9,3% oceny, podczas gdy kategorie
Social i Governance to odpowiednio
574% i 33,3%.

To poréwnanie pokazuje
niejednoznacznos$¢ ocen ratingowych

i mozliwo$¢ uzyskania mylgcych danych
na podstawie tylko jednego badania

lub benchmarku. Brak standaryzacji
powoduje, ze poszczegolne agencje
oceniajgce zrbwnowazony rozwoj
wystawiajg rézne oceny tym samym
firmom. Powoduje to utrudnianie
zarzadzajacym aktywami doktadnego
pomiaru i $ledzenia swojego portfela oraz
komunikowania sie z inwestorami.

Tym samym wazne jest, aby
obecnos¢ firmy w ratingach byta

jak najszersza ze wzgledu na liczne
rozbieznosci w tym zakresie. To
réowniez pokazuje, jak bardzo jest istotne
zrozumienie kryteriow i zastosowanych
w danym ratingu metodologii, ktére

sg podstawa przyznanych ocen.
Odpowiednie przygotowanie sie pozwoli
na optymalizacje i ukierunkowanie
dziatan, ktére podejmuje firma, w celu
polepszenia swojej oceny ratingowe;.
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Firmy z najwiekszymi rozbieznosciami w ratingach

(wedtug badania Berg F, Koelbel J.F, Rigobon R, 2020. Aggregate Confusion: The Divergence of ESG Ratings)

Intel Corporation one Y °®
Transurban Group 'YX ® o
WorleyParsons Limited o eoe e o
Honda Motor Co. Ltd. o ® (Y ) ®
GlaxoSmithKline ptc ® o0 o o
Praxair Inc. o o e en
Johnson & Johnson (X ) e« o
Seagate Technology Public Limited Company (T X ) e o
The Royal Bank of Scotland Group pfc ® e o )
Swire Pacific Limited o000 © [ _J
Altria Group Inc. ® e ®@e o
Barrick Gold Corporation [ ) ®e 060 o
AT&T Inc. [ ) e @
G4S pic [ ] o
Bank of America Corporation @ (] 0 o
Mitsui Fudosan Co. Ltd. - oee ®
Bancolombia SA ® ) ® 00 o
Japan Tobacco Inc. ® L) e Rater
Porsche Automobil Holding SE e @ (X ()
Philip Morris International Inc. (] 7
Larsen & Toubro Limited e o e o
Toho Gas Co. Ltd. o0 o ()
Toyo Seikan Group Holdings Ltd. (] [ o e
Tokyu Corporation ()
Marui Group Co. Ltd. ®

Sustainalytics
RobecoSAM
Vigeo Eiris
KLD

Assetd

MSCI

-4 -2 0 2 4
Ustandaryzowany rating

Zrédtol(s): Journal of Applied Corporate Finance 31 (2), Spring 2019, pages 50-58; Sakis Kotsantonis and George Serafeim: Four Things No One Will Tell You
About ESG Data ; MIT Sloan School of Management, Berg, F, Koelbel, J.F. and Rigobon, R., 2019. Aggregate Confusion: The Divergence of ESG Ratings.
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IStotnoSce
komunikacil
0GEI
ratingowych

Oprécz obecnosci w ratingach,
zdobywaniu nowych ocen i poprawie
juz istniejacych, réwnie wazna jest
jakos¢ komunikacji zdobytych wynikéw
i postepow spotki.

Najwazniejsze zasady w komunikaciji
z instytucjami ratingowymi to:

— nieustanna poprawa przejrzystosci
i raportowania,

— weryfikacja ocen w ratingach ESG,
— priorytetyzacja ratingdéw ESG,

— komunikacja i poprawa btedow,

— odpowiednia prezentacja danych,
— poznanie swojego benchmarku,

— zwrdcenie uwagi na tzw. ,,podejscie
do zarzadzania” w raportowaniu.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej
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Oceny ratingowe
W kontekScie polskich
firm farmaceutycznych

Aby przeprowadzi¢ rzetelng analize
polskich firm farmaceutycznych

w kontekscie ich udziatu oraz ocen

w ratingach, nalezy zacza¢ od analizy
globalnych trendow. W tym celu
przeprowadzilismy badanie, w ktérym
wzieto pod uwage najwieksze firmy
farmaceutyczne na $wiecie oraz
najbardziej rozpoznawalne benchmarki
na rynku. Na tej podstawie powstato
zestawienie dotyczace obecnosci
wybranych spoétek w okreslonych
ratingach.

W benchmarku zostato uwzglednionych
13 najwiekszych firm farmaceutycznych
na swiecie. Wnioski z tego badania to
zauwazalnie niska liczba uczestnikow
ratingéw, np. w poréwnaniu do branzy
energetycznej. Wynika to jednak nie

z jakosci i przydatnosci danego ratingu
w dziatalnosci biznesowej, ale gtéwnie
z luk wczesnie] wymienionych firm
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farmaceutycznych w komunikacji oraz
niewystarczajacego ich przygotowania
do pozyskania wartosciowej oceny
ratingowej w obszarach zwigzanych

z ESG.

Jak zatem przygotowac sie do oceny
ratingowej, aby uzyska¢ mozliwie

najlepsza ocene? Ponizej cztery
najistotniejsze kroki:

Poznanie metodyki danego ratingu oraz kryteriéw w nim stosowanych.

Uwzglednienie kryteriow ESG w organizacji pracy kluczowych dziatéw dziatalno$ci biznesowe;j.

Dokonanie wczesniejszej diagnozy ESG, czyli identyfikacji kluczowych luk w obszarze
zrownowazonego rozwoju i wskazanie obszaréw do poprawy.

Przygotowanie dwoch scenariuszy pracy nad poprawa ocen (wdrozenia dziatari na podstawie
zidentyfikowanych luk), tj. w perspektywie krotko i dtugoterminowej poprawy oceny.

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
polskiej branzy farmaceutycznej
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Jak ksztattujg sie natomiast oceny
poszczegodlnych firm farmaceutycznych
W najczestszych ratingach na rynku?

W tym celu dokonano poréwnania
wynikow i ocen ratingowych w sektorze
farmaceutycznym. W przyjetej
metodologii wzieto pod uwage

zaréwno najwieksze Swiatowe spotki
farmaceutyczne, jak i polskie podmioty
z branzy farmaceutycznej. Analizie
podlegaty oceny uzyskane w ratingach
MSCI, Sustainalytics, ISS ESG, EcoVadis,
CDP oraz Refinitiv. Warto podkresli¢,

ze wybrane agencje ratingowe
(Sustainalytics, CDP) i dostawcy danych
(Refinitiv) publikuja aktualne oceny

w zakresie strategii ESG dla wszystkich
badanych podmiotéw, a wiec dostep do
nich jest nieograniczony dla wszystkich
zainteresowanych.

Do firm o petnej transparentnosci

w ujawnianiu wynikéw ESG zaliczy¢
mozna Bayer, Merck i Teva. Pokazuja
one wyniki ze wszystkich wymienionych
ratingéw. Koncerny Pfizer, Novartis czy
np. na naszym polskim rynku Neuca

nie komunikujg natomiast wytacznie
wynikéw EcoVadis.

Co istotne, wskazane polskie firmy
farmaceutyczne, jak réwniez zadne

z innych funkcjonujacych na polskim
rynku, nie biorg udziatu lub nie ujawniaja
wynikow uzyskanych przez nie ocen

w ratingach ESG. Moze to wynikaé
m.in. z ewentualnych luk w danych

i informacjach (procesach, dokumentacji,
raportowanych wskaznikach), ktére
moga z kolei skutkowaé obnizeniem
wynikoéw ratingdw ESG w przypadku
poddania sie takiemu badaniu. Dlatego
tak istotne jest podjecie przez polskie
firmy farmaceutyczne wysitku na

rzecz wypetnienia luk w autoewaluacji
dziatalnosci ESG, m.in. ze wzgledu na
oczekiwania partneréw biznesowych oraz
instytucji finansowych.

Zeby moéc efektywniej przeprowadzié
taka analize luk, warto w pierwszej
kolejnosci skupié sie m.in. na
tematach priorytetowych w branzy
farmaceutycznej. Ponizej wskazano
gtdbwne z nich w kazdym z obszaréw
ESG, opracowane na podstawie
dostepnych raportéw oraz strategii
zréwnowazonego rozwoju firm
farmaceutycznych.

@)
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E-obszar Srodowiskowy

Dbatos¢ o srodowisko naturalne
Ochrona klimatu
Emisje

Zuzycie wody

Odpowiedzialne zuzycie zasobéw naturalnych

- obszar spoteczno-pracowniczy

Bezpieczenstwo i jako$¢ produktéw i farmakoterapii

Bezpieczenstwo w pracy i zaangazowanie pracownikow

Odpowiedzialny marketing

Wptyw technologii i produktéw na zdrowie i dobrostan

Zrownowazony tancuch dostaw
Dostep do opieki zdrowotnej i lekéw

Rozwdj spotecznosci lokalnych

Whptyw na rozwdéj gospodarczy i spoteczny

Innowacja produktéw i rozwoj
Réznorodnose, rownose, inkluzywnosé

Edukacja nt. profilaktyki

- obszar fadu zarzadczego

Kultura etyczna firmy i branzy
Zarzadzanie produktem

Zréwnowazona kultura i wartosci

Odpowiedzialna produkcja i bezpieczenstwo pacjenta
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Tematy priorytetowe w branzy
zanalizowali$my poprzez benchmark
firm farmaceutycznych wspierajacych
realizacje Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (Sustainable Development
Goals — SDGs).

Wskazat on na rézne podejscie do celdw
zrownowazonego rozwoju ONZ. Niektore
firmy jedynie wspominaja o nich, a inne
catkowicie je pomijaja. Cele najczesciej
wskazywane przez firmy z branzy

jako strategiczne to SDGs1 (Koniec

z ubdstwem), SDGs2 (Zero gtodu),
SDGs3 (Dobre zdrowie i jako$¢ zycia),
SDGsb (Rownos¢ ptci), SDGs6 (Czysta
woda i warunki sanitarne), SDGs13
(Dziatania w dziedzinie klimatu) i SDGs15
(Zycie na ladzie).

Polskie firmy z branzy odnosza

sie natomiast do mniejszej liczby
wskaznikéw SDG niz firmy zagraniczne,
co moze by¢ punktem wyjscia

do dokonania rewizji ich strategii
zrownowazonego rozwoju pod katem

rozszerzenia wyznaczonych w nich celow.
Obecnie wspierajg one gtéwnie SDGs3
(Dobre zdrowie i jako$¢ zycia), SDGs4
(Dobra jakos¢ edukaciji), SDGsb (Rownosé
ptci), SDGs8 (Wzrost gospodarczy i godna
praca), SDGs9 (Innowacyjnos¢, przemyst,
infrastruktura) i SDGs12 (Odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja). Wynika to

m.in. z mniejszego doswiadczenia
polskich przedsiebiorstw pod wzgledem
wdrozenia dziafan oraz raportowania

ESG i zagadnien zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem.
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a transparentnos

podatkowa
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Transparentno$¢ podatkowa stanie sie
integralng czescig ujawniania informacji
dotyczacych $rodowiska, spoteczenistwa
i tadu korporacyjnego. Podobnie

jak w przypadku innych obszaréw
zarzadzania ESG, teraz jest dobry
moment, by zreorganizowac dziatalnos¢
biznesowa w zakresie transparentnosci
podatkowej i zrbwnowazonego rozwoju
w firmach sektora Life Sciences.

Poczatkowo debate o transparentnosci
podatkowe| napedzat kryzys finansowy
2008 roku i publiczne przekonanie,

ze duze korporacje nie ptaca swojego
.Ssprawiedliwego udziatu”, jednak

w ciggu ostatniej dekady rozwineta sie
ona o nowe watki. Rézne inicjatywy

regulacyjne — zaréwno miedzynarodowe,
jak i krajowe — sg juz realizowane lub
zyskuja poparcie, a istotnym kontekstem
dla debaty stata sie pandemia COVID-19
i presja na rzady, aby uzasadni¢
przyznane przedsiebiorstwom pakiety
ratunkowe.

Wedtug badania KPMG (KPMG 2021
CEQO Outlook Pulse Survey), 49% szeféw
badanych firm planuje wprowadzi¢
bardziej rygorystyczne praktyki ESG. 89%
lideréw koncentruje sie na utrwaleniu
korzystnych praktyk w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju i zmian
klimatycznych, ktére ich firmy osiagnety
w wyniku pandemii. Na pytanie, co jest
najwiekszym zagrozeniem dla wzrostu

organizacji w ciggu najblizszych trzech
lat, 14% respondentéw wskazuje ryzyko
podatkowe (na drugim miejscu po ryzyku
cyberbezpieczenstwa).

Transparentno$¢ podatkowa jest wiec
coraz czesciej postrzegana zaréwno
jako podstawowy element ujawniania
informacji o ESG, jak i kluczowy miernik
przy wykazywaniu odpowiedzialnego
podejscia do podatkow.

Kazda firma ma swoje unikalne
wymagania, réznig je tez etapy
raportowania podatkowego i rozwoju
strategii ESG, niemniej istnieja obszary
wspolne dla catej branzy, ktére wymagaja
rozwazenia i reorganizaciji:
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— Czy firma zobowiazata sie do

spetnienia i raportowania w ramach
jakichkolwiek standardéw lub metryk
ESG?

— Czy firma odpowiednio gromadzi

i analizuje dane o swoich dziataniach
ESG?

— Czy firma wykorzystuje technologie

do dziatann ESG?

— Czy pracownicy sa odpowiednio

przeszkoleni?

— Czy firma ma odpowiednich

partneréw — takich, ktérzy moga
pomodc W tworzeniu innowacyjnych
rozwiazan i napedzaja inicjatywy
ESG?

Czy przedstawiciele firmy sa
S$wiadomi jej faktycznego wptywu na
$rodowisko?

— Czy zarzad jest zgodny co do tego,

co firma chce osiagnaé i czy ma
dostep do wiasciwych informacji, aby
zapewni¢ skuteczny nadzoér?

— Czy firma posiada polityke

w zakresie ryzyka podatkowego
i czy odpowiednio ujawnia ryzyko
podatkowe?

Perspektywy zréwnowazonego rozwoju
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Z tego wzgledu, ze rzady, akcjonariusze
i opinia publiczna interesuja sie
podatkami, rzetelne raportowanie
podatkowe jest nie tylko niezbedne,
lecz takze korzystne. Strategie ESG
muszg uwzglednia¢ transparentnosé
podatkowa i pokazywac, jak stuza
spotecznosciom, w ktérych prowadza
dziatalno$¢. Strategie podatkowe powinny
réwniez by¢ zgodne z agenda ESG i ja
wspierac.

Sprostanie tym wymaganiom bedzie
obejmowato blizsze przyjrzenie sie
spersonalizowanym i skupionym na
pacjencie rozwigzaniom, radzenie
sobie z przetomowymi technologiami
cyfrowymi (i ich wdrazanie), radzenie
sobie z zaktéceniami w tancuchu dostaw
oraz ponowne rozwazenie tradycyjnych
strategii podatkowych w obliczu
miedzynarodowych zmian takich jak
BEPS 2.0.

Wiele inicjatyw, takich jak Europejski
Zielony tad, ma na celu uczynienie
Europy neutralna klimatycznie do 2050
roku. Na ich podstawie ustanowiono
Europejskie Prawo Klimatyczne. Réwniez
transparentnos$¢ podatkowa moze pomaoc
W zapewnieniu, ze udziatowcy, organy
regulacyjne i spoteczenstwo widzg,

jak dana organizacja wypetnia swoje
zobowiagzania $srodowiskowe.

— Akcjonariusze moga uzyskac¢ informacje, na ile agresywne sa strategie podatkowe oraz jaki wktad

finansowy wnosi firma w realizacje inicjatyw ESG.

— Organy regulacyjne (szczegdlnie w przypadku korporacji miedzynarodowych) moga stwierdzié,
czy ujawniane s3 prawidtowe informacje ESG i czy dana korporacja przestrzega ustalonych ram

regulacyjnych.

— Spoteczenstwo, ktére w swoich decyzjach zakupowych coraz czesciej ktadzie nacisk na
uczciwo$¢ etyczng i spoteczng, moze otrzymac jasny obraz tego, co dana firma rzeczywiscie robi.

Przeksztatcenie firmy w taka, ktéra
wykonuje wiecej niz wymagane prawem
minimalne raportowanie podatkowe,
moze przynies¢ liczne korzysci. Po
pierwsze, konsumenci i inwestorzy
widzg, ze organizacja dziata uczciwie

i robi to, co nalezy, dzieki czemu
zwieksza sie wartos¢ tej organizacji,

a tym samym wartos$¢ dla udziatowcédw

i spoteczenstwa w ogodle. Po drugie,
inwestorzy moga by¢ pewni, ze ich
sprawy podatkowe sg uporzadkowane

i nadzorowane na odpowiednim poziomie
— niezaleznie od miejsca prowadzenia
dziatalnosci. Po trzecie, firma moze
tatwo przedstawi¢ swoj wktad w lokalne
podatki, a tym samym wktad spoteczny,
i uzupetni¢ raporty dotyczace spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wreszcie,
poprzez transparentnos$¢ podatkowa
firma moze rozbudzaé¢ debate podatkowa
i pomoc w tworzeniu dobrej polityki.
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PodejScie proaktywne

Firmy z sektora Life Sciences musza
pilnie podja¢ dziatania w zakresie ESG

i przejrzystosci podatkowej, co w opinii
autoréw niniejszego opracowania
oznacza robienie wiecej niz minimalny
wymog prawny. W KPMG uwazamy,
ze przejrzystosc¢ podatkowa mozna
postrzegaé jako spektrum, ktére bedzie
sie zmienia¢ w czasie. Przyktadowo,
regulator moze wymagac publikacji
petnej polityki lub strategii podatkowej,
planéw zarzgdzania podatkami

i zarzadzania ryzykiem (w tym kontroli).
Moze by¢ réwniez konieczne omowienie
kontrowersiji, planéw ujawniania
informacji oraz podanie do publiczne;j
wiadomosci szczegotow dotyczacych
catkowitego sladu podatkowego

w podziale na poszczegdlne kraje

poza tym, co zostato juz zatwierdzone
przez UE.

Mowigc prosciej, interesariusze chca
uzyska¢ wiecej informacji o firmie niz
tylko sprawozdanie finansowe. Chca
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wiedzie¢, czy strategie podatkowe

sg zgodne z wysitkami na rzecz
zrownowazonego rozwoju oraz czy

sa one odpowiedzialne spotecznie

i srodowiskowo. Bedzie to wymagato
od lideréw podatkowych zaangazowania
w dyskusje o ESG i zrbwnowazonym
rozwoju.

Kazdy ma interes w przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym, zréwnowazonym
rozwoju i sprawiedliwosci spoteczne;.
Podatki i transparentnos$¢ podatkowa
muszg zajmowac centralne miejsce

w kazdej rozmowie na temat tych
kwestii. Oznacza to, ze dyrektor
podatkowy powinien by¢ od poczatku
zaangazowany w dyskusje dotyczace
ESG i zréwnowazonego rozwoju.
Przejrzystos¢ w firmach z sektora

Life Sciences musi obejmowac
wszystkich. W petni raportujac ptacone
podatki, mozna poprawi¢ reputacje
firmy i podnie$¢ morale 0séb z niag
wspotpracujacych.
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Korupcja w celu wptyniecia na decyzje administracyjne o ocenach i refundacji lekéw, oskarzenia o umysine przedfuzanie
spraw patentowych, by uniemozliwi¢ dostep do tanszych lekéw, afery tapdwkarskie, fatszowanie dokumentacji czy
manipulacje dowodami naukowymi to tylko niektore przykfady nagannych zdarzen w branzy farmaceutyczne|. Miewaja
one miejsce zarébwno w spotkach, jak i w taricuchu dostaw. Naduzycia zachodzg gtéwnie w sferze etycznej, praw
cztowieka 1 ochrony srodowiska. Nowe regulacje prawne o nalezyte] starannosci (ang. due dilligence), wymogi rynku oraz
presja konsumentdéw | organdw kontrolnych maja wptyng¢ na zmniejszenie wystepowania zdarzen niepozadanych.

Niemieckaustawaijej
wpitvw nataicuch dostaw

Zgodnie z wytycznymi ONZ
przedsiebiorstwa maja obowiazek
dbac o przestrzeganie praw cztowieka

Farmaceutyczny tancuch dostaw pozyskiwanie surowcoéw,
sktada sie z wielu etapéw, takich jak

wydobycie surowcéw farmaceutycznych, dostawa surowcow do przedsiebiorstw produkcyjnych,

poprzez identyfikowanie i zapobieganie
negatywnym skutkom swojej dziatalnosci
oraz rozliczanie sie z reakcji na te skutki.
Ponadto powinny one unika¢ naruszania
praw cztowieka oraz reagowaé

na negatywne skutki ich wiasnej
dziatalnosci, jednostek zaleznych oraz
relacji biznesowych?®.

produkcja lekéw czy ich transport do
sprzedazy w sieci aptek. Aby zapewni¢
najwyzsza jakos¢, skutecznosé oraz
bezpieczenstwo stosowania lekdw,
kazdy z elementow taricucha musi

by¢ kontrolowany i zabezpieczony.
Podstawowe elementy tancucha dostaw
farmaceutycznych to:

% Organizacja Narodéw Zjednoczonych, ,Wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka: wdrazanie
dokumentu ramowego ONZ »Chroni¢, szanowac¢ i naprawia¢«” (2011), dokument dostepny pod
adresem https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
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produkcija,
magazynowanie,
transport do sieci detalicznej i/lub placowek zdrowotnych,

dostepnos$é w aptece oraz placowkach zdrowotnych.
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W kazdym z tych etapdw wymagane s3
odpowiednie procedury kontroli jakosci
oraz zapewnienia bezpieczenstwa,

by zapewni¢, ze leki sa bezpieczne

i skuteczne dla pacjentow. Jednoczesnie
farmaceutyczny faricuch dostaw jest
bardzo skomplikowany, co stanowi
jedno z najwiekszych zagrozen dla
dopetnienia pozadanego standardu.

Im diuzszy tancuch, tym wieksze
ryzyko nieprawidtowosci na
poszczegodlnych etapach, a to wymaga

szczegotowego planowania transportu

i przemieszczania produktéw miedzy
osrodkami. Aby zminimalizowac¢ te ryzyka,
konieczne jest okreslenie szczegdtowych
warunkow skfadowania, magazynowania

i transportu surowcow oraz produktow
leczniczych.

Dla czesci europejskich przedsiebiorstw
zabezpieczenie taricucha dostaw

przed niepozadanymi incydentami

w zakresie przestrzegania praw

Wybrane akty prawne regulujace przestrzeganie praw cztowieka

CALIFORNIA TRANSPARENCY

(2016)

CHILD LABOUR DUE l

cztowieka stanie sie obowigzkiem, gdy
wejdzie w zycie Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz akty
pokrewne. Dla niemieckich spoétek od
stycznia 2023 roku obowigzuje Ustawa
o nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w celu unikniecia naruszen praw
cztowieka w tancuchach dostaw (niem.
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz,

w skrocie LkSG), z ktéra musza sie

TRANSPARENCY LAW
(2020)

UK MODERN

SLAVERY ACT

IN SUPPLY CHAINS ACT
(2012)

Zrodio: Opracowanie wiasne KPMG.

liczy¢ przedsiebiorcy wspotpracujacy

z niemieckimi spétkami i tacy, ktorzy
planuja wejécie na niemiecki rynek. Te dwa
akty prawne szczegolnie zwracajg uwage
na ochrone praw cztowieka w taricuchu
dostaw i juz teraz mogg stanowi¢ punkt
wyijécia do dziatan dla polskich spotek.

Prawa cztowieka to obszar, ktéry

w legislacji europejskiej od dwoch dekad
jest czesto regulowany, co przedstawia
ponizsza ilustracja.

THE GERMAN SUPPLY CHAIN DUE DILIGENCE ACT,

(SCDDA) Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

(2023)

DILLIGENCE LAW o,
® (2020)
INITIATIVE
LIEFERKETTENGESETZ
(2022)
LOI DE VIGILANCE
DODD-FRANK ACT, (2017)
Paragraph 1502

(2013)

®——— MODERN SLAVERY ACT
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Prawa cztowieka to zbiér regut, i lokalnymi ustawami?, ktére
ktére majg na celu ochrone stanowig podstawe aktéw
godnosci, wolnosci i réwnosci prawnych formujacych dziatania
kazdej jednostki. Reguluje sie je biznesu wzgledem taricucha
miedzynarodowymi konwencjami dostaw.

Prawa cztowieka w sektorze farmaceutycznym to szczegdlnie wrazliwy obszar z uwagi na:

Dostep do lekéow. Zapewnienie ludziom dostepu do podstawowych lekéw jest jednym z najwazniejszych aspektow
zwiagzanych z prawami cztowieka w przemysle farmaceutycznym. Branza ma obowiazek zapewnic¢, aby leki byty
przystepne cenowo i dostepne dla kazdej osoby, niezaleznie od jej sytuacji finansowej czy potozenia geograficznego.

Badania kliniczne. Sektor farmaceutyczny musi prowadzi¢ badania kliniczne w sposéb etyczny i zapewni¢ uczestnikom
poszanowanie i godno$¢. To obejmuje uzyskanie Swiadomej zgody uczestnikéw, ochrone prywatnosci oraz odpowiednig
opieke medyczng podczas badania.

Prawa pracownicze. Sektor farmaceutyczny musi szanowaé prawa pracownicze swoich pracownikéw, zapewniajac
m.in. uczciwe ptace, bezpieczne warunki pracy oraz prawo do zrzeszania sie i prowadzenia rokowan zbiorowych.

Whptyw na srodowisko. Sektor farmaceutyczny musi by¢ $wiadomy wptywu na $rodowisko naturalne, w tym
m.in. w procesie usuwania odpadéw i potencjalnego zanieczyszczenia zrédet wody.

Prawa wtasnosci intelektualnej. Sektor farmaceutyczny musi rownowazy¢ swoje prawa witasnosci intelektualne;
z potrzeba dostepu do podstawowych lekéw. To obejmuje m.in. zapewnienie, ze patenty nie ograniczaja dostepu do
lekéw oraz ze po wygasnieciu patentéw sa dostepne generyczne odpowiedniki.

4 Najwazniejsze akty prawne regulujace kwestie ochrony praw cztowieka w Polsce, w Europie i na $wiecie to: Konstytucja
RP, Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Europejska Konwencja Praw Cztowieka, Miedzynarodowy Pakt Praw
Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, Deklaracja
Praw Cztowieka Organizacji Narodéw Zjednoczonych, kodeksy karno-prawne, ustawy o réwnosci i dyskryminacji, ustawy
dotyczace ochrony praw dziecka, akty dotyczace ochrony praw pracowniczych oraz inne akty prawne — w zaleznosci
od kraju i sytuacji politycznej np. ustawy o ochronie praw kobiet, ustawy o ochronie praw mniejszosci narodowych czy
ustawy dotyczace ochrony praw 0soéb z niepetnosprawnosciami.
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Piecze nad prawidtowym
funkcjonowaniem taricucha dostaw
trzymaja rowniez organizacje
przedsiebiorstw farmaceutycznych
zajmujacych sie ochrona zdrowia, ktore
kieruja sie podobnymi wartosciami

i priorytetami w odpowiedzialnym

i zréwnowazonym zarzadzaniu taricuchem
dostaw, np. Pharmaceutical Supply
Chain Initiative (PSCI). Miedzy innymi
dzieki audytom taricucha dostaw
farmaceutycznych organizowanym
przez PSCIl mozna oceni¢, czy dostawcy
spetniajg wymagania dotyczace jakosci,
bezpieczenstwa i etyki.

tancuch dostaw niemieckich
przedsiebiorcéw od stycznia 2023 r. jest
kontrolowany na mocy LkSG®. Nalezyta
starannos¢, ktérag przedsiebiorcy maja
sprawdzagé, regulowac i kontrolowaé

W Swojej organizacji i fancuchu dostaw,
ma na celu zapobieganie tamania
zobowigzan dotyczacych praw cztowieka
lub ochrony $rodowiska. Analiza

due diligence, ktérg spotki powinny
przeprowadzaé, determinuje charakter

i zakres dziatalnosci firmy w tancuchu
dostaw, zdolno$¢ do wptywania

na bezposredni czynnik sprawczy
powodujgcy naruszenia praw cztowieka
lub zagrozenia dla srodowiska
naturalnego, prawdopodobienstwo
naruszenia praw cztowieka lub
negatywnego wptywu na srodowisko.
Ostatecznie obejmuje ona:

ustanowienie systemu zarzadzania
ryzykiem,

— ustalenie odpowiedzialnosci
wewnetrznej,

— przeprowadzanie regularnych analiz
ryzyka,

— zlozenie o$wiadczenia
o obowigzujgcych zasadach w tym
zakresie,

— okreslenie srodkéw zapobiegawczych
we wiasnym obszarze dziatalnosci
oraz u dostawcéw bezposrednich,

— podjecie srodkéw zaradczych,

— ustanowienie procedury
reklamacyjnej,

— wykonanie nalezytej starannosci
w odniesieniu do ryzyka
z dostawcami posrednimi oraz
dokumentacji i sprawozdawczosci.

5 tancuch dostaw, o ktérym mowa w tej ustawie, odnosi sie do wszystkich produktéw i ustug
firmy. Obejmuje wszystkie dziatania krajowe i zagraniczne niezbedne do wytworzenia produktéw
i $wiadczenia ustug, poczawszy od wydobycia surowcéw do dostawy do klienta koricowego
i rejestrowanej dziatalnosci firmy we wtasnym obszarze biznesowym. Obejmuje tez dziatania
bezposredniego dostawcy i dziatania dostawcy posredniego.
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Firma bedaca kontraktorem spétki
niemieckiej lub ubiegajgca sie o taki
kontrakt powinna wykaza¢ sie nalezyta
starannoscia w uregulowaniu obszarow
dotyczacych ochrony praw cztowieka

W Swojej organizacji, a takze w taricuchu
dostaw. Szczegdlnie istotny jest zakaz
pracy dzieci, w tym wykorzystywanie
dzieci do pracy szkodliwej dla ich zdrowia,
bezpieczenstwa i moralnosci. Nalezy
réowniez zadbac o podstawowe standardy
BHP, aby kontraktorzy mogli obnizy¢
ryzyko wystapienia szkdd chemicznych,
fizycznych, biologicznych, pracowali

w warunkach odpowiedniej organizacji
pracy pod wzgledem liczby godzin

i ustalonych przerw na odpoczynek,

a takze mieli zapewnione odpowiednie
szkolenia.

Kolejnym wymiarem troski o prawa
cztowieka, ktére wskazuje LkSG, to

zapewnienie mozliwosci zrzeszania sie.

Kluczowa jest mozliwo$¢ powstania
i swobody dziatania zwigzkow
zawodowych zgodnie z miejscem
zatrudnienia, w ktérych obowiazuje
prawo do strajku i prawo do rokowan

zbiorowych. Podkresla sie réwniez
istotnosé kultury inkluzyjnej i réwnego
traktowania® przy zatrudnieniu, rownosci
W wynagradzaniu oraz zagwarantowanej
godziwej ptacy (ktéra powinna by¢
przynajmniej taka jak ptaca minimalna
ustalona zgodnie z obowigzujgcym
prawem lub w inny sposoéb okreslona
przez prawo obowigzujgce w danym
miejscu pracy).

Zgodnie z LkSG przedsiebiorcy w swoim
taricuchu dostaw powinni zwracaé
uwage réwniez na zarzadzanie obszarem

dbania o srodowisko, co dotyczy przede
wszystkim zakazu dziatarh powodujgcych
zanieczyszczenie gleby, wody, powietrza,
szkodliwe emisje hatasu lub nadmierne
zuzycie wody, dziatan powodujgcych
utrudnienie produkcji zywnosci w danym
miejscu, dziatan utrudniajacych dostep do
pitnej wody, czy sanitariatéw, szkodzacej
zdrowiu ludzi, zakaz nielegalnych
eksmisji, a takze zakaz nielegalnego
ograniczania innym (np. lokalnym
spotecznosciom) korzystania z gruntow,
lasoéw i zbiornikéw wodnych waznych

w ich codziennym zyciu.

6 Roéwne traktowanie ze wzgledu na pochodzenie narodowe i etniczne, pochodzenie spofeczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, orientacje seksualna, wiek, pte¢, poglady polityczne, religie lub $wiatopoglad, jesli

nie sa one uzasadnione wymogami zatrudnienia.
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Projekt europejskiej regulacji o nalezvtej starannosci

Parlament Europejski oraz Rada

Unii Europejskiej pracuja wspodlnie

nad dyrektywa dotyczaca nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (CSDDD),
ktorej celem jest zapewnienie, ze
przedsiebiorstwa dziatajgce na rynku
wewnetrznym beda przyczynia¢ sie do
zrownowazonego rozwoju i transformacji
gospodarki oraz spoteczenstw ku
modelowi zrbwnowazonemu. Dyrektywa,
ktora wejdzie w zycie w 2024 r., ma

na celu identyfikacje potencjalnych lub
rzeczywistych negatywnych skutkéw dla
praw cztowieka i srodowiska zwigzanych
z dziatalno$cig przedsiebiorstw, ich
jednostek zaleznych oraz partnerow
biznesowych w tancuchach dziatalnosci,
a takze zapobieganie tym skutkom,

ich tagodzenie oraz usuwanie.

Innymi stowy, dyrektywa ma na celu
wymuszenie na przedsiebiorstwach
bardziej zrownowazonego podejscia

do prowadzenia dziatalnosci,

z uwzglednieniem kwestii zwigzanych
z ochrong srodowiska i praw cztowieka.

Przepisy dotycza:

a. obowiagzkéw przedsigbiorstw
dotyczacych rzeczywistych
i potencjalnych niekorzystnych
skutkéw dla praw cztowieka
i srodowiska w odniesieniu do ich
wiasnej dziatalnosci, dziatalnosci ich
jednostek zaleznych oraz dziatalnosci
prowadzonej przez ich partneréw
biznesowych w ramach fancuchéw
dziatalnosci przedsiebiorstw,

b. odpowiedzialnosci za naruszenia
wyzej wymienionych obowigzkow,

c. obowigzku przyjecia planu
zapewnienia zgodnos$ci modelu
biznesowego i strategii biznesowej
przedsiebiorstwa z przejsciem na
gospodarke zrownowazong oraz

z celem ograniczenia globalnego
ocieplenia do 1,5°C.

CSDDD bedzie dotyczy¢ wybranej grupy
podmiotéw’, ktére wymagaé beda od
przedsiebiorstw gwarancji, ze — bez
wzgledu na sytuacje — niekorzystne
skutki nigdy nie wystapig lub ze zostana
zatrzymane. Przedsiebiorstwo moze nie
by¢ w stanie osiggna¢ takiego rezultatu
na przyktad w odniesieniu do partneréow
biznesowych, gdy niekorzystny skutek
jest wynikiem ingerencji panistwa.
Dlatego tez gtéwne zobowigzania
okreslone w niniejszej dyrektywie
powinny by¢ ,zobowigzaniami do
starannego dziatania”. Przedsiebiorstwo
powinno zastosowa¢ odpowiednie
srodki, co do ktérych mozna

w uzasadniony sposob oczekiwac,

ze pozwola zapobiec niekorzystnemu
skutkowi lub go zminimalizowa¢

w okolicznos$ciach dotyczacych danego
przypadku.

7 Zgodnie z niniejsza dyrektywa do przestrzegania nalezytej starannosci powinny by¢ zobowiazane przedsiebiorstwa, ktére maja siedzibe w Unii, zatrudniaja
Srednio ponad 500 pracownikéw i ktére — w ostatnim roku obrotowym, za ktéry roczne sprawozdanie finansowe zostato lub powinno byto zosta¢ przyjete
— osiagnety przychody netto ze sprzedazy w skali $wiatowe]j powyzej 150 min EUR, pod warunkiem ze przedsiebiorstwa te spetniaja te kryteria przez dwa
kolejne lata obrotowe. W odniesieniu do przedsigbiorstw, ktére nie spetniaja tych kryteridw, ale ktére zatrudniaty $rednio ponad 250 pracownikéw i osiagnety
przychody netto ze sprzedazy w skali $wiatowe] powyzej 40 min EUR w roku obrotowym poprzedzajacym ostatni rok obrotowy oraz ktére dziatajg w co
najmniej jednym sektorze o duzym wptywie, pod warunkiem ze przedsigbiorstwa te spetniaja te kryteria przez dwa kolejne lata obrotowe, nalezyta
staranno$¢ nalezy zaczaé stosowac trzy lata po zakoriczeniu okresu transpozycji niniejszej dyrektywy, aby zapewni¢ wiecej czasu na dostosowanie.
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Procedura nalezytej starannosci
przedstawiona w niniejszej dyrektywie
powinna obejmowac szes$¢ krokdw:

uwzglednianie nalezytej
starannosci w politykach
i systemach zarzadzania,

identyfikacje i ocene
niekorzystnych skutkéw dla
praw czfowieka i srodowiska,

zapobieganie rzeczywistym

i potencjalnym niekorzystnym
skutkom dla praw cztowieka

i Srodowiska oraz zatrzymanie
|lub zminimalizowanie tych
skutkow,

ocene skutecznosci srodkow,
komunikacje,
zapewnienie srodkow

zaradczych.
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Negatywne konsekwencje dla praw
cztowieka i srodowiska moga wystagpic¢

w ramach wtasnej dziatalnosci
przedsiebiorstw, ich jednostek zaleznych

I partnerow biznesowych w fancuchach
ich dziafalnosci®, zwtaszcza w zakresie
pozyskiwania surowcow, produkcji oraz
utylizacji produktéw lub odpadéw. Aby
podejmowanie nalezytej starannosci miato
rzeczywisty wptyw, nalezy zanalizowac¢
kazdy etap cyklu zycia produktéw lub
ustug, poczawszy od ich produkcji, przez
uzytkowanie, az do usuwania. W zwigzku
z tym nalezyta starannos$¢ powinna
dotyczy¢ przede wszystkim tych dziatan
przedsiebiorstw, jednostek zaleznych

i partneréw biznesowych, ktére stanowia
przewazajaca czes¢ ich tancucha wartosci.

W tym celu przedsiebiorstwa, ktére
podlegaja tej dyrektywie, muszg wdrozy¢
odpowiednie polityki i systemy zarzadzania
ryzykiem, identyfikowa¢ potencjalne

i rzeczywiste negatywne skutki dla

praw cztowieka i srodowiska, a takze
usuwac je i minimalizowac ich skutki.
Muszg ustanowié procedury dotyczace
skarg, monitorowa¢ skutecznos¢
wprowadzonych srodkdw, a takze
publicznie informowa¢ o podejmowanych
dziataniach. Nalezy wyraznie rozréznic

kroki majgce na celu zapobieganie
potencjalnym negatywnym skutkom

oraz ich tagodzenie, a takze kroki majgce
na celu usuwanie lub minimalizowanie
rzeczywistych negatywnych skutkow, aby
zapewni¢ przedsigbiorstwom jasno$¢ co
do dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete
w celu spetnienia wymogdw dyrektywy.

W przypadku, gdy przedsiebiorstwa nie
powoduja niekorzystnych skutkow, ale
niekorzystny skutek jest spowodowany
przez ich partnera biznesowego

w taficuchach dziatalnosci przedsigbiorstw
(tzw. ,,bezposrednie powigzanie z"
niekorzystnym skutkiem, jak okreslono
w miedzynarodowych ramach),
przedsiebiorstwa te powinny by¢
zobowigzane do wykorzystania swojego
wpltywu, aby zapobiec niekorzystnemu
skutkowi spowodowanemu przez ich
partneréw biznesowych lub go ztagodzi¢,
lub tez do zwiekszenia w tym celu
swojego wptywu.

Nalezy podkresli¢, iz projekt dyrektywy
zawiera rowniez mozliwosé pociggniecia
przedsiebiorstwa do odpowiedzialnosci
(pod pewnymi warunkami) i daje prawo
do petnego odszkodowania za szkody
wyrzgdzone osobie fizycznej lub prawnej®.

8 tancuch dziatalnosci powinien obejmowacé dziatalno$¢ zwiazana z produkcja i dostawa towardw lub $wiadczeniem ustug przez przedsiebiorstwo, co powinno obejmowac dziatalno$¢ bezposrednich i posrednich
partneréw biznesowych, ktérzy projektuja, wydobywaja, produkuja, transportuja, przechowuja i dostarczaja

9 Art. 22 projektu Dyrektywy (zrodfo: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15024-2022-REV-1/PL/pdf).
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Inne pra

Ktyki, zktorychKorzysta

branza, by kontrolowac tancuch dostaw

Aby przygotowac sie na zmiane

w regulacjach, warto juz teraz sprawdzi¢
organizacje i tancuch dostaw pod katem
nalezytej starannosci. Popularnym
rozwigzaniem sa audyty realizowane
przez branzowe stowarzyszenia.

W przypadku audytow dotyczacych
praw cztowieka i due diligence,

istotne jest rowniez sprawdzenie, czy
dostawcy przestrzegajg standardéw
zwigzanych z prawami cztowieka,

w tym przede wszystkim prawa do
pracy, wolnoéci zrzeszania sie oraz
przestrzegania standardéw dotyczacych
pracy dzieci i niewolnictwa. Wtasciwe
prowadzenie audytéw wymaga
odpowiednich kwalifikacji audytoréow
oraz zasoboéw finansowych i czasowych.
Audyty powinny by¢ przeprowadzane
przez niezalezne podmioty, ktore

nie maja konfliktu intereséw

z dostawcami. Wyniki audytow moga
prowadzi¢ do wprowadzenia zmian

w fancuchu dostaw farmaceutycznych,
np. poprzez wdrozenie dodatkowych
procedur kontroli jako$ci czy zmiany
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dostawcoéw, ktérzy nie spetniaja
wymagan dotyczacych praw cztowieka.

Sprawdzenie nalezytej starannoéci
zaktada analize dostepnych informacji
na temat dostawcow i partneréw
biznesowych, w tym informacje

o ich dziatalnosci, polityce etycznej,
standardach bezpieczenstwa oraz
podejsciu do kwestii zwigzanych

z prawami cztowieka. W branzy
farmaceutycznej due diligence jest
szczegodlnie istotne ze wzgledu na
wymogi zwigzane z bezpieczenstwem
i jakoscia produktéw, a takze ze wzgledu
na potrzebe zapewnienia odpowiednich
standardéw etycznych w taricuchu
dostaw. Przyktadowo, w przypadku
wdrozenia nowego produktu
farmaceutycznego przedsiebiorstwo
powinno doktadnie zbada¢ dostawcow
potproduktow, aby upewnic sie, ze
spetniajg one wymagane standardy
jakosci oraz ze dostawcy nie prowadza
dziatan niezgodnych z prawami
cztowieka.
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PSCI kieruje sie piecioma gtéwnymi zasadami, na ktére sktadaja sie:

Kwestie etyczne: przeciwdziatanie korupcji, uczciwa konkurencja
i dziatania antymonopolowe, dobrostan zwierzat, prywatnosé

i bezpieczenstwo danych, bezpieczenstwo pacjentéw i dostep do
informacji, konflikt intereséw.

Prawa cztowieka: prawa cztowieka i pracy, swobodnie wybrane

zatrudnienie, brak pracy dzieci i mtodocianych, niedyskryminacja,

uczciwe traktowanie, pface, Swiadczenia i godziny pracy, wolnos¢
zrzeszania sie.

Zdrowie i bezpieczenstwo: bezpieczenstwo proceséw i procedur,
gotowos$¢ i reagowanie na sytuacje awaryjne, wtasciwa kontrola
substancji niebezpiecznych, przekazywanie informacji o zagrozeniach,
bezpieczenstwo biologiczne, ochrona BHP pracownikéw.

Ochrona srodowiska: zezwolenia $srodowiskowe i raportowanie,
zrbwnowazone pozyskiwanie i identyfikowalno$¢, zarzadzanie
odpadami i emisjami, zapobieganie wyciekom i uwolnieniom,
efektywne zarzadzanie zasobami, zarzadzanie uwalnianiem
farmaceutykéw do $rodowiska.

Systemy zarzadzania: zaangazowanie i odpowiedzialnos¢,
wymagania prawne i wymagania klientéw, zarzadzanie ryzykiem,
dokumentacja, szkolenie i kompetencje, ciagte doskonalenie,
identyfikacja ryzyk.
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W ponizszej tabeli zestawiono najwazniejsze elementy standardow sektorowych,

ktore zgodnie z obecnymi i przysztymi regulacjami maja by¢ weryfikowane

Prawa cztowieka
Zakaz pracy dzieci i mtodocianych
Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo pacjentéw i dostep do informaciji
oraz prywatnosc i bezpieczeristwo danych

Wolnos¢ zrzeszania sie
Niedyskryminacja (uczciwe traktowanie)

Uczciwa konkurencja (zakaz praktyk
monopolistycznych)

Ochrona $rodowiska

Dobrostan zwierzat

Komunikacja i raportowanie
Zaangazowanie i odpowiedzialno$é
Zarzadzanie ryzykiem

Identyfikacja ryzyk

Identyfikacja ryzyk (prawa cztowieka i Srodowiska)

Zrédio: Opracowanie wiasne KPMG.

PSC
°
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Interesariusze spotek, w tym tak wazni jak inwestorzy

I organy regulujgce, coraz czesciej oczekujg przejrzystej

I wysokojakosciowe] sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju firm. Proces ten, mimo ze wymagajgcy, przynosi
przedsiebiorstwom wiele korzysci — pozwala budowac ich
dfugofalowa wartos¢, stwarza okazje do zdefiniowania
najistotniejszych wptywodw na otoczenie firmy oraz
umozliwia przeprowadzenie rewizji wyznaczonych celow

I osigganych wynikow.

Waznym aspektem w przygotowywaniu
raportdow zréwnowazonego rozwoju

jest korzystanie z uznanych,
miedzynarodowych standardow, dzieki
czemu zwiekszamy jakos¢, przejrzystosc
i poréwnywalnosé publikowanych
sprawozdan. Branza farmaceutyczna

nie stanowi w tym wypadku wyjatku

— ja takze obejmuja obecne i przyszte
regulacje i standardy raportowania.

Zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie
najpopularniejszymi standardami
wykorzystywanymi w celu przygotowania
raportow zrébwnowazonego rozwoju

sg obecnie GRI Standards, tworzone
przez Global Reporting Initiative.

Wedtug badania KPMG Global Survey

of Sustainability Reporting 2022 68%
najwiekszych globalnych firm tworzacych
wtlasne raporty zréwnowazonego
rozwoju wykorzystuje w tym zakresie
wiasnie standardy GRI.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie

raporty zrobwnowazonego rozwoju
przygotowywane zgodnie z GRI,
opublikowane po 1 stycznia 2023 r.
obowiazuje nowa wersja GRI Standards,
oznaczona od daty publikacji jako GRI
Standards 2021. GRI Standards 2021
wprowadzajg kilka istotnych zmian, ktére
trzeba uwzgledni¢, przygotowujac raport.
S3 to m.in.:
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— szersza niz dotychczas forma
raportowania kwestii nalezytej
starannosci i praw cztowieka,

— zmiana w podejsciu do
podstawowych zagadnien i gféwnych
zasad raportowania,

— koncentracja na doktadnym
i szczegoétowym okresleniu procesu
analizy istotnosci.

Standardy GRI przewidujg wykorzystanie
standardéw sektorowych. Tempo

ich powstawania jest stosunkowo
powolne — w pierwszym kwartale

2023 r. gotowych jest trzy sposréd
czterdziestu zaplanowanych

standardéw. GRI opracowuje je

w okreslonej kolejnosci i branza
farmaceutyczna zakwalifikowana
zostata do drugiej (sposrod czterech)
grup priorytetowych. \Warto mie¢

to na uwadze, moze sie bowiem

okazac, ze standard dla branzy
farmaceutycznej zostanie opracowany
np. W ciggu najblizszego roku — a po
jego ogtoszeniu nalezy uwzgledniaé

go w przeprowadzanej na potrzeby
raportowania analizie istotnych tematow.
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Bardzo waznym narzedziem
w zarzadzaniu zréwnowazonym

rozwojem instytucji, w tym raportowaniu

jej wptywu i osigganych wynikéw, sa
Cele Zré6wnowazonego Rozwoju
opracowane przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych. Dla kazdego
z 17 wyznaczonych celéw wskazano
konkretne zadania do osiagniecia

do 2030 roku — tacznie jest to 169
zadan. Z kolei kazde z zadan ma
przyporzadkowane wskazniki mierzace
postepy ich realizacji. Osiaggniecie
Celow Zrownowazonego Rozwoju

to wspdlne zadanie dla wszystkich
aktorow — rzadow, biznesu i organizacji
pozarzadowych, a kazda instytucja

z osobna powinna koncentrowac sie na
tym obszarze, na ktéry ma najwiekszy
wptyw.

W przypadku branzy farmaceutycznej
kluczowy jest Cel 3: Dobre

zdrowie i jakos$é zycia. Aby jednak
maksymalizowac pozytywny

(i minimalizowac¢ negatywny) wptyw
przedsiebiorstwa na otoczenie,
realizacje celu analizuje sie na poziomie
konkretnych zadan do osiggniecia. Jest
ich w tym przypadku 13, w tym m.in:

Do 2030 roku wyeliminowa¢ epidemie AIDS, gruzlicy, malarii
i zaniedbanych choréb tropikalnych oraz zwalczyé wirusowe zapalenie

watroby, choroby przenoszone przez wode oraz inne choroby zakazne.

Do 2030 roku obnizy¢ o 1/3 przedwczesng umieralnosé
z powodu choréb niezakaznych poprzez zapobieganie i leczenie oraz
promowanie zdrowia psychicznego i dobrostanu.

Do 2030 roku zapewni¢ powszechny dostep do $wiadczen
z zakresu zdrowia seksualnego i reprodukcyjnego, w tym planowania
rodziny, informacji i edukacji oraz wtaczy¢ zdrowie reprodukcyjne do
krajowych strategii i programow.

Zapewni¢ powszechna opieke zdrowotna, w tym
zabezpieczenie przed ryzykiem finansowym, dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej wysokiej jakosci oraz bezpiecznych, skutecznych,
wysokiej jakosci, przystepnych cenowo lekarstw i szczepionek.
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Standardami, ktére do tej pory

w bardzo ograniczonym zakresie byty
wykorzystywane na polskim rynku, sa
SASB, stworzone przez Sustainability
Accounting Standards Board. Warto
zwrocié na nie uwage z dwoch
wzgleddéw. Po pierwsze, na duzym
poziomie szczegdtowosci opisuja
wymagania dla poszczegolnych 77
branz. Po drugie, SASB nie stanowi juz
oddzielnej organizacji, lecz jest teraz
czeéciag Fundacji IFRS, ktéra obecnie
opracowuje nowe globalne standardy
raportowania zrownowazonego rozwoju.
Mozna zatem zatozy¢, ze znajomos$é
standardéw SASB, a szczegdlnie
raportowanie zgodnie z nimi, utatwi

W znacznym stopniu przystosowanie do
nowych regulacji, ktérych przestrzeganie
bedzie stanowito istotng warto$é na
rynkach finansowych.
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SASB w obszarze opieki zdrowotnej
wyrdznia szes¢ branz. Sg to:
biotechnologia i farmaceutyki,
sprzedawcy lekow, dostawcy ustug
medycznych, dystrybutorzy ustug
medycznych, opieka zarzadzana oraz
sprzet i zaopatrzenie medyczne. Dla
pierwszej z tych branz — biotechnologii
i farmaceutykéw — zdefiniowanych
zostato 9 tematow istotnych

i 23 wskazniki mierzace efektywnosé
dziatann. Tematy istotne, ktére powinny
by¢ raportowane przez branze
farmaceutyczng wedtug standardéw
SASB, to:

— Bezpieczenstwo uczestnikow badan

klinicznych
— Dostep do lekéw
— Przystepnos¢ i ceny
— Bezpieczenstwo lekow
— Podrobki lekdw
— Etyka i marketing

— Rekrutacja, rozwdj i utrzymanie
pracownikéow

— Zarzadzanie fancuchem dostaw

— Etyka biznesu
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Zdecydowanie najwazniejszym
dokumentem regulujgcym kwestie
raportowania zrbwnowazonego rozwoju
w najblizszych latach jest wprowadzana
na poziomie europejskim dyrektywa
CSRD. Stworzy ona obowigzek
ujawniania informacji o zréwnowazonym
rozwoju przedsiebiorstw zgodnie

z nowopowstajacymi Europejskimi
Standardami Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards,
ESRS). CSRD obowigzywa¢ bedzie

od 1 stycznia 2024 r. Jej zapisy
sukcesywnie obejmowac¢ beda
wszystkie duze, a takze mate i Srednie
notowane na gietdach przedsiebiorstwa
(szacunkowo bedzie to ok. 40 000
spotek w catej Europie).

ESRS wprowadzaja niezwykle
wysrubowane zasady raportowania.
Szczegolnie dla podmiotow

z umiarkowanym lub niklym
doswiadczeniem raportowania
zréwnowazonego rozwoju
przygotowanie takiego dokumentu
bedzie ogromnym wyzwaniem. Nie

sg przesadzone gtosy zapowiadajace
prawdziwa rewolucje w obszarze
ujawniania informacji ESG. W momencie
publikacji tego raportu (kwiecien 2023 r.)
nowe standardy jeszcze nie funkcjonuja
w finalnej, zatwierdzonej wersiji, jednak
ich obecnie dostepne publicznie
brzmienie pozwala z duza doktadnoscia
oceni¢ wymagania ujawnieniowe, ktore
juz wkrotce spetni¢ bedg musiaty spotki
objete CSRD.

Standardy ESRS zbudowane sg
modutowo i sktadajg sie z oddzielnych,
ale powigzanych ze soba elementéw.
Dwa pierwsze standardy, ESRS 1

i ESRS 2, sg przekrojowe i muszg by¢
uwzglednione przez wszystkie podmioty
przygotowujgce raporty. ESRS 1

opisuje ogdlne zasady postugiwania

sie standardami i tworzenia raportow
zréwnowazonego rozwoju. ESRS 2
zawiera zestaw 12 obowigzkowych
wymogoéw ujawnieniowych, dotyczgcych
informacji ogélnych o podmiocie
raportujgcym, strategii, zarzadzaniu,

a takze przeprowadzonej na potrzeby
raportu analizie istotnosci. ESRS to
réwniez, a moze przede wszystkim,

trzy grupy standardéw obejmujacych
poszczegoblne zakresy tematyczne:
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— Pie¢ standardéw $rodowiskowych:
ESRS E1 Zmiana klimatu, ESRS
E2 Zanieczyszczenie, ESRS E3
Zasoby wodne i morskie, ESRS
E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy,
ESRS Eb Wykorzystanie zasobéw
i gospodarka o obiegu zamknietym

— Cztery standardy spoteczne:
ESRS S1 Zatrudnienie, ESRS S2
Pracownicy w tancuchu wartosci,
ESRS S3 Otoczenie spoteczne,
ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy
koncowi

— Jeden standard w obszarze tadu
zarzadczego: ESRS G1 Praktyki
biznesowe
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Oproécz opisania licznych konkretnych
wymogow ujawnieniowych, poprawne
raportowanie zréwnowazonego rozwoju
zgodnie z ESRS wymagato bedzie
réwniez wczesniejszego przeprowadzenia
okreslonych proceséw zwigzanych

z 0g6lnymi zasadami zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w firmie
albo, bardziej konkretnie, z procesem
przygotowania raportu.

W kontekscie raportowania
zréwnowazonego rozwoju warto juz

od najblizszych proceséw raportowych
uwzglednia¢ mozliwie duzo elementéw
opisanych w ESRS, tak aby dostosowanie
sie do nowych wymogdéw mogto
przebiegac¢ etapowo. Wsrod kwestii,
ktore moga by¢ w ten sposéb
zarzadzone, znajduje sie uwzglednienie
zasady podwaojnej istotnosci w procesie
analizy istotnych tematoéw do raportu
zréwnowazonego rozwoju. Oznacza ona
wziecie pod uwage zaréwno tematow
istotnych z perspektywy wptywu firmy
na otoczenie, jak i z perspektywy wptywu
czynnikéw zréwnowazonego rozwoju

na obecng i przyszta sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa.

Innym przyktadem proaktywnego
podejscia do wdrozenia ESRS

w firmie moze by¢ préba uwzglednienia
W raporcie zrbwnowazonego rozwoju
przysztych standardéw obowigzkowych
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dla wszystkich (a wiec E1 Zmiana klimatu
oraz S1 Zatrudnienie), a takze wybranych
wskaznikéw fakultatywnych, ktére
pokrywaja sie z tematami istotnymi dla
danej firmy. Przy pierwszym podejsciu
moze sie okazac, ze wypetnienie
wszystkich wymagan nie bedzie
mozliwe, natomiast warto przeéwiczy¢
te procedure, zanim ESRS stang sie
standardami obowiazkowymi.

Niezaleznie od dziatarh podejmowanych
podczas tworzenia raportow
zrbwnowazonego rozwoju, nalezy

przy dostosowywaniu zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem firm do
nadchodzacych wymogdéw uwzgledni¢
najwazniejsze z procesdow opisanych
w ESRS:

Badanie wptywu — uwzgledniajace istotne faktyczne lub oczekiwane negatywne i pozytywne skutki na ludzi
badZ $rodowisko.

Badania ryzyk i szans w obszarze zréwnowazonego rozwoju — w tym ich identyfikacja, ocena
i priorytetyzacja; szczegdélna uwage nalezy poswiecié ryzykom, ktére maja lub moga mieé¢ wptyw na sytuacje
finansowa przedsiebiorstwa.

Analiza nalezytej starannosci — a wiec identyfikacja faktycznych lub potencjalnych negatywnych skutkéw
w zakresie praw cztowieka i sSrodowiska wynikajacych z wtasnej dziatalnosci przedsiebiorstwa lub z jego
tancucha wartosci, zapobieganie i likwidowanie tych skutkéw, a takze ustanowienie procedur, ktore
umozliwig sktadanie skarg w tym obszarze.
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Nie nalezy zapominaé réwniez o tym, ze

w systemie raportowania okreslonym przez
ESRS znajduje sie miejsce dla standardéw
sektorowych, nad ktérymi prace dopiero
sie zaczynaja. Ich uwzglednienie bedzie
obowigzkowe dla kazdej firmy z danego
sektora i dotyczy¢ bedzie to takze branzy
farmaceutycznej, dla ktérej przygotowany
zostanie standard ESRS Pharma and
Biotechnology.

Dla wiekszosci, a szczegodlnie duzych
przedsiebiorstw, raportowanie
zréwnowazonego rozwoju bedzie

wkrétce czyms$ tak oczywistym, jak dzis
uwzglednienie RODO w przechowywaniu
danych czy przeprowadzanie szkolen
wstepnych BHP. Obecnie w obszarze

ESG dopiero wypracowuje sie optymalne
rozwigzania i obserwowac to mozemy
zarébwno na poziomie makrogospodarczym,
jak i na poziomie poszczegolnych

branz. Oznacza to konieczno$¢ ciggtego
dostosowywania swoich proceséw do
pojawiajacych sie i zmieniajgcych regulacji.
Spotki z branzy farmaceutycznej réwniez
podlegaja tym zalezno$ciom i takze

dla nich mitygacja ryzyk zwigzanych ze
sprawozdawczoscig zrbwnowazonego
rozwoju oznacza¢ powinna jak najszybsza

i jak najdokfadniejszg realizacje proceséw
wymaganych przez nowe regulacje zaréwno
w kontekscie zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem, jak i samego raportowania.
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