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Crescimento sustentavel
Impulsionado pela KPMG

O impacto das métricas ESG
(Environmental, Social and
Governance) esta mais presente

do que nunca. Na KPMG estamos
comprometidos com o reforco da
nossa oferta em prol da consolidagao
dos objectivos de desempenho
sustentavel das organizacoes —
alinhando o reconhecimento da
nossa responsabilidade em construir
um mundo melhor. A expertise e o
empowerment das nossas pessoas
permitem-nos gerar mudancas
mensuraveis de longo prazo, criando

i

valor para todos os stakeholders na ‘ | i"j
sua jornada sustentavel, incluindo = _E

; 1 Y
as comunidades em que =

estamos inseridos.

Together. For Better.
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Bem-vindos de novo
aKVvision!

Vitor Ribeirinho
CEQ/Chairman da KPMG Portugal.

Esta é uma edicdo especial porque marca o
ressurgimento da revista que nos tem vindo a
apresentar uma visao, agora também renovada,
sobre a KPMG em temas internos mas também
anossa visao externa sobre os desafios atuais e
futuros.

Com a KVision pretendemos apresentar uma
visdo externa sobre as tendéncias e a opinido de
especialistas, que pretende, de forma regular, ser
uma base de apoio ao crescimento da sociedade
e da economia nacionais.

Ao perspetivarmos o futuro, é evidente
que 2023 ainda trara uma série de desafios
as empresas e as pessoas. Desde a incerteza
econdmica e geopolitica, passando pelo
imperativo da digitalizacdo, a intitulada “disputa
pelo talento”, e a necessidade de uma maior
transparéncia no que concerne a praticas de ESG.
Por tudo isto as empresas terdo de ser dgeis e
adaptaveis para poderem prosperar num cenario
em rapida transformacao e as pessoas vao
necessariamente também ter que se adaptar as
circunstancias deste novo contexto.

O ano que terminou foi mais uma prova da
capacidade das organizacoes se reinventarem.

E Portugal, com o apoio de todas as empresas
e organizacdes nacionais, tem conseguido
demonstrar a sua criatividade, paixdo e
determinacdo em ser resiliente e audaz na
construcdo de novas solucoes.

Com a implementacao do trabalho hibrido
ou remoto e o ritmo acelerado da passagem para
o digital, as organizacdes foram incentivadas
a investir em tecnologia e em infraestruturas
para apoiar uma nova abordagem que exigiu,

a par dos recursos financeiros, a disposicao
para abracar a mudanca e questionar condutas
enraizadas no quotidiano empresarial.

KVision



Editorial

Na KPMG, em conjunto com as nossas
aliancas estratégicas, temos continuado a
acompanhar e dar resposta aos desafios mais
complexos dos nossos clientes, apresentando
solu¢des inovadoras e referéncias no mercado,
mas a disputa pelo talento torna-se um dos
principais desafios nas agendas dos lideres que,
atualmente, veem a capacidade de atrair e reter
as melhores pessoas, como um expoente na
féormula para o sucesso.

Também aqui temos procurado apoiar os
nossos clientes a diferenciar o crescimento
das competéncias nacionais, interna e
internacionalmente, tendo por isso certamente
contribuido para um desenvolvimento mais
sustentavel e consistente.

Em processos conjuntos com a Academia
e investimento no futuro das principais
Universidades em Portugal, podemos agora
confirmar que a nossa descentralizacdo comecga
finalmente a dar os primeiros frutos, com a
decisdo de abertura de um escritdrio da KPMG em
Evora e a escolha do nosso 1° Centro de Exceléncia
Global em low Code, em terras lusas.

Ja no que diz respeito as politicas de ESG
(Environment, Social e Governance), as mesmas
tém vindo a assumir uma fonte de valor
imensuravel, impulsionando as organizacgdes a
tomarem medidas com o intuito de reduzirem
a sua pegada ambiental, a serem cada vez mais
regidas por principios de inclusio, diversidade
e equidade, e a terem uma estrutura de
governance capaz de responder a todas estas
exigéncias.

Tensoes geopoliticas e pressoes inflaciondrias
também estiveram na ordem do dia, a medida
que fomos avancando em 2022.

0 ano que se inicia terd um papel
determinante na forma como todos, individual e
coletivamente, ajudamos a reconstruir o mundo
e a preserva-lo para as geragoes vindouras.

Esta sera uma oportunidade de poder
coordenar de forma mais sistematizada
e integrada a oferta as empresas e outras
organizacdes, consolidar esforcos e criar um
maior impacto em todos 0s parceiros nacionais.

No caso da KPMG, esta aposta e este
investimento no futuro vai passar por um
Modelo de Sistema Multidisciplinar (MDM) que,
até hoje, tem aportado a clientes, a profissionais
e asociedade uma visdo mais completa e
abrangente do nosso contributo para o mercado
e para o mundo.

0 ano que se inicia teraum
papel determinante na forma

como todos, individual e
coletivamente, ajudamos
areconstruiromundoea
preserva-lo para as geracoes

vindouras.

Na KPMG Portugal, estamos comprometidos
com as nossas pessoas, clientes e sociedade, e
desafiamos os nossos leitores a um momento de
esperanca e otimismo, na leitura da 122 edi¢ao
da KVision. Aqui esperemos que encontrem,
periodicamente, uma andlise corrente e oportuna
dos temas que consideramos mais relevantes para
a construcio de um futuro melhor.

Por isso, aproveitando o mote lancado em
Davos 2023: “Cooperation in a Fragmented World”,
convidamo-los a refletirem sobre estas matérias
e sobre a forma como podemos, todos juntos,
contribuir para a criacio desse legado.

Do nosso lado, aqui fica o desafio langcado
pela nossa ultima campanha interna dedicada as
Pessoas:

‘Muda de ideias. Muda de cidade. Muda
aquilo que sabias sobre Auditoria, Consultoria
e Fiscalidade. Ndo mudes de clube. Muda de
certezas. Muda os teus receios sobre cendrios que
ainda ndo foram desenhados. Muda de hébitos.
Muda connosco, com diferentes experiéncias,
nacionalidades, modos de ver, pensar e agir. E,
enquanto mudas, ajuda a mudar o mundo.’

Esperamos que esta possa ser uma forma
simples mas diferenciadora, de ajudar com a
participacdo dos mais de 1300 profissionais
da KPMG em Portugal e que todos os dias nos
ajudam a cumprir 0 nosso propdsito: promover
uma mudanca positiva no mundo e fazer a
diferenca na vida das pessoas.

Por isso contamos com todos e espero que
contem connosco também!

#TogetherForBetter

KVision
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A Reunido Geral 2022 da KPMG Portugal
decorreu, a 29 de Novembro, na Sala Tejo
do Altice Arena, onde juntdmos as nossas
Pessoas para reflectirmos sobre a performance
daempresa ao longo dos 12 meses que
antecederam o encontro, e compartilharmos a
nossa estratégia e os objetivos para o futuro.
“Together. For Better.” foi a maxima em
torno da qual o evento se desenrolou. E que
melhor forma de fazer o balanco de um ano tdo
desafiante, do que provando que tudo o que nos
une, nos torna, seguramente, mais fortes?
Rodeado de incerteza, 2022 trouxe
inumeros desafios, compondo um triénio sem
precedentes no que diz respeito a instabilidade
que se fez sentir em todo o mundo. Mas
como ficou claro no decorrer deste dia de
apresentacdes de equipa, quando trabalhamos
em conjunto, temos o poder de fazer a diferenca.
Entre varias sessoes, este foi 0 momento para
fazermos um balanco das diferentes dreas da
empresa e compreendermos como as quatro
Functions contribuem para os excelentes
resultados de 21/22 e estdo a preparar-se para
mais um ano de crescimento. Foi também
uma oportunidade de percebermos de que
modo as diferentes equipas estdo organizadas
para, de forma transversal e multidisciplinar,
assegurarmos um trabalho ainda mais

consistente e garantirmos o sucesso dos nossos
clientes, a par do desenvolvimento da marca
KPMG em Portugal.

Aolongo do dia estiveram em pauta alguns
dos principais tépicos que estdo no topo da
agenda de muitas empresas, e que mereceram
destaque na mais recente edicdo do estudo
CEO Outlook - a principal publicagdo thought
leadership da nossa rede global. Toépicos esses
que correspondem, igualmente, as aspiracoes
das novas geracdes de profissionais que,
progressivamente, tém vindo a integrar a nossa
estrutura de decisdo interna.

Exemplos como o Comité de Inovacio -
nomeadamente os grupos vencedores dos
grandes desafios internos de Inovacdo - e o
Next Generation Council, que ao longo do ano
apresentou contributos estratégicos em dreas tao
pertinentes como ESG (Environmental, Social
and Governance) ou Talento, foram alvo de foco
no decorrer do encontro. As suas intervencoes
permitiram-nos reflectir, coletivamente, sobre a
forma como estamos a enderecar os principais
desafios apontados pelos lideres globais e
portugueses para as empresas.

Estamos convictos de que serd a combinacgado
desses fatores que fard a diferenga no futuro e
se revelard crucial para o desenvolvimento da
sociedade e para o crescimento das organizacoes.

KVision



Momentos da Reuniao Geral 2022
0s Embaixadores 2022/2023

0Hino

Com o apoio da Musiversal, a startup vencedora
da nossa competicao Tech Innovator in Portugal
2022, gravamos o “Together For Better” — o
primeiro Hino da KPMG Portugal. Num
momento inédito, 1.400 vozes trabalharam

em harmonia e, em representacdo da unido

e espirito de equipa que nos diferenciam,
fizeram-se ouvir, provando que a diversidade
unificada em torno de um propdsito comum
pode alcancar verdadeiras conquistas.

0 Next Generation Gouncil

A geracdo dos vintes e dos trintas tem muito
para ensinar. Os representantes do Next
Generation Council (NGC) partilharam com
todos os presentes aquilo que mais os marcou
ao longo de um ano de trabalho em equipa. A
este grupo de jovens talentos, composto por
trés dezenas de elementos de todas as dreas da
KPMG Portugal, foi designada a importante
missdo de propor, a Comissdo Executiva e

ao Conselho de Administracao, as solu¢des
mais inovadoras para responder a alguns dos
desafios de maior complexidade e relevancia
para a empresa, para 0s nossos stakeholders e
para a sociedade. Leia o testemunho de Antdnio
Silva, membro do NGC de 2022, na pagina 26.

Cerca de vinte estudantes das mais variadas
institui¢Oes de ensino superior do Pais
pintaram o palco com as nossas cores. Estes
jovens de reconhecido mérito e potencial sdo os
Embaixadores KPMG nas Universidades, que
tém como responsabilidade transportar a nossa
cultura e valores para o contexto universitario.
Na reta final do encontro, foram convidados,
pelo nosso CEO/Chairman, a subirem ao palco

—-um momento representativo da aposta que
fazemos no talento enquanto uma das nossas
principais prioridades.

0 Discurso de encerramento

Conduzida pelo nosso CEO/Chairman, a sessao
de encerramento deste evento traduziu-se
num momento verdadeiramente inspirador.
Vitor Ribeirinho aproveitou a ocasido para
partilhar, com todos os presentes, aquilo que
motiva um lider a tomar decisdes capazes de
levar uma organizacao pelo caminho mais
responsavel e sustentdvel, que nem sempre € o
mais facil. Nas palavras de Vitor Ribeirinho, é
nas Pessoas que a lideranca da KPMG se inspira
para tentar transformar quaisquer desafios em
oportunidades. Pessoas extraordindrias essas,
sem as quais nada disto seria possivel.

KVision



Navegar naincerteza
g Nas oportunidades

O CEO Outlook de 2022 baseia-se nas
perspetivas de 1.325 CEOs globais de 11
mercados e tem como objetivo fornecer uma
visao das suas perspetivas sobre o panorama
empresarial e econdmico, num horizonte de
trés anos. O inquérito revela também
mudancas na estratégia e nos pontos de

vista do CEO Outlook Pulse Survey da KPMG,
realizado antes da invasao da Ucréania por parte
da Russia. Contou com a participacao de um
conjunto de CEOs portugueses o que permitiu
uma visao sobre a perspetiva nacional dos
diversos temas abordados.

0Os CEOs que participaram no
estudo identificaram quatro
principais dimensdes que

Ambiente Macroeconomico

O ambiente Macroecondémico e a
forma como ira determinar toda
avisdo no curto e médio prazo

pm- Mlguel Amnso sobre a evolucdo da atividade é um
- to critico identificado pel

Head of Clients & Markets CEO's, Claramente existe ainda.

Parmer [] 1 KPMG POHUQ al uma confianc¢a na economia global

para os préximos trés anos (visdo
de 64% dos CEOs portugueses e
71% dos CEOs inquiridos) mas
uma preocupagio com o curto
prazo. Esta preocupacdo € mais
visivel nos CEOs internacionais

KVision

consideramos criticas para o futuro.

(86% consideram que havera uma
recessdo moderada e curta nos
proximos seis meses (vs 36% dos
CEOs nacionais). A diferenca pode
ser explicada pelo fato de haver
uma expetativa desta recessdo em
Portugal se manifestar mais tarde.
Apesar desta diferenca, a grande
maioria concorda que a atual



CEQ Qutlook

incerteza geopolitica vai pesar na
estratégia (84% dos nacionais e 81%
dos CEOs internacionais).

Tecnologia

Atecnologia continua a estar
no topo da estratégia e dos
investimentos. O papel da

transformacdo digital ganha
grande protagonismo, aparecendo

cada vez mais associado as aliancas.

As aliancas sdo vistas como forma
de impulsionar o crescimento
garantindo ao mesmo tempo um
acesso a uma visdo mais alargada
das oportunidades. 74% dos
CEOs nacionais (70% em termos

KVision

internacionais) consideram que
serd critico acelerar a capacidade
de canalizar o investimento paraa
area digital e desinvestir nas dreas
mais obsoletas.

Os CEOs estdo a manter o risco
tecnolégico em primeiro plano, a
curto e longo prazo. A tecnologia
disruptiva destacou-se como o




10

principal risco e a maior ameaca
ao crescimento organizacional nos
préximos trés anos.

Os CEOs, continuam a dar
prioridade ao investimento digital,
com 72% a concordarem que tém
uma estratégia de investimento
digital agressiva, destinada a

assegurar o estatuto de first-movers

ou de seguidores rapidos.

No caso de Portugal e, face a
este investimento na tecnologia, o
risco de ciber € visto como o risco
mais relevante que pode afetar o
crescimento nos préximos trés
anos. O ambiente ciber estd a
evoluir rapidamente, € 80% dos
CEOs em Portugal (77% global)
consideram a seguranca da
informacédo como uma fungdo
estratégica e uma potencial fonte
de vantagem competitiva.

Talento

Avisdo das organizacdes e dos

seus CEOs estd a mudar na forma
de atrair, desenvolver e reter o
talento. O maior foco nas pessoas

e as novas formas de trabalhar
contribuem para esta visao, sendo
que os temas de Employer Value
Proposition e a criacdo de valor séo
aprioridade. Ao nivel das novas
formas de trabalhar existe uma
cada vez maior preocupacio com o
enquadramento do trabalho remoto
e com 0 seu impacto na contratacio,
colaboracgdo e produtividade.

Com aimplementacio de
ferramentas digitais, a atengdo
das empresas passou a centrar-se
na adogio, envolvimento e gestdo
damudanga, a fim de apoiar as
suas pessoas que trabalham num
mundo muito diferente. Com vista
aimpulsionar o seu crescimento,
os CEOs poderio querer
tornar os seus colaboradores
mais produtivos através da
transformacgao dos processos.

Ainda assim, 84% dos CEOs em
Portugal (65% global) encaram

o trabalho presencial como o
ambiente de trabalho para os
proximos trés anos.

ESG

32% dos CEOs em Portugal
concordam que os programas de
ESG melhoram o desempenho
financeiro. Ainda assim e fruto

da atual conjuntura, os CEOs

estdo a procurar equilibrar a
necessidade de construir planos
ESG resilientes e transparentes
com a possibilidade de terem de
fazer uma pausa ou reconsiderar as
suas abordagens para responder ao
atual momento econdmico.

A vertente social do ESG esta
aser alvo de grande atencao por
parte das empresas mundiais: 56%
dos CEOs em Portugal (68% global)
acreditam que o tratamento dos
temas relacionados com inclusao,
diversidade e equidade (IDE)
avancou de forma demasiado lenta

KVision

no mundo empresarial, e 72% em
Portugal (73% global) acreditam
que o escrutinio do desempenho
IDE vai continuar a aumentar nos
préximos trés anos.

A sensibilizacfo para este tema
é fundamental, e os CEOs podem
e devem desempenhar um papel
determinante naliderancae
conducado da agenda de IDE nos
préximos anos. No futuro, tornar-
se-a importante normalizar a IDE
nas organizagoes de modo a evitar
a fadiga. Os planos devem ser
intencionais e centrados no que é
exequivel no seu mercado e negdcio.

Uma maior diversidade dentro
das equipas permite também um
desempenho superior, embora tal
apenas se verifique em ambientes
de seguranca psicologica. 77%
dos CEOs afirmam que tém a
responsabilidade de promover
uma maior mobilidade social nas
suas organizacdes, o que implica
a forma como sdo envolvidas as
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pessoas e como estd estruturada
asua empresa, e isto requer que
as empresas invistam nas suas
pessoas sob uma nova perspetiva.

Outros aspetos
adestacar

Riscos

No top trés das preocupagdes que
mais pressionam o negocio dos

CEOs Portugueses, encontram-se:

o risco reputacional com 28% das
respostas, a fadiga e aincerteza
pandémica (20%), e a retencao
de talento (12%). Ja os CEOs
internacionais, dizem que o maior
desafio para as suas empresas € a
fadiga e a incerteza pandémica
com 15%, os fatores econémicos
(como a recessao, taxas de juro,
etc) com 14%, e as tecnologias

emergentes e disruptivas com
(11%). Os lideres Portugueses
identificam a ciberseguranca como
amaior ameaca de todas ao seu
negdcio, com 24% das respostas,
por oposicdo aos CEOs globais
com 6% das repostas. O risco de
reputacao estd a suscitar maior
preocupacdo entre 0os CEOs, pois em
resposta aos desafios geopoliticos,
51% das organizacdes globalmente
deixaram de trabalhar com a Russia
e 34% pretendem fazé-lo durante os
proximos seis meses.

Os CEOs continuam a reduzir
o fosso entre os seus objetivos
de transformacao digital
e 0 investimento nos seus
colaboradores. Foi apresentada
uma escolha bindria aos CEOs:
investirem mais capital em novas
tecnologias (52% em Portugal -
56% global) ou desenvolverem
as competéncias e capacidades
dos seus colaboradores (48% em
Portugal - 44% global).

Giber

Muito embora outros riscos
possam agora figurar entre os
principais preocupacdes para

os CEOs internacionais, o
ambiente ciber estd a evoluir
rapidamente. Para muitos
CEOs, a incerteza geopolitica
estd a aumentar as preocupagoes
relativamente aos ataques
informaticos as empresas (88%
em Portugal - 73% internacionais)
em comparagio com 0s anos
anteriores (61% em 2021). Com
efeito, trés em cada quatro CEOs
(64% em Portugal - 76% global)
afirmam que proteger os parceiros
do seu ecossistema e a sua cadeia
de abastecimento é tdo importante
quanto construir as ciberdefesas
da sua propria organizacao.

A experiéncia crescente dos
desafios da ciberseguranca esta
também a conferir aos CEOs uma
imagem mais clara de qudo bem ou

KVision
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32% (oS GEOs em
Portugal concordam
cadavez mais que
0S programas de
ESG melhoram

0 desempenho
financeiro.

mal preparados poderdo estar. Em
2022, 84% dos CEOs em Portugal
(56% global) afirmam estar
preparados, e 84% dos CEOs em
Portugal (72% global) referem que a
sua organizacdo tem um plano em
vigor para lidar com um ataque de
ransomware, em comparacio com
0S 65% observados em 2021.

O rapido aumento dos ataques
informaticos, juntamente com a
dificuldade crescente de detetar
atempadamente 0s mesmos,
requer automatizacio e inovacao
no tratamento de incidentes
informaticos.

Atracao e retencao

A proposta de valor para atrair
ereter o talento necessario, para
atingir os objetivos, mantém-

-se como a principal prioridade
operacional para alcancar
objetivos de crescimento a trés
anos (24% em Portugal - 25%
internacionais). Além disso, 84%
dos CEOs em Portugal (71% global)
concordam que a capacidade de
reter talentos com as pressoes da
inflacdo e o aumento do custo de
vida constituem uma prioridade.
A abordagem ESG de uma empresa
é cada vez mais vista como um
fator diferenciador no que respeita
aatracdo e retengio de talentos.




71 "’1"’!“01

S

gd

Y" THI -
/] -..u-y"ruur | F

—vvy—. -

Promover um espirito
e experimentacao

Mesmo que a vertente oferta-
procura da mao-de-obra beneficie
as empresas (conferindo aos
gestores um maior campo de

acdo para insistirem com os
colaboradores a sua permanéncia
no regime presencial), os CEOs
precisam de se certificar de que

as suas pessoas tém purposeful
interaction. Como definem os
CEOs as caracteristicas de uma
estrutura otimizada? Este € o
momento ideal para experimentar
e perceber o que funciona melhor.
A escuta ativa, a comunicacdo
empatica e 0o compromisso na
procura do equilibrio certo a longo
prazo serdo fundamentais.

ESG e performance futura

Os CEOs globais reconhecem a
importancia das iniciativas ESG
nas suas empresas, sobretudo
quando questionados sobre o
impacto do ESG na melhoria

g™
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do desempenho financeiro, na
dinamizacgdo do crescimento
e na satisfacdo das expetativas
dos stakeholders. E o inquérito
deste ano revela um aumento
acentuado da necessidade de
maior transparéncia, por parte dos
stakeholders, nomeadamente de
clientes e investidores.

Os CEOs concordam cada
vez mais que os programas de
ESG melhoram o desempenho
financeiro, fixando-se nos 32% em
Portugal (45% global).

Quando questionados sobre
qual dos objectos sociais
prevéem um maior impacto
para os préximos trés anos, o
desempenho financeiro encontra-
se na primeira posi¢ao sendo
referido pela totalidade dos CEOs
inquiridos em Portugal. Os CEOs
compreendem cada vez mais
que as empresas que adotam
politicas de ESG conseguem
assegurar melhor o talento,
reforcar a proposta de valor dos
colaboradores, atrair clientes leais
e mobilizar recursos financeiros.

KVision

Adiversidade aumenta o
progresso

A sensibilizacio para este

tema é fundamental, e os CEOs
podem desempenhar um papel
determinante nalideranca e
conducdo da agenda de IDE nos
préximos anos. No futuro, tornar-
se-4 importante normalizar a
IDE nas empresas de modo a
evitar a fadiga. Os planos devem
ser intencionais e centrados no
que é exequivel no seu mercado e
negocio.

Uma maior diversidade dentro
das equipas permite também um
desempenho superior, embora tal
apenas se verifique em ambientes
de seguranca psicologica. 77%
dos CEOs afirmam que tém a
responsabilidade de promover
uma maior mobilidade social nas
suas organizacdes, o que implica
a forma como sio envolvidas as
pessoas e como estd estruturada
asuaempresa, e isto requer que
as empresas invistam nas suas
pessoas sob uma nova perspetiva.




CEQ Outlook

Conclusoes chave

Tendo presente as conclusdes

e tendéncias do estudo foram
identificados um conjunto de
aspetos criticos que devem ser
considerados pelos CEOs e que
podem ser um auxiliar para
navegar neste momento de
grandes incertezas mas igualmente
de grandes oportunidades:

Tecnologia

« Retina as suas pessoas e asua
tecnologia

* Desenvolva parcerias para
gerar valor

* Aproxime-se dos clientes

» Considere a ciberseguranca
como uma funcao estratégica

Talento

* Experimente métodos
detrabalho

« Conte asua historia do ESG

« Construa, nio siga

ESG

*Reconheca o impacto do ESG
no desempenho financeiro

« Invista em tecnologias em
tempo real

» Assuma alideranca em IDE

« Construaligacdes fortes
entre as funcoes.

A KPMG Portugal continua focada
na aposta na tecnologia e na
exploragio das suas aliancas
estratégicas, no desenvolvimento
do seu talento tanto em termos de
atracdo como de retencao e com
um forte compromisso nos aspetos
do ESG tanto ao nivel interno como
para os seus clientes. Temos assim
uma estratégia e oferta muito
alinhada com os aspetos que sdao
chave na visdo dos CEOs.

“Estes CEOs ja passaram tempos

desafiantes. Adversidades sucessivas que

testam aresiliéncia dos GEOS em todas

as areas de negocio. Emhora nao seja

surpreendente gue o clima economico

seja agora a principal preocupacao dos

lideres empresariais, é reconfortante

assistir aos elevados niveis de confianca
entre os lideres executivos nas suas
proprias organizacoes e testemunhar as
suas perspetivas de crescimento alongo
prazo. 0s acontecimentos dos itimos anos

criaram umaverdadeira turbulénciaparaa
comunidade empresarial”

“As conclusoes deste estudo, pretendem
gerar insights e proporcionar hases

para algum otimismo cauteloso, que,

0s gestores, depois de enfrentarem e
ultrapassarem estas provacoes, estarao
mais confiantes na capacidade de
resiliéncia das suas empresas e esperamos

gue os mercados sigam o exemplo,
mitigando algumas das maiores incertezas
que todos nos, enquanto gestores,
sentimos.”

Vitor Ribeirinho
CEO/Chairman da KPMG Portugal,

KVision
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KPMG Portugal assina
compromisso ambiental
daoNU

A KPMG assinou o Manifesto

“Por um acordo pela Natureza

na COP15”. Foi uma das 60
empresas associadas do

Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentdvel

de Portugal que assumiu o
compromisso de travar a perda
global de biodiversidade até 2030
e promover a recuperacao dos
ecossistemas. Objetivos que vao
ao encontro do acordo histérico
alcancado na Conferéncia de
Biodiversidade da ONU, COP15, que
se realizou em dezembro do ano
passado em Montreal, no Canada.
Esse acordo prevé a protegdo de
30% das terras, dreas costeiras e
4guas interiores do planeta até o
final da década. Mais informacdes
disponivel em “Insights”, no site da
KPMG Portugal.

ServiceNow parceira
daKPMG

A KPMG estabeleceu uma parceria
estratégica com a ServiceNow,
baseada na aposta em um conjunto
de valéncias e sinergias que

irdo permitir gerar maior valor

para os clientes. A ServiceNow

é uma plataforma estratégica

para a digitalizacdo do trabalho,
orientada para a criacdo de
elevadas experiéncias unificadas

e para aumentar a produtividade
das equipas. As competéncias
técnicas da ServiceNow, enquanto
fornecedores de software, aliadas ao
conhecimento da KPMG Portugal,
tanto na componente tecnoldgica,
como na funcional, proporcionam
condicdes de exceléncia para que
possamos ajudar os nossos clientes a

encontrarem solucdes tecnoldgicas
de topo para os seus desafios de
desenvolvimento e de crescimento.
A ServiceNow organizou o
“ServiceNow Summit: Portugal”
onde a KPMG, na qualidade

de patrocinador e participante
ativos desta conferéncia, teve a
oportunidade de compartilhar a sua
expertise e demonstrar o potencial
transformador desta parceria.
Pedro Dias (Associate Partner de
Technology Consulting) e Martim
Santos (Senior Manager de ESG
Strategy) foram os representantes
da KPMG no evento, no qual
apresentaram um estudo de caso
sobre ESG e a sua importancia

para a estruturagdo de um futuro
mais sustentédvel e socialmente
responsavel. A intervencdo dos
especialistas ilustrou como a KPMG
e aServiceNow estdo a colaborar
para apoiar as empresas a incorporar
0 ESG nas suas estratégias e
operacdes de forma eficaz, através
do uso de tecnologia lowcode.

Parceriacoma
Universidade Catolica
Portuguesa

A KPMG Portugal doou 1,5 milhdes
de euros a Universidade Catdlica
e passou a fazer parte do painel

KVision

de doadores fundadores do novo
Campus Veritati da instituicio

de ensino. Para além do espaco
com o nome da empresa, o KPMG
Hall, vai associar-se a projetos

de investigacao, transferéncia

de tecnologia e inovagdo da
universidade. A parceria foi
formalizada em Outubro do ano
passado por Vitor Ribeirinho, CEQ/
Chairman da KPMG e por Isabel
Capeloa Gil, Reitora da UCP, na sede
da universidade, em Lisboa.

KPMG Portugal promove
sessoes sonre
seguranca emescolas
dopais

Perto de 2.000 criancgas e jovens
foram alertados para os perigos da
internet. Redes sociais, protecio da
identidade, cyber buylling, jogos
online e ameacas cibernéticas
foram os assuntos abordados nas
25 sessdes, que decorreram em
outubro, em nove escolas do pais.
A iniciativa foi integrada no “Dia
cibernético global 2022 da KPMG”,
dedicada a Consciencializacio da
Seguranca Cibernética.




Breves Nacionais

KPMG associa-se ao
movimento Womenin
Family Business

As empresas familiares desempe-
nham um papel fundamental para

o crescimento econdémico e paraa
criacdo de emprego, um pouco por
todo o mundo. Mas diante da pro-
gressiva incerteza que se fez sentir
nos ultimos anos, como poderdo
estas empresas garantir o seu cres-
cimento de geracdo em geracdo? E,
mais importante, a criacdo de uma
cultura empresarial e familiar que
possa transformar tais desafios em
oportunidades? Para abordar estas
questdes, a KPMG associa-se a Wo-
men in Family Business (WiFB) esta-
belecendo uma colaboracio em torno
do tema “Agile Minds: How Enterpri-
sing Families Evolve”. Juntos iremos
ampliar a lideranca de pensamento
das mulheres neste setor, e falar sobre
como podem as empresas familiares
construir a resiliéncia necessdria para
enfrentar rapidas mudancas.

KPMG Internacional
cresce 14% em2022

Apesar do cendrio mundial de
incerteza, econdmica e geopolitica,
a KPMG fechou o ano fiscal de 2022
- no final de setembro - com lucros
de 35 mil milhdes de ddlares. Um
resultado consistente em todos os
setores da empresa a nivel global,
com destaque para o crescimento
de 19% em consultoria, 10% nos
servicos fiscais e juridicos e de 8%
em auditoria.

KPMG Portugal apoia
‘Portugal Fintech Report’

E a primeira vez que a KPMG
Portugal colabora com esta
publicacdo da Portugal Fintech. O
relatério divulga todos os anos o
estado do ecossistema nacional de
inovacdo nos servigos financeiros,
através da divulgacio de estatisticas
daindustria, entrevistas com experts,
exemplos reais de colaboracio e

as melhores startups em inovacio
etecnologia em Portugal. O
documento tem ainda um capitulo
dedicado as principais tendéncias
do setor, e na ultima edigdo inclui
uma entrevista a Alexandre Correia,
Technology Consulting Partner da
KPMG, sobre “Central Banks Digital
Currencies and a cashless society”.

KPMGnomeadalider em
“The Forrester Wave:
Costumer experience
Strategy Consulting
Pratices’

A KPMG recebeu uma das trés
pontuacdes mais altas na estratégia
e categorias das ofertas atuais. A
avaliacdo do quarto trimestre de
2022 foi publicada em dezembro.
No relatdrio, a Forrester, uma
empresa norte-americana de
pesquisa de mercado que faz
assessoria sobre o impacto
existente e potencial da tecnologia
para seus clientes e o publico,
sublinha que a KPMG incorpora as

KVision
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necessidades atuais dos clientes,
incentivando o crescimento
lucrativo, com necessidades futuras
e desenvolvendo estratégias de CX
para alavancar o Metaverso, isto €,

o mundo virtual que tenta replicar
arealidade através de dispositivos
digitais. A KPMG desenvolveu a
pratica de consultoria em estratégia
de CX na ultima década.

KPMG distinguida pela
Appian Corporation

O prémio reconhece o forte
compromisso de colaboracdo

da KPMG com a Appian. Em
particular, a criacdo do Centro de
Exceléncia para low code, que junta
profissionais da KPMG da regido da
EMA - Europa, Médio Oriente e Asia
- para apoiar as linhas de negdcio

e fornecer solucdes de automacéo
aos clientes. Luis Correia, Director
de Technology Consulting, foi

um dos responsaveis por receber

o prémio, em representagdo do
posicionamento que a KPMG
Portugal assume no panorama
tecnoldgico. O Collaboration Award
foi entregue em novembro do ano
passado, em Londres, durante a
conferéncia da Appian Europe.

Sinais de mudancae
tendencias do futuro

A drea de defesa enfrenta desafios
permanentes, para se adaptar e
transformar. E fundamental a to-
mada de decisdes rapidas e, para
isso, explorar os sinais de mudanca
e estar informado das principais
tendéncias. As dreas prioritarias
sdo a modernizacao digital, cendrio
geopolitico, dominio espacial emer-
gente e dominio cibernético, cadeias
de abastecimento ageis, alteracdes
climaticas e o futuro do trabalho.
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Lideres femininas otimistas
emrelacao ao futuro

Estudo da KPMG

revela que liderancas
femininas procuram
maior equidade de
oportunidades e
paridade salarial entre
géneros para cargos de
chefia nas organizagoes

As mulheres lideres em Portugal
estdo confiantes em relacdo ao
futuro do pais, das suas empresas
e dos seus negocios. Ainda

assim, admitem que é preciso
continuar a trabalhar para que
aigualdade de oportunidade e
paridade salarial nos cargos de
chefia das organizagdes sejam
consolidadas. Sdo as principais
conclusdes do Global Female
Outlook, desenvolvido pela KPMG,
na primeira metade de 2022, com
perto de 900 mulheres de 50
paises.

Sessenta e dois por cento
das inquiridas a nivel nacional
revelaram que estdo confiantes na
melhoria da economia global, 84%
acreditam que a empresa onde
exercem funcdes vai crescer, e
apenas 50% estdo otimistas quanto
ao desenvolvimento do pais.

Em relagdo ao futuro e aos
desafios das sociedades, 54% das
lideres em Portugal defenderam
que nas suas empresas existe
transparéncia quanto a igualdade
de oportunidade e paridade
salarial. A percentagem é

menor, de 44%, entre as lideres
daregido EMA(Europa, Médio
Oriente e Africa). Ainda assim,
reconheceram que ainda hd muito
por fazer sobre este tema nas
administragdes e direcdes das
empresas.

Sobre estas conclusdes, Vitor
Ribeirinho, CEO/Chairman da
KPMG Portugal diz: “A nossa
empresa estd empenhada em
atingir o equilibrio entre géneros.
Embora conscientes do desafio
que temos pela frente, acreditamos
que equipas multidisciplinares e
multifacetadas geram riqueza e
acrescentam valor a0s processos
de tomada de decisdo. Os
valores da Inclusdo, Diversidade
e Equidade em toda a sua
transversalidade sdo, mais do
que nunca, uma prioridade para
a KPMG e estdo, neste momento,
a ser trabalhados como parte
integrante da nossa estratégia.”

O estudo abordou outros temas
como a transformacao digital,
onde 84% das inquiridas em
Portugal confirmaram que a maior
parte dos investimentos das suas
empresas estio a ser aplicados -
precisamente - em oportunidades
digitais e 70% assumiram que
querem estabelecer novas
parcerias nesta drea. A automacgao
de processos é a tecnologia
mais importante para 62% das
inquiridas nacionais e para 44%
daregido EMA, e ainteligéncia
artificial para 54% das lideres de
Portugal e 52% da EMA.
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— 31% das lideres em Portugal
e 18% das lideres na regidao EMA
sao directoras de departamento
e 23% e 12%, respectivamente,
pertencem ao Board da empresa
onde desempenham fungdes;

— 58% das lideres em Portugal
e 44% das lideres na regido EMA
estao ha cinco anos ou mais no
atual cargo;

— 19% das inquiridas no Pais
acumula, com a atual fungao

um cargo de membro de Board
noutra organizacgao;

— b8% das inquiridas no Pais
tem idades compreendidas entre
0s 40 e 50 anos e 35% tem mais
de 50 anos;

— 77% das inquiridas a nivel
nacional tem formacgao
académica ao nivel de Mestrado;
— 96% das inquiridas no Pais,

e 67% das inquiridas na regiao
EMA tém filhos;

— 77% das inquiridas em
Portugal e 53% das inquiridas na
regiao EMA gozaram da licenca
de maternidade; e

— 73% das inquiridas em
Portugal confirma que tém
planos estratégicos e definidos
para progressao na carreira.
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MudacomakPMG &

0 novo mate paraa campanna
(e Employee Value Proposition
daempresa em Portugal

Catarina Azevedo

Diretora de Peaple da KPMG
Portugal.

Criada em solo portugués por uma
agéncia nacional a campanha tem
como principal objetivo reforcar o
nosso posicionamento global de que
‘O teu insight pode criar oportunida-
des para ti e pode contribuir paraum
futuro melhor. Do work that matters,
apoiado por uma comunidade que
valoriza a diferenca e se preocupa
contigo. Aproveita a aprendizagem
e o conhecimento que ird durar uma
vida, e destaca-te pelo impacto que
fazes. Encontra a tua oportunidade
em qualquer lugar com a KPMG.’

Este novo formato global visa
reforcar as qualidades distintivas
que definem a experiéncia das
nossas Pessoas e 0s temas a que
queremos responder:

1- Do work that matters: O nosso
proposito reforca bem a
importancia de diariamente
fazermos a diferenca

2- Comeasyouare: Atua
experiéncia é tinica e por
isso todas as diferentes
perspetivas sdo bem-vindas,
quer individualmente ou como
equipa

3- Thrivewith us: Constroi
relacdes com outros elementos
da comunidade KPMG que
te dardo o apoio necessario e
ajudardo a criar oportunidades
de desenvolvimento unicas para
ti e para aequipa

4 - Learn for a Lifetime: Cresce
ao teu ritmo num ambiente
de aprendizagem continua.
Alimenta a tua curiosidade,
trabalha com os melhores na
area e com as praticas e com
as tecnologias emergentes,
ganhando uma vantagem
competitiva para a vida.

5- Makeyour mark: As tuas
aspiracoes e iniciativa tornam-
te o melhor naquilo que
fazes. Queremos que sejas
reconhecido pelo impacto que
fazes, alideranca que mostras e
0 SUCesSOo que crias com outros.

Esta é a marca da nova campanha

‘Muda com a KPMG’ que na 6tica da
nossa Diretora de People, cumpre

KVision

Recursos Humanos

Ter talento
muda tudo.

bem a sua méxima pessoal: “Sé a
melhor versdo de ti mesmo.”

Por isso acreditamos que:

“Ter Proposito Muda Tudo”,

“Ter Paixdo Muda Tudo”,

“Ter Talento Muda Tudo”,

“Ter Escala Muda Tudo” e leva-nos
mais longe, e por fim mas nao
altimo,

“Ter Auddcia Muda Tudo”. Pois para
todos os processos de mudanca,
acoragem e a determinacao sdo
palavras-chave.

Na KPMG temos como propdsito
promover uma mudanca positiva
no mundo e fazer a diferenga na
vida das pessoas.

E contamos que esta possa ser uma
forma simples mas decisiva de
ajudar com a participacio dos mais
de 1300 colaboradores que todos
os dias nos ajudam a cumprir esse
propésito.

Por isso aqui fica o desafio:

“Muda de ideias. Muda de cidade.
Muda aquilo que sabias sobre
Auditoria, Consultoria e Fiscalidade.
Nao mudes de clube. Muda de
certezas. Muda os teus receios
sobre cendrios que ainda ndo foram
desenhados. Muda de hébitos.
Muda connosco, com diferentes
experiéncias, nacionalidades, modos
de ver, pensar e agir. E, enquanto
mudas, ajuda a mudar o mundo.”



KPMG

Ter um proposito
muda tudo.

Quem sabe

o futuro que
qguer construir,
sabe escolher a
empresa onde
o fazer. Muda
com a KPMG.

Together. For Better.

kpmg.pt

© 2023 KPMG Advisory — Consultores de Gestao, S.A., sociedade anénima portuguesa e membro da rede global KPMG, composta por firmas membro independentes associadas com a KPMG
International Limited, uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia. Todos os direitos reservados.
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No passado dia 15 de Dezembro 2022, os
representantes dos Estados-Membros (“EM”) da
Unido Europeia (“UE”) alcancaram um acordo
paraimplementar a Diretiva de Tributacdo
Minima, a qual prevé uma taxa de imposto
minima de 15% para grupos econémicos com
receita consolidada de pelo menos 750 milhdes
de euros.

A Diretiva de Tributacdo Minima surge
no contexto do amplo acordo internacional
alcancado ao nivel da OCDE em 2021, do qual
Portugal foi subscritor - assim como outros 142
paises a data, incluindo todos os EM da UE.

Este acordo estabelece um novo paradigma
da tributacdo internacional, centrando-se em
torno dos denominados “Pilar 1” e “Pilar 2” que
sdo parte integrante da solucdo apresentada pelo
Quadro Inclusivo criado pela OCDE/G20 e que
se dedica & promogao de consensos em torno
do combate a erosdo da base tributdvel de cada
pais, decorrente da crescente digitalizacdo da
economia.

O processo legislativo do Pilar 2 encontra-se
mais avancado do que o relativo ao Pilar 1, sendo
que um pouco por todo um mundo ja existem
paises que iniciaram o processo legislativo para
que as novas regras possam entrar em vigor em
cada uma das jurisdicoes.

A Comisséo Europeia decidiu em Dezembro
de 2021 apresentar uma Proposta de Diretiva
sobre esta matéria por forma a compatibilizar
e harmonizar o conjunto das novas regras com
os principios de funcionamento do mercado
comum.

Apos alguma oposicdo e diversas questdes de
natureza politica suscitadas por alguns dos EM, a
referida Proposta de Directiva recebeu agora luz
verde de todos.

Mas o que é o Pilar 2?

O Pilar 2 é constituido por dois conjuntos de
regras denominados Global Anti-Base Erosion
(GloBE) e Subject to Tax Rule (“STTR”).

As GloBE, sobre as quais se debruca
precisamente a nova Diretiva, sdo regras que
visam garantir que um determinado Grupo
Multinacional passe a estar sujeito a uma taxa
minima de tributacio sobre o seu lucro de 15%,
quer em Portugal, quer em cada um dos paises
estrangeiros onde possa ter operacoes.

As STTR, as quais ainda ndo estdo incluidas na
legislacdo agora aprovada, visam garantir que
determinados pagamentos intragrupo com risco

de erosdo da base tributdvel possam ser sujeitos
aum pagamento de imposto minimo (através da
potencial imposicdo de uma retencéo na fonte)
no Estado onde se localiza a entidade pagadora
do rendimento.

A quem se aplicam as GloBE Rules?
Em primeiro lugar, um Grupo Multinacional
precisa de saber se estd sujeito as regras
GloBE. Regra-geral, um grupo estd sujeito as
regras GloBE se a receita consolidada exceder
o patamar de 750 milhdes de euros (em pelo
menos dois dos ultimos quatro exercicios).
Estdo previstas algumas exclusdes para certos
tipos de entidades tendo por base a sua tipologia
e/ou dimenséo.
A Diretiva decidiu alargar as novas regras
também aos grupos puramente domésticos.

Como se aplica a taxa minima?

Um grupo terd de assegurar que o lucro obtido
numa qualquer jurisdicio estd sujeito a um nivel
de tributacdo sobre o rendimento, de pelo
menos 15%.

KVision



Para efeitos das novas regras, o calculo do nivel
de tributacio é efetuado tendo por referéncia
ataxa efetiva de imposto, a qual é calculada
tendo por base o racio entre (i) o imposto sobre
o rendimento suportado naquela jurisdicéo (ii)
o respetivo lucro contabilistico, mas com varios
ajustamentos.

Nao é possivel a compensacgdo de rendimentos
ou impostos entre diferentes jurisdicdes,
devendo ser assegurado o patamar minimo de
15% em cada uma das jurisdicdes.

Como se calcula o eventual imposto a
pagar?

Se determinado grupo estiver abaixo dos 15%
de taxa efetiva numa dada jurisdicdo, entdo um
montante designado de “top-up tax” (“imposto
complementar ”), relativo a diferenca para o
patamar minimo, precisa de ser apurado por
forma a colocar a taxa de novo nos 15%.

Apesar do imposto complementar se aplicar
ao lucro contabilistico, estda também prevista
apossibilidade de serem efetuadas deducdes
especificas que tém por base alguns indicadores
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de substancia/nivel de atividade que o Grupo
Doméstico ou Multinacional apresenta numa
datajurisdicao.

Quem paga o imposto complementar?
Poderia pensar-se que, dado o ring-fencing do
nivel de tributagdo minima por pais, o top-up
tax teria também de ser pago no pais onde as
entidades que originam esse imposto estao
sedeadas. Contudo nfo € bem assim.

Regra-geral é a empresa-mae do grupo que tem
de pagar o top-up tax ao Estado onde a mesma
estd sedeada, estando previstas vdrias tipologias
de empresas-mée consoante a estrutura
acionista de cada entidade.

Por forma a salvaguardar a soberania fiscal de
cada EM e a compatibilidade das novas regras
com os principios de funcionamento do mercado
comum, a Diretiva Europeia prevé a opcio de cada
EM poder criar o seu préprio top-up tax doméstico
por forma a arrecadar o eventual imposto que
pudesse vir a ser arrecadado por outro Estado
(onde esteja localizada a empresa-mae).

Existem novas obrigacdes declarativas?
Sim, estdo previstas novas obrigacdes
declarativas, as quais incluem uma nova
declaracio de rendimentos nas quais, para além
de serem identificadas todas as entidades que
constituem determinado Grupo Doméstico

ou Multinacional, serd igualmente efetuado

o apuramento da taxa efectiva de tributacédo e
consequente top-up tax se existente.

O modelo de declaracdo sugerido (e que se
encontra atualmente em consulta publica) tem
mais de 20 p4ginas que se poderdo ramificar
em muitas mais. Tendo em conta as recentes
recomendacdes do Quadro Inclusivo OCDE/
G20, existe a possibilidade de — mediante o
cumprimento de determinados critérios - serem
simplificadas alguns calculos e obrigacdes
durante os primeiros trés periodos de tributacao.

Quando entram em vigor?

Os EM tém até 31 de Dezembro de 2023 para

efetuarem a transposi¢do das novas regras

para o ordenamento doméstico, iniciando-se

aaplicacdo das novas regras aos periodos de

tributacdo que se iniciem apds essa data.
Dependendo de alguns critérios relacionados

com a dimensao das operacdes e numero de jurisdi-

¢Oes, existe a possibilidade de alguns Grupos bene-

ficiarem de um adiamento minimo de cinco anos.

KVision



24

VISAQ INTERNAGIONAL

Apesar de os EM terem até 31 de Dezembro de
2023 para transpor esta Directiva, foram deixa-
dos vdrios temas em aberto para os legisladores
nacionais como sendo: “ decisdes sobre a intro-
ducdo e/ou momento de entrada em vigor de
impostos complementares, reformas de incenti-
vos locais e simplificacdo do regime fiscal domés-
tico para alinhamento com as regras Globe, entre
outros “ conforme identifica Marco Dietrich
membro do centro europeu da KPMG. Este facto
poderd incrementar a ja elevada complexidade
na interpretacgdo e aplicacdo destas novas regras.
Por outro lado, também ao nivel internacional
assistimos igualmente a iniciativas unilaterais,
com paises a propor legislacdo (Coreia do Sul, Sui-
¢a e Reino Unido), ao mesmo tempo que outros
colocam legislacdo similar em consulta publica,
e.g. Australia, Malasia e Nova Zelandia, sendo ain-
da expectavel que Hong-Kong e Singapora ado-
tem a mesma posicao em 2023. Resta saber se 0s
E.U.A. vao retomar também o tema em 2023, uma
vez que que a adoc¢do do mesmo ficou bloqueado
antes das recentes eleicdes de Novembro (“mid-
terms”), facto que poderia forcar a generalidade
dos paises a entrarem neste esforco multilateral.

DESAFIOS PARA 0S GRUPOS
PORTUGUESES

Os Grupos Portugueses passarao a estar sujeitos a
uma taxa minima de tributacéo efetiva de 15% em
cada uma das jurisdi¢des onde operam, o que po-
dera gerar um impacto ao nivel da adequagdo do
modelo de negdcio, na rentabilidade das respeti-

vas operagées e incrementar o custo com impostos.

Isto significa também que alguns dos in-
centivos fiscais, isencdes ou outros beneficios
com impacto na carga fiscal, poderao vir a ser
influenciados negativamente. Mesmo que nao
exista top-up tax a pagar, sempre havera, nesta
nova complexidade fiscal, uma nova carga ad-
ministrativa e de compliance muito significativa
para demonstrar a taxa efetiva de imposto em
cada jurisdicdo calculada de acordo com regras
complexas, sendo necessdrio utilizar multiplos
pontos de dados financeiros distintos.

Estas mudangas estdo a atrair a atencdo dos
media e da sociedade em geral, pelo que as
organizacdes deverdo estar preparadas para
responder as novas obrigacdes.
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TestemunhoNors

KPMG: A Nors iniciou a sua reflexao sobre
oimpacto do Pilar 2 do BEPS 2.0 ha cercade
um ano. O que justificou essa preocupacio?

Nors: A assertividade de um posicionamento
verdadeiramente universal depende, por parte
das organizacdes, da compreensao dos desafios
globais que se impdem, assim como da sua
capacidade em identificar, sistemicamente, as
oportunidades e riscos inerentes as suas esferas
de atuacdo. A Nors, no seu legado de quase 90
anos de historia, soube sempre reagir e adaptar-
se as mudancas do mundo em redor, porque
sempre as encarou de forma antecipada e
responsavel.

N3ao obstante algumas incertezas associadas
ao estagio de maturidade do normativo, era claro
que daqui decorreriam obrigacdes de compliance
acrescidas, mas também que seria necessario
compreender como era determinada a taxa
efetiva de imposto em cada geografia, o que
ndo € facil dada a heterogeneidade do ambiente
fiscal nos varios paises espalhados pelos trés
continentes onde estamos presentes. E um
desafio pluridisciplinar, pelo que agregamos ao
grupo de trabalho, além da nossa equipa fiscal
interna, os responsaveis da drea contabilistica
ejuridica, para que os conceitos inerentes a
este normativo internacional fossem sendo
apreendidos.

KPMBG: Relativamente aos conceitos que
menciona, o que mais vos surpreendeu?

Nors: A nossa sensacdo inicial foi de
estranheza, porque o apuramento da taxa efetiva
de imposto € efetuado por geografia ao invés de
entidade juridica, o que significa que estamos a
agregar informacéo de empresas com negocios
muito distintos e que podem, inclusive, ndo
ter acionistas totalmente comuns. Por outro
lado, como o potencial imposto adicional pode
vir a ser entregue pela empresa-mae, significa
entregar imposto referente a uma dada geografia,
num outro pais, o que ndo corresponde ao trajeto
usual da fiscalidade e ao propdsito aparente
deste normativo.

Depois de mergulharmos na dinamica de
determinacdo dessa taxa efetiva, o que se
revelou mais surpreendente e preocupante foi o
facto de os incentivos fiscais verem o seu efeito




prejudicado em face do seu contributo para a
reducdo da taxa efetiva de imposto. Acreditamos
que os Estados fardo o seu papel para revisitar

o seu sistema fiscal, adequando-o a este novo
paradigma. De qualquer modo, tendo os olhos
postos no futuro, este novo enquadramento
normativo nao pode ser ignorado num conjunto
relevante de decisGes que tomamos hoje.

KPMG: Olhando para aimportancia do
Pilar 2 do BEPS 2.0 na tomada de decisao,
como € que a Nors colocara em pratica essa
visido?

Nors: Procuramos tomar as nossas decisdes
considerando todas as varidveis relevantes
e garantindo que essas decisdes sobrevivem
as mutacdes de ambiente, como é o caso do
ambiente fiscal. Como tal, € nossa visdo que
decisoes estruturantes como as de investimento/
desinvestimento numa determinada geografia,
de reorganizacao do modelo societdrio, e de
definicdo/revisdo dos fluxos intragrupo ndo

podem ser tomadas sem introduzir esta variavel
na defini¢do dos respectivos efeitos.

KPMG: Tendo percecionado a
complexidade do tema, envolveram a KPMG
nestareflexao. Qual consideram ter sido a
mais-valia dessa parceria?

Nors: Gostamos de ouvir as opinides mais
informadas sobre os assuntos e dos nos apoiar em
relagdes de confianca, pelo que contar com a pos-
sibilidade de integrar no nosso grupo de trabalho
uma equipa especializada da KPMG, que pode tra-
zer para a nossa organizacao as melhores praticas,
foi muito interessante. Revelou-se particularmen-
te enriquecedor o facto de este trabalho em equipa
ndo se focar apenas numa visdo estatica de deter-
minacao do impacto do Pilar 2 do BEPS 2.0, prepa-
rado com base em informacao financeira historica,
mas apresentar uma abordagem focada em criar
valor, partilhar know-how e desenvolvimentos
sobre estas tendéncias, o que verdadeiramente
complementou as nossas valéncias internas.

KVision
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Next Generation Gouncll

Antonio Silva

A passada reunido geral da KPMG
Portugal, no dia 29 de Novembro
de 2022, foi como sempre um
momento de celebracio das nossas
pessoas e do nosso ano, mas foi
também o culminar e o ponto

alto do primeiro mandato do Next
Generation Council (“NGC”), onde
cinco membros, nos quais me
incluo, tiveram a oportunidade de
partilhar a experiéncia do projeto
num painel de discussio de vinte
minutos para todas as nossas
pessoas. Tendo eu um pouco mais
de seis anos de casa, devo dizer que
fico impressionado com a evolucao
das nossas reunioes gerais ao longo
do tempo (e sei que o sentimento
deve ser ainda maior para os

nossos colaboradores mais antigos).
Apesar das reunides continuarem
ater aimportante participacio do
nosso presidente e head of functions
sobre os resultados, objetivos e
visdo estratégica, cada vez se trata
mais de dar voz a todos os membros
da KPMG e do melhor que se tem
feito durante o ano. A quantidade
dejovens, que subiram ao palco
nesse dia tdo especial, demonstra

bem que se trata de um momento
cada vez mais de todos nos.

Nestes ultimos meses apds
areunido, tenho sido abordado
por varios colegas, mas também
pessoas fora da KPMG, com
interesse em saber um pouco
mais sobre o NGC. Aproveito a
oportunidade para escrever na
primeira edi¢do do relancamento
da KVision um pouco sobre o que
€ 0 NGC, tal como sobre a minha
experiéncia e opinido desta nova
iniciativa.

0Mandato

No final de Abril de 2022, fomos
desafiados pela comissdo executiva
aintegrar o projecto pioneiro

do Next Generation Council.

Em representacio de todos os
membros da organizagdo, e em
especial dos maisjovens, 0 nosso
mandato consistiu em abordar

e desenvolver um conjunto de
cinco temas (Culture & Leadership,
Talent Marketplace, Acting on
GPS, Inclusion and Diversity e Our
Impact Plan (ESG)) considerados
chave e estratégicos para a KPMG.
Para esta iniciativa foram
convidados trinta jovens
colaboradores, que foram divididos
em cinco grupos, ficando cada

um responsavel por desenvolver
um dos temas. O projeto foi
estruturado em trés fases
principais: diagndstico, visdo de
futuro e plano de agdo. O grande
objetivo da fase de diagndstico
passava essencialmente por

ouvir e entender a visdo do maior
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numero de pessoas das diferentes
areas, e em fases de carreira
distintas. Para isso, 0s grupos
desenvolveram questiondrios (que
bateram recordes de participacdo),
focus groups, entrevistas com
responsaveis de dreas chave,

assim como andlise de dados
fundamentais para suportar a
avaliacdo da situacgdo as-is de

cada tema na nossa empresa. Na
elaboracdo da visdo de futuro,
procuramos identificar o que
melhor se faz junto de outras
firmas membro da rede global da
KPMG, assim como de empresas de
referéncia nos diferentes temas em
questao. Por ultimo, elaboramos
uma série de recomendacdes que
foram priorizadas em planos de
acdo com base no potencial impacto,
custo e tempo de implementacao.



Futuro

Todo este processo foi realizado
em estreita colaboracdo com a
administracéo, tendo sido feitos
varios pontos de situacdo e
apresentacdes ao longo do projeto.

A experiéncia

Seguramente, posso dizer (em
nome de todos os participantes
do NGC), que esta experiéncia
foi extremamente desafiante

e enriquecedora. Desafiante,
na medida em que tivemos

que conciliar a iniciativa com
0S exigentes compromissos
profissionais do nosso dia-a-
dia, mas acima de tudo muito
enriquecedora, porque nos
permitiu trabalhar com pessoas
de diferentes dreas e realidades
da KPMG, desenvolver temas a

que normalmente nio estamos
expostos e trabalhar em questdes,
que visam essencialmente melhorar
avida das nossas pessoas e da
empresa como um todo. Penso que
conseguem entender que, as varias
apresentacdes a administracao,
assim como o painel de discussao
nanossa reunido geral, com

uma plateia de mais de 1000
pessoas, foram experiéncias que
contribuiram para um enorme
crescimento profissional e pessoal.

Umainiciativa para
continuar e evoluir

A iniciativa do NGC tem vérios
meéritos: em primeiro lugar permite
aproximar e incluir a visao das
geracdes mais novas ao centro
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de decisdo. Serve também para
reduzir o estigma de um certo
distanciamento dos colaboradores
mais juniores a partnership. Devo
dizer que durante todo a iniciativa,
adisponibilidade de todos os
partners para discutir os temas

e a abertura para reconhecer os
problemas por nos identificados,
por vezes dificeis de aceitar, foi
total. Adicionalmente, faz com que
todos, em especial os participantes
do projeto, se sintam altamente
valorizados (a taxa de retencdo
deste primeiro grupo foi a mais alta
da empresa) e reconhecidos. Por
ultimo, a oportunidade de interagir
com tantas pessoas, de modo a
entender a realidade de cada area

e funcdo e o que as pessoas mais
valorizam é muitissimo gratificante.
Trabalhar em solucdes que agregam
diferentes pontos de vista e com
impacto global na organizagdo
veio, sem duvida, reforcar 0s nossos
sentimentos de pertenca, de uma
empresa so (Together for better) e
orgulho em ser KPMG.

Na reuniflo geral, j4 foram
apresentados 0s novos membros
(para o ano de 2023) do Next
Generation Council. Aproveito para
lhes desejar as melhores felicidades
e disponibilizar a nosso total apoio.
Tal como referi na reunifo, espero
que esta iniciativa perdure e que
no futuro todos sejamos Next
Generation Council, no sentido de
uma cultura progressiva e cada vez
mais forte.

Por ultimo, e mais uma vez em
nome de todos os participantes
desta primeira edicfo, nio podemos
deixar de agradecer a todos, desde os
mais novos a partnership, por todo
0 apoio e disponibilidade ao longo
deste periodo. Sendo sempre uma
injustica pessoalizar, gostariamos
de dar um agradecimento especial
a0 nosso Partner e membro da
comissdo executiva, Miguel Afonso,
por todo o acompanhamento e
mentorship.
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(S desafios de Angola em

Carlos Borges
Partner da KPMG Angola

1-0anode2023sera
desafiante em todo o mundo face
aconjuntura: no caso de Angola
quais os principais desafios que
identifica?

O ano de 2023 serd desafiante a
nivel global, sendo que Angola ndo
é excecdo, ndo sO pelo seu papel e
posicionamento geoestratégico a
nivel regional e internacional, como
também, pelo facto de Angola fazer
parte de um conjunto de paises
com excelentes oportunidades de
desenvolvimento, que necessitam
da concretizacdo de iniciativas de
aceleracdo econdmica, de inclusdo
social e de consciéncia ambiental,
que contribuam para a criacdo de
um modelo de desenvolvimento
sustentdvel, permitindo mitigar os
riscos gerados pelas incertezas do
contexto que atualmente vivemos.

Angola encontra-se num
processo de mudanca gradual que
continuard em 2023 e nos anos
seguintes, para a qual necessita de:
i. Apostar num reforco decisivo

na criacdo de competéncias

ii.

iii.

iv.

Vi.

Vii.

viii.

locais (local content);
Assegurar a estabilidade
macroecondémica, como
factor critico de sucesso

para assegurar a confianca
dos cidadaos e das empresas,
nacionais e estrangeiras;
Atrair investimento directo
estrangeiro, conhecimento
técnico e tecnologia;
Potenciar o processo

de privatizagoes e de
envolvimento do Setor Privado
na economia nacional;
Apostar na simplificacdo/
automatizacdo dos processos
e na digitalizacao dos
documentos, na relacdo do
Estado com os Cidadaos e
Empresas;

Reforcar os estudos e
investimentos em energias
limpas e renovaveis, para
contribuir como exemplo
positivo, no processo de
transicdo energética;
Consolidar os processos de
governance e compliance
para melhor proteger e
mitigar os riscos de percecao
do mercado, bem como,
posicionar os seus Reguladores
setoriais, num paradigma de
defesa de uma economia de
mercado mais concorrencial,
competitiva e colaborativa
dos Operadores, protegendo a
qualidade de servico junto dos
Consumidores nacionais ou
Clientes internacionais;
Desenvolver uma perspectiva
solida e sistémica dos temas
associados a Agenda 2030, a
Economia Azul, as Alteracdes
Climadticas e aos vetores de
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medicdo da sustentabilidade
(ESG - Environmental, Social,
and Corporate Governance),
que posicione Angola a nivel
regional e internacional, nesta
matéria.

A KPMG com a suarede
internacional de conhecimento,
experiéncia adquirida e, a aposta no
reforco das competéncias locais em
Angola, quer posicionar-se como
uma entidade comprometida com
uma visao de longo prazo, com a
capacidade de suprir necessidades
imediatas ou de curto e médio prazo.

As nossas pessoas deverao
continuar a fazer a diferenca,
através do seu compromisso
com o desenvolvimento da nossa
atividade, a sua capacidade de
inovagdo e de disrupcéo, pensando

“fora da caixa”, sempre que possivel,
bem como, através do reforco da
nossa relacdo com a Academia,
que consideramos, vird a produzir
muitos e bons frutos a médio prazo.

Em suma, os desafios sdo
imensos e, nds estamos a antecipar
0 no0sso posicionamento face a
um futuro que acreditamos ser
auspicioso e muito positivo. O
caminho € longo, os desafios sdo
muitos, mas acreditamos em
Angola e no seu contributo para o
desenvolvimento de Africa.

2 -0 CEO Outlook da KPMG
identifica quatro macro
tendéncias, enquadramento
macroeconomico, ESG,
Tecnologia e Talento. Como
vé cadaum destes desafios em
Angola e na KPMG?



Essa é uma forma pragmadticae
coerente que resume as tendéncias
internacionais atuais, no qual
estamos em total sintonia e,
demonstra igualmente que a
lideranca tem uma leitura clara
dos trends do mercado, logo
orienta a atuacio da firma de forma
muito alinhada aos desafios dos
nossos diferentes stakeholders,

nas diferentes geografias em que
atuamos.

o Aestabilidade
macroecondmica é
fundamental, para que os
fundamentos econémicos
de diversificacdo da nossa
economia, para a devida
formalizacdo das atividades
e dos negdbcios, para a
convergéncia com as boas

préticas de gestio e reporte das
contas publicas, para a atracdo
de investimento privado
€, nd0 menos importante,
para assegurar a harmonia
e o bem-estar social, sejam
alcancgados. Angola deve focar-
-se em reforcar a confianca dos
mercados e seus parceiros, que
depende essencialmente da
estabilidade e previsibilidade
da economia. A KPMG tem
vindo a contribuir nesta
matéria e posiciona-se como
um parceiro a considerar;

o Osvectores ESG sdo um tema
critico para se formular um
quadro de desenvolvimento,
que antecipe e mitigue, os
riscos decorrentes da ndo
adogdo de agdes preventivas e
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de correccdo dos desequilibrios
ambientais atuais, da ndo
adoc¢do de medidas de politicas
que promovam a igualdade e o
desenvolvimento humano e, da
ndo adogdo das boas préticas em
termos de corporate governance.
Em Angola, consideramos que,
num primeiro momento, estas
questdes devem ser abordadas
ao nivel Institucional e ao nivel
dos Reguladores, como forma
de criar as bases necessarias
para definir o papel do Estado

e dos principais agentes que
supervisionam os diferentes
setores de atividade. A KPMG
tem ja um portfolio de projectos
relevantes e encontra-se em
condicdes para acelerar a
introducao estrutural do ESG
em Angola;
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o ATecnologia tem de ser vista
com uma alavanca dos processos,
das melhorias de eficiéncia, da
implementacdo de mecanismos
de controlo, reportes e
estatisticas e, um forte indutor

da comunicagdo a todos os niveis.

Nesta matéria aspetos como a
digitalizacdo, os workflows de
gestdo de processos e a criacdo de
bases de dados estatisticas, sdo
fundamentais para o presente
estdgio do mercado Angolano.
Adicionalmente, as ferramentas
tecnoldgicas poderdo ajudar
em muito a criar solugdes
colaborativas dentro dos Orgfios
do Estado e de interacdo deste
com os Cidaddos e Empresas,
reforcando a transversalidade,
integracdo e racionalizacdo

dos processos. A KPMG € 0s
seus parceiros desenvolveram
ofertas e servicos que suportam
muitas das preocupacdes acima
enumeradas, mesmo ndo sendo
0S maiores, aspiramos a ser dos
mais competentes no bundling
destes servicos;

o O Talento é o maior desafio
em todos os mercados,
sendo que é uma tendéncia
transversal a todas as outras
que anteriormente referimos.
A gestdo do Talento impacta
no Capital Humano de
uma organizacao e tem
como objetivo principal, o
desenvolvimento de
capacidades e competéncias de
forma dinamica, assentando
na atracdo, desenvolvimento,
retencdo e motivacdo dos
quadros de exceléncia. Em
Angola a identificacdo
do Talento é uma tarefa
desafiante e complexa, pelo
reduzido numero de quadros
disponiveis face a procura,
falta de perspetiva de carreira
e falta da correta gestdo de
expetativas. A aposta na

capacitacdo, formacdo e
integracdo de Talento nas
organizacgdes é em processo
prioritério e diferenciador nas
organizacgdes que se quiserem
posicionar numa perspetiva

de longo prazo. A KPMG estd a
implementar uma estratégia de
criacdo e desenvolvimento de
Talento local sem precedentes,
de reforco da sua Equipa local,
que nos proximos meses e anos,
tera reflexo e impacto muito
positivo no mercado angolano.

Trabalhar com foco e resultados
é funcdo de uma visao clara,
devidamente comunicada e capaz
de agregar toda a organizacao na
sua materializacao.

havendo no entanto, muito
trabalho a desenvolver para

se considerar que o tema estd
devidamente consolidado, nas suas
diferentes componentes. Outros
setores necessitardo de abordagens
similares.

A tematica do ESG representa
acima de tudo, uma necessidade
de alinhamento com as
melhores praticas em termos de
sustentabilidade, representando
uma evoluc¢io da cultura
das organizacgdes e do Pafs,
aproximando-o dos seus pares a
nivel internacional. Nao estamos
sozinhos neste mundo e temos de
fazer a nossa parte para proteger
e deixar um legado as geracdes
futuras.

3-Cré que asustentabilidade
eosindicadores de ESG
comecam a ser considerados
pelos investidores e acionistas
de empresas em Angola? Quais
deverao ser os proximos passos?

Tal como referido anteriormente, a
sustentabilidade e os indicadores
ESG devem ser devidamente
enquadrados na realidade angolana,
ou seja, ndo se pode importar
conceitos, sem que 0S mesmos
estejam devidamente assimilados,
regulados e articulados em funcdo
das prioridades do pais. O Estado
Angolano, os Orgios Reguladores
e as Associacdes de classe, deverdo
ser a prioridade em termos de
sensibilizacdo e auscultacdo. A
realizacdo de uma assessment ao
estado da arte em Angola é um
ponto de partida a considerar do
ponto de vista metodoldgico, a par,
da capacitac¢io dos érgaos tidos
como prioritarios.

O Setor Financeiro pela sua
natureza, ja estd a dar os primeiros
passos nesta matéria, na medida
em que as suas contrapartes
financiadoras assim o exigem,
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4 - Como vé o papel da
KPMG em Angola e como pode
contribuir para o crescimento e
desenvolvimento do pais?

A KPMG j4 tem um posicionamento
relevante no mercado, fruto de
uma atuacao consistente desde

que se implantou no mercado.
Acompanhou as diferentes

fases que a economia angolana
atravessou e formou muitos
quadros, que hoje ca estao

dentro de casa ou fazem parte de
Organizacdes angolanas.

A rede de conhecimento,
experiéncias, talento e reforco da
Equipa local, representam muitas
das capacidades que se podem
aportar ao mercado, mas ndo nos
podemos acomodar, precisamos
de reforgar o conteudo local,
apostar de forma diferenciadora
narelacdo com a Academia para
captar recursos, mas também, para
apoiar na partilha de conhecimento,
operacionalizando uma relagao
de proximidade e, de colaboragédo
ativa sob diferentes formas, com o
mundo académico.

O refor¢o da Equipa local é



Opiniao

uma prioridade, no sentido

de melhorar o processo de
auscultacdo, acompanhamento

e monitorizagao, dos projectos

e iniciativas desenvolvidas no
terreno, aumentando a capacidade
de resposta, a qualidade da relagdo
e arapidez de atuacio sempre que
necessario.

Acreditamos que Angola nao
serd a mesma daqui a 10 anos, logo
uma empresa internacional como
a KPMG deve antecipar e apoiar
este processo de transformacao
que antecipamos. Cabe-nos o papel
de acompanhar e dar suporte as
liderancas e as organizacdes na
adaptacdo as mudancas que irdo
ocorrer.

A componente social representa
um dos desafios de Angola, pelo
que a KPMG pretende apoiar no
desenvolvimento de iniciativas
relacionadas com a Educacao,
Formacgao e Inclusio, por forma a
atender a um conjunto de aspetos
tidos com criticos para o futuro
deste Pais.

5 - Tendo um percurso
profissional em diversas areas
0 que mais o atraiu neste novo
desafio?

Os aspetos mais relevantes que
pesaram na minha decisao foram:

i. Aapostaclaradetodoo
Conselho de Administracio
da KPMG em Angola, o que
representa um compromisso
impar e oportuno, no meu
entender, num mercado
que precisa de ajuda e de
trabalhar com os melhores
para poder nivelar por cima a
sua competitividade. Nao nos
podemos dar ao luxo de perder
o contributo de organizacdes
com este tipo de competéncia
e capacidades, esta opgao
estratégica representa uma

visdo e um pragmatismo que
acredito ser o correto;

ii. Oreconhecimento da marca
KPMG em Angola, apds 12
anos de atuacdo no mercado,
considero que para ser parte da

“solucdo” temos de ter Equipas
solidas, comprometidas,
capacitadas e focadas em dar
o seu melhor, em prol de uma
aspiracgdo legitima, que é fazer
adiferenca. Com a KPMG
considero que estio reunidas
as condicdes necessdrias
para atingirmos este objetivo.
Os desafios sdo inumeros,
mas “... se queres ir longe,
vai acompanhado!”, ndo ha

caminhos faceis, ndo ha atalhos,

ha sim, um alinhamento de
expectativas e de uma missao a
cumprir;

iii. A possibilidade de poder
continuar a ajudar a
desenvolver o meu Pais, na
medida em que a missdo
€ deixarmos uma marca e
contribuirmos decisivamente
para o crescimento sustentavel
de Angola, possibilitar o seu
alinhamento ao nivel da CPLP
e o fortalecimento do seu
contributo em Africa.

Este sentido de responsabilidade,

obriga-me a olhar para este desafio
como uma forma de demonstrar
na pratica, que Angola tem capital
humano valido, que dever4 estar
no sitio certo e ser liderado da
forma correta, para se potenciar
o seu valor. Sinto que a KPMG é
uma casa que quer perseguir esse
objetivo.

Por isso, com toda a humildade,

vamos trabalhar e contribuir

para que este alinhamento, nos
permita atingir os objetivos e
metas preconizados. A criacao
de competéncias locais é um
fator critico de sucesso na minha
opinido.
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6 - Em termos pessoais como
v€ 0 seu crescimento com a
KPMG?

Sinto necessidade de conhecer e
adaptar-me a cultura corporativa
KPMG, mas sinto-me preparado
para fazer esse percurso. Trata-se
de um processo que é facilitado
por ter identificado boas
referéncias profissionais que

me poderao apoiar e facilitar na
minha integracao.

Em termos pessoais acredito
que irei aprender muito, pois
existe muito Talento na
empresa, sendo também esse
um aspeto que muito valorizo,
pois sempre encarei a formacao
e aoportunidade de ter um
crescimento continuo, como
fatores de motivaciao que muito
valorizo. Aos meus colegas da
Organizacao, s6 posso pedir um
pouco de paciéncia.

A experiéncia adquirida ao
longo de aproximadamente 30
anos de trabalho, faz-me olhar
para este desafio, como uma
oportunidade de RECOMECAR
numa drea em que me sinto
particularmente a vontade, i.e.,
conheco arealidade do meu Pais e
asua dinamica, consigo antecipar
desafios, liderar equipas focadas
naentrega, apostar em processos
de inovacgdo, sempre que possivel
e, estabelecer relacdes sélidas
e de confianga, no mundo da
consultadoria.

Pretendo esforcar-me para
assegurar o equilibrio pessoal e
profissional das nossas pessoas,
reforcando a sua qualidade de
vida e, o seu sentido de pertenca.
Para isso devemos sentir orgulho
da empresa que representamos e
sentir paixao pelo que fazemos.

Temos de saber valorizar os
pequenos passos que damos,
para podermos saborear a longa
jornada que estd em curso.
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"The great chip war and the
challenge for global diplomacy”

A electrénica foi criada em 1837 por
Samuel Morse, com a invencdo do
telégrafo. A evolucao foi lenta até ao
final do século passado. Na década
de 70, um aparelho precisaria ndo
mais do que um chip para funcionar,
hoje em dia, um carro elétrico,

por exemplo, precisa de cerca de
dois mil. Chris Miller é professor
assistente de Historia Internacional

THE CASHLESS
REVOLUTION

MARTIN CHORZEMPA

The Cashless Revolution:
China’s Renvention of Money and

na Fletcher School of Law and
Diplomacy na Universidade de Tufts
e estd bem ciente da importancia
dos chips, ou semicondutores, para
o mundo atual. “A guerra dos chips”
foi lancado nos Estados Unidos

da América em dezembro do ano
passado e venceu o prémio do Livro
de Negocios do Ano do Financial
Times. O livro conta a histéria do

NEW YORK TIMES BESTSELLER

THE CHANGING
WORLD ORDER

RAY DALIO

Principles for Dealing
with the Changing World

Livros

desenvolvimento do semicondutor
e de como as minudsculas pecas
ocupam o centro da geopolitica
global, numa disputa que opde 0s
EUA e a China, com Washington
aimpor controlo de exportacdo,
para abrandar a tentativa de
Pequim se tornar autosuficiente

no fabrico destes motores da era da
digitalizacao.

TOWARDS MARKET
ECONOMIES

JOHN ODLING-SMEE

Towards Market Economies:
The IMF and the Econamic

the End of America’s Domination

Order: Why Nations Succeed

Transition in Russia and Other

0f Finance and Technology

Martin Chorzempa descreve com
detalhe como a China, em menos
de uma década, passou de um
sistema de pagamento em dinheiro
vivo para um sistema digitalizado
integrado. Um processo liderado
por algumas empresas inovadoras,
que acabaram por revolucionar

o sistema financeiro do pais. O
autor defende que, agora, a vida
financeira das pessoas no pais ja
nio depende de governos nem

de bancos, mas de ecossistemas
tecnologicos.

and Fail

Ray Dalio analisa o futuro com
base em licdes passadas, ao longo
de séculos e conclui que essas
experiéncias foram relevantes para
o momento atual. Umas das li¢des
é que é provavel que hajauma
diminui¢do do valor do dinheiro,
como resposta ao crescente
problema de divida.
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Former Soviet Countries

O autor John Odling-Smee foi um
alto funciondrio do FMI, que na
década de 90 do século passado
trabalhou com paises da antiga
Unido Soviética, com o objetivo de
os transformar em economias bem
sucedidas. Neste livro defende que
aexplicacdo para esse fracasso foi
a falta de vontade politica. Quem
detinha na altura o poder rejeitava
uma economia de mercado
independente.
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Num contexto
de inovacao e
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Grandes mudancas, pequenas passos

Entre tendéncias globais
e abordagens, de acordo
com diferentes critérios,
importa perceber o
panorama da divulgacao
de informacoes sobre
sustentabilidade por
parte das empresas e

o caminho até agora
percorrido.

0 que estaamudar?

Acontecimentos como a covid-19
ou ainvasdo da Ucrinia pela
Russia geraram fortes reagoes do
publico, que exige uma resposta
das empresas, até pelo impacto
que tém na sustentabilidade. Os
ultimos anos, por outro lado,
trouxeram um numero crescente
de medidas de instituicdes, como
a Unido Europeia, para ‘obrigar’ as
empresas a divulgar os esforcos
que estdo a conduzir. E o caso

da Diretiva sobre o Reporte de
Sustentabilidade Corporativo
(CSRD), apresentado pela
Comissao Europeia em 2021, que
obriga as grandes empresas a
divulgarem dados sobre impactos
ambientais e sociais a partir de
2024. E desengane-se quem
acredita que estes critérios sdo
incompativeis com a sobrevivéncia
financeira, porque, numa fase

em que a incerteza é 0 novo
normal, a recolha compreensiva
dos dados ESG (sigla que

significa Environment, Social and
Governance) pode ser essencial.

967

das 250 maiores empresas
mundiais fornecem dados sobre
ESG e sustentabilidade

Tendéncias globais

A divulgacdo de dados relativos a
sustentabilidade estd a crescere,
apesar de se verificar a necessidade
de os uniformizar melhor global-
mente, a tendéncia para a trajetoria
positiva é para continuar, segundo
dados recolhidos a partir do G250
(as 250 maiores empresas mundiais,
definidas na lista da “Fortune” de
2021) e do N100 (as 100 maiores em-
presas em 58 paises, contempladas
no estudo efetuado pela KPMG).
Quase 100% das empresas do
G250 deram a conhecer os seus
dados sobre sustentabilidade
em 2022, com uma percentagem
acima de 90% ha mais de uma
década, o que representa uma
subida exponencial face ao valor
de 35% registado em 1999. As
unicas empresas do G250 que ndo
comunicam informacoes ligadas a
este campo s30 as que se encontram
na China, se bem que € expectavel
uma alteracdo, uma vez que foram
introduzidas mudancas regulatdrias
ameio de 2022 que obrigam a
divulgacio destes dados. Espera-
se que as empresas que entraram
recentemente no G250 divulguem
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dados dentro de dois anos. JA no
N100, 79% das empresas divulgaram
os seus dados sobre sustentabilidade
em 2022, sendo de realcar que o
primeiro registo foi de 12% em 1993.
Aregifio da Asia e Pacificoéa
lider mundial na divulgacado de
informacdes sustentdveis dentro
do N100, com 89% dos inquiridos
a fazerem-no. Um crescimento de
40% face a 2011. Segue-se a Europa,
com 82%, as Américas, com 74%, e
0 Médio Oriente e Africa, com 56%.
Se a Europa acompanha a subida
de 5% da Asia e Pacifico face a 2020
— como resultado das regras mais
apertadas quanto a publicacdo
de dados —, verifica-se um
decréscimo de 3% nas Américas
e no Médio Oriente e Africa, que
podera ser explicado pela entrada
de novas empresas que ainda ndo
tém informacdes tdo consolidadas.
Importa destacar as prestacoes
de Japao, Singapura, Alemanhae
EUA, que chegaram mesmo a taxa
de 100%. J4 entre os paises que
mais cresceram neste dominio, a
Islandia sobressai, com uma subida
de 39% face a 2020, acompanhada
dos Emirados Arabes Unidos e da
Coreia do Sul, com 22% cada, ao
passo que México e Argentina
chamam a atenc¢io pela negativa, ao
registarem um decréscimo de 16%.

897%

das empresas portuguesas do
N100 fornecem dados sobre
sustentabilidade, mais 13% do que
em 2020




Outlook

Os critérios utilizados para divulgar
informacdes sobre praticas
sustentaveis variam de empresa
para empresa e de regido para
regido, com os mais utilizados

a serem os recomendados pela
Global Reporting Initiative

(GRI), seguidos dos definidos

pela Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), além dos
critérios definidos em bolsa de
valores, que representam 23% dos
inquiridos no N100 e no G250.

O GRI é adotado por 68% das
empresas dos paises do N100 e por
78% do G250. J4 0 SASB merece a
preferéncia de cerca de um terco das
empresas do N100 e perto de metade
das do G250. O universo alargado de
critérios dificulta comparacdes entre
empresas e mercados, 0 que estd
aser corrigido através de esforcos
como o International Sustainability
Standards Board.

71% das empresas do N100 e
77% das do G250 ja fazem andlises
sobre o impacto material das
suas medidas, e para assegurar a
qualidade dos dados cada vez mais
empresas recorrem a entidades
externas para uma observacao
imparcial: 47% das empresas do
N100 recorreram a estes Servicos,
com o valor no G250 a fixar-se
nos 63%, com destaque para a
duplicacdo de empresas da China
relativamente a 2020. Tecnologia,
media e telecomunicacdes,
automoveis e mineracgdo estdo
entre os principais setores a utilizar
estes servicos, com Portugal a
aparecer na lista de paises que mais
cresceram.

13%

foi quanto Portugal cresceu

face a 2020 na utilizacéao de
entidades externas para assegurar
a qualidade dos dados sobre
sustentabilidade

KVision
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A sustentabilidade
NOS relatorios anuais

No que toca aos dados ligados a
sustentabilidade nos relatdrios
anuais de atividade, a regido da
Asia e Pacifico domina também,
com 60% das empresas do N100
afazerem-no, assim como 68%

das do G250 (o que representa,

no entanto, uma descida de

10% face a 2017). Mas é no N100
que este dominio € ainda mais
expressivo, com seis dos dez
territdrios a alcancarem as maiores
percentagens. Nos relatérios
integrados, isto é, que juntam
dados financeiros e ndo financeiros,
os protagonistas mudam de figura,
com a regido do Médio Oriente
(55%) e Africa (15%) a surgir na
dianteira.

Riscos climaticos

A divulgacdo de metas para as
emissdes de carbono é cada vez
mais uma realidade, com 71% das
empresas do N100 a fazé-loem
2022, assim como 80% das do
G250, com a Alemanha a liderar o
crescimento (30%). Setores de uso
intensivo de recursos (como por
exemplo industria transformadora
e construcdo) estdo a liderar esta
corrida, ocupando sete das dez
primeiras posi¢cdes no N100, e,
apesar de um quinto das empresas
do G250 néo apresentarem ligacdes
ametas externas definidas por
governos ou outras entidades, a
tendéncia estd a crescer.

A maior parte no G250 (55%) ja
define as suas metas de acordo
com o limite de aumento de
temperatura de 2 graus Celsius
definido pelo Acordo de Paris, o
que representa uma subida de 13%

perante 2020, com a maioria das
empresas a referir que pretende
atingir as metas apenas através
dareducdo de emissdes (57%
nas empresas do N100, 59% nas
do G250), ou seja, sem recorrer
também a créditos de carbono,
certificados emitidos para uma
pessoa ou empresa que reduziu
a sua emissdo de gases do efeito
estufa. 34% no N100 e no G250
admitem recorrer aos dois.

61%

das 250 maiores empresas

do mundo ja adotaram as
recomendacdes TCFD (Task Force
on Climate-related Financial
Disclosures), desde a sua
implementacédo em 2015 pelo
Financial Stability Board, para
incluir fatores de risco ambientais
nas tomadas de decisao, o que
representa um aumento de 24%
face a 2020

Biodiversidade

Reconhecer a sombra que

paira sobre todas as empresas

na sequéncia das perdas de
biodiversidade tornou-se, desde
2020, mais urgente a medida que
elas sentem na pele os efeitos nos
seus negocios e nas cadeias de
abastecimentos. Porém, menos
de metade das empresas (40% no
N100 e 46% no G250) divulga dados
ligados a biodiversidade.

A nivel regional, a lider é sem
surpresa a América Latina, que
paradoxalmente contém algumas
das dreas mais biodiversas do
planeta, mas, a0 mesmo tempo,
grandes problemas ligados a
desflorestacdo e mineracdo
intensiva, entre outros. Metade
das empresas latino-americanas
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do N100 publica estas informacdes.
Jana América do Norte, a
percentagem desce para 45% e na
Europa passa para 39%, com a Asia
e Pacifico e Médio Oriente e Africa
a ficarem-se pelos 35%.

19%

das empresas mineiras do

N100 reportaram dados sobre
biodiversidade em 2022, o que
representa uma subida de 39%
face a 2020 e coloca o setor no
primeiro lugar dos que forneceram
mais informacdes

Objetivos de
desenvolvimento

sustentavel da ONU

Atualmente, 71% das empresas
do N100 e 74% das do G250 tém
medidas que vao de encontro aos
17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentédvel da ONU, com as
Américas e a Europa a liderarem,
com 76% e 75% respetivamente, e a
Alemanha a dar o exemplo ao resto
do pelotdo, com 100% das suas
empresas no G250 a alinharem com
0s objetivos, ao passo que a China
passou de 5% em 2017 para 56% em
2022. Apenas 10% das empresas no
N100 e um ter¢o no G250 reportam
também efeitos negativos nas
metas, com a maioria a focar-se nos
positivos.

No N100, 63% déo prioridade ao
desafio da acfo climaética.

Os criterios ESG

O conceito ESG surgiu pelas maos
da ONU em 2006, mas s6 tem
ganho relevancia nos ultimos
anos, com um numero crescente
de empresas a utiliza-los como




ponto de referéncia para os seus
dados sobre sustentabilidade. Do
trio, o Ambiente é o mais relevante
para as empresas, com 46% do
N100 e 64% do G250 a destacarem-
no, o que representa subidas de
18% e 16% face a 2017, se bem que
os numeros ainda ndo sejam tao
expressivos quanto se esperaria.

O fator Social também recebe
atencio, com 43% de empresas no
N100 a reconhecerem-no como
uma preocupacao. A Europa surge
em primeiro lugar a nivel regional,
com 47%.

49%

das 250 maiores empresas
reconhecem as questdes sociais
como uma ameaca

Quanto a Governanga Corporativa,
que se refere a situacdes
que coloquem em causa a
integridade da empresa, como
subornos ou comportamentos
anticoncorrenciais, s6 41% dos
inquiridos no N100 e 44% no G250
reconhecem estes elementos como
um risco, o que nao deixa de ser
surpreendente, tendo em conta o
foco crescente na transparéncia e
nos meandros das relagdes entre
organizagdes e governos.
Alideranca na Governanga
Corporativa cabe a Asia e Pacifico,
com 49% das empresas. O Japdo
afirma-se no G250, com 92%.
Por outro lado, apenas 45% do
G250 tém a sustentabilidade
representada ao nivel da
administracdo da empresa, num
campo onde Portugal até aparece
pela positiva no décimo lugar do
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N100, com 56% das empresas a
terem essa preocupacio.

Segundo John McCalla Leacy,
responsavel pela drea de ESG na
KPMG International e na KPMG
UK, comunicar dados sobre
sustentabilidade ndo se pode
cingir ao mero “exercicio de colocar
certo” ao lado de um determinado
parametro. O que estd em causa
é uma abordagem holistica, que
represente uma mudanca de
paradigma.

Chegou a hora de atuar.

40%

das 250 maiores empresas
oferecem compensacdes ligadas
ao cumprimento de metas
sustentaveis
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Ainflacao em 2022, em Portugal,
registou uma taxa de 7,8%, a
média anual mais alta das ultimas
trés décadas. Um aumento de 6,5
pontos percentuais em relagao ao
indice de precos no consumidor
do ano anterior, 2021. Esta
variagao foi influenciada pelo
comportamento da inflagao
subjacente e pelo aumento dos
precos dos produtos alimentares
néo transformados e dos
produtos energéticos. Para 2023,
a inflagao esperada pelo Banco
de Portugal é de 8,1% para o
conjunto do ano, mais 0,7 pontos
percentuais do que as estimativas
do governo.

o

6,6

Ainflacao global deve manter-
-se nos 6,6% em 2023, um
ano depois de ter chegado
aos 9%. As perspetivas
econdmicas para este ano sao
preocupantes para o mundo
inteiro e antecipam um periodo
recessivo em varios paises. As
proje¢des da OCDE indicam que
os choques graves registados
em 2022 vao continuar a ter
impacto este ano.

A estimativa rapida
revelada pelo INE,
publicada no final de
janeiro, indica que as

E a primeira estimativa do INE
para o crescimento da economia
portuguesa em 2022, sendo o
mais elevado desde 1987. Ao
contrario de outras economias
europeias, como a alema, Portugal
manteve um crescimento positivo
no quarto trimestre. Em outubro,
novembro e dezembro houve um
crescimento de 0,2% em relagdo
aos trés meses anteriores. De
acordo com o Eurostat, foi um
dos melhores resultados da zona
euro.

0./

importagOes voltaram a
crescer mais do que as
exportagdes em Portugal,
no ultimo trimestre de 2022
em comparagao com 0s
mesmos meses do ano
anterior. As exportagoes
cresceram 16% em outubro,
novembro e dezembro.
Neste mesmo periodo,

as importagdes subiram
17,1%. A inflacao pode
explicar que o crescimento
das importagdes tenha sido
maior do que o das em
exportagoes.
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A Apple tornou-se a primeira empresa
a atingir um valor na bolsa de 2 bilides
de euros. O Twitter foi comprado por
Elon Musk por 41 mil milhdes de euros
e a Microsoft adquiriu a fabricante de
videojogos Activision Blizzard por 60
mil milhdes de euros, o maior negdécio
de sempre no mercado de jogos. A
gigante de software norte-americana
Oracle comprou a empresa de
tecnologias de informacgéo de saude

Cerner por 25,2 mil milhdes de ddlares.

Trinta e um mil milhdes

de euros foi o valor
movimentado pelo
mercado imobilidrio

em Portugal em 2022.
Representa uma média

de 460 casas vendidas

por dia no pais, de acordo
com uma estimativa da
consultora imobiliaria JLL.
A confirmar-se, representa
um aumento de 10% em
relacdo ao ano passado. A
esmagadora maioria dos
compradores sdo nacionais,
ainda assim, de acordo
com dados do Banco de
Portugal, os compradores
nao residentes
representam 11,7% do
valor das transacgdes de
habitacao em Portugal.
Um aumento de 2,8
pontos percentuais em
relacado a 2021. Franceses e
chineses sédo os principais
compradores estrangeiros.
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O Fundo Monetario
Internacional prevé que a
economia mundial cresca
2,9% este ano de 2023. A
estimativa significa que vai
haver uma desaceleragao de
0,5 pontos percentuais em
relagdo ao ano passado, ainda
assim, revela um cenério
mais otimista do que em
outubro. Nessa altura, o FMI
previa um crescimento de
2,7%. O aumento das taxas

de juro do Banco Central para
combater a inflagao e a guerra
na Ucrania continuam a ter
forte impacto nas economias.
Para 2024, é esperado um
crescimento de 3,1%.

A realidade paralela, apenas
acessivel através do uso da
tecnologia, representa um
enorme potencial. Algumas
estimativas indicam que a
Metaverso pode tornar-se
num mercado de 743 mil
milhdes de euros em apenas
dois anos e, na proxima
década, pode contribuir com
2 bilides de ddlares para a
economia global.
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Tecnologia

Com o mundo ainda a recuperar da pandemia,
o0 ambiente econdmico a ser marcado pela
inflacdo, as novas tensdes geopoliticas e os
receios de uma recessao, a KPMG inquiriu,

em 2022, os presidentes executivos (CEO) de
110 grandes empresas de tecnologia de todo o
mundo sobre quais sdo as suas perspetivas e
desafios para este ano e seguintes.

Uma das conclusOes ndo é animadora: a
maioria dos CEO (85%) antevé que € possivel
haver uma recessao nos préximos 12 meses e,
por isso, a maior preocupacgdo que tém é como
os fatores econdmicos vao ter impacto no seu
negdcio.

Contudo, outra surpreendente maioria
(86%) diz estar confiante com as perspetivas de
crescimento das suas empresas nos proximos
trés anos. Uma conviccao que é suportada
pelo facto de quase metade dos inquiridos
(48%) acreditar que a possivel recessdo que ai
vem sera “suave e curta”. Apenas 30% pensa o
contrdrio e 22% tem uma posicao neutra.

“As empresas de tecnologia demonstraram
resiliéncia e engenho nos ultimos trés anos.
Foram elas que mantiveram o mundo ligado
durante a pandemia, e os seus produtos
permitiram novas formas de trabalhar
em todos os setores da economia que
mantiveram os empregados produtivos e,
consequentemente, as industrias — e a propria
economia — a trabalhar”, diz Mark Gibson,
Globale U. S. Head de Tecnologia, Media e
Telecomunicagdes da KPMG e autor deste
estudo.

“E precisamente neste historial que as
empresas de tecnologia vdo buscar a confianca
para navegar no atual turbilhdo econémico
e geopolitico. Elas veem oportunidades para
inovar e crescer em tempos incertos. Mas
serdo as que se esforcam para manter as
pessoas e estdo empenhadas em investir na
ciberseguranca e no ESG [Environment, Social
and Governance] que vao ficar a ganhar no
longo prazo”, acrescenta Mark Gibson.

De facto, costumam ser as tecnoldgicas a dar
0 mote para as transformagdes das empresas de
uma forma geral, isto porque tém conseguido
responder bem aos problemas de curto prazo
que vao surgindo, como uma pandemia ou a
inflacdo mais elevada, mas mantendo as suas
estratégias de crescimento que envolvem
varios tipos de iniciativas. Como modernizar
atecnologia existente; aprender novas

M

competéncias para acompanhar a evolugdo
atodos os niveis de uma empresa; melhorar

o desempenho operacional e financeiro;
aumentar a confianca dos acionistas; ou, ainda,
aproveitar o valor dos dados.

Perspetivas paraaarea tecnologica

O investimento na modernizacdo tecnoldgica
mantém-se uma prioridade para os CEO
inquiridos, sendo que 64% entendem que se
deve investir na aquisicdo de novas tecnologias
e apenas 36% acham que se deve apostar no
desenvolvimento das capacidades e talento da
forca de trabalho. Até porque 75% consideram
que a incerteza geopolitica tem aumentado as
preocupagdes com a ciberseguranca.

Por isso é que 70% dos CEO inquiridos
responderam estar a investir de forma

Costumam ser as tecnologicas a
dar 0 mote para as transformacoes
das empresas e umaforma

geral, isto porque tem conseguido
responder bem aos problemas de
curto prazo que vao surgindo.

agressiva no digital. Porém, quase a mesma
percentagem (69%) acredita que o tempo de
decisdo sobre qual a nova tecnologia a escolher
estd a atrasar o processo de transformacado
e dizem que tém de ser mais rapidos a
substituir produtos que ja estdo numa fase de
obsolescéncia.
Contudo, apesar de estas duas percentagens

serem altas — 0s 70% e 0s 69% —, ambas
sdo inferiores a do ano passado, em que 78%
dos CEO disseram estar a investir de forma
agressiva no digital e 84% se referiram a
necessidade de substituir produtos.

“Isto pode dever-se ao facto de as tecnoldgicas
serem das empresas que reagem mais
depressa e mais depressa se adaptam as novas
circunstancias”, sejam elas econémicas ou
sociais ou geopoliticas. “Muitas delas ja fizeram
investimentos significativos na modernizacéo
digital e em inovagdo nos ultimos dois anos

KVision
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e, apesar de ainda haver oportunidades, agora
é o momento de passar da implementacio
para a otimizacao e comecar a tirar lucros do

investimento que foi feito”, pode ler-se no estudo.

Perspetivas parao talento

Encontrar talento adequado as atuais lacunas

da empresa é prioridade operacional de todos

0s CEO, porque € preciso ter as pessoas certas,

com as capacidades certas para trabalhar com as

novas solucdes e produtos digitais.

Mas hd uma diferenca entre aquilo que os

CEO desejam e querem e a realidade. 57%

dos inquiridos sentem que o progresso da

sua empresa estd a atrasar-se porque nao

tém pessoas com as capacidades necessdrias.

Nesse sentido, a KPMG recomenda apostar

na formacao dos trabalhadores e na melhoria

das suas competéncias digitais e tecnologicas.
“Independentemente do clima econémico, os

lideres das empresas tém de investir nos seus

melhores empregados. Empresas que estejam

a considerar despedimentos, porque € a

melhor decisdo a curto prazo, podem vir a ter

consequéncias negativas a longo prazo.”

Mais relevante € que, este ano, 80% dos CEO
inquiridos concordaram que precisam de estar

mais atentos a situagoes de esgotamento dos
seus trabalhadores. No ano passado foram 70%
aresponder a isso de forma positiva. E 67%
responderam que estdo a ver a sua forca de
trabalho a passar para um modelo de trabalho
totalmente remoto ou hibrido, o que significa
que nas empresas de tecnologia ha uma maior
abertura para aderir aos novos modelos de
trabalho, ja que nas outras industrias apenas 35%
dos CEO dizem que esta € a nova realidade na sua
empresa.

Para a KPMG, isto deve ser visto como
uma vantagem, porque dar esta abertura aos
empregados torna-os mais felizes no local de
trabalho, onde quer que ele seja, o que reduz
os esgotamentos e ajuda a reter o talento, que
é tdo dificil de encontrar. Além disso, pode
ler-se no estudo que “opcdes de trabalho
remotas expandem o universo de talento
geograficamente”.

Perspetivas para0ESG

No que respeita as questdes ESG hd melhorias
significativas face aos resultados do estudo do
ano anterior. No inquérito feito em 2022 sobre as
perspetivas para 2023, 55% dos CEO inquiridos
concordam que os programas ESG melhoram
o desempenho financeiro. No ano passado
apenas 38% dos CEO achavam isso. Além disso,
79% dizem que atingir a igualdade de género
dentro da empresa e da administracio vai
ajudar a atingir as ambicdes de crescimento. E
75% acreditam que o0 ESG da sua empresa e os
investimentos digitais estdo “intrinsecamente
ligados”.

Mas ha desafios. Por exemplo, no ‘E’ do
ESG, que se refere ao ambiente, todos os
inquiridos concordam que a complexidade da
descarbonizacdo das cadeias de abastecimento é
a maior barreira para atingir o patamar ‘net zero’.

E claro que hd depois a questdo da inflagdo e
das prioridades de investimento, mas a KPMG
é assertiva nesse aspeto: “Nao sejam forretas
com o ESG mesmo durante uma recessao. Pode
ser tentador cortar nos gastos com ESG, mas
agora é o momento para uma abordagem a longo
prazo e para duplicar os esfor¢os no ESG. Os CEO
das empresas de tecnologia que mantiverem o
investimento em ESG verdo o seu desempenho
financeiro melhorar e ganhardo uma maior
confianca dos seus empregados, investidores,
clientes e acionistas.”

KVision
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Perspetivas sobre
0S IiScos

As preocupacoes dos CEO das empresas
tecnoldgicas para 2023 sdo muito diferentes

das do ano passado, mostrando o impacto da
nova realidade econémica e geopolitica. As
questdes operacionais passaram a ser a maior
preocupacdo, com 14% de respostas afirmativas,
quando no ano passado nio passaram dos 8%.
A adocgdo de tecnologias disruptivas mantém-
se como a segunda maior preocupagdo dos

CEO, mas com menos énfase do que no ano
passado (12% vs. 17%); e o risco reputacional,
que aparecia mais para o fim da tabela, passou
agora para terceiro lugar, com 12% dos CEO a
considera-lo um dos principais para 2023.

Em quarto lugar na lista das maiores
preocupagdes dos CEO das tecnoldgicas surge a
incerteza politica, que nas perspetivas para 2022
nem sequer figurava na lista. Algo semelhante
se passou com as taxas de juro, cujo nivel de
preocupacdo passou de uns singelos 3% em
2022 para 9% em 2023, o que é percetivel, dado
que foi a partir do ano passado que a inflacdo

subiu e, consequentemente, subiram também
as taxas de juro. Ou seja, do fim da lista, as taxas
dejuro passam agora para um dos lugares de
topo.

Dado mais curioso é o da ciberseguranca.
Nas preocupacgdes dos CEO para 2022
encabecava a lista, com 31% dos inquiridos
aresponderem afirmativamente. Mas, para
2023, a ciberseguranca apenas surge como
um risco para 8% dos CEO. “A ciberseguranca
ja ndo é um problema das tecnoldgicas. E um
imperativo fundamental de qualquer negécio. O
aumento dos ciberataques, aliado a dificuldade
de os detetar em tempo util, exige solucdes
tecnoldgicas, mas também um aumento das
capacidades humanas”, pode ler-se no estudo.

Em sétimo lugar na lista surgem, com o
mesmo nivel de preocupacgdo que existia no
ano passado (8%), as alteragdes climaticas. Pelo
que se deixa um alerta no estudo: “As alteragdes
climéaticas ndo podem ser ignoradas. Mesmo
surgindo a meio da lista das maiores ameacas,
se ndo forem devidamente consideradas,
podem ter impactos noutras areas do negdcio,
como as questdes operacionais, a reputacdo da
empresa, as questoes regulatdrias e as cadeias
de abastecimento. S6 vai haver um tipo de
economia no futuro — uma economia de baixo
carbono —, e os investimentos que as empresas
de tecnologia fizerem agora vao posiciona-las
para superar melhor essa transi¢do.”

0s outros desafios

Na lista das preocupacdes dos CEOs para 2023
figuram ainda as questdes regulatdrias, com 8%
(o mesmo que no ano passado); a falta de ética
na cultura interna da empresa, que cresceu

de 0% para 7% este ano; e ainda o regresso ao
territorialismo, que também passou de 3%

para 7% este ano. O talento manteve-se com o
mesmo grau de preocupacgao (4%). Ja as cadeias
de abastecimento, praticamente, deixaram de
ser uma preocupacao, uma vez que so 1% dos
CEO as considerou um risco para 2023 (no ano
passado recebeu 3% das respostas). E o mesmo
se passou com os impostos, e de uma forma
bem mais expressiva. Em 2022 fazia parte das
preocupacoes de 11% dos inquiridos. Para 2023,
nenhum CEO sequer os considerou como um
risco (0% de respostas).

KVision
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conterénma Thougnt Leaders’"n forma trimestralmente através da

publicacio para os nossos clientes,

InternaCional Foi disponibilizada em Fevereiro targets, comunidade alumni
uma nova edicdo do KPMG sendo uma fonte de conhecimento
[Ie Par tner s Thought Leadership, a publicacdo e insight relevante sobre a
que pretende oferecer aos visdo da KPMG relativamente a
nossos stakeholders informacao diversos temas. Este trimestre
relevante sobre pontos de vista sdo enderecadas matérias como
globais e locais, atividades e ESG, Financial Services, Energia,
temas atuais nos mais variados Transportes, Infraestruturas e
setores, tendéncias de mercado, Tecnologia. Caso pretendam ter
benchmarks e melhores praticas. acesso ao conteuido contactem a
Esta informacao é partilhada de nossa equipa de Clients & Markets.
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Durante cinco dias, entre 9 e 13 de T 5 ~ = i “ ogetherForBeh
setembro de 2022, a Conferéncia
Internacional de Parceiros realizou-
se pela primeira vez em Lisboa — o
acontecimento é itinerante —e
juntou mais de 600 partners da
KPMG de todo o mundo. Destaque
para a presenca do primeiro-ministro
nasessao de abertura. Antonio

Costa aproveitou para destacar o
momento econémico de Portugal

e sublinhou as politicas publicas
concretizadas para aumentar a
competitividade do pais e atrair mais
investimento directo estrangeiro. O
Global Chairman e CEO da KPMG,
Bill Thomas, considerou que a

expressio de Portugal no Mundo KPMG na Websummit

€ muito superior 4 sua dimensao

geografica, agradecendo a presenca Foi com enorme prazer que recebemos de novo a edicdo do

do primeiro-ministro no evento WebSummit e a KPMG como parceiros desde o primeiro dia,

interno mais relevante da KPMG orgulhamo-nos de continuar a contribuir para este grande evento
internacional. O Chairman da regido global de tecnologia e inovacdo. Este ano, mais uma vez, terminamos
EMA, Sikander Sattar, cuja lideranca os trés dias com a eleicdo do vencedor do Global Tech Innovator, no
contribuiu de forma decisiva para qual o finalista portugués, a Musiversal, foi amplamente elogiado. Mais
o reconhecido trabalho da KPMG tarde, a startup de conteiudos musicais apoiou a KPMG na realizacio
Portugal, foi quem subiu ao palco do seu hino nacional, lancado na reunido geral interna, mostrando a
para apresentar Antonio Costa. oportunidade que todos os parceiros tém em colaborar com a difusdo
Quatro anos depois da ultima do que se faz de mais inovador, em Portugal, para o mundo. Ao longo
edicdo, interrompida por causa da dos varios momentos do WebSummit temos tido a oportunidade
pandemia, a escolha de Lisboa ficou de reforcar o papel da KPMG junto das startups, aliando as suas

a dever-se a expressio crescente da oportunidades e desafios as necessidades dos nossos clientes, e este

KPMG Portugal. ano, mais uma vez, nao foi excecdo. #ProudPartnerSInceDayOne!
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Next Generation Council

Em 2022 demos um passo em frente
nanossa ambicio de promover

um local de trabalho adaptado as
expectativas das novas geracgoes,
com a criacdo do Next Generation
Council (NGC). Este novo 6rgédo

da KPMG é composto por jovens

e talentosos profissionais, de

todas as areas da empresa, que
trabalham em estreita colaboracdo
com a Comissdo Executiva e com

0 Conselho de Administracéo.

O grupo traz a discussdo novas
perspetivas e ideias inovadoras,
ajudando a organizacdo a manter-se
nalinha da frente, num panorama
empresarial em constante evolucgio.
As novas geragoes de profissionais
representam uma grande
percentagem da workforce da
KPMG. Como tal, o Next Generation
Council dé-lhes a voz que merecem,
criando simultaneamente, para

aempresa, a oportunidade

de explorar a criatividade e

a paixao dos seus lideres em
ascensao, ao proporcionar-lhes
uma infraestrutura que lhes
permite partilharem as suas
ideias e opinides. Apés uma
primeira edicdo que nos deixou
extremamente orgulhosos, a
KPMG anunciou recentemente a
segunda edicdo do Next Gen, que
ird concentrar-se em algumas

das dreas mais criticas para a
organizacao, incluindo Wellbeing,
ESG (Environmental, Social, and
Governance), Work Environment
& Enablement, Diversity, Inclusion
& Equity, e Communication. Estes
temas foram identificados como
sendo da maior relevancia para a
criacdo de uma cultura inovadora
no local de trabalho, e serdo o foco
da atividade do Council.

Na KPMG temos um compromisso
com o0 progresso, € esta iniciativa

KVision

é mais uma representacao daquilo
em que acreditamos. A empresa
reconhece que um local de trabalho
adaptado as expectativas das

novas geracgoes de colaboradores

é estruturante para o crescimento
organizacional. Ao dar a proxima
geracdo de lideres uma voz e uma
plataforma, estamos a contribuir
para a construcao de um futuro
mais sustentdvel e responsavel
para as nossas Pessoas, Clientes

e Comunidades. O lancamento

da segunda edicdo do Next

Gen foi, sem duvida, um marco
importante para a KPMG, que
orgulhosamente nos permitiu
atestar o sucesso da iniciativa, apds
asua primeira edicdo. Partilhamos
com 0s nossos leitores esta noticia
como um manifesto do nosso
empenho em capacitar a préxima
geracdo de lideres, através do qual
pretendemos potenciar o progresso
e ainovagio.



0s Embaixadores KPMG
nas Universidades

Na KPMG, acreditamos que a
aposta numa nova geracao de
profissionais é, para nds, um dever
e uma oportunidade. E por isso que
nos orgulhamos de apresentar os
Embaixadores KPMG 2022/2023,
um reflexo do nosso investimento
em grande escala na Academia,
que acompanha as parcerias que
temos vindo a estabelecer, ao
longo dos anos, com aquela que

é para nos a principal fonte de
talento: as Universidades. Estes
estudantes foram os escolhidos,
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entre um conjunto de jovens de
elevado mérito comprovado,
pertencentes a diversas instituicdes
de ensino superior do Pais, para
personificarem os valores e 0s
ideais que a KPMG defende, nos
seus respetivos campus, junto

dos seus colegas. O Programa dos
Embaixadores da KPMG ndo s6
consiste numa representacdo do
Nosso compromisso para com a
Academia, como constitui também
um investimento no futuro da
nossa industria. Através desta
iniciativa, proporcionamos uma
plataforma para jovens estudantes
se envolverem com a nossa empresa
e partilharem as suas perspetivas.

Ao estabelecermos ligacdes

com estes futuros profissionais,
adquirimos uma compreensao
mais profunda das necessidades e
aspiracoes das geragdes vindouras
e, dessa forma, posicionamo-

nos para apoiar e desenvolver
talento. Como Embaixadores da
KPMG nas Universidades, estes
jovens terdo a oportunidade de
participar em eventos exclusivos,
receber formacdo, interagir com
profissionais da KPMG, e ganhar
uma compreensio mais abrangente
do mundo empresarial. Esperamos
que um dia se juntem a nés para
que continuem a fazer parte desta
jornada!

Primeiracorrida
solidaria

Quinhentas pessoas participaram
na iniciativa da KPMG para ajudar
a Associacdo Portuguesa de Apoio
aMulher com CancrodaMamaea
Associacdo Portuguesa de Doentes
da Proéstata. Colaboradores da
KPMG, as suas familias, alumni

e clientes fizeram questao de
associar-se a primeira corrida

soliddria. A 5 de outubro de 2022,
no Estadio Universitario de Lisboa,

percorreram 12 quilémetros, oito
acorrer e quatro a caminhar.
Maria Rolddo e Nuno Melo foram
os vencedores nas categorias

KVision

feminino e masculino, mas todos
ganharam ao participar neste evento
que aliou a pratica de exercicio fisico
a Responsabilidade Social.
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0sNew Joiners

E sempre com grande entusiasmo
que anunciamos a chegada da
nossa turma de New Joiners -

um momento que Se repete ano
apos ano. Em Outubro de 2022,
recebemos 260 elementos que
integraram as nossas areas de
Audit & Assurance, Advisory, e
Tax. Todos os anos, o numero de
New Joiners na KPMG tem vindo
a aumentar, sendo representativo
do compromisso que assumimos
para com a crescente aposta no
talento. Os nossos New Joiners
trazem consigo uma bagagem de
exceléncia académica e um forte
empenho no seu desenvolvimento
profissional. A sua paixdo pela
carreira que escolheram € evidente
e estamos convictos de que dardo
contributos significativos para a
Nnossa empresa e para 0s n0ssos
clientes.

AFestadeNatal

Ao olharmos em retrospetiva

para 2022, ha um momento que

se destaca como uma verdadeira
celebracdo de tudo o que
conseguimos alcancar ao longo

do ano que passou. A Festa de
Natal de 2022 foi uma noite para
recordar, repleta de alegria, unido,
e uma energia contagiante que nos

Na KPMG, compreendemos
aimportancia de investir nas
pessoas. Como tal, implementamos
programas abrangentes de
formacao, desenvolvimento e de
coaching, concebidos para apoiar

o crescimento dos nossos mais
jovens talentos. Isto inclui tanto
formacao técnica e profissional,
como mentoria e apoio por

parte nossos profissionais mais
experientes. Dedicamo-nos a criagdo
de um local de trabalho adatado aos

aproximou a todos. Aproveitdmos
0 momento para reconhecer e
homenagear as nossas Pessoas que
dedicaram 20 anos das suas vidas a
KPMG, e que servem de inspiracdo
para todos nds. O seu compromisso
inabalavel com a empresa é uma
prova das fortes ligacdes que
existem dentro da nossa casa e que,
acreditamos, sdo o que melhor nos
caracteriza.

tempos modernos, que valoriza as
experiéncias e as perspetivas unicas
de todos. O que inclui a oferta de
oportunidades de progressdo na
carreira, a organizacgao flexivel do
trabalho, e um equilibrio entre a vida
profissional e pessoal. A chegada
dos nossos New Joiners 2022
representou um novo capitulo para
a KPMG, e estamos ansiosos por ver
o impacto que terdo na organizacao,
Nnos nossos clientes e restantes
stakeholders.

Outro ponto alto da noite foi, sem
duvida, o concerto da KBand. Este
talentoso grupo de profissionais da
KPMG subiu ao palco e cativou-nos
atodos com o seu talento musical,
recordando-nos que, na nossa
empresa, apoiamos e encorajamos
as pessoas a perseguirem as suas
paixdes, sejam elas quais forem.

A Festade Natal de 2022, para

além de uma noite de diversdo

e celebracdo, foi uma prova do
espirito de equipa, e da for¢ca dos
nossos lacos. Ao refletirmos sobre
esta noite inesquecivel, fazemo-lo
com um sentimento de orgulho e
gratiddo. A medida que avancamos
em 2023, continuamos a construir
um futuro assente nos principios de
integridade, exceléncia e coragem
que definem a KPMG, mas acima
de tudo, na unido. Na KPMG somos
Together. For Better. Brindemos
amais um ano de conquistas,
crescimento, e motivos para celebrar!
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2023: Guerra e Glopalizacao

LiviaFranco
Professora e Investigadora,

|EP-Catolica e ECFR

A invasio da Ucrania pela Russia
determinou 2022 e continuaré a
determinar 2023. Compreender
esse acontecimento em toda a sua
extensdo, implica olhé-lo através
dadinamica de transicdo para uma
reconfiguracdo mundial de poder
do tipo bipolar. E que o regresso
da guerra a Europa € também
consequéncia da competicao
sino-americana pelo predominio
global, que foi relegando para
segundo plano outros interesses,
em particular da Russia, anterior
superpoténcia, agora em declinio.
Ainvasdo da Ucrania resultou
da vontade de Putin querer reforcar
0 seu jogo no xadrez internacional.
Por um lado, aproveitou a politica
de retracdo global norte-americana
em favor de um maior foco no
Indo-Pacifico, bem como a
necessidade da Administracdo
Biden se concentrar na polarizacio

da politica interna. Por outro lado,
alavancou a sua parceria com a
China. Nao sendo aliadas, Russia
e China possuem objetivos que
se sobrepdem: moldar a ordem
internacional as suas concepcoes
e interesses; prosseguir as suas
agendas revisionistas; e proteger os
seus regimes autocraticos. A relagdo
de simbiose € evidente. Putin pode
contar com a abstencao chinesa nos
fora internacionais e na moderacao
dos efeitos das sancdes vinda do
Ocidente, enquanto Xi Jiping
pode contar com o0 gés e o petréleo
russos a pregos abaixo do seu valor
de mercado e com a moderacdo
do Kremlin face a Belt and Road
Initiative.

Acontece que, parala do
que tém em comum, existe uma
diferenca crucial entre a Russia
e a China. A primeira, porque em
declinio, estd disposta a pagar o
preco alto da guerra aberta para
continuar a garantir o acesso a
mesa dos grandes. A segunda, em
ascensdo confirmadissima, no
precisa, nem estd interessada,
neste tipo de beligerancia. A sua
arma preferencial é outra, ada
globalizacdo e da sua weaponizacdo,
€como 0 mostram inimeros casos
em que Pequim tem retaliado
com restricdes comerciais por
motivacdes politicas. Veja-se o
bloqueio das importacdes de
carne proveniente do Canada por
este ter decidido extraditar um
executivo da Huawei. Nao obstante,
ainstrumentalizacdo coerciva da
interdependéncia global também
foi implementada (com fanfarra)
por Trump e, em parte, continua a
ser prosseguida por Biden, como se
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confirma no caso da atual ‘guerra
dos chips’. Assim, ao contrario
do que defendiam os mais
optimistas, 2022 confirmou-

-nos que a globalizagdo deixou de
significar uma barreira ao conflito,
para ser cada vez mais uma arma. O
mercado global transformou-se em
recinto privilegiado da rivalidade
geoeconomica e geotecnoldgica
entre as grandes poténcias,
ecoando e reforcando as suas
dinamicas geopoliticas.

No novo ano, acomunidade
internacional continuard a ser
teatro destas duas frentes de
batalha — a da guerra classicae ada
(des)globalizacdo — aumentando o
grau de complexidade da politica
internacional. Precisamente por ser
palco da guerra na Ucrania e terreno
privilegiado da competicao sino-
americana, a Europa encontra-se no
meio destas rivalidades e, da forma
mais desafiante, voltou ao centro
da politica mundial. E para os 450
milhdes de cidaddos da Uniédo
Europeia e os seus governos - que
julgavam viver ja num mundo pds-
poder — esta continuard a ser uma
tarefa dificil de gerir e responder.

Ao arrepio do ADN do projeto
europeu - liberal até ao tutano

—aEuropa é desafiada a ndo ser
simples recinto de competicdo e a
mostrar que também sabe ser um
bom jogador. Ao longo de 2023, ndo
faltardo oportunidades ao velho
continente para confirmar como
a decisdo de fornecer armas a
Ucrania, os nove pacotes de san¢des
e 0 Zeitenwende anunciado pelo
chanceler Scholz, sdo prentncio
disso mesmo. Caso contrario,
passard a historia.
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Dedicamos tempo a entender os
negocios dos nossos clientes, para
sabermos quando e como aproveitar
a nossa experiéncia e conhecimento
para os ajudar a crescer.

Temos uma abordagem holistica a
consultoria fiscal e proporcionamos
aos clientes um conhecimento
consistente, robusto e sélido

da sua fiscalidade.
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