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Criza fortei de muncéa din Romania se acutizeaza, iar Guvernul decide
suplimentarea contingentului de avize de munca pentru lucratorii straini

Ca raspuns la situatia actuald de criza de pe piata fortei de munca din Romania,
Guvernul a decis, la inceputul lunii august, sa suplimenteze contingentul de avize
de muncé pentru lucréatorii straini cu incd 8.000 de lucrétori pentru acest an, in
contextul in care, potrivit informatiilor oficiale, s-a inregistrat o crestere cu peste
50% a solicitdrilor de avize de angajare/detasare in prima jumatate a acestui an,
raportat la aceeasi perioada a anului trecut.

Problema deficitului de fortd de muncé este bine-cunoscuta, iar statisticile sunt
ingrijordtoare: Romania este o tara cu declin demografic accentuat, se afla pe locul
doi in UE in randul térilor cu cea mai mare cerere pentru muncitori din afara
spatiului UE, in timp ce fenomenul migratiei masive continua, iar sistemul de
educatie nu face fata provocarilor de pe piata muncii. In tot acest context, exista o
masa de oameni apti de munca care nu sunt integrati in piata muncii.

Desi mésura este binevenita, ramane in continuare o solutie partiala, pe termen
scurt, care nu rezolva problema deficitului de fortd de munca din Romania. Aceasta
problema nu poate fi solutionata fara o abordare complexa a cadrului legal-
institutional si fara implicarea activa a tuturor actorilor de pe piata muncii.

Organizatia dumneavoastra se confruntd cu un deficit de forta de munca? Daca
raspunsul este afirmativ, atunci nu ezitati sa méa contactati la adresa de email:

mracovitan @kpmg.com
adalins
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Trenduri in HR
Cultura organizationala — pe agenda tuturor?

O cultura organizationald, bazata pe respect pentru angajat, apreciere, comunicare, transpa-
renta si un mediu de lucru pozitiv, se numara printre top 7 factori care motiveaza generatia Z,
potrivit celui mai recent studiu KPMG privind atitudinea tinerelor generatii fata de munca.

In ultima perioada, am intalnit in piata o serie de initiative de schimbare culturala, ceea ce

demonstreaza ca multe organizatii au inteles nevoia acordarii unei atentii crescute culturii
organizationale.

De ce este importanta cultura?

Cultura unei organizatii va sprijini sau va inhiba performanta sa pe termen scurt si lung. Atunci  c|5udia Stan
cand cultura organizationala este aliniata cu strategia de afaceri, are un impact pozitiv asupra Manager,
unei serii de arii, atat interne cat si legate de relatia cu stakeholderii externi, precum: People Services

S-a dovedit ca o cultura organizationala potrivita are un impact pozitiv asupra
indicatorilor de performanta ai afacerii precum profitabilitatea, satisfactia clientilor si
cresterea vanzarilor

Performanta

Tmbunététirea culturii poate duce la cresterea moralului angajatilor, a angajamentului,

Angajament productivitatii si loialitatii, precum si la imbunétatirea sanatatii fizice si a bunastarii

Grupurile care au culturi disfunctionale cel mai probabil nu se vor adapta schimbarii si,

Agili N - - . p i
el in cele din urma, vor inceta sa produca rezultate

Daca este necesara introducerea unor noi moduri de lucru, trebuie identificate si

Sl S abordate obstacolele din calea schimbarii culturale

..

Cum schimbam cultura?

Cultura unei organizatii influenteaza impactul si amprenta asupra mediului inconjurator

O etapa esentiala este cea de analiza a culturii actuale, urmata de determinarea culturii dorite, pornind de la obiectivele strategice
ale companiei. Comparand situatia actuala cu cea dorita, organizatiile trec apoi la construirea unui plan de actiune concret, care
include, de obicei, o serie de interventii asupra unor ,parghii” organizationale, care pot conduce la cultura dorita. Printre acestea,
amintim:

. Leadership si comportamente — inclusiv role-modelling, modul in care se iau decizii in organizatie, guvernanta, valorile
organizationale, comportamentele angajatilor si actiunile acestora;

. Structurile, sistemele si procesele organizatiei — modul in care o organizatie isi organizeaza oamenii si activitatile pentru a-si
atinge obiectivele. Includem aici sisteme de management al performantei, indicatori cheie de performanta (KPls),
sisteme de remunerare, programe de training, fluxuri decizionale, trasee de cariera, recrutare si dezvoltarea angajatilor;

. Modulin care organizatia interactioneaza cu mediul extern — inclusiv scopul si strategia organizatiei, relatia cu clientii sai, cu
mediul de reglementare si comunitatea externa;

. Mediul fizic — inclusiv locatiile birourilor, design-ul acestora, facilitatile, modalitatile de lucru (inclusiv munca la distanta); si

. Comunicare si simboluri — inclusiv ceea ce este afisat pe peretii biroului, tipul de limbaj folosit in comunicare, codul
vestimentar, stilul de comunicare interna si externa si istoria organizatiei.

Pagina 2



KPMG'

Trenduri in HR
Cultura organizationala — pe agenda tuturor? (continuare)

Desi toate aceste parghii ar trebui abordate, organizatiile trebuie sa acorde de doua ori mai multa atentie leadership-ului si
comportamentelor angajatilor. Cu toate acestea, majoritatea organizatiilor nu acorda inca suficienta atentie acestor elemente,
investind cel putin de doua ori mai mult timp n interventii asupra celorlaltor parghii organizationale.

CUItUI organizationale

30% pargH
ORGANZATIONALE

Responsapiitate
Luareadecizior
KPiS
Managementul Performantei
Sistemul de remunerare
___ Tranng
| Fluxuriceinformali
|
|

10% LEADERSHP S
COMPORTAMENTE

Gapaniitati de schimbare
Angajament T
Role Modeling
Consecventd

Trasee de carera
Recrutare

Mediul fizic
Camunicare/Smnolri

Cu totii am observat statisticile dure care arata ca rata de succes a proiectelor de transformare este inca foarte mica, iar schimbarea
culturala nu face exceptie. Diagnoza culturala si determinarea culturii ideale reprezinta pasi importanti, insa schimbarea culturala are
nevoie de angajamentul intregii organizatii pentru un proces continuu. Nu exista retete universal valabile, asa cum am mai spus,

dar o schimbare de abordare poate ajuta organizatiile sa evite capcanele obisnuite, astfel incat sa faca, intr-adevar, diferenta.

Nu schimbati cultura doar de dragul unei schimbari,
fara o viziune clara

Creati mediul potrivit astfel Incat strategia voastra sa

Nu va concentrati exclusiv pe schimbarile la nivel de
structuri si procese

Concentrati-va pe consolidarea competentelor de
leadership

Nu actionati in izolare asupra ,, parghiilor” din sfera o . .
: . Tratati intreaga organizatie ca pe un sistem
managementului oamenilor

Nu va concentrati exclusiv pe elementele din interiorul Fiti atenti la mediul extern si la factorii care influen-

organizatiei teaza industria si organizatia voastra

Fiti specifici cu privire la modul in care comportamen-
tele asteptate se aplica rolurilor diferite din organizatie

Concentrati-va pe rezultatele asteptate ale afacerii

Priviti schimbarea culturala ca pe un proces continuu,
care poate fi accelerat

Nu faceti declaratii generice despre comportamentele
necesare

Nu va concentrati pe initiativele de HR sau pe
planurile de actiune

Nu porniti de la ideea ca schimbarea culturala este un
proces de durata

Voi ce experiente aveti cu initiativele de schimbare culturala?
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Dreptul Muncii

Reglementarea internshipului la nivel national

Legea nr. 176/2018 privind
internshipul (denumita in cele ce
urmeaza "“Legea 176/2018" si/sau
“Legea”) a fost publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 626 din data 19
iulie 2018, aceasta urméand sa intre in
vigoare in termen de 30 zile de la data
publicarii sale, mai exact incepand cu
data de 18 august 2018.

Ca regula generala, persoanele care
au Tmplinit varsta de 16 ani pot
efectua programe de internship, in
temeiul unui contract incheiat intre
acestea, in calitate de interni, si o
persoana juridica, in calitate de
organizatie-gazda, in scopul dezvoltarii
abilitatilor profesionale in indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor in
domeniul in care se organizeaza
internshipul, dobandirii de experienta
profesionala, abilitati practice si/sau
competente, facilitarii tranzactiei de la
sistemul de educatie catre piata
muncii etc. Prin exceptie, similar
contractelor individuale de munca,
contractele de internship pot fi
incheiate si de persoanele care au
implinit varsta de 15 ani, insa numai
cu acordul parintilor sau al
reprezentantilor legali, dupa caz.

Contractul de internship se incheie in
mod obligatoriu in forma scrisa, in
limba romana, cel mai tarziu in ziua
anterioara inceperii programului de
internship, pe o perioada determinata
de maximum 6 luni, fara posibilitatea
prelungirii acestuia. Totodata, este de
mentionat ca intre organizatia-gazda si
intern se poate incheia un singur
contract de internship. Prin exceptie,
intre o organizatie-gazda si intern se
pot incheia mai multe contracte de
internship, cu conditia ca acestea sa
fie pentru programe de internship
diferite, iar durata cumulata a acestora
sa nu depaseasca 6 luni.

Este de notat ca organizatiile gazda au
posibilitatea de a incheia simultan
contracte de internship pentru un
numar de interni ce nu poate depasi
5% din numarul total al salariatilor. Ca
si exceptie, societatile care au
incadrati cel mult 20 de salariati au
posibilitatea de a Incheia simultan 2
contracte de internship.

Contractele de internship se
inregistreaza, in format electronic, de
catre organizatiile-gazda in registrul de

evidenta a contractelor de internship,
cel tarziu In ultima zi lucratoare
anterioara inceperii activitatii
internului.

Cu privire la durata programului de
internship, Legea mentioneaza ca
acesta poate fi organizat oricand in
decursul unei perioade neintrerupte
de 12 luni, iar durata sa nu poate
depasi 720 ore pe parcursul a 6 luni
consecutive.

Mai mult, Legea 176/2018 precizeaza
ca activitatea desfasurata in baza unui
contract de internship nu poate depasi
40 ore/saptamana, iar in cazul
internilor cu varsta sub 18 ani acesta
este de maximum 30 ore/saptamana,
dar nu mai mult de 6 ore/zi. De
asemenea, este important de subliniat
ca este interzisa efectuarea de ore
suplimentare de catre interni.

Referitor la timpul de munca,
organizatia-gazda are obligatia de a
tine evidenta timpului in care internul
isi desfasoara activitatea specifica in
cadrul programului de internship si de
a prezenta aceasta situatie organelor
de control ori de céte ori le este
solicitat.

Din punct de vedere al beneficiilor,
Legea prevede ca internul are dreptul
la o indemnizatie de internship al carei
cuantum este egal cu cel putin 50%
din salariul de baza minimum brut pe
tara garantat in plata si se acorda
proportional cu numarul de ore
aferent activitatii desfasurate. In plus,
activitatea desfasurata de catre interni
n baza unui contract de internship se
considera vechime in munca.

Conform dispozitiilor Legii, la finalul
programului de internship, activitatea
desfasurata de intern este supusa
unei evaluari, concretizata prin
intocmirea unui referat de evaluare. In
plus, dupa intocmirea referatului de
evaluare final, organizatia-gazda are
obligatia de a elibera internului un
certificat de internship.

Mentionam ca Legea cuprinde si
dispozitii referitoare la contraventii,
cum ar fi: sanctionarea neachitarii de
catre organizatia-gazda, in conditiile
reglementate de Lege, a indemnizatiei
de internship cu amenda de la 2.000
la 4.000 lei, sanctionarea nerespectarii

|zabela Tanase

Legal Consultant,

TMO Attorneys at Law

in association with KPMG Legal

de catre organizatia-gazda a obligatiei
de incheiere a contractului de
internship anterior inceperii activitatii
cu amenda de la 10.000 lei 20.000 lei
etc.

Nu Tn ultimul rand, este important de
notat ca incheierea unui contract de
internship in scopul evitarii incheierii
unui contract individual de munca se
sanctioneaza cu nulitatea absoluta,
fapt care genereaza, de altfel, o alta
serie de obligatii pecuniare in sarcina
organizatiei-gazda.

Tn contextul acestei noi reglementari
legislative, este relevant ca dispozitiile
normative au un puternic caracter de
sprijinire a mediului de afaceri, prin
acordarea unor facilitati fiscale,
precum si a integrarii persoanelor pe
piata muncii prin crearea de
oportunitati de pregatire teoretica si
practica. Astfel, Legea 176/2018
dispune ca organizatiile-gazda care
incheie un contract individual de
munca cu persoana care a desfasurat
programul de internship, in termen de
60 zile de la finalizarea programului,
primesc, la cerere, o prima de
promovare a angajarii in cuantum de
4.586 lei pentru fiecare persoana
angajata, daca raporturile de munca
se mentin pe o perioada neintrerupta
de 2 ani.

Pagina 4



Noutati Legislative
Sumarul lunii iulie 2018

WY

L
A

Tn Monitorul Oficial nr. 553 din 3 iulie 2018 a fost publicat
Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala pentru aprobarea Procedurii privind stabilirea din oficiu
a contributiei de asigurari sociale si a contributiei de asigurari
sociale de sanatate datorate de persoanele fizice, precum sia
modelului si continutului unor formulare.

in Monitorul Oficial nr. 602 din 13 iulie 2018 a fost publicata
Ordonanta de Urgenta nr. 63 privind compensarea unor
creante reciproce intre statul roman si persoanele beneficiare
ale legilor din domeniul restituirii proprietatii, precum si pentru
prorogarea unui termen. Actul normativ prevede prelungirea
termenului de depunere a Declaratiei unice privind impozitul
pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice
pana la 31 iulie 2018. Termenul de depunere prevazut initial a
fost 15 iulie 2018.

Tn Monitorul Oficial nr. 631 din data de 19 iulie 2018 s-a
publicat Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2018
pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul protectiei mediului si al regimului strainilor. Actul
normativ prevede reducerea de la 3 ani la 6 luni, de la data
ultimei sanctiuni, a perioadei in care o societate nu mai poate
obtine avize de munca in cazul in care aceasta a fost
sanctionata pentru nerespectarea legislatiei in domeniul
muncii, angajarea fara forme legale sau operarile cu intarziere
sau omisiunile Tnregistrarii in registul general de evidenta a

salariatilor a contractelor individuale de muca incheiate sau
modificarilor aduse acestora.

In Monitorul Oficial nr. 642 din data de 24 iulie 2018 s-a
publicat Legea nr. 191/2018 pentru modificarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 193/2002 privind introducerea
sistemelor moderne de plata.

In Monitorul Oficial nr. 642 din data de 24 iulie 2018 s-a
publicat Legea nr. 192/2018 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 416/2001 privind venitul minim garantat.

In Monitorul Oficial nr. 646 din data de 25 iulie 2018 s-a
publicat Ordinul Presedintelui ANAF nr. 1825/2018 pentru
aprobarea modelului si continutului formularului 107
.Declaratie informativa privind beneficiarii sponsorizarilor/
mecenatului/ burselor private”.

Tn Monitorul Oficial nr. 659 din data de 30 iulie 2018 s-a
publicat Legea nr. 210/2018 privind aprobarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 14/2018 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 194/2002
privind regimul strainilor in Romania. Actul normativ prevede
modificari care definesc infractiunile care, comise de catre un
strain, fara intentie, nu-l pot impiedica pe acesta sa obtina
permisul de sedere pe termen lung.
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Opinii Fiscale

Regimul fiscal aplicabil in cazul schimburilor de titluri de valoare — altele
decét cele rezultate in urma operatiunilor de reorganizare — efectuate

intre persoanele fizice

incepand cu 1 ianuarie 2016, Codul Fiscal a suferit cateva
modificari semnificative in aria veniturilor din investitii. Au fost
aduse unele clarificari, au aparut articole noi, precum si notiuni
noi, nereglementate sau insuficient reglementate anterior (de
ex. venituri din transferul aurului financiar, introducerea unei
definitii privind planurile de tip , stock-option”, definirea
veniturilor din Roméania din transferul titlurilor de valoare,
listarea veniturilor din investitii si a operatiunilor neimpozabile,
tratamentul fiscal aplicabil privind imprumutul de titluri de
valoare si vanzarea in lipsa etc.).

Totusi, au ramas anumite aspecte insuficient reglementate,
precum tratamentul fiscal aplicabil in cazul schimburilor de
actiuni, altele decéat cele ocazionate de reorganizari. Un caz
ntalnit in practica se refera la schimbul de actiuni intre doua
persoane fizice care schimba intre ele actiuni de valori
echivalente, detinute in doua companii diferite, iar schimbul nu
are loc ca urmare a unei operatiuni de reorganizare.

in forma sa actuala, Codul Fiscal nu clarifica in ce masura
schimbul de actiuni, in afara unei operatiuni de reorganizare,
reprezinta o tranzactie neutra din punct de vedere fiscal
(impozitarea fiind améanata pana la momentul instrainarii
titlurilor dobandite prin schimb) sau schimbul poate fi vazut ca
doua operatiuni de cesiune distincte, reprezentand un
eveniment taxabil la nivelul ambilor participanti la tranzactie.
Vechiul Cod Fiscal, in vigoare pana in anul 2016, nu
reglementa in mod distinct regimul fiscal aplicabil titlurilor de
participare dobandite prin schimb.

In absenta unei reglementari specifice, se putea ajunge in
practica la situatii in care aceste operatiuni sa fie asimilate
unor vanzari de actiuni, pentru care persoana fizica respectiva
ar fi avut obligatia raportarii castigului realizat.

Odata cu intrarea in vigoare a Noului Cod Fiscal, a fost
introdusa o prevedere referitoare la schimbul de actiuni,
conform careia , castigul/pierderea din transferul titlurilor de
valoare dobandite prin schimb, inclusiv cu ocazia

reorganizarilor, se determina la instrainarea ulterioara a
acestora, ca fiind diferenta pozitiva/negativa dintre pretul de
vanzare si valoarea fiscala definita/stabilita potrivit
prevederilor art. 32 si 33, dupa caz”. Prin sintagma ,inclusiv
cu ocazia reorganizarilor” se poate intelege intentia
autoritatilor fiscale de a considera aceasta prevedere aplicabila
si schimburilor care nu cad sub incidenta art. 32 si 33 din
Codul fiscal (privind reorganizarile, de ex. fuziuni, divizari,
transferuri de active etc., care sunt operatiuni neutre din punct
de vedere fiscal, specific reglementate in Codul Fiscal).

De asemenea, Noul Codul Fiscal mentioneaza ca
determinarea castigului/pierderii din transferul titlurilor de
valoare (altele decéat instrumentele financiare derivate), se
efectueaza la data efectudrii platilor pretului tranzactiei, pe
baza documentelor justificative, de catre beneficiarul de venit
daca operatiunea nu se efectueaza printr-un intermediar sau
intermediarul nu este rezident fiscal roman. Astfel, potrivit
prevederilor actuale ale Codului Fiscal, castigurile de capital se
considera a fi realizate, devenind determinabile, avand drept
consecinta declararea si impozitarea, la momentul efectuarii
platilor pretului tranzactiei. Ori un astfel de moment

Andrei Popescu
Tax Consultant, Global Mobility Services

nu este determinabil in cazul contractelor de schimb in care nu
se efectueaza plati, In numerar sau prin compensare, ci
obiectul tranzactiei 1l constituie dobandirea altor titluri de
valoare in locul celor cedate.

Aceasta noua prevedere este in contrast cu cea mentionata in
Vechiul Cod Fiscal, valabil intre 2004 si 2015, care stipula ca
.in cazul castigurilor determinate din transferul valorilor
mobiliare, in cazul societatilor inchise, si din transferul partilor
sociale, obligatia calcularii, retinerii si virarii impozitului revine
dobéanditorului. Calculul si retinerea impozitului de catre
dobéanditor se efectueaza la momentul incheierii tranzactiei, pe
baza contractului incheiat intre parti. Impozitul se calculeaza
prin aplicarea cotei de 16% asupra castigului, la fiecare
tranzactie, impozitul fiind final. Transmiterea dreptului de
proprietate asupra valorilor mobiliare sau a partilor sociale
trebuie Tnscrisa in registrul comertului si/sau in registrul
asociatilor/actionarilor, dupa caz, operatiune care nu se poate
efectua fara justificarea virarii impozitului la bugetul de stat.
Termenul de virare a impozitului este pana la data la care se
depun documentele pentru transcrierea dreptului de
proprietate asupra partilor sociale sau a valorilor mobiliare la
registrul comertului ori in registrul actionarilor, dupa caz,
indiferent daca plata titlurilor respective se face sau nu
esalonat”. Asadar, legislatia fiscala aplicabila anterior anului
2016, obliga la calculul unui céstig la momentul incheierii
tranzactiei de vanzare, indiferent daca fusesera efectuate
platile pentru transferul titlurilor respective la acel moment, in
timp ce legislatia fiscala in vigoare stipuleaza ca, in absenta
unei incasari, nu se va determina/declara un céstig din
transferul titlurilor de valoare.

Urmare a celor de mai sus, se poate argumenta ca Noul Codul
Fiscal permite, prin derogare de la norma general aplicabila, ca
faptul generator al impunerii unui céstig rezultat dintr-o

operatiune de schimb de titluri de valoare sa nu fie considerat
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Opinii Fiscale

Regimul fiscal aplicabil in cazul schimburilor de titluri de valoare — altele
decét cele rezultate in urma operatiunilor de reorganizare — efectuate

intre persoanele fizice (continuare)

schimbul infaptuit in anul in cursul caruia a avut loc
operatiunea respectiva, declararea si impunerea unui castig
urmand a se face pentru anul in cursul caruia intervine
evenimentul care pune capat amanarii impozitarii, si anume
anul in cursul caruia a avut loc cesiunea ulterioara a titlurilor
primite cu ocazia schimbului, precum si incasarea pretului
cesiunii.

Aceasta abordare ar putea fi intarita de argumentul ca
persoanele fizice In cauza nu au un beneficiu imediat, urmare
a schimbului (considerand ca titlurile schimbate au valori
echivalente). Astfel, ele nu dobandesc un activ mai valoros, ci
un activ cu aceeasi valoare, neexistand o plus-valoare
dobéandita. Persoanele vor putea obtine un castig prin
instrainarea ulterioara (presupunand o apreciere a activului
detinut), moment in care are loc o valorificare a titlurilor,
pentru care persoanele datoreaza impozit pe venit. In acest
caz, castigul de capital va fi calculat ca diferenta intre pretul de
instrainare si valoarea fiscala a titlurilor schimbate. Cu alte
cuvinte, castigul de capital va fi reprezentat de cresterea valorii
titlurilor schimbate. Astfel, neimpozitarea la momentul

schimbului nu ar reprezenta o scutire de impozit, ci 0 amanare
a platii acestuia, pana in momentul in care are loc obtinerea
unui céastig efectiv.

Analizénd prevederile fiscale mentionate in Vechiul Cod Fiscal,
precum si modificarile ulterioare pe acest subiect, se poate
concluziona ca intentia autoritatilor fiscale a fost aceea de a
reglementa si schimburile de titluri de valoare, altele decat
cele rezultate In urma operatiunilor clasice de reorganizare, in
vederea includerii acestora in categoria tranzactiilor neutre
fiscal, pentru care momentul impozabil apare la o data
ulterioara.

Cu toate acestea, prevederile fiscale actuale sunt destul de
sumare si pot lasa loc de interpretare, cu atat mai mult cu cét
cazurile privind schimbul de actiuni pot fi diverse. Astfel,
clarificari pot fi aduse, fie prin exemple de inclus in Normele
de Aplicare, precum si prevederi specifice privind valoarea
fiscala in cazul instrainarii ulterioare a titlurilor dobandite prin
schimb (si nu prin trimitere la prevederile referitoare la
tranzactiile legate de reorganizari) etc.

Meet the Consultant

Andrei Popescu — Tax Consultant, Global Mobility Services

Fac parte din echipa Global Mobility Services din cadrul departamentului de consultanta fiscala al KPMG in Romaénia. De 4 ani si
pana in prezent, am fost implicat in proiecte care vizeaza mobilitatea internationald a angajatilor, oferind servicii fiscale precum
analiza rezidentei fiscale, calculul impozitului pe venit si al contributiilor sociale.

Un alt aspect aparte al activitatii mele este ca am prilejul de a intra in contact cu cetateni straini si cu institutii sau firme
din strainatate si ca, uneori, am oportunitatea de a lucra in anumite proiecte in colaborare cu colegii KPMG din alte tari. De
asemenea, perioada petrecuta la studii in Franta si in Belgia reprezintd un avantaj in interactiunea cu clientii francezi.

Detin un masterat in Economie Internationald si Afaceri Europene, am beneficiat de o mobilitate de studiu in cadrul programului
Erasmus in Belgia si sunt absolvent al Facultatii de Relatii Economice Internationale din cadrul Academiei de Studii Economice.
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KPMG'

Evenimente

Seminar de Limba engleza pentru afaceri/ Abilitati de scriere n limba

engleza

KPMG n Roménia ofera
seminarii de limba engleza
pentru afaceri/abilitati de
scriere in limba engleza,
personalizate sau deschise.

Seminarul se adreseaza
vorbitorilor nativi de limba
roméana, care au un nivel
mediu de cunoastere a limbii
engleze si care isi doresc sa
poata vorbi mai corect si scrie
mai eficient pe varii subiecte
legate de mediul de afaceri.
Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale
dar si scrise, care mai apoi
sunt prezentate clasei si
discutate.

Seminarul este prezentat de
Dr. Mark Percival (KPMG

Romania Business Writer),
vorbitor nativ de limba engleza
(originar din Regatul Unit) cu
cunostinte solide de limba
romana. Mark are diploma de
doctorat in relatii roméano-
britanice, obtinuta la London
University. Mark va deveni in
curénd cetatean roman.

Alaturi de Mark va prezenta
Ana Maria David, absolventé a
facultatii de Limbi si Literaturi
Straine (specializarea Engleza-
Italiana). Ana Maria cunoaste
n detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de
stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti
este de 15-20 de persoane, iar
seminarul poate avea loc fie la

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan

Partner, Head of People Services
mracovitan@kpmg.com

Tel: +40 372 377 782

KPMG Tax S.R.L.
Victoria Business Park

DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685

Romaénia, P.O. Box 18 — 191
Tel: +40 372 377 800 / Fax: +40 372 377 700
E-mail: kpmgro@kpmag.ro / Internet: www.kpmg.ro

sediul KPMG din Bucuresti, fie
la sediul clientului. Seminarul
poate fi organizat si in alte
orase din Roméania. Durata
seminarului este de o zi (8 ore,
cu pauza de préanz inclusa).
Suntem flexibili si deschisi
discutiilor in stabilirea
programului de desfasurare a
seminarului. (de ex. putem
organiza o serie de sesiuni mai
scurte).

Pentru detalii suplimentare va
rugam sa o contactati pe:

Ana Maria David
Telefon:+40 (751) 222 725
Fax: +40 (372) 377 700
E-mail: anadavid@kpmg.com

© 2018 KPMG Tax S.R.L., o societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International Cooperative

(,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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