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Buletin informativ — lulie 2018

Modificarea stagiului de cotizare pentru concediile medicale

Urmare a discutiilor aprinse generate de prevederile Ordonantei 3/2018
cu privire la calculul contributiei sociale aferente indemnizatiilor de
concedii medicale, in martie 2018, Guvernul a adoptat o derogare
temporara privind modul de calcul al contributiei respective si stagiul de
cotizare necesar pentru a beneficia de indemnizatii pentru concedii
medicale. La 1 iulie, insa, aceasta derogare a expirat, revenindu-se la
cerinta ca stagiul de cotizare sa fie de 6 luni realizate in ultimele 12 luni
anterioare lunii pentru care se acorda concediul, in timp ce contributia
pentru asigurarile sociale se calculeaza ca 25% din indemnizatia de
concediu medical.

Pentru voi ce impact are aceasta schimbare? Sunteti pregatiti sa
raspundeti intrebarilor ce pot veni din partea angajatilor din companiile
voastre?

Va invit sa cititi articolul nostru despre modificarile legislative privind
acordarea, calculul si plata indemnizatiilor pentru concedii medicale, si
sa ne impartasiti din experientele sau provocarile voastre pe aceasta
tema.

Astept feedback-ul vostru la adresa de email: mracovitan @kpmg.com

Madalint
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Trenduri in HR
Retentia angajatilor in noua era a muncii

Asa cum bine stim, organizatiile si, implicit, HR-ul trec prin cele mai provocatoare perioade din punct
de vedere al dinamicii pietei muncii. Cu toate panzele sus, incercam sa ne pregatim organizatiile sa
fie agile pentru un viitor din ce in ce mai tehnologizat, iar angajatii sa fie mai priceputi in tehnologii
avansate si aplicatii noi.

Piata muncii este dificila, aspect confirmat si de catre ANOFM, care ne arata ca rata somajului scade
de la luna la luna — daca in luna mai 2017 rata somajului era 4.18%, anul acesta observam ca rata
somajului a ajuns la 3.48% (luna mai 2018).

\

Andra Gatea
Consultant,
Tax Human Capital

Astfel, este important sa ne concentram atentia nu doar pe atragerea unui rezervor restrans de
talente, ci si pe retentia angajatilor pe care ii avem.

De ce pleaca angajatii?

Pentru ca fiecare organizatie are un profil diferit in functie de industria in care activeaza, provocarile sunt diferite si, implicit,
solutiile trebuie sa fie adecvate. Astfel, este important sa cunoastem profilul angajatilor, dar si provocarile cu care se
confrunta si motivele care stau in spatele deciziei de a pleca. Printre acestea, mentionam:

1. Lipsa claritatii rolului: Atunci cand un angajat nu are o viziune clara asupra rolului sau in echipa si, inclusiv, in organizatie,
va cauta mereu alte oportunitati care sa i ofere structura si claritate.

2.  Lipsa unui program adecvat de onboarding: Prima impresie pe care o avem atunci cand ne alaturam unei organizatii si
experienta onboarding-ului au o importanta majora, intrucat in general, angajatii decid daca vor sa raméana sau nu intr-o
organizatie in primele 6 luni de la angajare.

3. Pachetul de recompensare totald nu este competitiv: Atunci cadnd angajatii percep ca nu sunt aliniati cu piata si ca
efortul depus nu este recompensat pe masura, riscul de a pleca este destul de mare.

4.  Stres cauzat de munca depusa: Acumularea unui volum mare de stres pe perioade lungi de timp, poate duce la
epuizare. Bineinteles, un anumit nivel de stres exista oriunde, insa atunci cand angajatorii nu incearca sa inteleaga
provocarile cu care se confrunta angajatii din punct de vedere al echilibrului viata personala — profesionala, angajatii pot
decide sa paraseasca organizatia.

5. Lipsa oportunitatilor de dezvoltare profesionala: Incapacitatea de a oferi angajatilor perspective de viitor si oportunitati
de promovare sau dezvoltare poate influenta decizia angajatului de a parasi organizatia.

6. Lipsa corelarii muncii depuse cu initiativele strategice: Atunci cand angajatul nu intelege gradul contributiei sale la
atingerea strategiei prin activitatile sale de zi cu zi, acesta isi poate pierde motivatia.

41.,
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Trenduri in HR

Retentia angajatilor in noua era a muncii (continuare)

Deci, ce cauta de fapt angajatii?

Pentru a ne construi o strategie de retentie, care sa ne ajute sa minimizam fluctuatia, sa crestem nivelul de angajament si sa
fmbunatatim productivitatea, este important sa ne uitam la retentie pe parcursul intregului ,employee life-cycle”.

Astfel, ne putem indrepta strategiile de retentie in urmatoarele arii:

Recrutare,
selectie si
onboarding

nvatare si
dezvoltare

Gestionarea
angajatilor

\
e Experienta pe care o oferim candidatilor inca din momentul recrutarii, cat si ulterior in etapa de
onboarding, prin integrarea lor in organizatie si oferirea unei imagini de ansamblu.
J
* Investirea in programe de training adecvate si promovarea oportunitatilor de cariera. Intelegerea R
aspiratiilor de cariera a angajatilor este esentiala in acest moment, avand in vedere ca avem o forta de
munca diversa, cu nevoi si planuri de cariera diferite. Daca fnainte functiona sa avem un singur parcurs
profesional in organizatie, acum, tinerii generatiei Z vor mai multa flexibilitate in gestionarea planului de
cariera.
J
N

Putem ncepe prin a ne uita la procesele de talent management, performance management si feedback.
Avand in vedere agilitatea cu care se intdmpla lucrurile, trebuie sa ne concentram din ce in ce mai mult
pe a organiza revizuirea performantei pe termen mai scurt, pe a crea o cultura de feedback continuu si pe
a fi mai inovativi in a adapta performance management la specificul activitatii.

J

Recompensare

Salariul de baza nu mai este de mult singurul factor care influenteaza decizia unui angajat de a raméane N
intr-o companie. Beneficii, precum munca flexibila, munca la domiciliu, training, abonamente medicale,
stimulente pe termen lung, pensii private, sport, masaj la birou, fructe la birou, evenimente de wellbeing
si CSR, joaca un rol esential in pachetele de recompensare totala. Pentru ca avem cel putin 4 generatii in
organizatiile noastre, este important sa ne uitam la dorintele angajatilor si sa adaptam pachetele de
beneficii in functie de dorintele acestora. Y,

Angajament

~

Comunicarea, cultura si leadershipul sunt elemente-cheie pe care le putem avea in vedere pentru a
mentine angajatii motivati. O strategie de comunicare transparenta si la timp, o cultura care promoveaza
misiunea, viziunea, valorile clare si diversitatea, precum si lideri care inspira angajatii si se implica activ in
programe de mentorat si coaching, contribuie la cresterea gradului de motivare a angajatilor.

J

De unde incepem?

Putem ncepe acest proces printr-o analiza a datelor existente, a cauzelor fluctuatiei, precum si a celor mai afectate echipe
de acest proces. Putem realiza aceste lucruri prin organizarea unor interviuri cu managerii si angajatii actuali, exit interviews,
studii de satisfactie a angajatilor, evaluari ale programului de onboarding, evaluari ale proceselor de HR (talent, performance

management).

Mult succes in demararea initiativelor de retentie siin reproiectarea strategiilor!
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Dreptul Muncii

Cumulul de functii in cadrul companiilor din acelasi grup

In contextul unei economii dinamice si
intr-o era a tehnologiei avansate,
derularea unei afaceri prin mai multe
companii din acelasi grup implica un
proces al activitatilor foarte bine
organizat cu resurse umane adecvate.
De cele mai multe ori, angajatorii
prefera ca aceiasi salariati sa lucreze
n mai multe companii din acelasi grup
pe considerentul cunoasterii deja a
afacerii de catre respectivii salariati,
recrutarea unor noi salariati implicand
o perioada de adaptabilitate de cel
putin 6 luni, perioada care nu
corespunde nevoilor de eficienta si
dinamica impuse de afacere. Aceasta
posibilitate este reglementata de art.
35 din Codul Muncii, care prevede ca
orice salariat are dreptul de a munci la
angajatori diferiti sau la acelasi
angajator, in baza unor contracte
individuale de munca, beneficiind de
salariul corespunzator pentru fiecare
dintre acestea. Prin urmare, din punct
de vedere al legislatiei muncii, un
salariat poate desfasura activitate in
baza unor contracte de munca diferite
pentru acelasi sau mai multi
angajatori, fara o limitare in acest
sens. Cu toate acestea, numarul de
contracte de munca ar trebui sa fie
rezonabil, pentru a permite salariatului
sa beneficieze de un repaus adecvat
pentru refacerea capacitatii de munca.

Asadar, companiile din acelasi grup ar
trebui sa ia in considerare anumite
aspecte in cazul in care au in vedere
implementarea unei astfel de structuri
de cumul de functii.

1. Un aspect esential este cel referitor
la durata timpului de lucru petrecut de
salariatii care au incheiate cumulativ
mai multe contracte de munca cu
acelasi angajator sau cu angajatori
diferiti. Cu privire la acest aspect,
legislatia muncii nu contine prevederi
referitoare la durata maxima a timpului
de lucru pentru salariatii care
desfasoara activitate pentru acelasi
angajator sau pentru angajatori diferiti
n baza mai multor contracte de
munca. In acest sens, prevederile
Codului Muncii referitoare la durata
timpului de munca au in vedere doar
timpul de lucru prestat in temeiul unui
singur contract individual de munca.

Referitor la durata maxima a timpului
de munca, Codul Muncii mentioneaza
ca aceasta nu poate depasi 48 de ore
pe saptamana, inclusiv orele
suplimentare, in timp ce durata
maxima legala a unei zile de munca
este de 12 ore, urmata de o perioada
de repaus de 24 de ore.

Avand in vedere cele de mai sus, in
cazul salariatilor care au functii
cumulative la angajatori din acelasi
grup de companii (deci nu la oricare
doi angajatori), este posibil ca, in cazul
unui control, inspectorii de munca sa
analizeze cumulat numarul de ore
petrecute la nivelul celor doi
angajatori. In aceasta situatie,
inspectorii ar putea considera ca
durata maxima legala a timpului de
munca prevazuta de Codul Muncii
este depasita in cazul in care
respectivii salariati au, de exemplu,
doua contracte de munca cu norma
intreaga in cadrul celor doi angajatori,
angajatorii putand fi pasibili de
amenda.

2. De asemenea, fiecare contract de
munca ar trebui sa mentioneze
perioada de timp in care salariatul isi
desfasoara activitatea pentru fiecare
dintre functiile cumulative. De ce este
important acest aspect? Pentru faptul
ca programul de lucru al unui salariat,
astfel cum este stabilit in contractele
de munca cumulative, nu trebuie sa
fie acelasi, nu trebuie sa se
intrepatrunda, intrucéat acest fapt ar
fnsemna ca respectivul salariat
desfasoara atributiile corespunzatoare
celor doua functii la ambii angajatori
din acelasi grup in aceeasi perioada de
timp.

Totodata, in cazul in care salariatul are
incheiat un contract de munca cu
norma intreaga pe o entitate din grup
si incheie un nou contract de munca
cu timp partial cu o alta entitate din
acelasi grup, este important ca
respectivul salariat sa presteze efectiv
munca in intervalul de timp mentionat
n contractul cu timp partial, in caz
contrar existand riscul sa se considere
ca salariatul a prestat munca
nedeclarata. Potrivit Codului Muncii,
munca nedeclarata reprezinta si
primirea la munca a unui salariat in

Lavinia Cioc Scarlat

Senior Associate,

TMO Attorneys at Law

in association with KPMG Legal

afara programului de lucru stabilit in
cadrul contractelor individuale de
munca cu timp partial si poate fi
sanctionata cu amenda de 10.000
RON pentru fiecare persoana
identificata.

3. Un alt aspect practic ce trebuie luat
n considerare este cel referitor la
tfinerea evidentei orelor de munca (cu
evidentierea orei de incepere si orei
de sférsit a programului de lucru),
pentru salariatii care lucreaza
cumulativ pentru doi angajatori din
acelasi grup. In acest sens, in cazul
unui control din partea inspectorilor de
munca, aceasta evidenta trebuie
prezentata inspectorilor de munca si
ar trebui sa reliefeze un program de
lucru distinct la cei doi angajatori cu
respectarea duratei maxime a timpului
de lucru mai sus mentionata. in caz
de incalcare a acestor prevederi
angajatorul este pasibil de amenda
potrivit legii.

Prin urmare, recomandam ca fnainte
de implementarea oricarei structuri a
personalului la nivelul grupului, sa fie
efectuata o analiza a legislatiei
aplicabile pentru a identifica legalitatea
si oportunitatea implementarii acestei
structuri dar si eventuale riscuri ce pot
deriva din structura in discutie in
vederea implementarii celei mai bune
optiuni pentru afacerea respectiva.
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Noutati Legislative
Sumarul lunii iunie 2018

n Monitorul Oficial nr. 489 din data de 14 junie 2018 s-a
republicat Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, prin care sunt aduse modificari cu privire la
incadrarea dreptului de autor.

in Monitorul Oficial nr. 503 din data de 19 junie 2018 s-a
publicat Legea nr. 129/2018 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 102/2005 privind infiintarea, organizarea si functio-
narea Autoritatilor Nationale de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal, precum si pentru abrogarea
Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date. Prin aceasta sunt aduse clarificari asupra
modului in care Autoritatea Nationala de Supraveghere a
Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal isi desfasoara activi-
tatea, precum si a cailor de atac privind sanctionarea faptelor
constatate de incalcare a dispozitiilor Regulamentului.

in Monitorul Oficial nr. 507 din data de 20 iunie 2018 s-a
publicat Ordinul nr. 1450/2018 pentru aprobarea Normelor de
aplicare a prevederilor art. | si lll din OUG nr. 3/2018 privind
unele masuri fiscal-bugetare. OUG nr. 3/2018 a reglementat si
situatia speciala a angajatilor care sunt scutiti de plata
impozitului pe venit, generata de transferul contributiilor
sociale de la angajator la angajat. Incepand cu luna ianuarie
2018, veniturile nete ale acestora au fost diminuate sub nivelul
veniturilor din luna decembrie 2017. Categoriile de angajati
care sunt scutiti de plata impozitului pe venit, conform art. 60
si art. 168 alin(2) si (4) din Codul fiscal, sunt:

— Persoanele fizice cu handicap grav sau accentuat;

— Persoanele fizice pentru veniturile realizate ca urmare a
desfasurarii activitatii de creare de programe pentru
calculator;

— Persoanele fizice pentru veniturile realizate ca urmare a
desfasurarii activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare;

— Persoanele fizice pentru veniturile realizate ca urmare a
unor activitati sezoniere;

— Persoanele fizice care realizeaza in Romaénia venituri de la
angajatori din state care nu intra sub incidenta legislatiei
europene aplicabile; si

— Persoanele fizice care isi desfasoara activitatea in Ro-
ménia si obtin venituri de la angajatori care nu au sediu
social, sediu permanent sau reprezentanta in Romania.

Prin Ordinul nr. 1450/2018 se aduc clarificari cu privire la:

— Modul in care organul fiscal transmite catre Trezoreria
statului informatii cu privire la sumele reprezentand
contributiile de sénatate deduse conform Ordonantei nr.
3/2018, precum si cu privire la sumele reprezentand
diferente n plus sau in minus ale contributiilor de
sanatate, rezultate prin corectarea declaratiei fiscale de
catre angajator sau prin emiterea unei decizii de impunere
de catre organele fiscale;

— Modul in care se face compensarea sumelor de catre
Trezoreria statului; si

— Analiza de risc specifica, realizata de organele fiscale in
vederea identificarii riscurilor de neconformare in ceea ce
priveste indeplinirea de catre contribuabili a obligatiilor
prevazute la art. 1 al Ordinului nr. 1450/2018.

n Monitorul Oficial nr. 523 din data de 26 junie 2018 s-a
publicat Legea nr. 150/2018 privind aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 30/2017 pentru modificarea si completarea
Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala. Prin
aceasta sunt aduse modificari asupra modului de stingere a
creantelor fiscale si sunt aduse clarificari cu privire la obligatiile
fiscale de plata carora depinde mentinerea autorizatiei,
acordului ori a altui act administrativ similar.

in data de 28 iunie 2018 au fost publicate Proiectul de Ordin al
presedintelui ANAF pentru aprobarea procedurii privind
stabilirea din oficiu a impozitului anual pe veniturile
persoanelor fizice si Proiectul de Ordin al presedintelui ANAF
pentru aprobarea Procedurii privind stabilirea din oficiu a
contributiei de asigurari sociale si a contributiei de asigurari
sociale de sanatate datorate de persoanele fizice, precum si a
modelului si continutului unor formulare.

n Monitorul Oficial nr. 544 din data de 29 junie 2018 s-a
publicat. Ordinul nr. 1612/2018 pentru aprobarea
Nomenclatorului obligatiilor fiscale care se platesc in contul
unic.

n Monitorul Oficial nr. 545 din data de 29 junie 2018 s-a
publicat Ordinul nr. 1613/2018 pentru aprobarea Metodologiei
de distribuire a sumelor platite de contribuabili in contul unic si
de stingere a obligatiilor fiscale.
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Opinii Fiscale

Modificari privind acordarea, calculul si plata indemnizatiei pentru

concediile medicale

Anul 2018 a adus schimbari legislative majore pentru fiscali-
tatea romaneasca, prin intrarea in vigoare a unor modificari
care au vizat atat cetatenii, cat si mediul de afaceri. Dintre
acestea amintim trecerea contributiilor de asigurari sociale de
la angajator la angajat, cresterea salariului minim brut pe
economie la 1.900 de lei, precum si reducerea impozitului pe
venit de la 16% la 10%.

in cele ce urmeaza vom face o scurta trecere in revista a ceea
ce a Insemnat mutarea contributiilor de asigurari sociale de la
angajator la angajat, dar mai ales impactul asupra modului de
calcul al contributiei de asigurari sociale (CAS) pentru
indemnizatiile de concedii medicale.

in luna ianuarie 2018, potrivit prevederilor in vigoare la acel
moment (art. 139, alin. (1), lit. o) din Legea 227/2015 privind
Codul fiscal), baza de calcul a contributiei de asigurari sociale
datorata pentru indemnizatiile de concedii medicale consta
intr-o cota de “35% din castigul salarial mediu brut (4.162 lei)
[...] corespunzator numarului zilelor lucratoare din concediul
medical”. La aceasta suma se aplica cota de 25% pentru
determinarea CAS.

Mai mult decéat atat, conform Ordonantei nr. 99/2017, stagiul
minim de cotizare pentru plata concediilor medicale, care
anterior fusese de o luna, a devenit de sase luni in ultimele 12
luni anterioare lunii pentru care se acorda concediul medical.
Aceasta noua prevedere i-a lasat fara venit pe cei care in luna
ianuarie au avut concediu medical, dar nu aveau stagiul de
sase luni complet.

In luna februarie, Guvernul a emis Ordonanta nr. 3/2018 prin
care baza de calcul a contributiei de asigurari sociale s-a
modificat in sensul de a nu mai fi plafonata la 35% din castigul
salarial mediu brut, ci de a se calcula ca 25% din indemnizatia
de concediu medical.

Geanina Olteanu
Senior Assistant, Payroll Services

Asadar, angajatorii care intocmisera statele de salarii pentru
luna ianuarie, au fost nevoiti sa rectifice calculele.

Aceste modificari legislative au condus la nemultumirea
angajatilor, deoarece contributia de asigurari sociale aferenta
indemnizatiilor de concedii medicale a diminuat considerabil
veniturile salariale nete ale acestora. Daca in luna ianuarie
valoarea maxima a plafonului pentru indemnizatii medicale la
care era calculata CAS nu depasea 1.457 lei, prin Ordonanta
nr. 3/2018 valoarea CAS crestea direct proportional cu
valoarea indemnizatiilor medicale.

Avand in vedere nemultumirile aparute pe piata muncii ca
urmare a schimbarilor legislative, Guvernul a dat dovada de
ntelegere pentru persoanele aflate in incapacitate de munca
si a adoptat Ordonanta nr. 8/2018, care modifica prevederile
legate de contributia de asigurari sociale pentru indemnizatiile
de concedii medicale, cu aplicabilitate pana la data de 30 iunie
2018, respectiv pana la 30 septembrie 2018 pentru concediile
medicale de maternitate, risc maternal si ingrijire copil. Prin
aceasta ordonanta, angajatilor li s-a oferit un termen de sase
luni, respectiv noua luni, pentru a se adapta noilor conditii
legislative si pentru a-si consolida stagiul minim de cotizare de
sase luni.

De asemenea, prin Ordonanta nr. 8/2018, Guvernul a plafonat
pana la 1 iulie 2018 cuantumul contributiei de asigurari sociale
la un procent de 10,5% aplicat la 35% din 3.131 lei (salariul
mediu brut pe economie pentru luna decembrie 2017),
ponderat cu numarul de zile lucratoare din concediul medical,
si a redus stagiul minim de cotizare la o luna.
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Opinii Fiscale

Modificari privind acordarea, calculul si plata indemnizatiei pentru

concediile medicale (continuare)

Din nou, angajatorii au fost nevoiti sa refaca calculul salarial
aferent lunilor ianuarie-februarie, acordand diferentele de bani
angajatilor aflati in concedii medicale. Acum, perioada de
tranzitie acordata de autoritati s-a terminat, astfel, incepand cu
luna iulie 2018:

— Stagiul minim de cotizare pentru plata concediilor
medicale este de sase luni, cu exceptia acelor concedii
medicale pentru care nu este necesar stagiul de cotizare.

in concluzie, desi Guvernul a permis amanarea cu sase luni a

efectelor Ordonantei nr. 3/2018, trebuie avut in vedere c3,
fncepand cu luna iulie, Ordonanta va avea un impact
semnificativ asupra pietei muncii.

Persoanele in incapacitate de munca care nu au stagiul de
minim sase luni nu vor incasa venituri pe perioada concediilor
medicale, iar cele care indeplinesc stagiul vor resimti o
diminuare a veniturilor nete ca urmare a cresterii contributiei
de asigurari sociale aferente indemnizatiei de concediu
medical.

— Se revine la prevederile Ordonantei nr. 3/2018 in ceea ce
priveste calculul contributiei de asigurari sociale pentru
indemnizatiile de concedii medicale: baza de calcul a
contributiei de pensie devine 25% din indemnizatia de
concediu medical (se mentin exceptiile referitoare la
concediul de maternitate, risc maternal si ingrijire copil
bolnav, precum si pentru acele situatii de concediu
medical acordate In continuarea celor emise anterior datei
de 1 lulie); si

A g

Meet the Consultant
Andra Gatea — Consultant, Tax Human Capital

in luna februarie 2014, am avut ocazia sa cunosc cativa reprezentanti KPMG, in cadrul unui
proiect de orientare in cariera pe care il coordonam in Asociatia Studentilor Economisti din
Romania. Patru luni mai tarziu, m-am alaturat echipei People Services din KPMG si anul
acesta se Implinesc deja 4 ani de cand fac parte din ,KPMG Story”.

Echipa cu care lucrez ofera servicii de consultanta clientilor privind procesele de recrutare si
selectie, managementul performantei, managementul talentelor, dezvoltare organizationala,
training si managementul schimbarii. in acesti 4 ani, am avut ocazia sa fiu implicata in
procese de recrutare si selectie pentru roluri de management, intr-un proiect amplu de
dezvoltare a strategiei de resurse umane si training, numeroase studii salariale, revizuiri de
proceduri, dezvoltare de fise de post si centre de evaluare. Am organizat cursuri de soft
skills si resurse umane, fiind implicata inclusiv in dezvoltarea materialelor de training,
precum sin livrarea unor cursuri in cadrul KPMG.

R
Andra Gatea

Consultant,
Tax Human Capital

Ultimul an a venit cu un alt tip de proiect care m-a ajutat sa invat notiuni de administrare a
personalului, payroll si dreptul muncii. Sunt 4 ani plini de proiecte interesante, diferite si,
alaturi de colegi si clienti, am oportunitatea de a invata mereu ceva nou.
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KPMG'

Evenimente

Seminar de Limba engleza pentru afaceri/ Abilitati de scriere n limba

engleza

KPMG tn Roménia ofera
seminarii de limba engleza
pentru afaceri/ abilitati de
scriere in limba engleza,
personalizate sau deschise.

Seminarul se adreseaza
vorbitorilor nativi de limba
roméana, care au un nivel
mediu de cunoastere a limbii
engleze si care isi doresc sa
poata vorbi mai corect si scrie
mai eficient pe varii subiecte
legate de mediul de afaceri.
Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale
dar si scrise, care mai apoi
sunt prezentate clasei si
discutate.

Seminarul este prezentat de
Dr. Mark Percival (KPMG

Romania Business Writer),
vorbitor nativ de limba engleza
(originar din Regatul Unit) cu
cunostinte solide de limba
romana. Mark are diploma de
doctorat in relatii roméano-
britanice, obtinuta la London
University. Mark va deveni in
curénd cetatean roman.

Alaturi de Mark va prezenta
Ana Maria David, absolventé a
facultatii de Limbi si Literaturi
Straine (specializarea Engleza-
Italiana). Ana Maria cunoaste
n detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de
stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti
este de 15-20 de persoane, iar
seminarul poate avea loc fie la

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan

Partner, Head of People Services
mracovitan@kpmg.com

Tel: +40 372 377 782

KPMG Tax S.R.L.
Victoria Business Park

DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685

Romania, P.O. Box 18 — 191
Tel: +40 372 377 800 / Fax: +40 372 377 700
E-mail: kpmgro@kpmag.ro / Internet: www.kpmg.ro

sediul KPMG din Bucuresti, fie
la sediul clientului. Seminarul
poate fi organizat si in alte
orase din Roméania. Durata
seminarului este de o zi (8 ore,
cu pauza de préanz inclusa).
Suntem flexibili si deschisi
discutiilor in stabilirea
programului de desfasurare a
seminarului. (de ex. putem
organiza o serie de sesiuni mai
scurte).

Pentru detalii suplimentare va
rugam sa o contactati pe:

Ana Maria David
Telefon:+40 (751) 222 725
Fax: +40 (372) 377 700
E-mail: anadavid@kpmg.com

© 2018 KPMG Tax S.R.L., o societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International Cooperative

(,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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