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Buletin informativ — Octombrie 2018

Prognoza locurilor de munca pentru anul 2022

Zilele acestea a aparut cel mai recent raport al World Economic Forum intitulat
,Future of Jobs Report 2018” care are cateva concluzii foarte interesante. Raportul
prezinta o prognoza a joburilor anului 2022, subliniind ca setul de competente
necesare se va schimba in majoritatea industriilor, fie ca vorbim de ocupatii
complet noi, care apar ca raspuns la avansurile tehnologice, modificari ale
modelelor de afaceri, etc., sau de ocupatiile prezentului dar care se vor modifica si
ele, avand in vedere transformarile privind modul in care vom lucra in viitor.

Studiul include si o listd a competentelor considerate importante in anul 2022, si
anume: gandirea analitica si inovatia, ascultarea activa si strategii de invatare,
creativitate, originalitate si initiativd, tehnologie si programare, gandire critica si
analizd, capacitatea de a rezolva probleme complexe, leadership, inteligenta
emotionala.

Cum 2022 este mult mai aproape decat pare la prima vedere, devine din ce in ce
mai important pentru organizatii sa isi echipeze angajatii cu competente relevante
pentru putea face fata tuturor acestor schimbaéri dar mai ales de a avea capacitatea
de a se recalifica in mod continuu.

Am observat in ultima perioada si la organizatiile din Romania cu care
interactionez, un interes crescut pentru investitii in dezvoltarea abilitatilor
angajatilor proprii, cu scopul de a-i pregati pentru noua era a muncii. Fie ca vorbim
de training ,tehnic”, in cadrul unor proiecte de automatizare a proceselor, training
pentru competente ,soft” sau programe complexe de dezvoltare a leadership-ului
organizatiei, este evident ca adaptarea la noua era a muncii, atat la nivel de individ
cat si la nivel organizational nu se poate face fara sustinere din partea HR-ului si a
leadership-ului.

La KPMG, avem programe si instrumente cu care ajutam clientii sa treaca prin
acest proces, si va stau la dispozitie sa discutdm daca organizatia voastra este
preocupata de subiectul viitorului muncii.

O toamna frumoasa!

Madalirs
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Trenduri in HR

QuercusApp: o solutie inovatoare pentru managementul performantei

Tn ultimii ani am vazut un interes crescut din partea
companiilor catre transformarea procesului de
management al performantei dintr-unul rigid, concentrat
pe proces si vazut mai degraba ca un exercitiu de
conformitate cu cerintele interne, catre un sistem
autentic de management si dezvoltare a performantei
angajatilor.

Care sunt ingredientele-cheie ale unui astfel de proces
Lagil"?

— Feedback continuu: care raspunde asteptarii noilor
generatii de feedback , just-in-time"” si poate contribui
realmente la iTmbunéatatirea performantei. Feedback-ul
dat la final de an sau de semestru, mai degraba pentru
a justifica un calificativ decat pentru a corecta sau
dezvolta performanta nu mai este suficient.

— Obiective dinamice: care sa tina cont de mediul in
continua schimbare din organizatii sau din piata.

— O perspectiva mai putin subiectiva in evaluarea
performantei: prin elemente de tip feedback 360
primit de la mai mult de o persoana.

— Un proces si instrumente usor de folosit; atat pentru
angajati, manageri dar si HR, responsabil de proces.

Va prezentam astazi un astfel de instrument, aplicatia
QuercusApp, o solutie cloud-based care include toate
ingredientele de mai sus.

Prin intermediul aplicatiei, angajatii unei companii pot cere
si oferi feedback In timp real oricui din organizatie, de
oriunde s-ar afla si, de asemenea, pot analiza feedback-ul
primit atat pentru ei cat si pentru subordonati.

De asemenea, aplicatia ofera posibilitatea de a gestiona
intreg procesul de management al performantei, de la
crearea de obiective dinamice, monitorizarea progresului si
evaluarea performantei. Totul intr-un singur loc, ajutand
astfel managerii si angajatii sa se concentreze pe
dezvoltarea performantei. lar cu ajutorul functionalitatilor de
administrare, HR-ul poate sa mai faca inca un pas catre
rolul de facilitator, coach, partener de afaceri, intr-o era in
care tehnologia poate sa preia din sarcinile administrative.

Va invitam sa cititi mai multe detalii despre QuercusApp si
revolutia managementului performantei pe site-ul dedicat
aplicatiei, https://www.quercusapp.com, sau séa luati
legatura cu mine pentru o sesiune demo, prin email:

cstan@kpmg.com.

Claudia Stan
Senior Manager, People Services

QUBrcusADE

10r reai-time feedback

Sunteti o organizatie preocupata de constru-
irea unei culturi a feedback-ului? QuercusApp,
aplicatia pentru feedback continuu lansata de
KPMG in parteneriat cu QuercusApp
Technologies AG, este o solutie care va ajuta
sa reinventati procesul de management al
performantei, printr-o aplicatie user-friendly
de feedback in timp real.

Pagina 2



mailto:https://www.quercusapp.com
mailto:cstan@kpmg.com

Dreptul Muncii

Programul ,,on call” — o alternativa eficienta de reducere a costurilor
salariale in cadrul companiei

Desi nu este reglementat ca atare de
legislatia muncii din Romania,
programul ,,on call” s-a dovedit a fi un
program necesar a fi implementat in
multe dintre companiile din Romania,
in special cele care desfasoara
activitati de productie/IT/utilitati, etc.,
activitati ce implica un flux continuu,
orice intrerupere putand genera
disfunctionalitati majore in procesele
companiilor.

Asadar, in cazul acestor activitati
specifice, era nevoie de solutii
practice pentru a asigura angajatorilor
siguranta continuitatii proceselor
derulate In cadrul companiei, cu
mentinerea sau reducerea costurilor
generate la nivelul companiei.

Ca atare, o parte dintre angajatorii
romani au Tmprumutat acest model de
afaceri din strainatate, model care
prezinta avantajul reducerii costurilor
cu salariatii, in timp ce asigura o
monitorizare continua a activitatii
companiei.

Ce presupune acest program?
Programul de lucru ,,on call” presu-
pune indatorirea salariatului de a
ramane la dispozitia angajatorului si de
a raspunde solicitarilor acestuia in
orice moment, salariatul trebuind sa

Noutati Legislative

fie remunerat pentru inconvenientele
cauzate de acest program de lucru.

Remuneratia salariatului care desfé-
soaré program ,,on call”

Remuneratia pentru munca ,,on call”
se cuvine salariatilor in ipoteza in care
acestia nu presteaza munca, ci doar
raman la dispozitia angajatorului, in
asteptarea producerii evenimentului
cu privire la care acestia trebuie sa
ramana la dispozitia angajatorului si sa
intervina cand este cazul.

Tn acest caz, salariatilor le este
restrictionat dreptul de a se bucura pe
deplin de timpul lor liber (de care s-ar
bucura in mod normal daca nu s-ar
angaja sa ramana la dispozitia
angajatorului Tn anumite conditii). Prin
urmare, programul ,,on call”
presupune raménerea la dispozitia
angajatorului (de obicei in afara
programului normal de munca
prevazut in contractul individual de
munca), in timp ce aceasta raméanere
la dispozitia angajatorului devine
munca prestata in cazul in care
salariatii sunt solicitati in acest sens.
Evidenta orelor ,,on call”

Este recomandabil ca angajatorii sa
aiba o evidenta clara a orelor ,,on call”
petrecute de salariati, pe langa orele
lucrate.

Sumarul lunii septembrie 2018

Lavinia Cioc Scarlat

Senior Associate,

TMO Attorneys at Law

in association with KPMG Legal

Tn concluzie, angajatorii ar putea
implementa aceasta alternativa de
program de munca in cazul in care se
preteaza specificului activitatii
desfasurate de companie. Este foarte
important, insa, ca angajatorii sa
cunoasca toate implicatiile
implementarii unei astfel de
alternative pentru a o reflecta in mod
corect in documentele interne, cu
tinerea unei evidente clare a
programului si asigurarii unei plati
corespunzatoare.

in Monitorul Oficial nr. 792 din data de 17 septembrie 2018 a fost publicata Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 81/2018
pentru modificarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea

copilului.

in Monitorul Oficial nr. 797 din data de 18 septembrie 2018 a fost publicata Hotararea privind drepturile si obligatiile
personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegarii si detasarii in alta localitate, precum si in cazul deplasarii in
interesul de serviciu. Hotararea stabileste drepturile si obligatiile personalului platit din fonduri publice, in cazul delegarilor si/sau

al detasarilor.

in Monitorul Oficial nr. 815 din data de 24 Septembrie 2018 s-a publicat Hotararea pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 156/2000 privind protectia cetatenilor roméni care lucreaza in strainatate,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 384/2001. Hotararea aduce modificari in ceea ce priveste inregistrarea agentilor de
plasare a fortei de munca, respectiv pentru desfasurarea activitatii de mediere pe teritoriul Romaniei, in vederea angajarii
cetatenilor romani in strainatate, acestia avand obligatia de a se inregistra la inspectoratul teritorial de munca in a carui raza
teritoriala isi au sediul social, cu 5 zile lucratoare Tnainte de prestarea activitatii de plasare. Actul include si enumerarea
documentelor necesare inregistrarii, modificari cu privire la preselectia si selectia candidatilor, termenele de transmitere a

situatiei cu persoanele mediate catre inspectoratul teritorial de munca si contraventii.

in Monitorul Oficial nr. 820 din data de 25 Septembrie 2018, s-a publicat Ordinul MMJS nr. 1986/2018 pentru modificarea
Procedurii pentru punerea in aplicare a prevederilor art. 84 (1) din Legea nr. 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj
si stimularea ocuparii fortei de munca, aprobata prin Ordinul ministrului muncii, familiei si protectiei sociale nr. 342/2009. Se
aduc modificari articolului 4, cu privire la adeverinta emisa de angajator, cuantumul sumei care face obiectul restituirii si statele
de plata care sa prevada distinct drepturile salariale ale absolventilor incadrati in conditiile art. 80 din lege.
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Mobilitate internationala

Recunoasterea si echivalarea diplomei de studii din strainatate — o etapa
importanta in angajarea sau detasarea strainilor in Romania

Avand in vedere ca importul de lucratori straini poate fi o
solutie si 0 masura necesara, cel putin temporar, pentru a face
fata crizei de pe piata fortei de munca din Roménia, trebuie sa
tinem cont de faptul ca exista totusi reguli stricte privind
documentatia necesara si proceduri specifice care trebuie
respectate atat de strain, cat si de angajator.

Asa cum stiti, este destul de dificil sa angajezi sau sa detasezi
in Romania un cetatean din state terte. lar una din etapele
obligatorii ce trebuie urmata in aceasta directie il reprezinta
recunoasterea si echivalarea diplomei de studii, indiferent ca
este vorba despre diploma de liceu, licenta, master sau cursuri
postuniversitare.

Procedura consta in obtinerea atestatului de recunoastere a
studiilor necesare ocuparii functiei pentru care se solicita
eliberarea avizului de munca, eliberat de Ministerul Educatiei
Nationale, in conditiile prevazute de legislatia in domeniu.
Aceasta este 0 etapa preliminara solicitarii avizului de munca,
avand o mare importanta in dovedirea faptului ca strainul este
calificat si indeplineste conditiile speciale de pregatire
profesionala pentru ocuparea postului din cadrul companiei.

Prin recunoasterea studiilor se intelege acceptarea ca
autentica a unei diplome eliberata de o institutie de invatamant
acreditata in tara de provenienta. in procesul de imigrare,
pentru recunoasterea si echivalarea diplomei de studii, aceasta
trebuie sa aiba aplicata Apostila de la Haga sau stampilele de
supralegalizare, dupa caz, in functie de statul care a emis
documentul. Sunt scutite de supralegalizare, de apostilare si
de orice alta astfel de formalitate, diplomele emise de
autoritatile din statele cu care Romaénia a incheiat o conventie
bilaterala care prevede scutirea de supralegalizare si de orice
formalitate similaré (acord de asistenta juridica).

Simona Dunca
Manager, People Services, Immigration and Social Security

Avand in vedere aceste aspecte, in cazul in care doriti sa
folositi importul de lucratori straini ca 0 masura temporara
pentru deficitul de forta de munca sau de specialisti in
organizatia dumneavoastra, este important sa verificati daca
statul in care s-a obtinut diploma de studii este semnatar al
Conventiei de la Haga (pentru apostilare) sau a incheiat o
conventie bilaterald cu Romania pentru scutirea de
supralegalizare. in cazul in care diploma a fost obtinuta intr-un
alt stat, in afara celor semnatare, va trebui indeplinita
procedura supralegalizarii diplomei, inainte de a cere
recunoasterea propriu-zisa a acesteia si de a initia procesul de
imigrare pentru angajarea sau primirea in detasare a strainilor
in Romania.
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Opinii Fiscale
Masuri pentru stimularea angajarii tinerilor

Odata cu venirea toamnei si finalizarea studiilor, se numara ,,bobocii”. Cand Y
vorbim despre boboci, ne referim la tineri absolventi al unui ciclu de invatamant
(fie el universitar sau preuniversitar) care se pregatesc sa intre in cdmpul muncii.
Aici multi dintre ei se vor confrunta cu un cerc vicios care din perspectiva lor cu
greu poate fi intrerupt. Ma refer, desigur, la faptul ca multi angajatori nu doresc
sa angajeze persoane tinere fara experienta in cdmpul muncii, drept urmare tinerii
respectivi nu pot acumula experienta necesara pentru a-si creste sansele de
angajare, si astfel ciclul se repeta pana ce este intrerupt intr-un anumit punct.
Conform datelor Eurostat pentru anul 2017, Romania se situeaza peste media
europeana (cu un procent de 14.3%) in ceea ce priveste somajul in randul
tinerilor cu un procentaj de 19.3%. Pentru a diminua dificultatile in ceea ce
priveste asimilarea tinerilor in masa fortei de munca active, legislatia interna ofera
angajatorilor din Romania cateva stimulente financiare pentru angajarea acestei
categorii de persoane.

Conform Legii 76/2002 cu modificarile si completarile ulterioare, angajatorii care
vor angaja absolventi ai unor institutii de invatamant, cu un contract de munca pe
perioada nedeterminata, vor putea primi lunar, pentru o perioada de 12 luni, o
suma in valoare de 2,250 RON pentru fiecare absolvent angajat, cu conditia
pastrarii raportului de munca pentru cel putin 18 luni. In situatia in care raportul de
munca dintre angajator si absolvent este mentinut pentru o perioada care
depaseste perioada initiala de 18 luni, angajatorul are dreptul sa primeasca pentru
fiecare an de continuare a raporturilor de munca un ajutor financiar egal cu suma Adrian Dumnici
contributiilor sociale datorate de catre angajator pentru absolventii angajati. Tax Assistant, People Services

Un alt stimulent financiar se refera la situatia incheierii unui contract de stagiu de practica cu absolventul de Tnvatamant
superior. Astfel, conform Legii 335/2013 cu modificarile si completarile anterioare, angajatorii care incheie un contract de
stagiu cu absolventi, pot sa primeasca la cerere o suma de 2,250 RON per luna, pentru fiecare absolvent angajat cu contract
de stagiu. Printre celelalte elemente ale contractului, legea stabileste si durata contractului de stagiu la 6 luni. Aceasta durata
poate fi diferita in functie de prevederile legilor speciale.

in ceea ce priveste elevii si studentii care doresc sa lucreze pe perioada vacantelor, legiuitorul vine in sprijinul acestora prin
intermediul Legii 72/2007 cu modificarile si completarile ulterioare, oferind angajatorului un stimulent financiar in valoare de
50% din indicatorul social de referinta (actualmente valoarea acestuia este de 250 RON) pentru fiecare/student angajat pe
perioada vacantelor.

In practica, Agentiile Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca intampina dificultti in ceea ce priveste asigurarea fondurilor
necesare pentru acordarea tuturor facilitatilor prezentate anterior. Astfel, inainte de intocmirea si depunerea documentatiei
necesare la autoritatile competente, recomandam verificarea la autoritatile competente daca acestea dispun de fondurilor
suficiente pentru acoperirea acestor facilitati.

Pe scurt, legislatia actuala ofera o serie de stimulente financiare pentru angajarea persoanelor tinere, masuri adoptate cu
scopul inlesnirii trecerii de la statul de elev/student la cel de angajat.

Meet the Consultant
Adrian Dumnici — Tax Assistant, People Services

Tn luna mai 2016 m-am alaturat colegilor din cadrul echipei KPMG Tax din Timisoara, iar din octombrie 2016 sunt membru al
echipei de People Services, departamentul de consultanta fiscala al KPMG. Tn cadrul echipei de People Services — Global Mobility
Services, oferim clientilor nostri asistenta in domeniul fiscal si al asigurarilor sociale, pentru angajatii straini detasati in Romania,
precum si in cazul angajatilor roméani detasati in strainatate.

In prezent, sunt implicat in proiecte variate, de la proiecte de tax compliance, pregatirea declaratiilor fiscale, aspecte privind
procedurile de imigrare, la proiecte care presupun determinarea rezidentei fiscale a persoanelor fizice, impozitarea diverselor tipuri
de venit, precum si aspecte care tin de asigurarile sociale.

Fiind absolvent al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara, consider ca pregatirea mea teoretica imi ofera
o perspectiva diferita asupra anumitor aspecte care pot cauza dificultati sau, din contra, pot reprezenta oportunitati in cadrul

activitatii noastre curente.
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KPMG'

Evenimente

Seminar de Limba engleza pentru afaceri/ Abilitati de scriere n limba

engleza

o

KPMG tn Roménia ofera seminarii de limba engleza pentru afaceri/abilitati de scriere in limba
engleza, personalizate sau deschise. Seminarul se adreseaza vorbitorilor nativi de limba roméana,
care au un nivel mediu de cunoastere a limbii engleze si care isi doresc sa poata vorbi mai corect
si scrie mai eficient pe varii subiecte legate de mediul de afaceri. Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale dar si scrise, care mai apoi sunt prezentate clasei si discutate.

Seminarul este prezentat de Dr. Mark Percival (KPMG Romania Business Writer), vorbitor nativ de
limba engleza (originar din Regatul Unit) cu cunostinte solide de limba romana. Mark are diploma
de doctorat in relatii roméano-britanice, obtinuta la London University. Mark va deveni in curand
cetatean roman. Alaturi de Mark va prezenta Ana Maria David, absolventa a facultatii de Limbi si
Literaturi Straine (specializarea Engleza-Italiana). Ana Maria cunoaste in detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti este de 15-20 de persoane, iar seminarul poate avea loc fie la
sediul KPMG din Bucuresti, fie la sediul clientului. Seminarul poate fi organizat si in alte orase din
Roménia. Durata seminarului este de o zi (8 ore, cu pauza de pranz inclusa). Suntem flexibili si
deschisi discutiilor in stabilirea programului de desfasurare a seminarului. (de ex. putem organiza o
serie de sesiuni mai scurte).

Pentru detalii suplimentare va rugam sa o contactati pe Ana Maria David:
Tel:+40 (751) 222 725 / E-mail: anadavid@kpmg.com

Evenimente de fiscalitate

Workshop Timisoara: Legislatia Seminar Timigoara: Inspectii fiscale —
oct vamala si implicatiile TVA in comertul sa invatam din practica recenta
18 international 31

Curs Cluj: Obligatii legale si contributii Seminar Cluj: Taxa pe valoare
ocT la Fondul pentru mediu din perspec- NOV adaugata — prezent si viitor
30 tiva ultimelor modificéri legislative

Workshop Bucuresti: Legislatia vamala Seminar Bucuresti: Obligatii legale si

si implicatiile TVA in comertul contributii la Fondul pentru mediu
31 international 13 din perspectiva ultimelor modificari

legislative

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan

KPMG Tax S.R.L.

Partner, Head of People Services Victoria Business Park

mracovitan@kpmg.com
Tel: +40 372 377 782

DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685
Romania, P.O. Box 18 - 191

Tel: +40 372 377 800 / Fax: +40 372 377 700

E-mail: kpmgro@kpmag.ro / Internet: www.kpmag.ro

© 2018 KPMG Tax S.R.L., o societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International Cooperative
(,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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