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Studiul KPMG - Provocarile HR-ului in Noua Era a Muncii

Tehnologiile avansate oferd o importanta oportunitate organizatiilor de
a se reinventa — de la modelul de business, la modelul de operare si
ulterior la structurile, procesele si practicile organizationale. O astfel de
schimbare, fdcuta bine, cu o mare atentie acordatd oamenilor si agendei
de HR, credem cé poate oferi o sursa reala de avantaj competitiv. Pe de
alta parte, o astfel de schimbare aduce si nenumaérate provocari. In
articolul nostru de astazi despre Tendinte in HR enumerdm doar o serie
dintre ele, pornind de la lectiile invatate de cateva organizatii globale.
lar tehnologia este doar una din tendintele disruptive care influenteaza
modul in care lucram in organizatii in zilele noastre, alaturi de altele de
ordin economic sau social. Am mai vorbit despre aceste subiecte care
credem ca ar trebui sa fie pe masa oricarui om de HR zilele acestea.

intre timp, am mai ficut un pas si ne dorim s& aflam mai multe de la
voi, prin intermediul studiului Provocarile HR-ului in Noua Era a Muncii,
lansat de KPMG in aceasta luna. Studiul isi propune sa exploreze
provocadrile si oportunitatile determinate in organizatiile din Romania de
noua erd a muncii, cat si implicatiile pentru functia de HR. Va incurajez
sa participati Tn numar cat mai mare la acest studiu, pentru a avea o
imagine cat mai completa asupra realitatii din piata noastra.

Astept comentariile si parerile voastre la adresa mea de email:

mracovitan@kpmg.com
W
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Trenduri in HR
Conversatii despre “noua era a muncii”

“Future of work” este deja o realitate. Daca pana acum discutam despre acest
concept la viitor sau la modul destul de abstract, acum a sosit momentul in care
organizatiile trebuie sa adopte o pozitie — sa se schimbe sau sa fie schimbate.

Multe organizatii au inceput deja sa planifice si sa isi implementeze programe de
transformare complexe care implica schimbarea modelului operational,
redesenarea anumitor procese, implementarea tehnologiilor moderne si
introducerea robotilor pentru a creste productivitatea si pentru a stimula inovatia.

Desi nu exista “retete” universal valabile, va prezentam in continuare cateva lectii
nvatate de organizatiile care au avut curajul sa “fie schimbarea” si au Claudia Stan
implementat tehnologii avansate care sa ii pregateasca pentru noua era a muncii*. Manager, People Services

1 Construiti atent un business-case

Atunci cand evaluati ideea introducerii tehnologiilor avansate, evitati sa va raportati doar la costul tehnologiei. Aceste
tehnologii contribuie la cresterea eficientei si ofera oportunitatea de a folosi resursele umane pentru activitati care pot aduce
valoare adaugata suplimentara. Nu tratati izolat aceasta automatizare, intrucét, daca este analizata si evaluata la intregul
potential, ea poate duce la redefinirea proceselor si crearea unei experiente diferite a clientilor cat si a angajatilor.

2  Incepeti cu pasi mici dar aveti in vedere intregul proces

Decizia de a investi in tehnologii avansate este una dificild, mai ales din cauza costurilor majore pe care le implica. Prin
urmare, multe organizatii aleg sa inceapa cu un proiect pilot, pentru a testa rezultatele produse. Ceea ce conteaza de fapt,
ntr-o etapa initiala, este analiza procesului de la A la Z, pentru a asigura ca fiecare etapa este luata in considerare si
eficientizata. De multe ori, in etapele pilot organizatiile eficientizeaza doar anumite parti din proces, insa neavand in vedere
intregul proces, acesta poate fi mai putin eficient decét era initial.

3  Nueste doar despre IT

Crearea unei echipe mixte, care sa aiba cunostintele necesare despre proces, resurse, strategie, creativitate si tehnologii

este critica pentru succes. Nu subestimati nici beneficiile filozofiilor “la moda"” in management, precum ,,design thinking”
sau ,customer journey” care pot fi la fel de importante precum cunostintele tehnice de programare a robotilor.

4 Procesul de Tnvitare si Dezvoltare este cheia

Organizatiile intervievate de KPMG* au mentionat doua provocari importante legate de L&D intr-o astfel de transformare. Pe
de-o parte, nivelul de pregatire al organizatiei de a livra noi experiente de training, adaptate noii realitati (,,blended learning”,
utilizarea platformelor, etc) si pe de alta parte nevoia pregatirii fortei de munca pentru construirea, gestionarea si utilizarea
robotilor.

b Gestionarea schimbarii

Implementarea tehnologiilor avansate va avea succes doar daca tranzitia este gestionata adecvat, daca ne gandim ca
tehnologia poate modifica semnificativ modele de business, structuri organizationale, procese si politici organizationale. Prin
urmare, leadership-ul trebuie sa gestioneze atent procesul de schimbare si comunicarea cu angajatii, pentru a crea un climat
de incredere si colaborare. Gestionarea unei forte de munca diversa (diferite generatii, implicarea robotilor si integrarea cu
forta de munca activa) va raméane o provocare pentru lideri, care vor trebui sa fie din ce In ce mai agili.

Cat de mult ne pregatim in Roménia pentru noua era a muncii?

Asteptam opiniile Dvs. prin participarea la studiul KPMG Provocérile HR-ului in
noua era a muncil.

in ce masura sunt organizatiile din Roménia preocupate de schimbarile aduse de tehnologiile avansate sau de alte tendinte
care influenteaza natura muncii? Ne pregatim pentru aceasta noua era a muncii si care sunt implicatiile si initiativele
planificate de HR?

KPMG Romania a demarat recent studiul Provocarile HR-ului in noua era a muncii. Ne-am bucura sa aflam si opiniile si
experientele Dvs. pe care va rugam sa ni le impartasiti fie direct, fie prin intermediul chestionarului pe care il puteti accesa
AICI.

Va multumim pentru implicare!

*KPMG International, Rise of the Humans 2, KPMG, Practical advice for shaping a workforce of bots and their bosses Pagina 2
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Dreptul Muncii

Decizie emisa de inalta Curte de Casatie si Justitie. Contractul
individual de munca inceteaza de drept numai in cazul in care
salariatul condamnat executa efectiv pedeapsa in penitenciar

in decursul anului trecut inalta Curte
de Casatie si Justitie a pronuntat o
hotarare prealabila de dezlegare a
unor chestiuni de drept cu privire la
modul de aplicare a dispozitiilor
articolului 56 litera f) din Legea nr.
53/2003 privind Codul Muncii,
republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in
cele ce urmeaza "“Codul Muncii”) -
ncetarea de drept a contractului
individual de munca ca urmare a
condamnarii salariatului la executarea
unui pedepse privative de libertate.

Obiectul sesizarii a fost acela de a se
stabili daca dispozitiile articolului 56
litera f) din Codul Muncii sunt
aplicabile in toate cazurile condamnarii
unui salariat, prin hotarare
judecatoreasca ramasa definitiva, la o
pedeapsa privativa de libertate,
inclusiv cu suspendarea executarii
pedepsei sub supraveghere.

Conform procedurii prevazute de lege,
au fost solicitate opiniile instantelor
din tara pe tema supusa dezlegarii, iar
sub acest aspect s-au retinut puncte
de vedere conform carora incetarea
de drept a contractului individual de
munca nu opereaza in cazul
condamnarii unui salariat la o
pedeapsa privata de libertate cu
suspendarea executarii pedepsei.

n motivarea acestui punct de vedere
instantele au retinut ca ratiunea legii
(motivul pentru care contractul
individual de munca ar inceta de
drept) a fost aceea a imposibilitatii
obiective de derulare a contractului de
munca in ipoteza n care salariatul a
fost condamnat la o pedeapsa
privativa de libertate, ratiune care nu
se regaseste n cazul salariatilor
pentru care s-a suspendat executarea
pedepsei sub supraveghere.
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Cu toate acestea au fost emise de
catre instante si opinii contrare,
conform carora dispozitiile articolului
56 litera f) din Codul Muncii sunt
imperative fiind, prin urmare,
aplicabile chiar si in situatia executarii
pedepsei sub supraveghere.

In acelasi timp, asupra problemei
supuse dezlegarii, a fost solicitata si
opinia specialistilor in materia
dreptului muncii. Opinia majoritara a
acestora a fost ca in ipoteza
suspendarii executarii pedepsei sub
supraveghere, avand in vedere ca
salariatul se afla in libertate si astfel isi
poate onora obligatiile contractuale
fata de angajator, contractul sau de
munca nu ar putea inceta decéat in
ipoteza In care acestuia i s-a aplicat o
pedeapsa complementara sau o
masura de siguranta ce l-ar putea
impiedica sa isi exercite efectiv
profesia. O interpretare contrara ar
presupune ingradirea nejustificata a
dreptului la munca al salariatului.

In examinarea sesizarii, Inalta Curte
de Casatie si Justitie s-a raportat la
toate modalitatile de individualizare a
pedepselor astfel cum sunt prevazute
de Codul Penal, si anume:
suspendarea executarii sub
supraveghere a pedepsei, renuntarea
la aplicarea pedepsei si amanarea
aplicarii pedepsei.

In urma analizei efectuate, nalta
Curte de Casatie si Justitie a retinut
ca dispozitiile articolului 56 litera f) din
Codul Muncii, ce reglementeaza
incetarea de drept a contractului
individual de munca ca urmare a
condamnarii salariatului la executarea
unei pedepse privative de libertate,
sunt aplicabile numai in situatia in care
salariatul condamnat

|zabela Tanase

Legal Consultant,

TMO Attorneys at Law

in association with KPMG Legal

executa efectiv pedeapsa in
penitenciar, fiind, prin urmare, in
imposibilitate fizica de a se prezenta
la locul de munca.

in concluzie, inainte de a emite o
decizie de constatare a incetarii de
drept a contractului de munca a unui
salariat condamnat la pedeapsa
nchisorii printr-o hotarare definitiva,
angajatorii trebuie sa analizeze
modalitatea de executare/
individualizare a pedepsei salariatului
(i.e. daca pedeapsa se executa in
regim penitenciar, aplicarea ei este
amanata, s-a renuntat la aplicarea
pedepsei sau executarea acesteia
este suspendata sub supraveghere)
pentru a conchide daca respectivul
contract de munca inceteaza sau nu
de drept prin raportare la decizia
Tnaltei Curti de Casatie si Justitie
mentionata mai sus.

A se vedea n acest sens Hotararea
Tnaltei Curti de Casatie si Justitie nr.
15/2017, publicata in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 470 din data de
22 iunie 2017.



Noutati Legislative
Sumarul lunii martie 2018

in data de 5 martie 2018, Ministerul Finantelor Publice a
prezentat un nou mecanism fiscal privind impozitul pe venit si
contributiile sociale pentru persoanele fizice. Mai multe detalii
puteti gasi in buletinul informativ pregatit la acel moment.

Tn Monitorul Oficial nr. 218 din data de 12 martie 2018, s-a
publicat Ordonanta de urgenta nr. 14 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 194/2002
privind regimul strainilor in Romania.

Tn Monitorul Oficial nr. 257 din data de 23 martie 2018, s-a
publicat Ordinul nr. 675 al presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala privind aprobarea metodelor indirecte de
stabilire a veniturilor si a procedurii de aplicare a acestora. Prin
acest Ordin, se aproba urmatoarele 3 metode indirecte de
stabilirea a veniturilor de catre organul fiscal cu ocazia
verificarii situatiei fiscale personale:

* Metoda sursei si utilizarii fondului;

» Metoda fluxurilor de trezorerie;

* Metoda patrimoniului net.

Tn Monitorul Oficial nr. 260 din data de 23 martie 2018, s-a
publicat Legea nr. 72 privind aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 25/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul Fiscal. Pe partea de impozit pe venit,
cea mai importanta modificare este ca in cazul primelor de
asigurare voluntara de sanatate si a serviciilor medicale de tip
abonament, a fost eliminata prevederea “acordate conform
Legii 95/2006". Prin urmare, facilitatea fiscala a neincluderii in
baza de calcul a impozitului pe venit si a contributiilor sociale
obligatorii, nu mai este conditionata de acordarea acestor
beneficii (prime de asigurare voluntara de sanatate si servicii
medicale de tip abonament) conform Legii 95/2006 - Legea
sanatatii. Limita de 400 de EUR/an este mentinuta.

Tn Monitorul Oficial nr. 260 din data de 23 martie 2018, s-a
publicat Decretul nr. 301 pentru promulgarea Legii nr. 72
privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 25/2017 pentru
modifi-carea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
Fiscal.
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in Monitorul Oficial nr. 260 din data de 23 martie 2018, s-a
publicat Ordonanta de Urgenta nr. 18 privind adoptarea unor
masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea
unor acte normative.

Prezenta Ordonanta modifica Codul Fiscal prin introducerea
declaratiei unice privind impozitul pe venit si contributiile
sociale datorate de persoanele fizice pentru diverse categorii
de venituri (de ex. venituri din activitati independente, drepturi
de proprietate intelectuala acolo unde impunerea nu este
finala, venituri din cedarea folosintei bunurilor, venituri din
activitati agricole, silvicultura si piscicultura, venituri din alte
surse etc.).

Declaratia se depune pentru venitul estimat a se realiza in
fiecare an fiscal, pentru fiecare sursa din cadrul fiecarei
categorii de venit, pana la data de 15 martie inclusiv a fiecarui
an, prin mijloace electronice de transmitere la distanta.
Ordonanta prevede ca in anul 2018 declaratia se poate
depune si pe suport hartie, termenul de depunere a declaratiei
fiind 15 iulie 2018 pentru veniturile obtinute in anul 2017.
Termenul de plata stabilit este 15 martie a anului urmator celui
de realizare a venitului, insa contribuabilii vor avea posibilitatea
de a efectua plati anticipate oricand pe parcursul anului. Mai
mult, pentru plata integrala a obligatiilor fiscale estimate,
contribuabilii vor avea parte de anumite bonificatii.

Mai multe detalii puteti gasi in buletinul informativ pregatit la
acel moment.

in Monitorul Oficial nr. 269 din data de 27 martie 2018 s-a
aprobat Legea nr. 75 pentru ratificarea Conventiei dintre
Romaénia si Bosnia si Hertegovina pentru evitarea dublei
impuneri si prevenirea evaziunii fiscale cu privire la impozitele
pe venit, semnata la Sarajevo la 6 decembrie 2016. Conventia
urmeaza sa intre in vigoare in a treizecea zi de la data ultimei
notificari prin care statele contractante se informeaza reciproc
cu privire la indeplinirea procedurilor legale interne necesare
intrarii in vigoare a Conventiei. Conventia va raméane in vigoare
pe o perioada nedeterminata. Fiecare stat contractant poate
denunta prezenta conventie dupa 5 ani de la data intrarii in


https://home.kpmg.com/ro/ro/home/insights/2018/03/simplificarea-obligatii-fiscale-persoane-fizice-2018.html

Noutati Legislative

Sumarul lunii martie 2018 (continuare)

vigoare prin transmiterea catre celalalt stat contractant, pe cale
diplomatica, a unei notificari scrise. Conventia isi inceteaza
valabilitatea la 6 luni de la primirea notificarii scrise.

in Monitorul Oficial nr. 271 din data de 28 martie 2018 s-a
publicat Ordinul nr. 833 al presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala pentru aprobarea procedurilor de anulare
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a obligatiilor fiscale ce fac obiectul prevederilor Legii
nr.29/2018 privind anularea unor obligatii fiscale.

Prin intermediul acestui ordin se aproba:

* Procedura privind intocmirea si transmiterea de catre
structura de inspectie fiscala a listei cu obligatiile fiscale
reprezentand impozit pe venit si contributii sociale precum
si accesoriile aferente, ce fac obiectul anularii conform
prevederilor art. 1 din Legea nr. 29/2018 privind anularea
unor obligatii fiscale, cuprinse in decizii de impunere emise
si comunicata contribuabilului;

* Procedura privind intocmirea si transmiterea de catre
structura de inspectie fiscala a listei cu obligatiile fiscale
reprezentand diferente de TVA si accesoriile aferente
acestora, stabilite in sarcina contribuabililor prevazuti la
art. 3 alin. (1) din Legea nr. 29/2018 privind anularea unor
obligatii fiscale potrivit prevederilor art. 3 din acest act
normativ;

* Procedura pentru emiterea deciziilor de anulare a
obligatiilor fiscale in baza prevederilor Legii nr. 29/2018
privind anularea unor obligatii fiscale; si

*  Modelul formularului “Decizie de anulare a obligatiilor
fiscale".

In Monitorul Oficial nr. 279 din data de 29 martie 2018 s-a
publicat Ordinul nr. 888 al presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala pentru aprobarea modelului, continutului,
modalitatii de depunere si de gestionare a formularului (212)
.Declaratie unica privind impozitul pe venit si contributiile
sociale datorate de persoanele fizice".

Acest ordin prevede aprobarea modelului si continutului
formularului, precum si instructiunile de completare . Acest
formular se utilizeaza pentru declararea veniturilor realizate in
anul 2017 precum si pentru declararea impozitului pe venitul
estimat si a contributiilor sociale obligatorii datorate de
personale fizice incepand cu anul 2018.

Tn Monitorul Oficial nr. 291 din data de 30 martie 2018 s-a
aprobat Ordonanta de Urgenta nr. 25 privind modificarea si
completarea unor acte normative, precum si pentru aprobarea
unor masuri fiscal-bugetare. Mai multe detalii puteti gasi in
buletinul informativ pregatit la acel moment.


https://home.kpmg.com/ro/ro/home/insights/2018/03/simplificarea-obligatii-fiscale-persoane-fizice-2018.html

Opinii Fiscale
Declaratia unica (cod 212) si implicatiile sale

n Monitorul Oficial nr. 279 din data de 29 martie 2018 s-a publicat Ordinul nr. 888 al
Presedintelui Agentiei Nationale de Administrare Fiscala pentru aprobarea modelului,
continutului, modalitatii de depunere si de gestionare a formularului “Declaratie unica
privind impozitul pe venit si contributiile sociale datorate de persoanele fizice” (cod 212).

Noul formular comaseaza un numar de sapte declaratii fiscale care erau depuse de catre
personale fizice ce desfasurau activitati economice sau care realizau unele categorii de
venituri dupa cum urmeaza:

* D200 - Declaratia privind veniturile realizate din Romania;

* D201 - Declaratia privind veniturile realizate din strainatate;

* D220 - Declaratia privind venitul estimat/ norma de venit;

* D221 - Declaratia privind norma de venit - agricultura;

» D600 - Declaratia privind venitul baza pentru CAS;

» D604 - Declaratia privind stabilirea CASS-ului pentru personale fara venit;
» D605 - Declaratia privind stoparea CASS-ului pentru persoanele fara venit.

Alexandra Maruntu
Tax Assistant, People Services

Acest nou formular 212 este structurat in doua parti dupa cum urmeaza:

*  Prima parte cuprinde informatiile ce se refera la procedura de declarare a venitului realizat in anul 2017;
» Cea de-a doua parte cuprinde informatii ce fac referire la declararea impozitului pe venitul estimat si a contributiilor sociale
obligatorii datorate de catre persoanele fizice incepand cu anul 2018.

Declaratia are termen de depunere 15 martie inclusiv a fiecarui an, prin mijloace electronice de transmitere la distanta. in anul
2018, declaratia are drept termen de depunere data de 15 iulie 2018 si poate fi depusa si in format fizic. in cazul
contribuabililor care incep o anumita activitate in cursul anului fiscal termenul de depunere va fi de 30 de zile de la data
producerii evenimentului.

Termenul de plata al impozitului este 15 martie a anului urmator celui de realizare a venitului, fiind insa permise plati anticipate
oricand cu cursul anului.

Aceasta declaratie poate fi corectata ori de cate ori apar neconcordante intre informatiile actuale si cele din cadrul declaratiei
depuse anterior. De asemenea, aceasta se completeaza pe surse si categorii de venit, iar in cazul obtinerii de venituri din mai
multe surse sau categorii se va completa cate o sectiune pentru fiecare categorie in parte.

Declaratia 212 este depusa si pentru determinarea contributiei de asigurari sociale (CAS) cat si pentru determinarea
contributiei de asigurari sociale de sanatate (CASS) estimate pentru anul 2018.

Potrivit legii, declaratia se depune de catre contribuabil la organul fiscal central in a carui raza teritoriala isi are domiciliul, iar in
cazul persoanelor fara domiciliu fiscal in Roménia aceasta se depune la organul fiscal central competent in acest sens.

Prin intermediul declaratiei 212, contribuabilii si vor determina obligatii fiscale datorate, fara ca autoritatile fiscale sa emita
decizii de impunere. Pentru anul 2017 insa, autoritatile fiscale vor stabili impozitul anual datorat prin emiterea deciziilor de
impunere.

Ramane de vazut daca noul mecanism va crea probleme contribuabililor sau daca intr-adevar va usura modalitatea de declarare
a veniturilor si contributiilor sociale.

Meet the Consultant
Alexandra Maruntu — Tax Assistant, People Services

Ma numesc Alexandra Maruntu si de aproximativ o luna Mediul de lucru este unul cat se poate de placut, dinamic,
m-am alaturat echipei de People Services, avand functia de bazat pe comunicare si, daca initial aceasta noua arie de

Tax Assistant. Anul trecut am absolvit masterul de activitate a reprezentat o provocare, acum pot spune ca dupa
“Diplomatie in Economie Internationala” din cadrul doar o luna incep sa ma familiarizez cu aceste “noutati” si
Facultatii de Relatii Economice Internationale a Academiei sunt dornica sa evoluez cat mai bine.

de Studii Economice.

Activitatile sunt diverse, iar cultura organizationala este una
Odata cu oportunitatea angajarii in cadrul KPMG au venit si solida, astfel incat pentru noii veniti este usor si placut sa
o serie de responsabilitati si lucruri interesante de studiat. imbratiseze acest mod de viata.
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KPMG'

Evenimente

Seminar de Limba engleza pentru afaceri/ Abilitati de scriere in limba

engleza

KPMG in Romaénia ofera
seminarii de limba engleza
pentru afaceri/ abilitati de
scriere in limba engleza,
personalizate sau deschise.

Seminarul se adreseaza
vorbitorilor nativi de limba
romana, care au un nivel
mediu de cunoastere a limbii
engleze si care isi doresc sa

mai eficient pe varii subiecte
legate de mediul de afaceri.
Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale
dar si scrise, care mai apoi
sunt prezentate clasei si
discutate.

Seminarul este prezentat de
Dr. Mark Percival (KPMG

Romania Business Writer),
vorbitor nativ de limba engleza
(originar din Regatul Unit) cu
cunostinte solide de limba
roméana. Mark are diploma de
doctorat in relatii roméno-
britanice, obtinuta la London
University. Mark a devenit de
curénd cetatean roman.

Alaturi de Mark va prezenta

poata vorbi mai corect si scrie  Ana Maria David, absolventa a

facultatii de Limbi si Literaturi
Straine (specializarea Engleza-
Italiana). Ana Maria cunoaste
n detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de
stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti
este de 15-20 de persoane, iar
seminarul poate avea loc fie la

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan

Partner, Head of People Services
mracovitan@kpmg.com

Tel: +40 372 377 782

KPMG Tax S.R.L.
Victoria Business Park

DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685

Romania, P.O. Box 18 — 191
Tel: +40 372 377 800 / Fax: +40 372 377 700
E-mail: kpmgro@kpmag.ro / Internet: www.kpmg.ro

sediul KPMG din Bucuresti, fie
la sediul clientului. Seminarul
poate fi organizat si in alte
orase din Roménia. Durata
seminarului este de o zi (8 ore,
cu pauza de pranz inclusa).
Suntem flexibili si deschisi
discutiilor in stabilirea
programului de desfasurare a
seminarului. (de ex. putem
organiza o serie de sesiuni mai
scurte).

Pentru detalii suplimentare va
rugam sa o contactati pe:

Ana Maria David
Telefon:+40 (751) 222 725
Fax: +40 (372) 377 700
E-mail: anadavid@kpmg.com
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