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Odata cu venirea lui septembrie, Romania intra in febra pregatirilor pentru
inceputul de scoala

Anul acesta, pe langa suita obisnuitd de stiri si aparitii social media pe tema
#backtoschool, mi-au atras atentia cateva voci care criticau erorile din unele
manuale scolare. Astfel de voci nu fac decét sa readuca in atentia opiniei publice
subiectul educatiei din Romania.

Subiectul nu e nou, iar in mediul de afaceri se discuta deseori despre lipsa alinierii
intre oferta sistemului de educatie si nevoile pietei muncii. Existé si o serie de
initiative la nivelul companiilor, printre care enumeram doar invatamantul dual sau
colaborarea companiilor cu universitatile. Guvernul vorbeste si el despre incercéri
de corelare a cererii de pe piata muncii cu sistemul educational romanesc, incercéri
care insa nu au facut decat sa alimenteze nemultumirile in acest an, in contextul in
care, de exemplu, Ministerul Educatiei a decis reducerea numarului de locuri la o
serie de universitati de top.

Cert este ca in lipsa unor masuri concrete si a unor politici publice solide care sa
tind cont atat de realitdtile de azi ale pietei muncii dar si de prognozele pentru
urmatorii 10, 20, 30 de ani, aceasta problema va continua sa creasca tensiunile pe o
piata a muncii deja afectatd de tendinte precum declinul demografic, digitalizare
sau asteptarile tinerelor generatii de la angajatori.

Voi ce parere aveti? Poate sistemul educational din Romania sa furnizeze forta de
muncé a viitorului si, daca nu, voi ce solutii ati gasit? Va recomand articolul

Importul de lucratori straini - O necesitate? din acest numar al publicatiei noastre
si astept comentariile si sugestiile voastre la adresa mea de email:

mracovitan@kpmg.com
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Trenduri in HR
Ce este ,hot” in programele de dezvoltare a liderilor?

Calitatea leadershipului din organizatie reprezinta un important factor motivational pentru generatia Z,
conform unui studiu recent realizat de KPMG privind atitudinea tinerelor generatii fata de munca. Astfel,
tinerii pun accentul pe abilitatea managerilor de a le oferi feedback constant, de a motiva, coordona si de
a fi un bun mentor. Mai mult, valorizeaza managerii care le stimuleaza creativitatea, incurajeaza echilibrul
intre viata personala si profesionala si identifica modalitati creative de a stimula o buna colaborare in
echipa.

Programele de dezvoltare a competentelor de leadership trec si ele prin schimbari. Pe langa cursurile
mai mult sau mai putin “clasice”, in ultima perioada au aparut si alte subiecte care fac valuri in curricula
acestor programe si sunt considerate a avea o valoare adaugata majora in pregatirea liderilor care vor
gestiona angajatii viitorului. Printre acestea se numara:

|
Andra Gatea
Consultant,

People Services

— Viziunea de leadership (, legacy”): intr-un mediu global, in perioade de schimbare, rolul de vizionar al liderilor este unul foarte
important. Fiecare lider trebuie sa poata raspunde la intrebarea: “De ce si-ar dori un angajat sa lucreze in echipa mea?".

— . Storytelling”: liderii ar trebui sa aiba capacitatea de a formula o misiune cu care angajatii sa se identifice si sa transmita
mesaje autentice si inspirationale.

— Managementul schimbarii: intr-o lume in care schimbarea se intdmpla intr-un ritm alert, nu este suficient ca liderii sa
imbratiseze ei insisi schimbarea, ci acestia trebuie sa initieze schimbarea, sa inspire echipele in directia schimbarilor
anticipate, sa gestioneze incertitudinea sau rezistenta la schimbare, sa identifice activ solutii pentru a se adapta rapid
schimbarii.

— Mentalitatea orientata spre crestere (,,growth mindset”): conceptul, dezvoltat de Carol Dweck, isi face loc in programele de
leadership, si adreseaza nevoia de a avea lideri care sa inteleaga nevoia de dezvoltare continua (, lifelong learning”) si care sa
fie pregatiti sa iasa din aria de confort.

— Bunastarea: concentrare pe obtinerea unui echilibru atat la nivel personal, cat si sustinerea echipei in atingerea echilibrului,
sunt elemente cheie pentru o buna performanta.

— Inovarea: stimularea inovatiei in activitatea pe care o coordoneaza pentru a incuraja eficientizarea activitatii si cresterea
gradului de valoare adaugata la locul de munca, astfel incat angajatii sa perceapa importanta muncii depuse.

— Feedbackul si mentoratul: nevoia constanta a angajatilor de a primi feedback si de a beneficia de programe de mentorat
necesita o pregatire a liderilor pentru a putea sustine dezvoltarea angajatilor.

— Inteligenta emotionala: devine critica pentru toti liderii, astfel programele includ si instrumente de evaluare a inteligentei
emotionale si planuri de dezvoltare pe aceasta competenta.

Cu toate acestea, adaptarea curriculei nu este singura arie de interventie necesara. Un studiu cu privire la programele de
dezvoltare a liderilor, care s-a axat pe intelegerea preferintelor liderilor pentru invatare, ne indica anumite aspecte cheie legate
de profilul publicului tintd, aspecte de care putem tine cont atunci cand lucram la un astfel de program:

B Liderii sunt autodidacti, 70% dintre ei considera ca informatiile identificate pe Google sunt utile

B 60% spun ca training-ul la clasa este util

B Peste 70% dintre lideri utilizeaza telefonul mobil pentru a invata: 70% tnvata in drumul spre birou, iar 50% seara si in week-end

in diagrama alaturata ilustram cateva bune practici identificate cu privire la programele de dezvoltare a liderilor. Voi cum gestionati
pregatirea liderilor pentru forta de munca a viitorului?

Bune Practic
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Reganditi programul
inca din etapa de
design pentru ava
asigura ca acesta este
aliniat cu obiectivele de
afaceri sicu
competentele de
leadership. Implicati
liderii in acest proces.

Promovati invatarea
experientiala care
permite utilizarea unui
mix de metode de
nvatare care sa
stimuleze participantii.

Creati experiente de
invatare online care sa
permita angajatilor sa
aiba acces instantla
resursele de invatare.

Masurati impactul prin
evaluarea programului
de training.

Creati comunitati de
fnvatare care sa
faciliteze impartasirea
de resurse si cunostinte
atat in mediul online cat
si prin organizarea de
ntalniri periodice.
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Dreptul Muncii

Importanta formarii profesionale a salariatilor

Schimbarile prin care a trecut
economia nationala, evolutia si stadiul
actual al pietei muncii au determinat
modificari substantiale in cererea de
forta de munca, in special in ceea ce
priveste nivelul de calificare al
angajatilor si competentele detinute
de acestia. In acest context, formarea
profesionala a salariatilor a dobandit
un rol important, iar participarea
salariatilor la cursuri de formare
profesionala ar trebui sa reprezinte
pentru fiecare organizatie o prioritate
si sa se desfasoare sub forma unui
proces continuu si organizat, care sa
tina seama de schimbarile frecvente
care au loc in domeniu.

Formarea profesionala a salariatilor
este reglementata pentru a satisface
atat interesele salariatilor, cat si pe
cele ale angajatorilor.

Astfel, din perspectiva salariatilor,
cursurile de formare profesionala vin
n sprijinul acestora in scopul adaptarii
salariatilor la cerintele postului sau ale
locului de munca, obtinerii unei
calificari profesionale, reconversiei
profesionale, dobandirii de cunostinte
avansate, de metode si procedee
moderne necesare realizarii
activitatilor profesionale curente,
promovarii In munca si dezvoltarii
carierei profesionale etc.

De cealalta parte, efectuarea de catre
salariati a cursurilor de formare
profesionalad asigura angajatorilor
posibilitatea de a beneficia de un
personal stabil, care se adapteaza
continuu cerintelor profesionale,
precum si, in general, de a gasi cu
usurinta salariati calificati, care sa
corespunda profesional cerintelor
stabilite.

Participarea la cursurile de formare
profesionala poate avea loc atat la
initiativa angajatorului, cat si la
initiativa salariatului. In masura in care
participarea la programe de formare
profesionala are loc la initiativa

salariatilor, acestia pot solicita
acordarea de concediu fara plata
pentru formare profesionala.

Din punct de vedere legal, participarea
salariatilor la programele de formare
profesionala reprezinta un drept al
acestora si, in acelasi timp, o obligatie
fata de angajatori.

Astfel, angajatorii au obligatia de a
asigura participarea la formare profe-
sionala pentru toti salariatii (i) cel putin
o data la 2 ani, in cazul in care au cel
putin 21 de salariati, respectiv (ii) cel
putin o data la 3 ani, daca au sub 21
de salariati. Cheltuielile ocazionate de
participarea la cursurile de formare
profesionala, in conditiile anterior sta-
bilite, se suporta de catre angajator.

Este de mentionat ca, in cazul in care
participarea la cursurile de formare
profesionala are loc la initiativa
angajatorului, salariatii nu pot avea
initiativa incetarii contractului
individual de munca pentru o perioada
stabilita de catre partile contractuale.
Nerespectarea de catre salariat a
interdictiei anterior mentionate
determina obligarea acestuia din urma
la suportarea cheltuielilor ocazionate
de pregatirea sa profesionala, in
conditiile legii.

Ca o particularitate, subliniem ca
dispozitiile legale reglementeaza
numai dreptul de acces al salariatilor la
programe de formare profesionala, iar
nu si obligatia acestora de a participa
la astfel de cursuri de formare
profesionala organizate la initiativa
angajatorului. In aceste conditii se
recomanda includerea in contractul
individual de munca, contractul
colectiv de munca ori regulamentul
intern a unei astfel de obligatii in
sarcina salariatilor, sub rezerva aplicarii
de sanctiuni disciplinare in cazul
neconformarii fata de aceasta
obligatie.

|zabela Tanase

Legal Consultant,

TMO Attorneys at Law

in association with KPMG Legal

in concluzie, pe 1anga faptul ca
participarea la cursurile de formare
profesionala a salariatilor reprezinta o
obligatie legala fata de angajator, céat
si un drept al salariatilor, accesul la
formare profesionala este in beneficiul
ambelor parti ale contractului
individual de munca. Astfel, salariatii
care participa la astfel de programe fsi
vor aduce la indeplinire sarcinile de
serviciu intr-o maniera satisfacatoare,
vor deveni mai constienti in legatura
cu practicile si procedurile necesare
ndeplinirii responsabilitatilor aferente
functiei pe care acestia o detin.

In plus, efectuarea de cursuri de
formare profesionald poate imbunatati
increderea salariatilor in fortele proprii,
avand in vedere ca aceste cursuri au
drept rezultat consolidarea
cunostintelor in domeniul in care
acestia activeaza, dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, de activitate
n echipa, fapt care in mod indubitabil
reprezinta un aspect pozitiv in
desfasurarea relatiilor de munca.
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Noutati Legislative
Sumarul lunii august 2018

in Monitorul Oficial nr. 672 din 2 august 2018 a fost publicat
Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala nr. 1701/2018 pentru aprobarea Procedurii de stabilire
si de regularizare a contributiei de asigurari sociale de sanatate
si a contributiei de asigurari sociale datorate de persoanele
fizice, precum si a formularului 631 ,, Decizie de impunere
anuala pentru stabilirea contributiei de asigurari sociale de
sanatate si a contributiei de asigurari sociale”.

in Monitorul Oficial nr. 676 din 3 august 2018 a fost publicata
Legea nr. 222/2018 pentru promulgarea Legii privind
aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 6/2011 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si tehnologica. Principala
modificare prevede asigurarea pentru cercetare-dezvoltare a
1% din PIB si instituirea unor structuri organizatorice
corespunzatoare pentru administrarea fondurilor respective.

Tn Monitorul Oficial nr. 701 din 10 august 2018 a fost publicat
Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala nr. 1869/2018 pentru aprobarea Procedurii privind
stabilirea din oficiu a impozitului anual pe veniturile
persoanelor fizice.

Tn Monitorul Oficial nr. 703 din 13 august 2018 a fost publicat
Ordinul presedintelui Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca nr. 254/2018 pentru aprobarea Procedurii
privind punerea in aplicare a prevederilor art. 58 alin. (5) din
Legea nr. 76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si
stimularea ocuparii fortei de munca, precum si a modelului
acordului de integrare in munca.

in Monitorul Oficial nr. 721 din 21 august 2018 a fost publicat
Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala pentru aprobarea procedurii de anulare a impozitului pe
venit stabilit pentru anul 2018 prin decizii de plati anticipate.

in Monitorul Oficial nr. 745 din data 29 august 2018, a fost
publicat Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de Adminis-
trare Fiscala nr. 2093/2018 pentru aprobarea procedurilor
privind definitivarea impozitului anual pe veniturile realizate de
persoanele fizice, precum si modelul si continutul unor
formulare. Conform Ordinului, organul fiscal central stabileste
impozitul pe venitul/castigul net anual impozabil datorat, emite
si transmite deciziile de impunere anuala aferente veniturilor
realizate de persoanele fizice in anul 2017, pana la 31
octombrie 2018. Totodatd, prin acest Ordin se aproba noul
model si continutul urméatoarelor formulare: 250 , Decizie de
impunere anuala pentru veniturile realizate din Romania de
persoanele fizice” si 2561 ,Decizie de impunere anuala pentru
veniturile realizate din strainatate de persoanele fizice".
Pentru mai multe detalii, va rugam sa consultati buletinul
informativ publicat pe aceasta tema.

n Monitorul Oficial nr. 755 din data 31 august 2018, a fost
publicata Ordonanta Guvernului nr. 18/2018 privind
reglementarea unor masuri in domeniul inspectiei economico-
financiare efectuate de Ministerul Finantelor Publice si pentru
completarea unor acte normative, ordonanta prin care
controlul utilizarii sumelor si bunurilor materiale primite de
ONG-uri, asociatii si fundatii, prin sponsorizare si mecenat, se
atribuie aparatului de inspectie economico-financiara din cadrul
Ministerului Finantelor Publice si ANAF.
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Mobilitate internationala
Robotul din birou sau noul membru al echipei?

Traim intr-o era cu totul diferita de toate perioadele anterioare. intr-o lume digitald, in care exista aparate care stiu sa aprinda
lumina, sa citeasca povesti sau sa faca ceai, folosim tehnologia din ce In ce mai mult sa interactionam unii cu ceilalti, in viata
personala si profesionala.

Pe masura ce organizatiile incearca sa gestioneze costurile salariale in continua crestere siin acelasi timp sa mentina un nivel
acceptabil de interactiune umana, este evident ca tehnologia, inclusiv automatizarea proceselor prin intermediul robotilor (RPA),
este privita ca o posibila solutie.

Trecerea catre robotica aduce transformari si in modul in care gestionam mobilitatea internationald a angajatilor si poate aduce o
scadere a costurilor, permitand in acelasi timp organizatiilor sa-si concentreze mai mult atentia asupra nevoilor angajatilor mobili.
Intrebarea este cum integram aceste tehnologii in modelul nostru de afaceri, in echipele noastre siin structura organizationala?

Cum Inteleg companiile si angajatii tehnologia si cat de repede o accepta la locul de munca? Cititi cea mai recenta publicatie
KPMG intitulatd The robot at your desk: your newest mobility team member.

Importul de lucratori straini — O necesitate?

Asa cum stiti, in contextul actual al crizei pe piata fortei de
munca din Romania, Guvernul a decis la inceputul lunii august
sa suplimenteze contingentul de avize de munca pentru
lucratori straini cu inca 8.000 (respectiv 4.000 pentru lucratori
permanenti si 4.000 pentru lucratori detasati) pentru acest an.

Suplimentarea contingentului a fost adoptata in conditiile in
care, potrivit informatiilor oficiale, s-a inregistrat o crestere cu
peste 50% a solicitarilor de avize de angajare/detasare in
prima jumatate a acestui an, raportat la aceeasi perioada a
anului trecut.

In aceste conditii, importul de lucratori straini poate fi o solutie
viabila si o masura binevenita. Cu toate acestea, procedurile
de imigrare in Romaénia sunt destul de complexe, birocratice si
ridicd o multime de intrebari: Ce procedura trebuie sa urmati?,
Ce acte trebuie sa pregétiti?, Carei institutii trebuie sa va
adresati?, Cat dureaza pana cand strainul poate incepe efectiv
sa lucreze?, iar lista poate continua.

Exista reguli stricte privind documentatia necesara si proceduri
specifice care trebuie respectate atat de strain, cat si de
angajator. In vederea angajarii sau detasarii strainilor in
Romania, formalitatea importanta care trebuie indeplinita
consta in obtinerea avizului de muncé de la Inspectoratul
General pentru Imigrari. Avizul este conditionat de indeplinirea
unor conditii generale si speciale in functie de tipul de

Simona Dunca
Manager, People Services

lucrator, dosarul trebuie atent intocmit si procesul urmarit pas
cu pas. Totodata, este foarte important sa aveti in vedere ca
atat Inspectoratul Teritorial de Munca, Inspectia Muncii, cat si
autoritatile de imigrare sanctioneaza nerespectarea
procedurilor de imigrare specifice.

Avand in vedere aceste aspecte, se pune intrebarea: sunteti
pregatiti sa folositi importul de lucratori straini ca o masura
temporara pentru deficitul de forta de munca sau de specialisti
n organizatia dumneavoastra?
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Mobilitate internationala (continuare)

Noi reguli in cazul detasarilor transnationale

Luna iulie a adus modificari semnificative in ceea ce priveste
legislatia europeana aplicabila detasarilor transnationale.
Astfel, in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din data de 9 iulie
2018 a fost publicata Directiva (UE) 2018/957 de modificare a
Directivei 96/71/CE privind detasarea lucratorilor in cadrul
prestdrii de servicii. Directiva (UE) 2018/957 (in continuare
“noua Directiva”) a intrat in vigoare pe 29 iulie 2018. incepand
Cu aceasta data, toate statele membre trebuie sa
implementeze noile prevederi in legislatia nationala pana la
data de 30 iunie 2020. In aceasta perioada de tranzitie,

Directiva 96/71/CE (in continuare ,actuala Directiva”) raméane
in vigoare.

De ce s-a simtit nevoia modificarii actualei Directive? De
exemplu, majorarile salariale de-a lungul ultimilor 20 de ani (de
cand a fost introdusa actuala Directiva) au condus la diferente
semnificative intre remuneratia primita de un lucrator local si
cea primita de un lucrator detasat, in special in acele state cu
un nivel ridicat al salariilor. O modificare majora pe care o
propune noua Directiva este tocmai uniformizarea
remuneratiei la care este indreptatit un lucrator care
desfasoara activitatea intr-un stat membru, indiferent daca
este angajat local in acel stat sau detasat in acel stat de catre
un angajator din alt stat membru. Noua Directiva aduce
schimbari in trei domenii importante: remuneratia acordata
lucratorilor detasati, regulile aplicabile in cazul lucratorilor
angajati prin agentii de munca temporara si regulile aplicabile
in cazul detasarilor pe termen lung.

Actuala Directiva prevede faptul ca angajatorii trebuie sa
acorde lucratorilor detasati cel putin salariul minim, asa cum
este reglementat de legislatia nationala a statului gazda. Tn
unele cazuri, aceasta practica poate rezulta intr-o remuneratie
mai mica acordata unui lucrator detasat fata de cea acordata
unui lucrator local pentru aceeasi activitate. Conform noii
Directive regulile aplicabile lucratorilor locali cu privire la
remuneratie vor trebui aplicate si in cazul lucratorilor detasati,
deci angajatii detasati in statul membru respectiv vor avea
dreptul la aceeasi remuneratie ca si angajatii locali, nu doar la
salariul minim aplicabil in statul respectiv.

Meet the Consultant

Cristiana Provian
Tax Assistant, People Services

Mai mult, Noua Directiva prevede ca aceleasi reguli se vor
aplica si in cazul lucratorilor angajati prin agentii de munca
temporara. In acest caz, entitatile care beneficiaza efectiv de
munca desfasurata de catre lucratorii temporari vor fi nevoite
sa informeze agentia temporara de munca cu privire la condi-
tiille de munca si remuneratia aplicabila. Totodata, Noua
Directiva aduce clarificari cu privire la detasérile pe termen
lung. In acest sens, daca durata totald a detasarii depaseste
12 luni (sau 18 luni acolo unde este cazul), lucratorului i se vor
aplica prevederile legislatiei muncii din statul gazda.

Asadar, schimbarile aduse de Noua Directiva au ca scop
facilitarea prestarii transnationale de servicii, imbunatatind
conditiile de munca si de remunerare aplicabile lucratorilor pe
durata perioadei de detasare. Odata ce toate statele membre
vor implementa noile prevederi in legislatia lor nationala,
companiile vor fi nevoite sa analizeze fiecare situatie de
detasare pentru a se asigura ca angajatului respectiv fi sunt
acordate drepturile aplicabile in statul membru in care s-a
dispus detasarea.

Cristiana Provian — Tax Assistant, People Services

Sunt absolventa a Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori din cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti si
detin un master in Fiscalitate in cadrul aceleiasi facultati. De doi ani fac parte din echipa People Services, in cadrul

departamentului de consultanta fiscala al KPMG. Pana in prezent am fost implicata in proiecte diverse care vizeaza in principal

mobilitatea internationald a angajatilor.

Cea mai mare parte a activitatii mele presupune asistarea cetatenilor straini in vederea indeplinirii obligatiilor fiscale si de
securitate sociala in Romania. Printre activitatile pe care le derulez zilnic sunt incluse si analizarea rezidentei fiscale in Romaénia
sau calculul impozitului pe venit si a contributiilor sociale pentru expatriati.

Totodata, am oportunitatea de a intra in contact cu cetateni straini si firme din strainatate si de a colabora cu colegi KPMG din
alte tari. Astfel, pot spune ca varietatea de proiecte in care sunt implicata imi ofera oportunitatea de a invata permanent lucruri
noi si de a-mi dezvolta cunostintele si abilitatile de a raspunde solicitarilor clientilor.
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KPMG'

Evenimente

Seminar: Cum putem lupta impotriva lipsei fortei de munca? Posibile solutii
pe termen scurt... | 18 septembrie 2018 | Timisoara

KPMG va invita la o dezbatere privind stimularea fortei de munca, avand ca invitat pe dna. Simona Poting, Director Executiv

ANOFM. Participarea este gratuita, in limita locurilor disponibile.

Seminar: Piata muncii din Romania — Provocari si oportunitati; Importul de
lucratori straini — Oportunitate sau necesitate? | 27 septembrie 2018 |

Craiova

Piata fortei de munca din Romania trece prin cea mai complexa perioada din ultimii douazeci de ani. Statisticile arata ca deficitul
de forta de munca se accentueaza constant, periclitand activitatea companiilor din Romania. Cum putem face fata acestor
provocari? Cunoasterea si aplicarea tuturor facilitatilor acordate de guvern si folosirea imigratiei in favoarea noastra sunt doar
cateva din posibilele solutii. Despre acestea si alte oportunitati si provocari generate de situatia actuala de pe piata muncii, vom
vorbi in cadrul unui seminar organizat de KPMG Roménia si Camera de Comert si Industrie a Judetului Dolj.

Seminar de Limba engleza pentru afaceri/ Abilitati de scriere in limba

engleza

KPMG in Romania ofera
seminarii de limba engleza
pentru afaceri/abilitati de
scriere in limba engleza,
personalizate sau deschise.

Seminarul se adreseaza
vorbitorilor nativi de limba
roméana, care au un nivel
mediu de cunoastere a limbii
engleze si care fsi doresc sa

Romania Business Writer),
vorbitor nativ de limba engleza
(originar din Regatul Unit) cu
cunostinte solide de limba
romana. Mark are diploma de
doctorat in relatii roméano-
britanice, obtinuta la London
University. Mark va deveni in
curand cetatean roman.

Alaturi de Mark va prezenta

poata vorbi mai corect si scrie Ana Maria David, absolventa a

mai eficient pe varii subiecte
legate de mediul de afaceri.
Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale
dar si scrise, care mai apoi
sunt prezentate clasei si
discutate.

Seminarul este prezentat de
Dr. Mark Percival (KPMG

facultatii de Limbi si Literaturi
Straine (specializarea Engleza-
Italiana). Ana Maria cunoaste
n detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de
stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti
este de 15-20 de persoane, iar
seminarul poate avea loc fie la

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:

Madalina Racovitan

Partner, Head of People Services

mracovitan@kpmg.com
Tel: +40 372 377 782

KPMG Tax S.R.L.
Victoria Business Park

DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685
Romania, P.O. Box 18 - 191

Tel: +40 372 377 800 / Fax: +40 372 377 700
E-mail: kpomgro@kpmg.ro / Internet: www.kpmg.ro

sediul KPMG din Bucuresti, fie
la sediul clientului. Seminarul
poate fi organizat si in alte
orase din Roméania. Durata
seminarului este de o zi (8 ore,
cu pauza de pranz inclusa).
Suntem flexibili si deschisi
discutiilor in stabilirea
programului de desfasurare a
seminarului. (de ex. putem
organiza o serie de sesiuni mai
scurte).

Pentru detalii suplimentare va
rugam sa o contactati pe:

Ana Maria David
Telefon:+40 (751) 222 725
Fax: +40 (372) 377 700
E-mail: anadavid@kpmg.com

© 2018 KPMG Tax S.R.L., 0 societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International Cooperative
(,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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