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Cand credeam ca nimic nu
ne mai poate surprinde...

Cand credeam ca nimic nu ne mai poate surprinde, am aflat zilele
acestea ca a aparut un nou model al Declaratiei 112 (aprobat prin
Ordinul comun al Ministrului Finantelor Publice, Ministerului Muncii
si Justitiei Sociale si al Ministerului Sanatatii.

,Ce se modifica?" va intrebati cu totii. in primul rand, noul model de
declaratie se aplica pentru veniturile salariale aferente lunii iulie 2019,
sin al doilea rand, se modificd modul de declarare al veniturilor
salariale care beneficiaza de scutirea pentru domeniul constructiilor,
introdusa la 1 ianuarie 2019 prin OUG 114/2018, si modificata prin
OUG 43/2019. Da, nu e o greseala. Tot ce am declarat deja pentru
lunile iulie si august 2019, in cazul in care am aplicat scutirea pentru
constructii trebuie declarat din nou, utilizand noul formular, si lucrurile
pot fi chiar mai complicate avand in vedere ca OUG 43 se aplica de
la data de 22 iulie 2019, si deci pentru luna iulie avem doua modalitati
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de calcul si declarare a veniturilor.

Cu toate ca ne asteptam ca legislatia
privind salarizarea sa se simplifice si sa se clarifice,
iata ca Inca o modificare legislativa ne tine foarte ocupati in
aceasta perioada, incercand sa deslusim itele unor acte normative
intortocheate. Ma bucur insa ca am alaturi de mine colegi foarte
dedicati si pasionati de domeniul salarizarii, care pot veni in ajutorul
oricarei organizatii interesate sa colaboreze cu noi.

Pentru orice detalii suplimentare legate de domeniul fiscalitatii,
salarizarii si resurselor umane, nu ezitati sa ma contactati la adresa
mea de email: mracovitan@kpmg.com

Salutari,

Madatina
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Trendurin HR

Elena Vizireanu
Consultant, People Services

Cum construiesti un proces de management al

performantei cu accent asupra experientel angajatului?
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Tn ultimii ani se vorbeste din ce in ce mai mult despre experienta
angajatului In companie si cum o putem imbunatati. Aceasta
experienta nu se limiteaza la perioada de acomodare si inductie,
Ci vizeaza intreaga calatorie a angajatului in organizatie, de la
prima interactiune cu compania in procesul de recrutare, trecand
prin experientele de invatare, dezvoltare, evaluare, iar la final
momentul plecarii din companie.

Astazi ne oprim asupra procesului de management al
performantei si cum poate fi acesta imbunatatit din perspectiva
experientei angajatului. Luand In considerare impactul foarte
mare pe care managementul performantei il are asupra carierei
si dezvoltarii angajatilor si implicit asupra angajamentului
acestora, putem spune cu certitudine ca evaluarea performantei
este un moment semnificativ din experienta angajatilor.

De obicei, evaluarea performantei se intampla anual, fiind de
cele mai multe ori un proces foarte birocratic si complicat pentru
toate partile implicate. In acelasi timp, cercetarile ne arata ca
feedback-ul primit o singura data pe an si doar de la managerul
direct nu este Tn mod neaparat semnificativ si nu ne ajuta sa ne
dezvoltam.

Tn acest context, cum poate fi imbunatatit procesul de
management al performantei, astfel incat sa fie mai relevant si
0 experienta pozitiva pentru angajat? Metoda design thinking
poate ajuta o organizatie sa revizuiasca procesul, cu accent
asupra experientei angajatilor.

Design thinking-ul este o abordare inovativa, prin care poti sa
dobandesti o noua perspectiva asupra diferitelor procese din
cadrul organizatiei tale. Folosit cu precadere in marketing, pentru
a oferi 0 experienta deosebita clientilor, metoda de design
thinking incepe sa devina folosita si in HR, din dorinta de a oferi
angajatilor o experienta pozitiva in cadrul companiilor.

Pentru a aplica aceasta abordare, incepeti prin a analiza
interactiunile (touchpoints) cele mai importante ale angajatului

n timpul procesului de evaluare si cum acestea i influenteaza
experienta? Interactiunile pot fi legate de pasii procesului de
evaluare, rolurile asumate n proces si tehnologia folosita. Mai jos
sunt cateva intrebari care te pot ajuta:
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Solutia pentru un management al performantei continuu

e  Proces

(o)

Care este durata procesului de evaluare si cat de agil este
acesta? Care este valoarea adusa de acest proces? Cat de
mult faciliteaza dezvoltarea oamenilor sau cat de mult ajuta
la identificarea angajatilor cu potential? Care este frecventa
interactiunilor din proces? Cum se leaga acest proces de alte
procese de management al oamenilor?

e  Roluri

0o

il

Cine primeste si cine ofera feedback in proces? In ce masura
managerii primesc feedback de la subordonatii lor? Cat de
dezvoltata este competenta oamenilor de a primi sau oferi
feedback?

e  Tehnologie
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Ce fel de sistem informatic este folosit in proces? in ce masura
sistemul informatic este usor de folosit si ofera informatii
relevante?

Folosirea unei tehnologii inovatoare pentru gestionarea
performantei, poate contribui la Tmbunatatirea acestor
interactiuni din proces. Aceasta permite nu doar schimbul

de feedback Intre evaluator si evaluat, ci crearea unei imagini
complete asupra performantei angajatului, prin obtinerea de
feedback de la toate persoanele cu care acesta interactioneaza,
inclusiv de la subalternii sai. Mai mult decét atat, faciliteaza un
proces agil, mai putin birocratic si mai mult axat pe dezvoltarea
oamenilor.

Daca esti curios sa afli mai mult despre cum poti implementa o
tehnologie inovatoare de management al performantei si cum
functioneaza aceasta, contacteaza-ne pentru o sesiune demo la
team@quercusapp.com.




JreptulMunc

Admisibilitatea clauzel penale in raporturile de munca

Irina Stanica

Manager
KPMG Legal - Toncescu si
Asociatii SPRL

Inalta Curte de Casatie si Justitie a fost sesizata cu privire la
pronuntarea unei hotarari prealabile pentru dezlegarea unor chestiuni
de drept referitor la admisibilitatea clauzei penale n raporturile de
munca. Ca urmare a sesizarii, Inalta Curte, prin decizia* pronuntata,
a stabilit ca includerea unei clauze penale in contractul individual

de munca sau intr-un act aditional la acesta, prin care este evaluata
paguba produsa angajatorului de catre salariat din vina si in legatura
Cu munca sa, este interzisa si sanctionata cu nulitatea clauzei astfel
negociate.

Tn motivarea solutiei pronuntate, inalta Curte de Casatie si Justitie

a decis ca negocierea unei clauze penale in cadrul raporturilor de
munca reprezinta o stipulatie in contractul individual de munca

sau intr-un act aditional la acesta prin care angajatorul si salariatul

ar evalua anticipat producerii ei intinderea pagubei pe care
angajatorul ar suferi-o ca urmare a neexecutarii sau a executarii
necorespunzatoare a obligatiilor de serviciu ale salariatului. Astfel ca,
prin stipularea unei asemenea clauze, angajatorul nu ar mai fi obligat
sa dovedeasca existenta si intinderea pagubei, in vederea angajarii
raspunderii patrimoniale a salariatului, fiind suficient sa probeze
neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiilor
contractuale ce incumba salariatului sau, imprejurare nefavorabila
salariatului intrucat acesta ar fi lipsit de o evaluare echitabila a
prejudiciului pe care acesta l-a cauzat in detrimentul angajatorului,
din vina si in legatura cu munca sa.

Prin urmare, in dreptul muncii, spre deosebire de dreptul comun,
libertatea contractuala este limitata de lege tocmai in scopul
asigurarii unei protectii sporite salariatilor, angajatorul aflandu-se pe
pozitie de superioritate fata de acestia.

In plus, articolele 37 si 38 din Legea nr. 53/2003 privind Codul
Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
("Codul Muncii”), prevad ca drepturile si obligatiile partilor se
stabilesc prin negociere si ca orice tranzactie prin care se urmareste
renuntarea la drepturile recunoscute prin lege salariatilor sau
limitarea drepturilor este lovita de nulitate. Prin urmare, chiar daca
salariatul si-ar da acordul cu privire la inserarea unei clauze penale

n cadrul contractului individual de munca sau a actului aditional la
contractul individual de munca, aceasta imprejurare urmeaza a fi
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interpretata in favoarea sa, iar angajatorul ar fi obligat, in aceasta
situatie sa dovedeasca existenta si intinderea pagubei suferite, iar nu
numai a neexecutarii ori executarii necorespunzatoare a obligatiilor
contractuale, cum am mentionat mai sus.

Nu este mai putin adevarat ca in conditiile expres prevazute de
Codul Muncii angajatorul poate sa isi recupereze prejudiciul suferit
si prin conventie agreata cu salariatul, ca urmare a emiterii unei note
de constatare si evaluare a pagubei, insa este de subliniat in acest
caz faptul ca evaluarea pagubei intervine ulterior producerii acesteia.
Tn acest din urma caz evaluarea pagubei produse se face pe baza
elementelor de fapt constatate cu prilejul descoperirii sale, intinderea
despagubirii fiind de natura a acoperi prejudiciul efectiv suferit

de angajator, iar nu un prejudiciu evaluat conventional, prealabil
producerii pagubei, cum se intdmpla in cazul stabilirii unei clauzei
penale.

Concluzionand, clauza penala stipulata in contractul individual de
munca sau intrun act aditional incheiat la acesta are semnificatia

de renuntare implicita la dreptul salariatului de a-i fi angajata
raspunderea patrimoniald pe baza unei evaluari judiciare, fapt interzis
de dispozitile Codului Muncii si sanctionat cu nulitatea absoluta a
clauzei penale.

*Decizia nr. 19 din data de 20 mai 2019 (Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept), publicata in Monitorul Oficial, Partea |, nr. 573 din data de 12 iulie 2019
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Tn Monitorul Oficial Nr. 770 din data de 23 septembrie 2019,

a fost publicat Ordinul nr. 2892/2019 al Ministrului Finantelor
Publice si al Ministrului Muncii si Justitiei sociale pentru stabilirea
valorii nominale indexate a unui tichet de masa pentru semestrul
[l al anului 2019.

Astfel, conform acestui act normativ, incepand cu luna octombrie
2019 valoarea nominala a unui tichet de masa, stabilita potrivit
prevederilor art. 33 din Normele metodologice de aplicare a Legii
nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare, cu modificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
1.045/2018, nu poate depasi in continuare cuantumul de 15,18
RON. in plus, potrivit aceluiasi act normativ aceasta valoare

se pastreaza si pentru primele 2 luni ale semestrului | al anului
2020.

in Monitorul Oficial Nr. 785 din data de 27 septembrie 2019, a
fost publicat Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2894/2019
pentru modificarea si completarea Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 660/2017 ce priveste aprobarea Procedurii
de comunicare prin mijloace electronice de transmitere la
distanta Intre Ministerul Finantelor Publice/organul fiscal central

personalitate juridica.
Astfel, prin adoptarea acestui act normativ Procedura de

comunicare prin mijloace electronice de transmitere la distanta
intre Ministerul Finantelor Publice/organul fiscal central si

personalitate juridica, se modifica in ceea ce priveste:

e procedura de inregistrare in SPV (spatiul privat virtual) la
ghisevu;

e identificarea persoanei fizice prin NPOTP(nume si parola) si
nregistrarea ca utilizator SPV;

e documentele siinformatiile ce pot fi comunicate prin
intermediul SPV;

e conditile de depunere a declaratiilor fiscale prin intermediul
SPV de catre persoanele fizice care se identifica cu NPOTP

in Monitorul Oficial Nr. 786 din data de 27 septembrie 2019, a

fost publicat Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3126/2019

pentru aprobarea Procedurii de anulare a obligatiilor de plata

accesorii si privind modificarea Ordinului Ordinul Ministrului

Finantelor Publice nr. 2810/2019 pentru aprobarea procedurii

de aplicare a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare

restante la 31 decembrie 2018 1n cazul debitorilor care au datorii

principale in cuantum mai mare sau egal cu suma de un milion

lei.

Astfel, prezentul act normativ produce schimbari in ceea ce

priveste:

e Facilitatile fiscale care se acorda, precum si categoriile de
obligatii de plata accesorii care pot face obiectul facilitatilor
fiscale;

e  Procedura de acordare a amanarii la plata, cat si procedura
de acordare a anularii obligatiilor de plata accesorii;

¢  Colaborarea intre organul fiscal central si autoritatile/
institutiile publice care transmit organului fiscal central titluri
executorii spre recuperare;

e Situatia anularii obligatiilor in cazul persoanelor pentru care
s-a atras raspunderea;

e Unele completari ale Anexelornr. 1,4, 5,7 10, 11, 12
la Procedura de aplicare a masurilor de restructurare a
obligatiilor bugetare restante la 31 decembrie 2018 in cazul
debitorilor care au datorii principale In cuantum mai mare
sau egal cu suma de un milion lei.

In Monitorul Oficial Nr. 794 din data de 1 octombrie 2019, a
fost publicat Ordinul comun al Ministrului Finantelor Publice nr.
3063/2019, al Misterului Muncii si Justitiei Sociale nr. 134/2019
si al Ministerului Sanatatii nr. 1430/2019, pentru aprobarea
modelului, continutului, modalitatii de depunere si de gestionare
a "Declaratiei privind obligatiile de plata a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor
asigurate” (D112).



Principalele modificari aduse de ordinul mai sus mentionat, sunt:
¢ Introducerea a doua tipuri noi de asigurati:

e Persoane fizice care primesc avantaje in bani sau in
natura de la terti, ca urmare a unei relatii generatoare de
venituri din salarii si asimilate salariilor;

e Persoane fizice nerezidente care obtin venituri din
salarii si asimilate salariilor de la un platitor de venituri
din Romania si care nu datoreaza contributii sociale in
Roménia;

JpinilFscale

e Modalitate noua de declarare a veniturilor, contributiilor si
impozitului angajatilor din domeniul contractiilor;

e Introducerea de cdmpuri noi pentru declararea venitului
scutit si a impozitului scutit pentru fiecare categorie de
venituri prevazute la articolul 60 din Codul Fiscal.

Precizam ca prevederile ordinului se aplica incepand cu obligatiile
declarative ale lunii iulie 2019 si ca D112 se poate depune pe
noua structura dupa publicarea pe site-ul Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala a programelor de asistenta a contribuabililor.

Medeea Popescu
Manager — Taxation Services

Utilizarea masinilor de serviciu

Tratamentul fiscal aplicabil utilizarii vehiculelor de serviciu In
interes personal ridica unele semne de intrebare, mai ales n
ceea ce priveste cheltuielile aferente acestor vehicule (e.g.
cheltuielile cu combustibilul). Am analizat mai jos prevederile
legale referitoare la utilizarea vehiculelor de serviciu In interes
personal pentru a putea determina ce anume poate fi considerat

un avantaj neimpozabil in aceste situatii.

La art. 76, alin (4) lit (t), Codul Fiscal prevede faptul ca nu

sunt venituri impozabile avantajele sub forma utilizarii in scop
personal a vehiculelor pentru care cheltuielile sunt deductibile
n cota de 50% conform prevederilor art.25 alin. (3) lit.l) si art.68
alin.(7) lit.k)

art. 25 alin. (3) lit. 1)

(3) Urmatoarele cheltuieli au deductibilitate limitata:

[) 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate
care nu sunt utilizate exclusiv In scopul activitatii economice,
Cu 0 masa totala maxima autorizata care sa nu depaseasca
3.500 kg si care sa nu aiba mai mult de 9 scaune de pasageri,
incluzand si scaunul soferului, aflate in proprietatea sau in
folosinta contribuabilului.

Normele de aplicare a Art. 25 alin. (3) lit. 1) :

16. (1) In sensul prevederilor art. 25 alin. (3) lit. ) din Codul
fiscal, regulile de deducere, termenii si expresiile utilizate,
conditiile in care vehiculele rutiere motorizate sunt supuse
limitarii fiscale, sunt cele prevazute la pct. 68 din normele
metodologice date In aplicarea art. 298 al titlului VIl Taxa pe
valoarea adaugata din Codul fiscal.

(3) In cadrul cheltuielilor aferente vehiculelor rutiere motorizate
supuse limitérii fiscale se cuprind cheltuielile direct atribuibile
unui vehicul, cum sunt: impozitele locale, asigurarea
obligatorie de raspundere civila auto, inspectiile tehnice
periodice, rovinieta, chiriile, partea nedeductibila din taxa
pe valoarea adaugata, dobanzile, comisioanele, diferentele
de curs valutar inregistrate ca urmare a derularii altor
contracte decat cele de leasing.

art. 68 alin. (7) lit. k).
(7) Nu sunt cheltuieli deductibile:

k) 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate
care nu sunt utilizate exclusiv In scopul desfasurarii activitatii si
a caror masa totald maxima autorizata nu depaseste 3.500 kg
si nu au mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzand si scaunul
soferului, aflate In proprietate sau in folosinta. Cheltuielile care
intra sub incidenta acestor prevederi nu includ cheltuielile
privind amortizarea.

Normele de aplicare a art. 68 alin. (7) lit. k):

in sensul prevederilor art. 68 alin. (7) lit. k) din Codul fiscal,
regulile de deducere, termenii si expresiile prevazute, conditiile
n care vehiculele rutiere motorizate supuse limitarii fiscale, se
considera a fi utilizate exclusiv In scopul desfasurarii activitatii
au semnificatiile prevazute la pct. 68 din normele metodologice

date in aplicarea art. 298 alin. (6) din Codul fiscal din titlul VII
Taxa pe valoarea adaugata.

Daca vehiculele respective nu sunt utilizate exclusiv in scopul
desfasurarii activitatii, se limiteaza la 50% dreptul de deducere
a cheltuielilor efectuate conform art. 68 alin. (4) si (5) din Codul
fiscal legate de aceste vehicule, cu exceptia cheltuielilor privind
amortizarea pentru care se aplica regulile privind amortizarea
prevazute la art. 28 titlul Il din Codul fiscal, dupa caz. In cadrul
cheltuielilor supuse limitarii fiscale se cuprind cheltuielile
direct atribuibile fiecarui vehicul, inclusiv cele reprezentand:
impozitele locale, asigurarea obligatorie de raspundere
civila auto, inspectiile tehnice periodice, rovinieta etc.

Normele de aplicare a art. 298

68. (1) In aplicarea art. 298 alin. (1) din Codul fiscal, prin cheltuieli legate de vehiculele aflate in proprietatea sau in folosinta
persoanei impozabile se intelege orice cheltuieli direct atribuibile unui vehicul, cum sunt cheltuielile de reparatii, de intretinere,
cheltuielile cu lubrifianti, cu piese de schimb, cheltuielile cu combustibilul utilizat pentru functionarea vehiculului. Nu
reprezinta cheltuieli legate de vehiculele aflate in proprietatea sau in folosinta persoanei impozabile orice cheltuieli care nu pot fi

direct atribuibile pentru un anumit vehicul.

Avand in vedere cele de mai sus, se poate intelege ca in cazul vehiculelor pentru care cheltuielile sunt deductibile in cota de
50%, nu sunt considerate venituri impozabile utilizarea vehiculului de serviciu in scop personal si nici cheltuielile direct atribuibile
acelui vehicul. intrucat normele de aplicare atat a art. 25 cat si a art. 68 fac trimitere la punctul 68 din normele de aplicare a art.
298, abordarea ANAF (confirmata n situatia specifica a unuia dintre clientii nostri) este ca inclusiv cheltuielile cu combustibilul
pot fi incluse in categoria cheltuielilor direct atribuibile vehiculelor, si deci se circumscriu utilizarii in scop personal a vehiculelor
respective, si nu reprezinta venituri impozabile, conform art. 76 din Codul Fiscal.




MoDilitate Internationala

Noutati despre Brexit

Instabilitatea in cazul Brexit si incertitudinea pe care o reprezinta
pentru companii au devenit, din pacate, o noua normalitate. Va
invitam sa parcurgeti site-ul nostru despre Brexit, unde puteti
gasi date statistice, analize ale expertilor, opinie si indrumari etc.
KPMG a creat un instrument de autoevaluare conceput pentru
clienti pentru a-i ajuta sa identifice riscurile potentiale si sa
gaseasca strategii pentru planurile lor in cazul in care Brexit
devine realitate. Acesta se poate accesa aici.

Mest the Consultant

Ulterior transmiterii chestionarului, un membru al echipei KPMG
va va contacta, pentru a analiza urmatorii pasi ce pot fi intreprinsi,
in functie de specificul fiecarui client.

Medeea Popescu
Manager — Taxation Services

In aceasta toamna implinesc 10 ani de KPMG si tot 10 ani de
consultanta fiscald. Pare mult dar nu stiu exact cand a trecut
timpul pentru ca nu am avut timp sa ma plictisesc. Ne ajuta

si legislatia in continua schimbare, ne ajuta si cazurile tot mai
diverse ale clientilor dar cel mai mult ne ajuta specificul job-ului
care ne incurajeaza sa fim curiosi, sa ne implicam in proiecte
interesante si in general sa ne provocam singuri.

Ce am facut in acesti ani? Am inceput ca junior si am crescut
odata cu echipa. Am invatat taxare internationala, calcul salarial,

imigrari, concepte privind legislatia muncii. Am participat la
cursuri internationale si am si lucrat, temporar, intrun alt birou
KPMG din afara tarii. Am participat la proiecte interesante
fmpreuna cu colegi din reteaua internationala KPMG sau
fmpreuna cu specialisti din alte domenii (de exemplu din
domeniul artei si filmului). Am cunoscut o multime de cameni
interesanti si am avut de invatat cate ceva de la fiecare.

Ce voi face in urmatorii ani? Sigur nu ma voi plictisi!
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