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Madalina Racovitan
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A venit luna septembrie, a inceput scoala, am Impachetat vacantele
in amintiri frumoase, de neuitat, iar lumea de HR are la fel de multe
provocari. Si parca si concediile au trecut prea repede. Am avut
teambuilding-uri, multe activitati recreative si programe de training, ce
ne mai rdmane de facut pana la final de an? in primul rand sa facem
bugete pentru anul viitor, sa ne facem planuri si sa intelegem nevoile
si provocarile organizatiei noastre pentru a putea veni in intdmpinarea
colegilor nostri cu programe adaptate, si masuri care sa contribuie la
realizarea obiectivelor de business.

Alinierea strategiei de HR cu obiectivele strategice de business a devenit
o normalitate pentru multe organizatii, insa vedem in continuare functii
de HR care sunt mult prea concentrate pe activitati operationale si cu o
capacitate limitata

de a raspunde nevoilor reale ale
managerilor si echipelor lor. Poate de aceea
si HR-ul trebuie sa isi faca propriul plan de dezvoltare,

sa isi stabileasca obiective strategice si sa contribuie la dezvoltarea
organizatiei. Si atunci vom avea angajati mai motivati, care performeaza
si care, nu In ultimul rand, sunt mai fericiti. Voi cum va asigurati ca
strategia de HR este aliniata cu strategia de business a organizatiei?

Astept feedback-ul vostru la adresa mea de email:
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Cinci motive pentru digitalizarea proceselor in HR:

Managementul performantei

Vedem 1n piata un interes n crestere pentru tehnologie in HR.
Avem deja, de ani buni, organizatii care fie folosesc sisteme

de HR integrate, fie folosesc tehnologia doar pentru anumite
procese, deseori cele din sfera administrarii de personal, pontaje,
salarizare, care sunt procese cu un grad mare de activitati
repetitive si supuse unor proceduri sau reglementari stricte.

Avansul tehnologiei din ultimii ani si in special solutiile dezvoltate
n cloud fac tehnologia mai accesibila si permit astazi companiilor,
indiferent de dimensiuni sau de stadiul de maturitate in care se
afla, sa beneficieze de instrumente intuitive, axate pe experienta
angajatului si in alte procese din sfera managementului
oamenilor, precum recrutarea sau managementul performantei.

Care sunt beneficiile tehnologiei in procesul de management al
performantei?

i

e  Reducerea timpului de lucru alocat acestui proces

Un beneficiu important este cresterea eficientei procesului, prin
reducerea timpului alocat atat de catre departamentele de HR
cat si de manageri si angajati.

Posibilitatea de a stabili, cascada, monitoriza sau revizui
obiectivele, de a oferi sau a solicita feedback, de a stoca si
analiza automat feeback-ul, de a evalua performanta online, sunt
doar cateva dintre beneficiile de care se pot bucura managerii

si angajatii unei companii care digitalizeaza acest proces.

La momentul evaluarii toata informatia este deja in sistem,

la Indemana, crescand astfel atat eficienta si obiectivitatea
procesului, cat si valoarea discutiei de evaluare.

Pentru HR efortul de administrare este redus considerabil, astfel

de sisteme oferind de obicei optiuni de notificari automate catre
angajati, rapoarte de status si monitorizare a progresului.



e  Ofera date in timp real

Managementul organizatiei poate accesa cu usurinta intrun
sistem informatii legate de performanta angajatilor, poate
analiza tendinte, nevoi de dezvoltare a competentelor in timp
real si poate sa ofere sustinere sau sa intervina acolo unde este
necesar.

Astfel de date ajuta organizatia sa poata lua rapid decizii legate
de angajati, de la conturarea sau ajustarea strategiei de HR pana
la decizii privind interventii de tip coaching, training sau decizii
legate de managementul talentelor sau compensarea salariatilor.

e Creste calitatea feedback-ului

Solutiile solide pentru managementul performantei includ

de obicei functionalitati de feedback continuu care aduc
nenumarate beneficii, precum dezvoltarea competentelor
angajatilor, cresterea productivitatii, imbunatatirea colaborarii si a
motivarii acestora.

e  Sustine cresterea productivitatii

Cu ajutorul tehnologiei 0 companie poate monitoriza
performanta angajatilor cu mai mare usurinta, raportat la setul
de obiective sau criteriile de performanta agreate, iar managerii
pot sustine angajatii pentru atingerea performantei dorite.
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KPMG QuercusApp Performance

* Implementare rapida si mai putine resurse necesare
pentru solutiile de tip cloud

Solutiile cloud scutesc companiile de costuri precum servere,
licente, hosting, mentenanta sau personal tehnic specializat.
Companiile beneficiaza de serviciul final din prima zi, de obicei
pe baza unui abonament lunar, fara a fi necesare atatea resurse
pentru a functiona. in plus, cu astfel de solutii cloud companiile
beneficiaza de actualizarile sau de dezvoltarile furnizorilor, asa ca
aplicatiile sunt sigure, performante si se bucura de functionalitati
noi fara efort din partea beneficiarului.

Implementarea efectiva a unei solutii cloud este foarte rapida

si poate fi realizata de la cateva zile, la saptamani, in functie de
configurarile sau personalizarile necesare.

Daca digitalizarea procesului de management al performantei te
preocupa, echipa KPMG te poate ajuta cu idei si solutii concrete.

Pentru inspiratie, va invitam sa ne urmariti pe canalele social
media ale KPMG QuercusApp Performance.

KPMG QuercusApp Performance

Solutia pentru un management al performantei continuu
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Incheierea contractului individual de munca pe durata
determinata — o regula sau exceptie?

Cu toate ca este considerat un contract mai putin avantajos
pentru angajati sau cu caracter precar, necesitatea reglementarii
posibilitatii de a Incheia contracte de munca pe perioada
determinata nu poate fi ignorata, acestea raspunzand, in anumite
conditii economico-sociale generale, dar si specifice, nevoilor
angajatorilor (in primul rand), dar si nevoilor salariatilor.

Cadrul legal referitor la contractele de munca pe perioada
determinata (stabilit de art. 82-81 din Legea nr. 53/2003 privind
Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in cele ce urmeaza ,, Codul Muncii”)

nu face altceva decat sa confirme caracterul de exceptie al
acestora, regula constituind-o incheierea contractelor de munca
pe perioada nedeterminata. Prin urmare, daca intr-o situatie
concreta nu se face dovada ca incheierea contractului s-a
efectuat ori era posibila, potrivit legii, pe durata determinata, se
prezuma ca raportul juridic de munca a fost stabilit pe durata
nedeterminata.

Totodata, simpla mentiune in contract ca a fost incheiat pe durata
determinata, nu produce efecte corespunzatoare daca postul
este vacant si prin natura ei munca are caracter permanent. in
consecinta, dupa cum este statuat in mod constant in doctrina
de specialitate, daca sunt Intrunite cerintele imperative ale legii
pentru incheierea contractului pe durata nedeterminata, orice
clauza potrivit careia contractul ar fi fost incheiat pe durata
determinata este nula. Practica judiciara confirma aceasta regula,
fiind decis ca relevant pentru stabilirea duratei contractului
individual de munca este caracterul permanent sau limitat
(sezonier) al postului si nu vointa partilor concretizata prin
incheierea contractului.

Asadar, care sunt cazurile prevazute de lege n care este permisa
incheierea contractelor de munca pe perioada determinata?

Relevant sub acest aspect este art. 83 din Codul muncii care le
stabileste Th mod limitativ, dupa cum urmeaza:

a. nlocuirea unui salariat in cazul suspendarii contractului sau de
munca, cu exceptia situatiei in care acel salariat participa la greva;

b.cresterea si/sau modificarea temporara a structurii activitatii
angajatorului. Intrucat legea nu defineste ce se intelege prin
.Crestere temporara a activitatii angajatorului”, trebuie sa
functioneze criteriul rezonabilitatii. In doctrina s-a precizat ca nu
este necesara o situatie exceptionala care sa impuna angajarea
de personal, fiind suficientd o nevoie temporara obisnuita, care
sa determine necesitatea cresterii numarului de salariati pe o
anumita perioada de timp;

c. desfasurarea unor activitati cu caracter sezonier. Precizarea
caracterului ,sezonier” restrange mult sfera de aplicare a acestei
ipoteze, urmand sa se inteleaga o perioada care se repeta de la
an la an Tn care anumite activitati se impun a fi realizate pe durate
relativ fixe in functie de anotimp/sezon sau/si obiceiuri colective
de viata (cum ar fi, de exemplu, in turism, in cazul lucrarilor
agricole s.a.);

d.n situatia in care este incheiat in temeiul unor dispozitii legale
emise cu scopul de a favoriza temporar anumite categorii de
persoane fara loc de munca;

€.angajarea unei persoane care, in termen de 5 ani de la data
angajarii, indeplineste conditiile de pensionare pentru limita de
varsta;

f. ocuparea unei functii eligibile in cadrul organizatiilor sindicale,
patronale sau al organizatiilor neguvernamentale, pe perioada
mandatului;

g. angajarea pensionarilor care, in conditiile legii, pot cumula
pensia cu salariul;

h. in alte cazuri prevazute expres de legi speciale ori pentru
desfasurarea unor lucrari, proiecte sau programe. Prima ipoteza
la care se refera acest text legal incorporeaza situatii diferite,
reglementate prin acte normative speciale, important fiind ca
reglementarile anterioare Codului muncii urmeaza sa se aplice in
continuare, cu titlu de legi speciale.

Analiza situatiilor de exceptie enumerate mai sus evidentiaza
sfera destul de cuprinzatoare a cazurilor si persoanelor in care
se pot incheia contracte pe perioada determinata, unele situatii
dand satisfactie intereselor angajatorului, altele — intereselor
salariatilor, fiind deosebit de importanta incadrarea corecta a
situatiilor de fapt in ipotezele reglementate de lege. Sanctiunea
pentru nerespectarea acestei obligatii este nulitatea contractului
de munca incheiat. Altfel spus, daca prin natura sa, munca

are caracter permanent si postul aferent este vacant, nu se
poate incheia decéat un contract individual de munca pe durata
nedeterminata.
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In Monitorul Oficial nr. 658 din 5 august 2019 a fost publicata
Ordonanta privind instituirea unor facilitati fiscale. Ordonanta
prevede instituirea unor masuri de restructurare a obligatiilor
bugetare restante la 31 decembrie 2018 in cazul debitorilor care
au datorii in cuantum mai mare sau egal cu suma de un milion
lei. Ordonanta prevede conditiile de a beneficia de aceasta
facilitate, dar si procedura de stabilire a planului de restructurare
si de solutionare a cererii.

In Monitorul Oficial nr. 673 din 13 august 2019 a fost

publicat OPANAF nr. 2098/2019 pentru modificarea Procedurii
privind emiterea si comunicarea unor acte administrative si de
executare pentru debitorii care Inregistreaza obligatii fiscale
restante sub o anumita limita, aprobata prin Ordinul presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala nr. 727/2019. Astfel,
in vederea emiterii somatiei si a titlului executoriu, organul

fiscal central competent in administrarea obligatiilor fiscale ale
debitorului evalueaza bilunar, obligatiile fiscale/bugetare restante
ale debitorilor si emite somatia si titlul executoriu dupa 180 de
zile de la ultima emitere sau de la data la care au fost inregistrate
obligatii fiscale/bugetare restante, in anumite conditii.

Tot Tn Monitorul Oficial nr. 673 din 13 august 2019 a fost
publicat si OPANAF nr. 2153/2019 privind aprobarea infiintarii
organului de executare silita pentru indeplinirea unor acte de
executare silita prin procese electronice masive.

{n Monitorul Oficial nr. 694 din 22 august 2019 a fost publicata
Ordonanta de Guvern nr. 19/2019 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscal.
Aceasta face referire la solutionarea litigiilor fiscale.

In Monitorul Oficial nr. 708 din 28 august 2019 a fost publicat
Ordinul Ministerului Finantelor Publice pentru aprobarea
Procedurii de acordare a bonificatiei pentru plata cu anticipatie
a sumelor de plata reprezentand contributie individuala de
asigurari sociale de sanatate stabilite prin decizii de impunere
anuala, potrivit prevederilor art.1 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 31/2019 privind acordarea unor facilitati fiscale

si pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, pentru completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 11/2018 pentru adoptarea unor masuri bugetare
si pentru modificarea Legii-cadru nr.153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice.

In Monitorul Oficial nr. 711 din 29 august 2019 a fost publicat
OPMEFP nr. 2810/ 2019 pentru aprobarea procedurii de aplicare
a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31
decembrie 2018 1n cazul debitorilor care au datorii principale in
cuantum mai mare sau egal cu suma de un milion lei. Proiectul
pentru aceasta procedura a fost publicat in data de 23 august
2019.

Proiecte legislative

In data de 6 august 2019 a fost publicat Proiectul de Ordonanta
privind reglementarea unor masuri fiscal — bugetare,

Proiectul de Ordonanta cu privire la rectificarea bugetului de
stat pe anul 2019, precum si Proiectul de Ordonanta pentru
rectificarea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2019.

Tn data de 14 august 2019 a fost publicat spre dezbatere publica
Proiect de Ordonanta pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, precum si Proiect de Ordonanta
pentru modificarea si completarea Legii nr. 207/2015 privind
Codul de procedura fiscala. Intre timp, proiectele au fost depuse,
pentru dezbatere, in Parlament, fiind retrase din circuitul legislativ
al Guvernului.

De asemenea, in data de 14 august 2019 a fost publicat si
Proiect de Ordin pentru stabilirea valorii nominale indexate a
unui tichet de masa pentru semestrul Il al anului 2019. Conform
acestui proiect, incepand cu luna octombrie, valoarea nominala
a unui tichet de masa, stabilita potrivit prevederilor art. 33 din
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 165/2018 privind
acordarea biletelor de valoare cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1045/2018, nu
poate depasi cuantumul de 15,18 lei.


http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/proiect_OGmasuri5august2019.docx
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/proiectOUGrectificarebugetdestat2019_6aug2019.docx
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/oug_cod_fiscal_14082019.doc
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/proiectordonantalege207_14082019.doc
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/MMJS/Transparenta-decizionala/14082019_Ordin_tichete_masa_sem_II_2019.pdf

Tn data de 20 august 2019 a fost publicat Proiectul de ordin
al presedintelui ANAF pentru aprobarea “Procedurii privind
stabilirea din oficiu a contributiei de asigurari sociale sia
contributiei de asigurari sociale de sanatate datorate de
persoanele fizice, precum si a modelului si continutului unor
formulare”

In data de 21 august 2019 pe site-ul Ministerul Finantelor
Publice s-a publicat un Proiect Ordin pentru aprobarea modelului,
continutului, modalitatii de depunere si de gestionare a
“Declaratiei privind obligatiile de plata a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor
asigurate”.

Modificarea Declaratiei 112 cuprinde si situatia in care o terta
persoana fi acorda unei persoane fizice avantaje in bani sau
in natura, ca urmare a unei relatii generatoare de venituri din
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salarii si/sau asimilate salariilor. Proiectul nu a fost inca aprobat,
acesta aflandu-se in dezbatere publica. Actuala Declaratie 112
s-a publicat in data de 30 mai 2019 si a fost actualizata in 21 iunie
2019.

De asemenea, un alt Proiect de Ordin pentru aprobarea
modelului, continutului, modalitatii de depunere si de gestionare
a "Declaratiei privind obligatiile de plata a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a persoanelor
asigurate” a fost publicat in data de 26 august 2019.

In data de 23 august 2019 a fost publicat Proiect de Ordin al
presedintelui ANAF pentru aprobarea procedurii privind stabilirea
din oficiu a impozitului anual pe veniturile persoanelor fizice,
precum si a modelului si continutului unor formulare.

Despre tichetele cadou

Despre tichetele cadou s-a scris mult, insa este inca un subiect
de actualitate. In primul rand, pentru a putea intelege mai

bine conceptul de tichete cadou precum si modificarile aduse
n prezent privind modul de acordare si tratamentul fiscal al
acestora, voi evidentia Tn cateva cuvinte abordarea din Codul
fiscal si din legile specifice.

Potrivit Legii nr. 165/2018 privind acordarea biletelor de valoare,
tichetele cadou sunt bilete de valoare acordate, ocazional,
angajatilor, pentru cheltuieli sociale. Pot fi acordate tichete
cadou si altor categorii de beneficiari, acesti beneficiari fiind
campaniile de marketing, in cazul studiul pietei, promovarea pe
piete existente sau noi, dar si pentru cheltuieli de reclama si
publicitate. Valoarea nominala a unui tichet cadou este de 10 lei
sau un multiplu de 10, dar nu mai mare de 50 lei.

Conform Codului fiscal, biletele de valoare sub forma tichetelor
cadou acordate potrivit legii, cu exceptia destinatiilor si limitelor
prevazute la art. 76, alin.(4), lit. a), sunt definite ca avantaje.
Aceste avantaje sunt subiect de impozit si contributii sociale.

Exista insa cateva exceptii prevazute de Codul fiscal. Mai exact,
cadourile n bani si in natura oferite de angajatori angajatilor, cele
oferite in beneficiul copiilor minori ai acestora, inclusiv tichetele

cadou, cu ocazia Pastelui, zilei de 1 iunie, Craciunului si a altor

sarbatori similare nu sunt cuprinse in baza lunara de calcul al
impozitului si al contributiilor sociale, in masura in care valoarea
acestora pentru fiecare persoana in parte, cu fiecare ocazie din
cele de mai sus, nu depaseste 150 lei.

Legat de subiectul tichetelor cadou, foarte dezbatut este

cazul acordarii de tichete cadou angajatilor distribuitorilor/
colaboratorilor pentru stimularea vanzarilor sau ca recompensa a
atingerii anumitor targeturi de vanzari.

Conform unui nou proiect de ordonanta publicat la 6.08.2019,
veniturile salariale acordate sub forma de tichete cadou in orice
alt scop, cu exceptia celor prevazute la art. 142. b) din Codul
fiscal (cadouri acordate de angajator salariatului pentru anumite
ocazii, in limita a 150 lei) vor fi supuse contributiilor de asigurari
sociale.

Cu toate acestea, ordonanta nu clarifica daca tichetele cadou
acordate angajatilor distribuitorilor / colaboratorilor trebuie
considerate venituri salariale sau alte venituri. Prin urmare, daca
ordonanta intra in vigoare Tn forma sa actuala, exista posibilitatea
ca autoritatile fiscale sa considere tichetele cadou acordate
angajatilor distribuitorilor ca venituri salariale, fiind subiect de
impozit si contributii sociale.


https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/ordin_CASS_20082019.pdf
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/proiectordind112_21082019.doc
http://discutii.mfinante.ro/static/10/Mfp/resurse/transparenta/proiectordind112_26082019.docx
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/ordin_23082019.pdf

De asemenea, in data de 14.08.2019 a fost publicat un alt proiect
de ordonanta, potrivit caruia, In cazul veniturilor din salarii sub
forma de prestatii In numerar sau in natura acordate de terti, in
baza unei relatii de munca, obligatia de a calcula, retine, achita si
declara impozitul pe venit si contributiile sociale aferente
apartine:

e angajatorului rezident fiscal roman, cand avantajele in bani si
n natura sunt acordate de alte entitati decat acesta si plata
se efectueaza prin intermediul angajatorului;

e platitorilor de venituri rezidenti fiscali romani, cand avantajele
in bani siin natura sunt acordate de alte entitati decat
angajatorul;

Simona Neculae
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e persoanelor fizice care obtin in Romania, avantaje Tn bani si
n natura, de la platitori de venituri prevazuti la alin. (2), care
nu sunt rezidenti fiscali romani.

Mai mult, si formularul 112 va fi ajustat conform unui proiect de
ordin pentru a permite declararea prestatiilor in natura acordate
tertilor.

Ramane de vazut daca noile modificari aduc si claritate pentru
contribuabili si simplificarea procedurilor de declarare a veniturilor
acordate sub forma tichetelor cadou.

Tn cateva cuvinte, pot afirma faptul ca fac parte dintro echipa
dinamica si orientata catre obtinerea celor mai bune rezultate,
cea de People Services - Global Mobility Services. Aceasta
echipa investeste n dezvoltarea profesionala cat si personala
a membrilor echipei, astfel incéat, la finalul zilei sa te poti

simti implicat si multumit de contributia adusa in proiectele
desfasurate de catre echipa.

Tn momentul actual, desfasor activitati multiple si diversificate
cum ar fi: consultanta privind implicatiile fiscale din tara noastra
legate de detasarea angajatilor straini in Romania, dar si a
angajatilor romani in strainatate. De asemenea, o alta parte
esentiald din procesele zilnice este aceea de a analiza informatiile
salariale primite de catre angajatori si de a efectua calculul lunar
privind impozitul si contributiile sociale pe veniturile din salarii,
precum si de a pregati diferite tipuri de declaratii fiscale.
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