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J Schimbare (e paradigma

Am trait intr-o lume n care libertatea de miscare era
ceva obisnuit. Calatoriile de afaceri aranjate pentru a
doua zi si oportunitatile de a lucra din strainatate sau de
a merge In detasare erau la ordinea zilei. Ceea ce vedem
acum, cu siguranta nu am mai vazut si nu ar fi fost prezis
acum 12 luni.

in ultimii ani, discutiile au fost dominate de dorinta
crescanda a intreprinderilor de a duce oamenii potriviti
in locurile potrivite, si de dorinta noilor generatii de
globalizare.

COVID-19 a blocat acest trend si a adus provocari
neasteptate mobilitatii internationale a lucratorilor.
Organizatiile nu erau pregatite pentru acest blocaj brusc
si nici pentru efectele acestei crize.

Focusul organizatiilor in prima instanta a fost pe a afla
unde sunt oamenii lor si pe a face ce este necesar pentru
a-i proteja pe ei si familiile lor.

Suna destul de simplu. Cu toate acestea, multe companii
nu au tehnologia necesara pentru a determina locatia
exacta a angajatilor lor mobili.

Acest lucru este esential in conditiile in care actiunile
necesare pentru a-i proteja se schimba in fiecare zi pe
masura ce reglementarile si protocoalele de urgenta
evolueaza in tarile sau regiunile respective.

Care sunt pasii la care ar trebui sa ne gandim acum,
in ceea ce priveste lucratorii mobili ai companiei?

) ® ® ®
Unde sunt angajati mei?  Poli Sd lucrezidin Care sunt costurie? ESte egal? Gestionati fluxul e
aceasta locatie? [umerar

Sunt in siguranta? Asigurati-va ca
angajatii au dreptul
legal de a lucra din

locatia respectiva.

Analizati implicatiile
fiscale.

Actionati tinand
cont de drepturile
angajatilor.

Luati masuri pentru
limitarea costurilor si
gestionarea resurselor.



mpozitare Slrezidenta fiscia

Criza COVID-19 a fortat guvernele sa ia masuri fara
precedent cum ar fi restrictionarea calatoriilor sau masuri
stricte de carantina.

Ca urmare a acestor restrictii, in multe situatii, lucratorii
mobili nu fsi pot desfasura activitatea in statul in care
lucrau in mod obisnuit. Astfel, unii dintre ei lucreaza de
acasa sau chiar nu mai pot lucra si sunt in diverse forme
de concediu/somaj.

Aceste situatii ridica anumite dificultati in ceea ce
priveste taxarea internationala sau legislatia de securitate
sociala aplicabila, pe care le vom discuta in continuare.

Sediu permanent

Desfasurarea activitatii angajatilor intr-o tara,
alta decét cea in care se desfasura activitatea
in mod obisnuit, nu ar trebui sa creeze un
sediu permanent.

Multe companii sunt ingrijorate de faptul ca, in aceasta
perioada, angajatii lor isi desfasoara activitatea din alte
state decét cele in care lucrau in mod normal (de acasa,
sau din alte locatii) si ca aceasta activitate ar putea

crea un sediu permanent al angajatorului in acel stat.
Acest lucru ar atrage Tn mod evident obligatii fiscale
suplimentare pentru companie in statul respectiv.

Organizatia Economica pentru Cooperare si Dezvoltare
(OECD) a adus clarificari cu privire la aceasta situatie
si a argumentat ca acest tip de activitate reprezinta

o schimbare temporara si exceptionala a locului de
desfasurare a activitatii ca urmare a crizei COVID-19 si
deci nu ar trebui sa atraga un risc de sediu permanent.

Locul conducerii efective

Desfasurarea activitatii conducatorilor
companiei intr-o tara, alta decét cea

in care se desfasura activitatea in
mod obisnuit, nu ar trebui sa duca la
schimbarea locului conducerii efective
si deci a rezidentei companiel.

Criza COVID-19 a ridicat ingrijorari si legat de o posibila
schimbare a locului conducerii efective al unei companii
ca urmare a relocarii sau a imposibilitatii de a calatori a
directorilor executivi sau a altor persoane din conducerea
companiei. O astfel de schimbare ar presupune o
schimbare in rezidenta fiscala a companiei cu implicatiile
fiscale aferente.

OECD a adus clarificari si in aceasta directie. Fiind vorba
despre o schimbare a locului din care se iau deciziile
cauzata de o situatie extraordinara si intrucat aceasta

schimbare nu se intentioneaza a fi permanenta, aceasta
nu ar trebui sa afecteze locul conducerii efective si
rezidenta fiscala a companiei.

Ajutoare de la stat

/s\ Veniturile primite de angajati de la angajator,
© acolo unde s-au primit ajutoare de la stat, sunt
I ﬁ I taxabile in statul unde s-ar fi desfasurat in mod

obisnuit activitatea.
Acolo unde guvernele au intervenit pentru a ajuta
companiile sa isi pastreze angajatii pe perioada crizei,
veniturile primite de angajat de la angajator vor fi
impozitate in statul in care au lucrat anterior crizei.

OECD asimileaza aceste plati unor asa numite
“termination payments” care sunt atribuibile statului
n care angajatul si-ar fi desfasurat activitatea in mod
normal, adica statului in care a lucrat anterior crizei.

Astfel de plati ar putea fi indemnizatiile de somaj tehnic
platite de un angajator roman. Conform celor de mai sus,
in cazul unor angajati care anterior crizei COVID-19 isi
desfasurau activitatea in strainatate, aceasta indemnizatie
de somaj tehnic ar trebui impozitata in statul gazda, chiar
daca in prezent angajatul se afla in Romania.

Rezidenta fiscala

Este putin probabil ca situatia COVID-19 sa
afecteze rezidenta fiscala a angajatilor mobili
avand in vedere regulile de determinare

a rezidentei potrivit tratatelor de evitare a
dublei impuneri (“tie-breaker rules”)

Rezidenta fiscala va trebui analizata in continuare
conform criteriilor din tratatul de evitare a dublei impuneri
aplicabil.

Va amintim ca atunci cand o persoana este considerata
rezident fiscal in doua state, conform legislatiei
domestice, rolul tratatelor de evitare a dublei impuneri
este de a determina in care dintre cele doua state
persoana va fi considerata rezident fiscal in final. Siin
acest sens, potrivit tratatelor, se va determina statul in
care persoana are o locuinta permanenta. Daca exista

o locuinta permanenta disponibila in ambele state,

se va determina statul in care persoana are centrul
intereselor vitale. Daca centrul intereselor vitale nu
poate fi determinat, statul de rezidenta va fi statul in care
persoana locuieste in mod obisnuit. Aici OECD a adus
clarificari, conform carora la determinarea statului in care
persoana locuieste in mod obisnuit ar trebui analizata o
perioada de timp suficient de lunga, nu doar perioada
crizei COVID-19 sau perioada imediat urmatoare crizei.



mpozitarea veniturior Saaraie

Veniturile salariale ar trebui sa fie taxate in conformitate cu
prevederile tratatului de evitare a dublei impuneri aplicabil,
chiar daca acest lucru s-ar putea sa atraga complicatii.

ATENTIE la rezidenta fiscala!

In cazul in care angajatul desfasoara activitate din alt stat
decat cel in care lucra in mod obisnuit, tratamentul fiscal
aplicabil se poate modifica. Angajatorii pot avea obligatii de
retinere aditionale iar angajatii pot avea, de asemenea, 0
obligatie fiscala noua sau sporita n statul de rezidenta.

Detasare din Germania in Romania (rezident german)

In cazul in care un angajator german detaseaza un
rezident fiscal german pentru o perioada de doi ani
in Romania, in mod normal, veniturile salariale sunt
impozabile exclusiv in Romania.

Daca in perioada crizei angajatul respectiv lucreaza de
acasa, din Germania pentru compania din Romania,

Inmod normal

In perioada COVID

conform tratatului de evitare a dublei impuneri, veniturile
salariale nu mai sunt impozabile in Romaénia. Dreptul de
impozitare revine integral Germaniei.

Pentru a realiza aceasta schimbare in modul de
impozitare in mod eficient, ambele companii trebuie sa
cunoasca implicatiile si sa actioneze coordonat.

Veniturile salariale sunt taxate in
Romania.

Veniturile salariale sunt taxate
in Germania si in Romania nu se
datoreaza impozit.

Detasare din Romania in Germania (rezident roman)

In cazul unui rezident fiscal roman, detasat de angajatorul
sau roman pentru doi ani in Germania, in mod normal,
veniturile salariale sunt impozitate in Germania. In
Romania angajatorul roman nu retine impozit iar angajatul
trebuie sa depuna declaratia unica.

Inmodnormel

In perioada COVID

Aceste modificari in ceea ce priveste dreptul de
impozitare a veniturilor salariale in context international
pot reprezenta adevarate dificultati mai ales pentru acei

Daca pe perioada crizei angajatul si desfasoara
activitatea din Romania pentru compania din Germania,
angajatorul roman trebuie sa reinceapa sa retina impozit
prin payroll-ul local. Deci apare din nou o schimbare a tarii
care detine dreptul de impozitare.

Veniturile salariale sunt taxate in
Germania si in Romania nu se retine
impozit (regularizare prin declaratia unica)

Veniturile salariale sunt taxate in
Romania prin payroll-ul local

angajatori care coordoneaza detasari multiple si in locatii
diferite.



SECUNAE Socidid

Restrictiile impuse si recomandarile ca angajatii sa
lucreze de acasa, acolo unde este posibil, au impact si
asupra legislatiei de securitate sociala aplicabila. Comisia
Europeana a adus clarificari in acest sens.

Ca si regula generala, Regulamentele Europene privind
coordonarea sistemelor de securitate sociala se aplica
in continuare, dar se ofera o oarecare relaxare astfel incat
lucratorii sa raméana asigurati in statul membru in care
au fost asigurati anterior perioadei COVID-19.

Sa discutam mai intai situatiile de pluriactivitate.
Va amintim, pluriactivitate insemna desfasurarea
activitatii, Tn mod obisnuit, Tn doua sau mai multe state
membre ale Uniunii Europene, in aceeasi perioada. De
cele mai multe ori, angajatul are resedinta intr-un stat
membru si, Tn mod obisnuit, Tsi desfasoara activitatea
atat in statul de resedinta cat siin statul unde este
angajat, adica statul unde este inregistrat angajatorul.

Activitatea in statul de resedinta nu este substantiala
- angajatul lucreaza in statul de resedinta mai putin
de 25% din timpul total de munca

In acest caz, angajatul este asigurat in statul membru
unde este angajat si ar trebui sa aiba deja un formular A1
valabil.

Daca in perioada crizei angajatul lucreaza de acasa, din
statul de resedinta, Tn mod evident, timpul de lucru in
tara de resedinta va creste, putand depasi 25% din
timpul total de lucru. Astfel, exista riscul ca legislatia de
securitate sociala aplicabila sa se modifice.

In acest sens Comisia Europeand a adus urmatoarele
clarificari: pentru a determina daca activitatea in statul
de resedinta este substantiala trebuie luata in calcul

o perioada de referinta de 12 luni. Astfel, chiar daca
activitatea in tara de resedinta depaseste 25% din
timpul total de lucru in perioada crizei, este important
sa se determine daca se depaseste acest procent intr-o
perioada de 12 luni.

Prin urmare, legislatia statului de resedinta

devine aplicabila numai daca timpul mediu

de lucru in tara de resedinta, intr-o perioada
de 12 luni, depaseste 25% din timpul total

de lucru.

Activitatea in statul de resedinta este substantiala -
angajatul lucreaza in statul de resedinta mai mult de
25% din timpul total de munca

In acest caz, angajatul este asigurat in statul membru de
resedinta si ar trebui sa aiba deja un formular A1.

Restrictiile si munca de la domiciliu nu fac decat sa duca
la o crestere a timpului de lucru din statul de resedinta.

9 ','_,,“‘- Prin urmare, restrictiile si munca de la
i [ Jt domiciliu nu ar trebui sa aiba un impact
| | asupra legislatiei aplicabile.

Atentie la formularul S1!

In caz de pluriactivitate, lucratorul are dreptul sa
beneficieze de servicii medicale atat in statul unde este
angajat cat si in statul membru de resedinta, in baza unui
formular S1 valabil.

. Prin urmare, in acesta perioada, este cu atat
B mai important sa ne asigurdm ca angajatii
mobili au formularele S1 valabile.

Urmatoarele situatii pe care le vom discuta sunt cele
ale angajatilor detasati.

Detasarea a inceput inainte de perioada COVID si in
aceasta perioada activitatea se desfasoara in statul
gazda

In acest caz se aplica in continuare legislatia din tara de
origine, conform formularului A1 obtinut.

Detasarea a inceput inainte de perioada COVID dar in
aceasta perioada activitatea se desfasoara in statul
de origine (angajatul lucreaza de acasa)

In acest caz se aplica legislatia din tara de origine.

Detasarea a inceput inainte de perioada COVID dar in
aceasta perioada activitatea se desfasoara in alt stat,
diferit de cel de origine si cel gazda.

in acest caz, formularul A1 deja obtinut s-ar putea sa nu
mai fie valabil si este posibil ca legislatia aplicabila sa se
modifice.

Angajatorul ar trebui sa verifice cu autoritatile
competente daca trebuie obfinut un nou
formular A1 astfel incat legislatia aplicabila sa
ramana cea a statului de origine.



Pasiurmatorl

Monitorizarea implicatiilor legale, fiscale si de imigrare
in fiecare jurisdictie

Va recomandam sa monitorizati indeaproape implicatiile
legale, fiscale, de securitate sociala si de imigrari din fiecare
jurisdictie in care aveti angajati mobili.

Tn anumite cazuri, pot sa apara obligatii aditionale pentru
angajat sau pentru angajator. Cunoscand aceste potentiale
riscuri puteti lua masuri si puteti minimiza costurile.

Revizuirea politicilor de mobilitate

Tot In contextul unei mai bune gestionari a costurilor si a
resurselor, este posibil ca politicile de mobilitate sa aiba
nevoie de o revizuire ca urmare a crizei actuale. In acest
sens, In anumite cazuri, pachetele salariale ale angajatilor
mobili pot necesita ajustari sau anumite beneficii pot sa nu
mai fie valabile.

Pentru toate aceste situatii elaborati un plan de urgenta
pentru a evita eventualele blocaje si initiati discutii
transparente cat mai devreme pentru a asigura cele mai
bune rezultate atat pentru companie cat si pentru angajati.

imbunititirea experientei angajatilor

Am discutat foarte mult despre taxe si costuri! Sa ne
amintim totusi ca scopul nostru ca angajatori este de a
oferi ce este mai bun angajatilor nostri in timp ce asiguram
continuitatea afacerii.

Relatiile cu angajatii si respectarea drepturilor angajatilor
in aceasta perioada sunt la fel de importante ca oricand.
Comunicarea este absolut esentiala. Fiti accesibili tuturor
angajatilor, inclusiv celor cu ingrijorari sau situatii mai
diferite. Aici, cel mai probabil, se vor inscrie si angajatii
mobili.

Desi se pledeaza foarte mult pentru telemunca in aceasta
perioada, realitatea este ca multe companii abordeaza
aceasta optiune acum pentru prima data. Aceste
intreprinderi trebuie sa se adapteze acum din punct de
vedere logistic, operational dar si cultural unui nou mod
de lucru. Si aici ne referim la toate acele lucruri care par
marunte de la un laptop functional si o buna conexiune

la internet pana la tehnologii de asigurare a securitatii
informatiilor sau un mediu propice de munca de acasa.

Toate acestea au rolul lor in a pastra o forta de munca
conectata, angajata si productiva.

Performanta

angajatilor

Performanta
comparniel

Digitalizare

Pachete de
[emunerare

Gomponenta
socio-culturala

Manitorizare
mplicai

Costuri
aditionale
Beneficii

Politici de
mobiltate

Tennologirde
asigurare a
Securitdtl

Informatilor

O Conectare

O
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