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Sondaj KPMG: Principalele provocari pentru clienti sub impactul
COVID-19
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B Bunuri de consum si retail M Energie si resurse naturale
m Servicii financiare Piete industriale

W Infrastructurd, sectorul guvernamental si sanatate M Stiinte naturale

B Investitii private B Tehnologie, media si telecomunicatii




ASpecte privind preturiie de transter (1/2)

Ipoteza 1 - Entitatile care desfasoara activitati de rutina ar trebui in mod

normal sa obtina o profitabilitate redusa, dar constanta

« Situatia economica din prezent nu este una normala;

* Grupurile multinationale potincerca ,impartirea pierderii”: impact asupra
modelului din trecut (si potential viitor)?

Ipoteza 2 - Stabilirea/ documentarea preturilor pentru tranzactii intre entitati

afiliate se bazeaza pe date istorice, care nu reflecta impactul pandemiei COVID-19

e Grupurile multinationale au in vedere modificarea/ suspendarea acordurilor
intra-grup existente, pentru a reflecta comportamentul unor terti neafiliati;

» Societatile care inregistreaza o profitabilitate scazuta ar dori sa obtina o
ajustare a profitului din partea grupului;

 Formalizarea analizelor interne si a deciziilor de schimbare a politicii de
preturi de transfer este necesara;

» Preturile de transfer se impletesc cu realitatea comerciala si cu factorii
obiectivi de piata care au intervenit.




Agenda
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Reorganizari si modificari ale modelelor de business care conduc la
modificari ale politicilor de preturi de transfer

Costuri inerente ale crizei COVID-19 si necesitatea documentarii
acestor costuri

Finantare, inclusiv mecanisme de centralizare a numerarului (cash-
pooling). Necesitatea de a revizui structurile de finantare si de plata

Impactul asupra APA si anticiparea inspectiilor fiscale pe tema
preturilor de transfer

Q&A
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Restructurarie de alacer

Restructurarile (de afaceri)
pot implica:

Tnchiderea unei linii de productie

Transferul unei linii de business

Tnchiderea unei fabrici si / sau
mutarea activitatii acesteia

Schimbarea modelelor de distributie
/ productie

Regandirea lantului de distributie

Si pot rezulta in:

Costuri de restructurare locala

(ex procesul de “write off” al activelor,
costuri cu disponibilizarea)

Costuri de adaptare a

operatiunilor (ex adaptarea
operatiunilor existente la alte nevoi ale
clientilor)

O analiza a potentialul de profit
sau pierdere al business-ului




Cum ar trebui abordate
restructurarile?

Pozitia / perspectiva
societatii din Romania

Identificarea si stabilirea
beneficiilor asteptate

Motivele aferente
restructurarii
Exista si alte optiuni?

Q
&8

Remuneratia aferenta %g\

Care este pretul?




Metoda Impartin profturior - Profit spit Method

Exemplu de aplicare a metodei impartirii profiturilor prin cele doua optiuni:
1) Metoda analizei contributive

2) Metoda analizei profitului rezidual

Producator (& Distribuitor (&

activitati distincte activitati distincte
de R&D) de R&D)

Jeuly
lojewinsuo’)

Profit la nivel de grup 100
Profit “de rutina” productie - 40
Profit “de rutina” distributie -30
Profit rezidual de impartit =30

> Impaértirea profitului rdmas (profit rezidual) in functie de chei de alocare relevante —
numar de angajati, costuri, etc
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COVID-19

Post -

COVID-19

@ Profitul generat pe lant si riscurile asumate sunt, de regula,

aliniate cu valoarea creata la nivel de grup

@ Societatile care inregistreaza pierderi operationale la nivel de

grup sunt vazute drept “exceptii”

Anumite industrii sunt sever afectate, somaj tehnic si concedieri
Prudenta in gestionarea lichiditatilor. Pot majora termenele de plata?

Modele de preturi de transfer fara substanta sunt fortate a fi regandite

+Prefitul- (Potentiala) pierdere generat(a) pe lant si riscurile
asumate sunt, de regula, aliniate cu valoarea creata la nivel de
grup (7)

Societatile care inregistreaza pierderi operationale la nivel de
grup sunt vazute drept “normalitate”?




LOVIDHS: Provocart curente sinu numa

Sunt relevante studiile de comparabilitate in perioada de recesiune economica?
- Decalajul datelor curente si provocarea folosirii datelor istorice.

- Principiile OCDE: “Ex-ante basis” versus “ex-post basis”

- Date multi-anuale versus analiza “an cu an”

- Acceptarea societatilor cu pierderi in setul final de comparabile?

Ajustari. Cat de necesare sunt?

- Ajustarea setului de societati comparabile pe baza unor date interne sau externe?
- Diferentiere pe industrii sau abordare omogena?

- Ajustarea marjei de profit a societatii testate? Daca da, cu céat?

- Cat de rezonabila este o politica de preturi de transfer in care o entitate de “rutina”

nu primeste un adaos/mark-up la costurile sale (i se ramburseaza doar costurile)?

Schimbarea modului de documentare a preturilor de transfer
A - Metoda Profit-Split versus metoda preferata a testarii Marjei Nete.
- Metode coroborative de analiza? Metode singulare?

- Metoda comparabilitatii preturilor revine in trend?
- Este necesara o perioada tranzitorie pentru schimbarea modului de documentare?

/




L8 putem face In continuare? [P Defence 2020

La nivel local

* Documentare si cuantificare efecte COVID-19

La nivel de grup asupra activitatii societatii

Cine are rol decizional?

» Diminuarea cererii, impact cuantificat la nivel de
cifra de afaceri, numar clienti, comenzi,
contracte, diminuarea capacitatii de productie,
etc.

Cine gestioneaza riscul de
piata?

Pot fi anumite
pierderi/costuri fixe
suportate de grup?

» Decizii de management, revizuirea bugetelor,
certificate de urgenta, potentiale restructurari

* Gestionarea si eficientizarea fluxului de numerar
si a finantarii

Sinergii intra-grup
* Reducerea capacitatii logistice si de transport

Costuri fixe versus costuri variabile

La nivel de industrie /competitori

* Actiuni din activitatea de zi cu zi pentru a
diminua efectele COVID-19 (reduceri de cost,

] ) L . renegocieri de clauze, schimbari de strategie,
« Cei mai afectati jucatori, cauze specifice, etc. etc)

* Analiza impactului COVID-19 asupra industriei

» Analiza contractuala versus analiza functionala




KPMG

KPMG WEBINAR

ent transfer pricing challenges
What steps should be taken?

Ne
Udo
NI

e
!

00ing.

ClL

\

lieder

[, INCIUSIV are
BVOIC

1dN{c

C

njamente de t
dearevizu

C

[esiplat. |

'




LOVIDHIY - Principalele provocart conform studiu KPMG Gloodl




LOVIDHIY - TOP 3 priortatlin prezent
-
A fi la curent cu schimbarile .
1 1 operationale intervenite in business
Mentinerea si cresterea lichiditatilor |
Indeplinirea obligatiilor declarative |

I



| FInantar Ntra-grup, INCIuSv aranamente de casn-pooing
| | Revizuirea politicilor de Stabilirea si implementarea
-' . uirea p unor noi instrumente de
finantare in contextul 00 finantare
COVID-19 o '
Perioada d b O  Aranjamente de cash-pooling
. erioada de rambursare =—
* Nivelul ratei de dobanda
* Risc de credit asociat
Documentarea din prisma preturilor de
transfer
* Legislatia locala cu privire la preturile de transfer
*  Ghidul OCDE de Preturi de transfer pentru tranzactii
financiare
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Acordurie de pret in avanstl/2)

Ce se intampla cu acordurile de pret in avans deja obtinute? "Q‘.

@ Mai sunt viabile conditiile de derulare a tranzactiei, stipulate in acord?

@ Activitatea, functiile, riscurile si activele raman substantial aceleasi cu
cele descrise in acord?

@ Pot societatile din grup cu rol de rutina sa suporte o parte din pierderile
generate de criza COVID 19?7

@ Modificarea acordului sau documentarea abaterilor de la conditiile
stipulate in acord?

@ ATENTIE la metodologia de pret si profilul functional Q
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Viziune asupra Validare activitate ~ Proiectarea noilor Exp.lorare, Modificare APA D.e§f:j|§-t.xtarea i
activitatii si proces procese si fluxuri proiectare anterior activitatiiin baza
t S 7 . A . 1
si construire noului APA .
1
Situatia de Prez:euntarev . Prezevntarev ) Documentare Aprobare pentru Manual de
fapt generala a staril generala a starii schimbare implementare operare
actuale viitoare
Managementul schimbarii si comunicare
Cadrul de control

M



LONtroaiele fiscale - provocan curente Sl vitoare

Raportare
CbyC

Control
inopinat

* Profituri semnificative in paradisuri fiscale
Pierderi semnificative inregistrate de
societatile constitutive

Profituri mari inregistrate in tari cu functii
DEMPE (Dezvoltare, Imbunatatire,
Mentenanta, Protectie si Exploatare)

-

Pierderi inregistrate pentru multi ani
consecutivi

Variatii semnificative in profitabilitate

Impozit de plata: in timpul anului vs.
sfarsitul anului

 Ajustari voluntare la sfarsit de an
» Perioada indelungata necontrolata

CONTROL
DE
FOND

Riscuri:
» ajustare preturi de transfer
» negarea deductibilitatii

cheltuielilor cu serviciile
> reclasificarea tranzactiilor

intra-grup
» reclasificarea profilului

functional



Lontrodiele fiscale - ce putem face’?

@ Revizuirea contractelor intra-grup — reflecta noile conditii de derulare a
tranzactiilor?

@ Revizuirea politicilor privind preturile de transfer — acopera circumstante
neprevazute, reflecta noile profiluri functionale din cadrul grupului?

@ Documentarea, inclusiv cuantificarea impactului crizei asupra
rezultatului operational si asupra tranzactiilor intra-grup

@ Amnistia fiscala, un posibil instrument




Ipoteza 3 - Ce presupune aplicarea principiului valorii de piata in contextul
actual?

* Prezumtii critice: Care este pretul de piata pentru un produs in contextul
inchiderii majoritatii magazinelor fizice? Outsourcing.

» Puterea de negociere: Servicii de inchiriere spatii intra-grup vs. primite de la
terti.

« Masuri de stimulare a activitatilor de R&D. Proprietatea intelectuala capata o
importanta mai mare;

e Vanzarile de anumite produse, echipamente au scazut — marja de
profitabilitate a distribuitorilor este afectata. Mix-ul de intermediari si agenti
este regandit din perspectiva economica;

O serie de sectoare resimt o reducere a marjei de profit, ceea ce conduce la
necesitatea revizuirii tranzactiilor pe lantul economic;

« Companiile nu renunta la proiecte de outsourcing, la crearea unor HUB-uri
si chiar la regandirea entitatilor din lant din prisma functiilor si riscurilor.




Liderii financiari trebuie sa faca fata
incertitudinii si schimbarilor de’
paradigma economica

Digitalizarea si
robotizarea pe agenda
CFOs

KPMG are o solutie de

digitalizare completa a
calculului impozitului pe
profit, aplicatia Corporate

Tax Manager

Costuri si eficienta

Companiile se preocupa de
cresterea eficientei pe toate
palierele functiilor lor

Angajatii lucreaza
de acasa

Multe functii au devenit
prestate la distanta
(remote), cum ar fi
functia de marketing,
functia financiara

Gestionarea fluxului de
numerar

Companiile se preocupa de E%\

gestionarea resurselor financiare,
incluzand aici sustinerea asteptata
din partea statelor pentru intreaga
perioada COVID-19
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