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Incheiem in curdnd un an ce va raméane in memoria

PAG 3 tuturor ca anul ce a schimbat mare parte din modul
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. Trenduri in
HR Intram in 2021 cu multi dintre noi inca lucrand de
Onboarding acasa, ceva ce nimeni nu ar fi antllepfat la inceputul
13 distants pandemiei, dar privind cu speranta catre semnalele
' transmise legate de noul vaccin.
Intre timp, stim deja ca intoarcerea la ‘normal’ va
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in regim de telemunca unor noi facilitati care sa incurajeze angajatorii sa
iImplementeze acest nou mod de lucru.
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Legislétive organizatiile noastre sa se adapteze noii realitati.
Sumarul lunii Intre timp, cum luna decembrie nu este doar luna
noiembrie 2020 bilantului sau a rezolutiilor pentru noul an, ci este si
luna sarbatorilor de iarna pe care stiu ca le asteptam
cu totii dupa un an greu, va doresc un sfarsit de an
cat mai linistit, in care sa va bucurati alaturi de cei
OPAG"). dragi, sa va reincarcati bateriile si va astept in 2021
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Onbgaring

Procesul de onboarding al noilor angajati in companie este unul strategic, care
urmareste integrarea acestora in organizatia si cultura organizationala, oferirea
instrumentelor si informatiei necesare pentru sprijinirea acomodarii la noul rol,
sprijina consolidarea retentiei in cadrul companiei si contribuie la experienta
angajatului.

Cu toate acestea, adesea, onboarding-ul este confundat cu orientarea, care
desi este in egala masura necesara, se diferentiaza de onboarding printr-o
durata mult mai scurta si limitarea la prezentarea unor activitati rutiniere sau
generale.

Onboarding-ul, insa, este un proces mai complex ce poate dura pana la 12 luni
de la momentul angajarii si implica si alti membri ai colectivului, echipei de
Resurse Umane, manageri, si vizeaza transferul de cunostinte, de la aspecte
procedurale, pana la elemente de cultura de organizatie.



Cateva aspecte esentiale, conform
CIPD, care trebuie sa fie cuprinse
intr-un program de onboarding sunt:

Suficient timp petrecut impreuna
cu managerul si echipa

/
Clarificarea asteptarilor pentru

prima luna, primele trei luni si apoi
pentru primul an de la inceperea
activitatii

\

Obiectivele personale ale noului

venit si cum acestea pot fi integrate

spre a contribul in organizatie, atat
pe termen scurt, cat si pe termen
mediu si lung

Exemple de oportunitati pe care
angajatul le are pentru a se
dezvolta profesional si personal in
cadrul companiel, de invatare sau
de progres in cariera

Discutii deschise cu privire la
performanta si furnizarea de
feedback continuu

Transparenta cu privire la plata,
stimulente sau alte elemente din
sfera de compensatii si beneficii

N\=

In context de munca la distants,
sondajul pe aceasta tema al KPMG,
realizat in luna octombrie a anului
curent, a relevat faptul ca 79%
dintre companii fie au facut ori
urmeaza sa faca modificari in
procesul de onboarding, in sensul
mutarii acestuia in online, fie
Integral sau partial, cu 21% dintre
organizatiille respondente
Intentionénd sa consolideze
componenta de integrare sociala.

Acelasi sondaj a aratat ca
integrarea noilor angajati este
vazuta ca o provocare, atat de
angajati, cat si de angajatori.

Asadar, cum unele dintre procesele
onboarding-ului traditional sunt
greu de realizat in mediul virtual,
acestea trebuie ajustate sau
inlocuite cu alte mijloace care sa
sprijine integrarea noului angajat
in conexiunea cu echipa sa, in
cultura si practicile companiei.

Revizuirea procesului si a pasilor
de urmat este cheia in tranzitia
catre integrarea in mediu de lucru
online sau hibrid, iar adoptia de
solutii de tehnologie care sa
permita tipuri variate de
Interactiuni, mentinerea
comunicarii si a contactului si
oferirea de feedback continuu, prin
instrumente precum QuercusApp
sunt elemente de luat in
considerare in acest proces de
revizuire.

Una dintre cele mai mari
provocari pe care angajatii ce
lucreaza la distanta este
sentimentul de izolare, iar
programul de onboarding va
trebui construit astfel incat sa
vizeze acest aspect si sa
creeze sentimentul de
apartenenta, cat mai
devreme posibil prin intalniri
virtuale unu la unu, cu echipa,
lucru colaborativ si mai ales
printr-o cultura a companiei
care sustine o experienta de
lucru a angajatilor, ce cultiva
sentimentul de incluziune,
indiferent de locul in care
oamenii isi desfasoara
activitatea.

Pentru orice intrebari legate
de onboarding si revizuirea
acestor procese,
consultantii nostri din
echipa People Services va
stau la dispozitie.



https://www.cipd.co.uk/

Dreptul Muncii

In Monitorul Oficial cu numarul 1042 din data de
06.11.2020 a fost publicata Ordonanta de urgenta nr.
192/2020 (denumita in continuare ,,OUG nr.
192/2020") pentru modificarea si completarea Legii nr.
55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea i
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19
(denumita in continuare ,,Legea nr. 55/2020"), precum
si pentru modificarea lit. a) a art. 7 din Legea nr.

MO_d |f|c-a I:l Ie ad Ufe 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca
IleSIatlel MUNCIl (denumita in continuare ,,Legea nr. 81/2018"), ca

N } - o urmare a situatiei determinate de raspandirea
privind desfasurarea muncii la domiciliu coronavirusului SARS-CoV-2.

sau in regim de telemunca in contextul

situatiei epidemiologice determinate de OUG nr. 192/2020 a intrat in vigoare in data de
09.11.2020 si a modificat dispozitiile art. 17 din Legea
nr. 55/2020 in sensul introducerii obligatiei in
sarcina angajatorilor pe durata starii de alerta, de a
dispune munca la domiciliu sau in regim de
telemunca, acolo unde specificul activitatii o
permite, cu respectarea prevederilor Codului
Muncii si a Legii nr. 81/2018. Anterior modificarii
introduse prin OUG nr. 192/2020, angajatorul putea

incheia cu salariatul un contract individual de munca
sau un act aditional in temeiul caruia munca era
prestata de la domiciliul salariatului sau putea organiza

activitatea in regim de telemunca, doar cu
TONCESCU & ASOCIATII consimtamantul prealabil expres siin scris al

salariatulul.

raspandirea coronavirusului
SARS-CoV-2, prin OUG nr. 192/2020

Obligatia astfel introdusa de a organiza munca de la
domiciliu sau in regim de telemunca pe durata starii
alerta este aplicabila tuturor angajatorilor, din sectorul
privat cat si din sectorul public, indiferent de
domeniul de activitate si de numarul de salariati,
intrucat legea nu face nicio distinctie in acest sens,

atata timp cat specificul activitatii permite.
Sevinci Mujdaba P P ti p

Senior Consultant




Masura prestarii muncii la domiciliu sau in regim de
telemunca se dispune unilateral de catre angajatori prin
decizie care trebuie sa contina prevederi specifice
muncii la domiciliu, in conformitate cu prevederile art.
108-art. 110 din Codul Muncii si respectiv prevederi
specifice muncii in regim de telemunca, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 81/2018. Atat in cazul muncii la
domiciliu cat si in cazul muncii prestate in regim de
telemunca, indiferent ca sunt agreate prin contractul
individual de munca sau prin act aditional sau sunt dispuse
unilateral prin decizie de angajator, angajatorul are obligatia
de a opera in Registrul General de Evidenta a Salariatilor
felul in care munca va fi prestata sau organizata, respectiv
de la domiciliu sau in regim de telemunca.

O alta modificare importanta a muncii prestate in regim de
telemunca, introdusa prin OUG nr. 192/2020, este cu
privire la art. 7 lit. a) din Legea nr. 81/2018. Prin modificarea
adusa de OUG nr. 192/2020 angajatorul si telesalariatul pot
conveni printr-un acord scris ca salariatul sa-si utilizeze
mijloacele proprii aferente tehnologiei informatiei si
comunicatiilor si/sau echipamentele de munca
necesare prestarii muncii. In acest fel, angajatorul nu
este obligat la plati suplimentare pentru organizarea muncii
in regim de telemunca.

Totusi, pentru acele situatii exceptionale in care specificul
activitatii nu permite o astfel de organizare a muncii, noile
reglementari ofera o solutie de gestionare a
programului de lucru. Astfel, OUG nr. 192/2020 a
modificat art. 21 din Legea nr. 55/2020, instituind pe
durata starii de alerta in sarcina angajatorilor, atat din
sectorul privat, cat si din sectorul public, cu un numar mai
mare de b0 de salariati, obligatia de a organiza
programul de lucru astfel incat intreg personalul sa fie
impartit in grupe care sa inceapa si sa termine
activitatea la o diferenta de cel putin o ora. Aceasta
schimbare vizeaza doar programul de lucru si nu reprezinta
o modificare per se a contractului individual de munca al
salariatilor in cauza. Pe cale de consecinta, nu sunt
necesare operari in Registrul General de Evidenta a
Salariatilor.

Chiar daca modificarile aduse legislatiei muncii prin OUG
nr. 192/2020 permit desfasurarea muncii la domiciliu sau in
regim de telemunca in baza deciziei unilaterale a

angajatorulul, recomandarea noastra este ca angajatorii
sa incheie cu salariatii acte aditionale la contractele
individuale de munca, in vederea prestarii muncii la
domiciliu sau in regim de telemunca. In acest sens,
precizam ca potrivit art. 3 alin. (1) lit. (c) din Ordinul
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale nr. 1376/2020
pentru stabilirea modalitatii de acordare a sprijinului
financiar si a categoriilor de bunuri ce pot fi achizitionate
conform art. 6 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 132/2020 privind masuri de sprijin
destinate salariatilor si angajatorilor in contextul situatiel
epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea
cresterii ocuparii fortei de munca (denumit in continuare
,,Ordinul nr. 1376/2020"), angajatorii transmit lista
telesalariatilor pentru care se solicita acordarea
sprijinului financiar in valoare de 2.500 de lei pentru
fiecare telesariat, in scopul achizitionarii de pachete de
bunuri si servicil tehnologice necesare desfasurarii
activitatii in regim de telemunca, prin mijloace
electronice, respectiv prin incarcarea pe platforma
aici.gov.ro, la agentiile pentru ocuparea fortei de munca
judetene sau a municipiului Bucuresti, in raza carora isi
au sediul social. Conform anexei nr. 4 din Ordinul nr,
1376/2020, angajatorii trebuie sa mentioneze in lista
telesariatilor, numarul si data contractului individual
de munca sau actului aditional la contractul
individual de munca conform Registrului general de
evidenta al salariatilor si sa-si asume raspunderea pentru
corectitudinea si pentru veridicitatea datelor transmise.
Ordinul nr. 1376/2020 a fost publicat in Monitorul Oficial
cu numarul 832 din data de 10.09.2020.

In concluzie, modificarile legislative introduse prin OUG
nr. 192/2020 privind instituirea muncii la domiciliu si in
regim de telemunca prin decizia unilaterala a
angajatorului si organizarea personalului pe grupe si
reorganizarea programului de lucru se vor aplica doar pe
durata starii de alerta . Pe de alta parte, se vor aplica si
dupa incetarea starii de alerta modificarile legislative
introduse prin OUG nr. 192/2020 privind posibilitatea
acordata angajatorului si telesalariatului de a agrea
ca telesariatul sa-si utilizeze mijloacele proprii
aferente tehnologiei informatiei si comunicatiilor
si/sau echipamentele de munca necesare prestarii
telemuncii.



Noutat

ti Legislative

®

¢ in Monitorul Oficial nr. 1037/6 noiembrie 2020

a fost publicata Legea 235 pentru modificarea art. 65 alin.
(5) din Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de
pensii publice.

Prin aceasta lege lista localitatilor, afectate de poluarea
remanenta, in care locuitorii se pot pensiona mai
devreme, fara a fi penalizati, a fost extinsa. Astfel,
persoanele care au locuit in aceste localitati, beneficiaza
de reducerea varstei standard de pensionare cu 2 ani fara
penalizare.

® in Monitorul Oficial nr. 1041/6 noiembrie 2020

a fost publicata Legea nr. 239 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal care
prevede includerea unor prevederi speciale privind
tratementul fiscal al cheltuielilor inregistrate in cazul
persoanelor juridice care infiinteaza crese si/sau gradinite
pentru copiii angajatilor proprii sau care acorda sume
pentru educatia timpurie a copiilor angajasilor. Accesati
mai multe informatii aici.

¢ in Monitorul Oficial nr.1042/6 noiembrie 2020

a fost publicata Ordonanta de Urgenta nr. 192 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 55/2020 privind unele
masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19, precum si pentru modificarea lit.
a) a art. 7 din Legea nr. 81/2018 privind reglementarea
activitatii de telemunca. Printre prevederile Ordonantei se
regasesc cele privind de organizarea activitatii in regim de
telemunca/ munca la domiciliu (acolo unde specificul
activitatii permite) si stabilirea unor programe
individualizate de munca.

#® in monitorul Oficial nr. 1108/19 noiembrie 2020

a fost publicata Ordonanta de Urgenta nr. 198 pentru
completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
147/2020 privind acordarea unor zile libere pentru parinti

in vederea supravegherii copiilor, in situatia limitarii sau

suspendarii activitatilor didactice care presupun prezenta

®

efectiva a copiilor in unitatile de invatamant si in
unitatile de educatie timpurie anteprescolara, ca
urmare a raspandirii coronavirusului SARS-CoV-2.

Astfel, potrivit acestui act normativ, dupa art. 8/ 1
din OUG 147/2020 se introduce art. 822 in care la
alin 1) se mentioneaza ca in perioada noiembrie
2020 — 31 decembrie 2020, prevederile prezentei
ordonante de urgenta se aplica si in situatia in care
prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii, emis
in baza art. 38 alin. (1A3) din Legea 55/2020, cu
modificarile si completarile ulterioare, se dispune
suspendarea activitatilor care impun prezenta
fizica a anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor in
unitatile de invatamant si continuarea activitatilor
didactice in sistemul on-line.

In continuare, la alin 2) al art. 8A2 se prevede ¢
zilele libere acordate In conditiile prevazute la alin
1), se acorda pe durata stabilita in ordinul
ministrului educatiel si cercetarii, cu respectarea
conditiei prevazute la art. 8/ 1 alin 4) din OUG
147/2020.

¢ in monitorul Oficial nr. 1132/25 noiembrie 2020

a fost publicata Ordonanta de Urgenta nr. 204 privind
regimul cetatenilor britanici care sosesc/locuiesc in
Romania, la momentul retragerii Marii Britanii din
Uniunea Europeana. Accesati mai multe informatii
aici


https://home.kpmg/ro/ro/home/insights/2020/01/legea-nr-239-2020-si-legea-nr-241-2020-noi-facilitati-fiscale.html
https://www.linkedin.com/posts/kpmg-romania_kpmg-clearchoice-activity-6737674609174347776-zxD_/

®

Proiecte de lege

Proiect de Hotarare pentru completarea Hotararii
Guvernului nr.719/2020 pentru aprobarea procedurii de
decontare si de plata a sumelor acordate in baza Ordonantel
de urgenta a Guvernului nr. 132/2020 privind masuri de
sprijin destinate salariatilor si angajatorilor in contextul
situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea
cresterii ocuparii fortei de munca.

Proiect de Hotarare privind stabilirea contingentului de
lucratori straini nou-admisi pe piata fortei de munca in anul
2021.

Proiect de Lege pentru modificarea si completarea Legii
nr.227/2015 privind Codul fiscal. Proiectul a fost aprobat de
catre Parlamentul Roméaniei si pasul urmator ar fi promulgarea
de catre Presedintele Romaniel.

Pentru mai multe detalii cu privire la modificarile pe care le
prevede acest proiect, va invitam sa consultati mai jos
inregistrarea webinarului nostru pe aceasta tema.

Proiect de Lege pentru modificarea si completarea Legii
nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala si a Legii
nr.227/2015 privind Codul fiscal, precum si aprobarea unor
masuri fiscal-bugetare.



http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Proiecte_in_dezbatere/29102020HG_prelungire_132.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Proiecte_in_dezbatere/28102020Proiect_HG_contingent__2021.pdf
http://www.cdep.ro/pls/proiecte/docs/2019/pr478_19.pdf
https://bcove.video/3gnCgTp
http://www.cdep.ro/pls/proiecte/docs/2019/pr477_19.pdf

Opinii Fiscale

Noua modalitate de
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Pandemia de Covid-19, pe langa
Impactul in domeniul sanatatii sau in
domeniul social, a adus numeroase
implicatii la nivel economic si mai
ales la nivelul modelelor de lucru pe
care companiile le aveau
Implementate.

Printre implicatiile cele mai
Importante regasim nevoia
companiilor de a se asigura ca
angajatii sunt in siguranta si, in
acelasi timp, nevoia de a asigura
continuitatea activitatii.

Astfel ca, majoritatea companiilor
s-au aflat, intr-un interval de timp
foarte scurt, in situatia de a fi nevoite
sa isi ajusteze politicile interne
pentru a permite angajatilor sa
desfasoare activitatea din diferite
locatii (in general la adresa de
domiciliu/resedinta) si sa gaseasca
resursele necesare pentru a face fata
noilor realitati.

lucru in timpul
pandemiei Covid-19

Mentionam mai devreme ca
majoritatea angajatilor si-au ajustat
modul de lucru la a Tsi desfasura
activitatea de acasa (la adresa de
domiciliu) si probabil ca multi dintre
noi ne-am gandit initial ca aceasta
schimbare e una de moment, pentru
O scurta perioada.

lata ca ne aflam acum la mai bine de
9 luni de cand atat companiile cét si
angajatii au fost nevoiti sa se
adapteze din mers unei noi realitati.
Sica in orice situatie noua care se
transforma intr-o noua realitate, atat
angajatii cat si angajatorii trebuie sa
se asigure ca acorda atentia
cuvenita tuturor factorilor ce pot
afecta continuitatea activitatii. lar aici
putem sa amintim de factori ce tin
de extinderea/reducerea afaceril,
decizii ce tin de securitatea si
siguranta angajatilor, aspecte fiscale,
de legislatia muncii, etc

Am amintit si de aspectele
fiscale/legislatia muncii, deoarece,
inainte de Covid-19 asistam la un
fenomen in crestere al mobilitatii
angajatilor — I.e. angajatii erau
detasati/trimisi in interes de serviciu
dintr-o localitate in alta, dintr-o tara in
alta, mobilitate care venea la pachet cu
diferite obligatii de conformare —
fiscala/legislatie a muncii.

Odata cu pandemia de Covid-19 acest
fenomen s-a temperat insa asistam
cumva la inversarea procesului in sensul
in care angajatii incep sa se intoarca in
tara de origine (domiciliu), alta decét tara
de angajare. Bineinteles ca si in aceasta
situatie, implicatiile fiscale vin la pachet.
Siaici putem vorbi de implicatii din mai
multe perspective:




Exemplu - in multe cazurilor putem vorbi de desfasurarea
activitatii de acasa (cu intoarcerea in tara de domiciliu) pe
o perioadd mai mare de 9 luni. In acest caz primul pas ar
fl sa verificam daca nu cumva exista obligatii fiscale din
punct de vedere al impozitului pe venit, daca tinem cont

de faptul ca majoritatea tratatelor de evitare a dublei
iImpuneri prevad ca pentru a nu deveni impozabil in tara
de desfasurare a activitatii, durata activitatii nu trebuie sa
depaseasca 183 de zile.

Asadar, companiile trebuie sa
se asigure ca atunci cand isi
definesc politicile de lucru la
distanta-acopera toate
scenariile, atat cele ce
implica munca pe teritoriul

- Romaniei cat si cele ce
acopera munca in afara
Romaniei.

Separat, se pune problema determinarii legislatiei de
securitate sociala si a situatiel in care angajatii sunt
asigurati din punct de vedere al contributiilor sociale in tara
de desfasurare a activitatii.

Important de mentionat ca implicatiile sunt valabile in
ambele sensuri — atat in cazul angajatilor care parasesc
teritoriul Romaniei pentru a desfasura activitate in afara
Romaniel céat si in cazul celor care sunt angajati in
strainatate si se reintorc in Romania.

e




pleXIl - TIMe IS running out |

We are fast approaching the Brexit moment.

The transition period will end on 31 December 2020 and new rules for UK citizens will be enforced.

In this context, the end of free movement of people between the EU and the UK on 1 January 2021 is a near certainty. This has a
significant impact on the mobility of people moving between the two territories, whether for local hires, assignees, remote workers,
or business travelers, which business leaders should take into account. New immigration rules will be consequently applicable to UK
nationals.

Re(wirements for registration/extension
of the right to entry/stay in Romania

There is no change in the requirements for entry in Romania for
UK citizens and their family members until 31 December 2020.
They will continue to enjoy the same treatment of free
movement as any EU citizen in relation to travel (no visa
required), residence, work or study in Romania.

However, after the transition period, UK citizens and their family members who resided in Romania and wish to remain in
Romania after 31 December 2020, should register at the Romanian immigration authorities for the new resident status
before 31 December 2021.

In this respect, the Romanian Government has recently issued December 2021. The residence document will be valid for up to 5
Emergency Ordinance204/2020 to adopt measures related to years.

immigration matters post-transition period (after 31 December ® UK nationals who have obtained a permanent residence right in
2020). The newly adopted measures are applicable as from 1 Romania before 31 December 2020, have their status valid and
December 2020. The Ordinance states the following: recognized if they apply for a permanent residence permit by 31

December 2021. The validity of the permanent residence
documents will be for up to 10 years.

® Family members accompanying a UK national from 1 January
2021 until 30 September 2021 may apply for a temporary right of
stay in Romania until 31 December 2021. Those entering Romania
after 1 October 2021 have to apply for right of residence within 90
days of the entry date.

® UK nationals residing in Romania must notify the immigration
authorities in relation to any change which has occurred in their
situation (i.e. change of name/citizenship/residence
address/marital status etc) within 30 days of the change.

® The transition period will end on 31 December 2020.

® UK nationals who enter Romania during the period 1-31
December 2020 may apply for a temporary residence
document (valid for up to 5 years) within 90 days of the date
of entry into Romania.

® UK nationals already registered and residing in Romania
before 31 December 2020 (i.e. holders of registration
certificates) may apply for an extension of their right of
residence in Romania (i.e. new residence document) by 31

Analyze how many UK nationals are working in your organization

you Check if UK nationals have already obtained a temporary/
permanent residence in Romania by 31 December 2020
should

Simona Dunca Be alert when planning future business travels of UK nationals to

Manager _ Romania considering that free movement of people as we know
People Sevices Recording of KPMG Webinar: Brexit now will change as of 1 January 2021



https://bcove.video/3nfUdG8
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