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Sper cé ati avut o vacanta de iarna minunata alaturi de cei dragi si ca ati
avut ocazia sa va reincarcati bateriile.

Incepem un nou an cu entuziasm, speranta, curiozitate si multa
determinare.

Tnceputul de 2020 este un moment bun sa ne amintim ce s-a intamplat
n ultimii 10 ani si sa nu uitam sa invatam din lectiile trecutului. Pentru
mine, lucrurile care ies In evidenta sunt: efectele crizei economice
asupra organizatiilor din Romania si mai ales strategiile de HR ale
acestora pe perioada crizei; intrarea noilor generatii in organizatii si modul
n care acestea au dus la modificari importante in politicile si strategiile
de resurse umane; avansul rapid al tehnologiei, care nu doar ne aduce
informatia la un click distanta, dar a si schimbat, deja, semnificativ modul
n care muncim; o piata a muncii care a trecut de la o rata a somajului

de 7.3% in 2010 la 2.98% in noiembrie
2019, ceea ce a dus la un adevarat razboi
al talentelor In ultimii ani, pe fondul schimbariloreconomice, tehnologice,
demografice, al emigratiei in crestere sau al nenumaratelor schimbari
legislative.

Si, poate cea mai importanta lectie, schimbarea este ‘noua normalitate’.
Dar pentru voi?

Astept feedback-ul vostru la adresa mea de email:
mracovitan@kpmg.com
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Patru tendinte in HR care vor marca anul 2020

La Inceput de an si de deceniu, multi incercam sa vizualizam anul ce urmeaza, sperand la lucruri bune dar pregatindu-ne, poate, si
pentru neprevazut. Vorbim astazi despre céateva tendinte, care credem ca vor fi subiecte importante pentru HR in 2020:

Experienta angajatilor

Employee Experience reprezinta o preocupare in crestere
in Romania, atat pentru organizatiile care urmaresc proactiv
oferirea de experiente mai bune clientilor sai si care au
inteles ca, pentru a avea clienti multumiti, conditia de baza
este sa avem angajati multumiti, dar si pentru organizatiile
preocupate de retentia angajatilor, intr-o piata a muncii
dificila.

Studiile arata ca o strategie bine gandita de employee
experience are un impact direct in business, pentru ca va
conduce la un nivel mai ridicat de implicare, entuziasm si
loialitate fata de brandul angajatorului. Toate acestea au
impact direct asupra satisfactiei clientilor si, prin urmare, si
asupra rezultatelor de business.

Transformare digitala

La Inceput de deceniy, initiativele de transformare digitala
n organizatii vor continua, iar pentru companiile care se afla
pe acest drum HR-ul este esential. O astfel de transformare
este adesea Insotita de nevoia oamenilor din organizatie de
adopta noi procese, noi modalitati de lucru si noi atitudini,
comportamente, noi mentalitati.

Nu Tn ultimul rénd, HR-ul are un rol important in planificarea
fortei de munca, In contextul In care tehnologiile avansate
intra in organizatii. Avansul tehnologiei va duce, inevitabil, la
schimbari in modul in care arata organizatiile noastre, atat in
ceea ce priveste dimensiunea, forma sau abilitatile necesare
in organizatii, iar atunci, mai mult decit oricand, avem nevoie
de o0 atentie crescuta acordata planificarii fortei de munca.



Schimbare culturala

Am intalnit in anul ce s-a Incheiat in piata o serie de initiative

de schimbare culturala, ceea ce demonstreaza ca multe
organizatii au inteles nevoia acordarii unei atentii crescute culturii
organizationale, iar aceasta tendinta anticipam ca va continua si
in acest an.

De ce este importanta cultura? Cultura unei organizatii va sprijini
sau va inhiba performanta sa pe termen scurt si lung. Atunci
cand cultura organizationala este aliniata cu strategia de afaceri,
are un impact pozitiv asupra unei serii de arii, precum indicatorii
de performanta financiara, angajament, productivitate sau
agilitate organizationala.

Studiul global KPMG Future of HR 2020 arata ca peste 61% din
organizatiile participante au in derulare procese de transformare
culturala.

Eficientizarea proceselor de HR

Vom vedea in Romania anului 2020, accelerarea eforturilor
de optimizare a proceselor de HR — procese redesenate, noi
instrumente introduse, noi modele de organizare.

Avansul tehnologiei permite astazi companiilor sa beneficieze
de instrumente simple, usor de folosit si de implementat

in procesele de HR, care aduc de la beneficii de eficienta,

prin reducerea timpului alocat proceselor de HR atat de
departamentele de HR cat si de manageri si angajati, pana la
cresterea calitatii acestora si cresterea productivitatii angajatilor
sau a motivarii lor print-o mai buna comunicare organizationala.

Desi piata muncii este extrem de dinamica si se reconfigureaza permanent datorita schimbarilor generate de tehnologie, globalizare,
schimbari demografice sau determinate de noi modele de afaceri, anul 2019 ne-a lasat suficiente semnale sa ne asteptam la un 2020
n care organizatiile vor fi in continuare sub presiunea de a gasi noi modalitati de a atrage si retine angajatii. Voi ce solutii aveti pentru

20207

redl LIme,
gal De

KPMG UUBICUSADD Perormance

TalC

KPMG QuercusApp Performance

Solutia pentru un management al performantei continuu



Jreptul Muncl

Irina Stanica

Manager
KPMG Legal - Toncescu si
Asociatii SPRL

Eugenia Carja

Consultant
KPMG Legal - Toncescu si
Asociatii SPRL

Care sunt salariile minime pe economie stabilite

pentru anul 20207

Guvernul Romaniei, Tn temeiul art. 108 din Constitutia Romaéniei,
republicata, si al art. 164 alin. (1) si (11) din Legea nr. 53/2003

- Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare (,,Codul Muncii”) a adoptat Hotararea nr. 935 din 13
decembrie 2019 pentru stabilirea salariului de baza minim brut
pe tara garantat in plata, publicata in Monitorul Oficial cu numarul
1010 din data de 16 decembrie 2019 (, Hotararea").

Conform prevederilor Hotararii, ,,incepand cu data de 1 ianuarie
2020, salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata,
prevazut la art. 164 alin. (1) din Codul Muncii, se stabileste in
bani, fara a include sporuri si alte adaosuri, la suma de 2.230 lei
lunar, pentru un program normal de lucru in medie de 167333
ore pe luna, reprezentand 13,327 lei/ora”. Totodata, prin exceptie
de la cele prevazute mai sus, incepand cu data de 1 ianuarie
2020, ,,pentru personalul incadrat pe functii pentru care se
prevede nivelul de studii superioare, cu vechime in munca de
cel putin un an in domeniul studiilor superioare, salariul de baza
minim brut pe tara garantat in plata, fara a include sporuri si
alte adaosuri, se stabileste la suma de 2.350 lei lunar, pentru
un program normal de lucru de 167333 ore Tn medie pe luna,
reprezentand 14,044 leifora”.

Tn acest context, reamintim prevederile art. | pct. 15 ale
Ordonantei de Urgenta nr. 43/2019 pentru modificarea si
completarea unor acte normative care privesc stabilirea unor
masuri Tn domeniul investitiilor care isi mentin pe deplin
actualitatea si in anul 2020 si care stabilesc ca ,,pentru domeniul
constructiilor, salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata
se stabileste n bani, fara a include indemnizatiile, sporurile si alte
adaosuri, la suma de 3.000 lei lunar, pentru un program normal
de lucru Tn medie de 167333 ore pe luna, reprezentand in medie
17928 leifora”.

Prin urmare, observam ca in anul 2020, in Romania vor continua
sa existe trei salarii minime: salariul minim brut pe tara, salariul
minim brut diferentiat pentru cei cu studii superioare si salariul
minim brut diferentiat pentru domeniul constructiilor.

Potrivit datelor mentionate in cuprinsul Notei de fundamentare la
Hotaréare, conform statisticii, la data adoptarii Hotararii, numarul
de salariati din Romania care beneficiau de salariul minim brut
garantat in plata era de 1.370.232, ceea ce echivaleaza cu
aproximativ 24% din numarul total de salariati activi, sianume
5.631.757. La acestia trebuie adaugati si un numar mic (mai exact
33) de functionari publici. Pentru sectorul constructii, numarul

de angajati care beneficiau de salariul de baza minim brut pe

tara garantat in plata in cuantumul actualizat de 3.000 lei era de
310.778.

Majorarea salariului de baza minim brut stabilit la nivelul tarii,

va exercita, indirect, o influenta semnificativa asupra multor
altor drepturi si obligatii din diverse arii enumerate cu titlu de
exemplu In continuare, determinand: (i) cresterea contributiei
pentru persoanele cu handicap neincadrate intrucéat calculul
acesteia se realizeaza prin raportare la salariul minim brut pe

tara (conform prevederilor art. 78(3) din Legea nr. 448/2006);

(i) modificarea bazei anuale de calcul al contributiei de asigurari
sociale in cazul persoanelor care realizeaza venituri din activitati
independente/drepturi de proprietate intelectuala intrucat venitul
ales de contribuabil nu poate fi mai mic decét nivelul a 12

salarii minime brute pe tara, in vigoare la momentul depunerii
declaratiei unice privind veniturile estimate (conform prevederilor
art. 1571 din Legea 227/2015); (iii) majorarea plafonului In functie
de care se determina daca persoanelor fizice ce obtin venituri
non-salariale le revine obligatia de a plati contributii de asigurari
sociale si asigurari sociale de sanatate, avand in vedere ca
determinarea acestor plafoane se face in functie de nivelul
salariului de baza minim brut pe tara in vigoare la termenul de
depunere a declaratiei unice pentru veniturile estimate (conform
prevederilor art. 145 (1) lit. b); precum si art. 180 din Legea
227/2015); (iv) majorarea normelor de venit pentru veniturile
realizate din activitati independente impuse pe baza normelor de
venit, intrucét, in conformitate cu dispozitiile legii, norma de venit
pentru fiecare activitate desfasurata de un contribuabil nu poate
fi mai mica decat salariul de baza minim brut pe tara garantat

in plata, in vigoare la momentul stabilirii acesteia, Inmultit cu 12
(conform prevederilor art. 69 alin. (3) din Legea 227/2015).
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Sumarul lunii decembrie

Tn Monitorul Oficial nr. 978 din 4 decembrie 2019 a fost
publicata Legea 232/2019 pentru ratificarea Acordului de
parteneriat si cooperare dintre Uniunea Europeana si statele
sale membre, pe de o parte, si Republica Singapore, pe

de alta parte, ce a fost semnat la Bruxelles la data de 19
octombrie 2018.

In Monitorul Oficial nr. 978 din 4 decembrie 2019 a

fost publicat Ordinul Ministrului Afacerilor Interne nr.
144/2019 privind aprobarea Regulilor de aplicare a sumelor
forfetare pentru cheltuielile de deplasare ale personalului
strain participant la activitati in Romania, finantate din
bugetele proiectelor si din fondurile aferente costurilor

de management, in cadrul Programului afaceri interne —
Mecanismul financiar norvegian 2014 — 2021.

In Monitorul Oficial nr. 1010 din 16 decembrie 2019 a fost
publicata Hotararea de Guvern nr. 935/2019 privind stabilirea
salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata. Astfel,
incepand cu 1 ianuarie 2020, salariul minim brut pe tara
garantat In plata se stabileste la suma de 2.230 lei lunar, fara
a include sporuri si alte adaosuri, pentru un program normal
de lucru de 167333 ore, in medie, pe luna, ce va reprezenta
13.327 leifora.

Tn Monitorul Oficial nr. 933 din 20 noiembrie 2019 a fost
publicata Ordonanta de urgenta nr. 70/2019 privind unele
masuri aplicabile T cazul retragerii Regatului Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord din Uniunea Europeana fara un
acord.

In Monitorul Oficial nr. 1031 din 23 decembrie 2019 a fost
publicata Hotararea de Guvern nr. 968/2019 privind stabilirea
contingentului de lucratori straini nou-admisi pe piata fortei de
munca in anul 2020. Astfel, pentru anul 2020 se stabileste un
contingent de 30.000 de lucratori straini nou-admisi pe piata
fortei de munca din Romania.

In Monitorul Oficial nr. 1054 din 30 decembrie 2019 a

fost publicata Legea 263/2019 pentru modificarea Legii
227/2015 privind Codul Fiscal. Astfel, potrivit acestui act
normativ, incepand cu data de 1 ianuarie 2020 dispozitiile
prevazute la art. 146 alin. 521 =575 si la art. 168 alin. 51 din
Codul Fiscal se abroga. Ca efect al abrogarii acestor articole,
angajatorul/platitorul de venit nu mai datoreaza contributii
sociale suplimentare in situatia in care valoarea contributiei
de asigurari sociale (CAS) si a contributiei de asigurari sociale
de sanatate (CASS) calculata prin raportare la venitul salarial
efectiv obtinut este mai mica decét valoarea contributiei

de asigurari sociale si a contributiei de asigurari sociale de
sanatate calculata prin raportare la salariul minim brut pe tara
n vigoare.
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Brexit - Masuri in cazul retragerii Marii Britanii din
Uniunea Europeana fara un acord

in data de 9 ianuarie 2020, Parlamentul Marii Britanii a adoptat

in sfarsit legislatia pentru retragerea din Uniunea Europeana,
creand premisele retragerii cu acord. De la data iesirii din
Uniunea Europeana (i.e. 31 ianuarie 2020) si pana la finalul anului
2020 va exista o perioada de tranzitie in care Marea Britanie va
aplica reglementarile Uniunii Europene si va putea sa beneficieze
de ele, negociind intre timp cu Bruxelles-ul un acord cu privire la
aspectele implicate.

Ca pregatire pentru posibilitatea in care nu se va ajunge totusi
la un acord, Guvernul Romaniei a publicat Tn Monitorul Oficial

al Romaniei nr. 933 din data de 20 noiembrie 2019, Ordonanta
de Urgenta nr. 70 privind unele masuri aplicabile in cazul in care
Marea Britanie va parasi Uniunea Europeana fara un acord (OUG
70/2019). Prevederile acesteia vor intra in vigoare incepand

cu prima zi ulterioara datei de retragere (i.e. 1 februarie 2020),
sub rezerva indeplinirii la acea data a conditiei de reciprocitate,
conform careia Marea Britanie va acorda cetatenilor romani cel
putin acelasi regim juridic pe care Romania il acorda cetatenilor
britanici prin prezenta OUG.

Masurile adoptate acopera aspecte privind imigrarea, securitatea

sociala si recunoasterea calificarilor profesionale si exercitarea

profesiilor pentru cetatenii britanici de pe teritoriul Romaniei.

Printre acestea:

¢ definesc notiunile de “persoana cu statut Brexit si “persoana
cu statut post-Brexit”

e Se prevede o perioada de tranzitie pana la 31 decembrie 2020
n care persoanele cu statut post-Brexit pot intra pe teritoriul
Romaniei si pot beneficia de masurile stabilite in OUG
70/2019, si

e se fac precizari cu privire la procedura de recunoastere
aplicabila dupa Brexit, atat a calificarilor profesionale si
exercitarea profesiilor, cat si a studiilor in vederea accesului la
piata muncii, studii sau la continuarea acestora.

Detalii despre masurile introduse de OUG 70/2019 gasiti in

L KPMG - Tax Newsflash - Brexit - Guvernul Romaniei adopta
masuri in cazul retragerii Marii Britanii din Uniunea Europeana
fara un acord”.




Modificari cu privire la taxarea muncii cu timp de lucru partial

Alin Turlea

) Tax Assistant, People Services

Dupa cum am fost obisnuiti, sfarsitul de an aduce noi modificari
in ceea ce priveste legislatia fiscala. Printre acestea, Legea nr.
263/2019 pentru modificarea Legii 227/2015 privind Codul Fiscal
(in continuare “Legea 263/2019") aduce si eliminarea suprataxarii
contractelor de munca cu timp partial, incepand cu plata salariilor
aferente lunii ianuarie 2020.

Astfel, Legea 263/2019 a abrogat dispozitiile prevazute la

art. 146 alin. 521 — bAb siart. 168 alin. 521 din Codul Fiscal,
calculul contributiilor sociale pentru contractele de munca cu
timp partial urmand a se face proportional cu dimensiunea
venitului platit pentru norma fractionata de munca. Prin urmare,
angajatorul/platitorul de venit nu mai datoreaza contributii suciale
suplimentare in situatia In care valoarea contributiei de asigurari
sociale (CAS) si a contributiei de asigurari sociale de sanatate
(CASS) calculata prin raportare la venitul salarial efectiv obtinut

Mest the Consultant

Alin Turlea
Tax Assistant, People Services

este mai mica decéat valoarea contributiei de asigurari sociale
si a contributiei de asigurari sociale de sanatate calculata prin
raportare la salariul minim brut pe tara in vigoare.

Masura suprataxarii contractelor de munca cu timp partial a

fost introdusa in 2017 n incercarea de a combate practica unor
angajatori de a semna contracte de munca cu timp partial in
locul contractelor cu norma intreaga, platind angajatului restul

de venit in afara relatiei contractuale. Ea a fost insad o masura
controversata si contestata de mediul de afaceri intrucat in multe
situatii ducea la suprataxarea muncii in cazul contractelor cu
norma partiala.

In urma prevederilor Legii 263/2019 se revine la modul de calcul
al contributiilor sociale pentru contractele de munca cu timp
partial de dinainte de august 2017 aplicandu-se aceleasi reguli de
calcul ca pentru contractele de munca cu norma intreaga.

Am absolvit Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerii din Cluj-Napoca Tn 2017, iar apoi am urmat cursurile
programului de Master pe Econometrie si Statistica Aplicata.
Inca din timpul facultatii am facut parte din programul de
internship care se desfasura in fiecare vara la KPMG, lucrand in
diverse proiecte pentru clienti KPMG. Din aceasta toamna am
nceput sa ma specializez pe partea de servicii externalizate de

salarizare, devenind parte din
echipa de People Services.

Tn prezent sunt implicat in furnizarea
serviciilor de salarizare si administrare de personal pentru 16
dintre clientii KPMG ce au optat pentru aceste servicii, precum si
n proiecte de consultanta fiscala din domeniul salarizarii.
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