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Noua realitate a afacerilor in contextul economic actual

Moratoriul in contextul restructurarii financiare — oportunitati si provocari

Este insolventa prima solutie pentru a naviga prin aceasta criza?
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Lontextul actual - perspective macro KPMG

O criza de sanatate cu implicatii socio-economice globale, fara precedent

“In urma cu doar trei luni, ne asteptam la o crestere a venitului pe cap de locuitor pozitiva in peste 160 de tari membre in 2020. Astazi, acest numar a fost
transformat: acum ne asteptam ca peste 170 de tari sa inregistreze o crestere negativa a venitului pe cap de locuitor in acest an” — IMF Director Kristalina

Georgieva
Aspecte cheie

= Tncepand cu Aprilie 2020, aproximativ 78% din populatia globului
se afla in diferite stadii de distantare sociala

Carantina &

masuri de Presiune cerere Incertitudine Incertitudine

distantare & oferta financiara medicala

sociala

= FMI prognozeaza o scadere intre 2-3% a PIB-ului global in 2020

= Economiile cele mai dezvoltate au fost si cele mai afectate, in

Riscul unor noi valuri epidemice si a unor masuri comparatie cu economiile emergente: - 6.1% PIB vs -1.0%

suplimentare de retentie pe viitor S . L _ _
= Pretul barilului de petrol a scazut dramatic ajungand la niveluri

negative, de -40.32% in Q2 2020

* Pandemia cauzata de Covid-19 aduce provocari fara precedent si schimbari rapide = Numarul somerilor din SUA este estimat sa creasca pana la 25
si definitive asupra mediului de afaceri, rezultand in scaderea economiei in context de milioane in Q2 2020
global

= PIB-ul Chinei a inregistrat o scadere de -6.8% ih Q1 2020 y/y
* Din cauza restrictiilor impuse de catre autoritati, au aparut socuri simultane pe

cerere si oferta, care au afectat toate sectoarele economice si economia globala,
aceasta contractandu-se abrupt in Q2 si pe parcursul anului 2020

= Zona Euro va suferi cea mai mare scadere a PIB-ului, de pana la
-7.5%, comparativ cu -5.9% SUA si +1.2% China

= Asteptdrile sunt ca economia s& inceapa sa isi revind in Q3 2020, ca urmare a * PIB-ul Romaniei va inregistra o scadere de -5.0%in 2020,
relaxarii restrictiilor si a reinceperii activitatii economice, insa revenirea va fi una conform FMI si de pana la -1.9% conform Guvernului Romaniei
lenta si progresiva. Se estimeaza ca o revenire integrala a economiei se va intinde versus + 4.1% crestere in 2019
pe o perioada cuprinsa intre 6 si 10 trimestre = Rata somajului in Romania este asteptata sa atinga 10.1% in

2020, comparativ cu 3.9% in 2019

Sursa: IMF- World Economic Outlook, April 2020, KPMG Economics
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~OCUI Crizel COVID-19 Se resimie ia nivelulintregi economi

Scaderea Scéde“rea
cererii cererii la
interne Plati pentru importuri Parteneri externi Plati pentru exporturi nivel global

X

Inchiderea punctelor de comercializare, restrictionarea transporturilor etc.
X Cheltuieli neesentiale

C Transferurb

educerea platilor la

Sugetul de sﬁt

financiar Investiti X

Lipsa de lichiditate a S.cé-derea avutiei
pietelor financiare nete

Sursa: KPMG Economics, Baldwin (2020)

KPMG

Cheltuieli esentiale

Intreruperi ale
lanturilor de
aprovizionare

Achizitii
guvernamentale

DS

Mediul de

Guvern afaceri B¢

Consumatori
Reducerea platilor la
bugetul de stat

Concedieri,
reducerea
timpului de

Salarii si beneficii

Sectorul
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Restrictiile impuse de criza
sanitara si modificarile de
comportament au determinat
scaderea abrupta a activitatii de
afaceri si consumului

Peste un milion de contracte de
munca au fost suspendate de la
Tnceputul crizei

Socul este unul combinat, al
cererii, ofertei si al pietelor
financiare

Toate sectoarele economiei vor fi
afectate direct sau indirect; IMM-
urile cu datorii mari si rezerve
scazute de cash sunt cele mai
expuse

Masuri guvernamentale fara
precedent sunt necesare

Romania este n particular
vulnerabila datorita deficitului
bugetar ridicat si economiei
bazate pe consum




sUmmentinermag

lalea sirez

Ienia alacer

0

Efectele crizei se vor resimti la nivelul organizatiei, pe cei trei piloni principali: financiar, operational si comercial

= Teste de stres financiar si prognoza
= Lichiditate si acces la finantare

= Planificarea tipurilor de raspuns la criza financiara
si la diferitele scenarii

Impact:

= Lichiditate
= Venituri

= Active

Operational

= Administrarea crizei operationale
= Capital uman

= Lanturile de aprovizionare

* Tehnologii si date

= Spatii de lucru si alte proprietati
= Risc cibernetic si de frauda

Impact:
= Socuri operationale
= Continuitatea activitatii de baza

Piete, produse si servicii
Experienta si comportamentul clientilor

Impact:

Piete (schimbarea modelului)

Consumatori/ clienti (presiuni determinate de
schimbarea comportamentului)

Principalele provocari si nevoi de remodelare a afacerii

Servicii.

este resimtita pentru prima data.

= Lantul de aprovizionare: Rezilienta lanturilor de aprovizionare pe verticala va fi critica pentru gestionarea continua si eficientd a operatiunilor comerciale. Impactul actualei
crize va duce la neindeplinirea contractelor, prin prisma clauzei de forta majora. Acest lucru va crea consecinte mai largi pentru disponibilitatea bunurilor si furnizarea de

= Digitalizare: Angajatii vor avea nevoie sa fie conectati in permanenta pentru a continua sa lucreze eficient, iar acest lucru necesita instrumente si aplicatii digitale care sa le
usureze munca. Inevitabil, existd o presiune uriasa pentru a schimba canalul de livrare a serviciilor de baza pe platforme digitale. Pentru multe companii aceasta presiune

= Experienta clientilor: Emotiile, nevoile si comportamentul clientilor determina schimbari rapide in cerere, tipare de cumpérare si canale utilizate. Normele de abordare a
clientilor se schimba semnificativ, cu noi bune practici care apar zilnic. Clientii schimba canalele comerciale cu rapiditate, in special la digital pentru produse si servicii cheie.
Oportunitatile pentru produsele si serviciile inovatoare vor trebui accelerate pentru a satisface noile nevoi ale consumatorilor.

KPMG
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Unnouincepd KPMG

0 -6 Luni 7 -18 Luni 19- 36 Luni
Critic MASURI ORGANIZATORICE MARKETING & VANZARI MARKETING & VINZARI >
= Schimbari structurale (conservare, spin-off-uri, = Strategie noud pentru recastigarea prezentei in = Introducerea de noi produse, piete si canale
divizare, vanzare de active) piata, cu resurse limitate strategice pe termen lung
FINANCIAR = Produse noi, cu investitie minima = Cresterea selectiva a cheltuielilor de publicitate
T = Gestionarea fluxului de numerar = Focus pe promovarea rezultatelor pe termen scurt $iApromovare
= Negocieri cu creditorii OPERATIUNI * Inlocuirea selectiva a agentilor de vanzari
» Gestionarea creantelor » Investitii scazute, cu impact mare OPERATIUNI
- » Eliminarea entitatilor neprofitabile FINANCIAR = Abordarea problemelor de investitii amanate
dcéuh o RESURSE UMANE » Cautarea de noi surse de finantare = Cresterea nivelului investiiilor
%’ B = Optimizare = Refacerea relatiei cu bancile si creditorii RESURSE UMANE o
Q £ = Selectarea unei echipe de schimbare = Introducerea de noi metode de control » Introducerea recompenselor pentru angajatii
£ * Retinerea angajatilor cheie = Gestionarea creantelor Iola|| _ o o _
» Gestionarea moralului » Monitorizarea fluxului de numerar " Inlocuirea selectiva a angajafilor plecati
MARKETING & VANZARI RESURSE UMANE FINANCIAR =
= Alocarea resurselor catre entitatile profitabile » Pastrarea angajatilor cheie ' Ob;merea de noi flnan_’garl _
= Mentinerea / comunicarea cu clientii si canalele | = Gestionarea moralului ) Men;me_rea controlului costurilor
cheie , » Dezvoltarea si comunicarea sistemelor de = Monitorizarea creantelor
OPERATIUNI recompense pentru angajatii loiali * Monitorizarea fluxului de numerar
Important = Eliminarea entitatilor neprofitabile

KPmG! 9
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ReStructurarea financiara in timp KPMG

Termen scurt Termen mediu Termen lung
SUPRAVIETUIRE STABILITATE PROSPERITATE
= Numerar sau disponibilitati = Marja = CMPC optim
Companie bancare = Deservire = Preturi

= Capacitatea de investitie

= Asigurare pentru intreruperea

= Probabilitate de recuperare = Rambursare/ refinantare

. . o o tivitatii
sporitd a creantelor activitat
Finantare existenta » Probabilitate scazuta de faliment = Capacitate de garantare
= Lichiditate
» Securitate, clasament » Rambursare = Credite noi
Finantare noua
= Participare la profituri viitoare = Lichiditate = lesire / realizare
= Risc/ Recompensa = Randament = Realizare existenta
Capital nou = Apreciere de capital = Potential de crestere

e 1
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Jepasirea Crizel necesia masurl fara precedent

8. Revenirea
cererii interne

9. Revenirea
cererii externe

Plati pentru importuri Plati pentru exporturi

Parteneri externi

// 7. Relaxarea
5. Relaxarea restrlctulor de distantare sociala si a comportamentului de consum
-

restrictiilor de
Cheltuieli neesentiale calatorie/
Cheltuieli esentiale Comerciale
\v Lanturile de
aprovizionare
internationale
: Transferuri ggvgrnamentale Mediul de 6. Reluarea
OIS InEIGIl 4. Stimulente Guvern 2. Diminuarea : oroductiei
fiscale crizei de Iichiditate\/ afaceri <:\/

Lanturile de

Impozite o
aprovizionare
interne

3. Unele afaceri continua ‘/
sa plateasca salarii VY

Economisire

Q Impozite ?
Salarii si beneficii
Sectorul
financiag. /| Investiti

1. Asigurarea
lichiditatii pietei

Sursa: KPMG Economics, Baldwin (2020)

KPMG
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Autoritatile au luat masuri de
asigurare a lichiditatii in piata,
printre care si moratoriul
financiar

Sistemul financiar este bine
capitalizat si poate juca un rol
important in relansarea
economiei

Creditul bancar este insa mult
mai redus decat creditul
furnizor, astfel incat criza de
lichiditate nu poate fi
rezolvata doar prin moratoriul
financiar

Mentinerea lichiditatii,
asigurarea accesului la
finantare si continuarea
investitiilor sunt critice pentru
depasirea perioadei de
recesiune

11
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Moratoriul financiar implementat prin OUG 37/2020 si normele de aplicare aprobate prin HG 270/2020 permit debitorilor sa
solicite, in 45 de zile incepand cu 30 martie 2020, suspendarea obligatiei de plata a ratelor de credit, pentru o perioada
cuprinsa intre 1 si 9 luni

Cine beneficiaza?

Persoanele fizice

Persoanele juridice — inclusiv
institutii financiare, altele decat
institutii de credit

Alte categorii de agenti economici
(persoane fizice autorizate,
intreprinderi familiale, intreprinderi
individuale, persoane care exercita
profesii individuale)

Pentru ce tipuri de contracte?

Contracte de credit si contracte de
leasing:

ncheiate Tnainte de 30 martie 2020 cu
institutii de credit si institutii financiare
nebancare

pentru care nu a fost declarata scadenta
anticipata inainte de 30 martie 2020

fara restante la data de 16 martie 2020
(daca exista, acestea pot fi achitate
pana la data solicitarii)

KPMG
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in ce conditii?

Debitorii au veniturile afectate direct sau indirect
de pandemia COVID-19 si se afla in
imposibilitatea de a onora obligatiile de plata; in
plus, persoanele juridice Tndeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii:

= Detin certificatul albastru SAU certificatul
galben emise de MEEMA SAU declara pe
propria raspundere ca activitatea lor a fost
total sau partial intrerupta ca urmare a
deciziilor autoritatilor si ca nu isi pot onora
obligatiile de plata

* Nu se aflain insolventa la data solicitarii
suspendarii

Care sunt efectele suspendarii?

» Durata contractuala poate fi prelungitd cu o
perioada egala cu durata suspendarii

= Dobanda datorata suspendata la plata se
capitalizeaza si se plateste esalonat pe durata
ramasa

Pentru solicitarile aprobate, suspendarea produce
efecte de la data notificarii.

12



PIOVOCATundice Sipractice KPMG

La nivelul persoanei juridice trebuie sa existe deciziile organelor corporative competente

Declaratia pe proprie raspundere care se depune de catre debitor trebuie asumata si semnata de catre
reprezentantul legal/ reprezentantii legali ai societatilor, dupa o analiza corespunzatoare a situatiei
societatii

Alte provocari:

= In cazul in care existd mai multi reprezentanti legali, cine trebuie sa semneze?
= Cine poate semnain cazul in care reprezentantul legal nu este disponibil?

Pot fi distribuite sau platite dividende de catre o societate si aceasta sa solicite si suspendarea platilor
in baza OUG 377

ki :

Document Classification: KPMG Confidential



Provocan juridice legate de Interpretarea OUG 3/ KPMG

Ce se intampla cu ratele care devin scadente dupa 16 martie, dar care nu sunt platite pana la momentul
depunerii cererii?

o Sunt toate tipurile de credit acoperite de OUG 377

E Ce se intampla cu obligatiile asumate in contract (covenants)? Sunt acestea modificate prin efectul legii?

In cazul in care o societate are mai multi creditori, cum poate stabili ce credite sa plateasca si pentru ce
credite sa solicite suspendarea si cum ar trebui sa arate declaratia intr-o astfel de situatie?

Cine poate alege perioada pentru extinderea creditului?

KPMG 14
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Alte aspecte relevante KPMG

OUG 37/2020 nu se aplica contractelor de leasing operational.

OUG 37/2020 se aplica cand creditorul este o societate romaneasca, astfel incat in functie de situatia concreta s-ar

putea ca aceasta sa nu se aplice in cazul structurilor internationale de finantare, chiar daca creditori roméni au fost
sau sunt partial implicati.

37/2020.

Pentru debitorii care nu se califica pentru a obtine suspendarea prevazuta de OUG 37, contractele de credit vor
continua sa produca efecte (inclusiv in ceea ce priveste dobanda penalizatoare, scadenta anticipata etc.).

E posibil ca OUG 37 sa fie amendata atat pentru a clarifica anumite aspecte care nu sunt suficient de clare acum,
dar si in procesul de aprobare a sa in Parlament.

15

¢ Societatile de leasing, de factoring, societatile de asigurare etc., pot si ele beneficia, in calitate de debitori, de OUG
KPMG
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Stare de nsolvenia

Efectele crizei COVID-19

] Criza COVID-19 se manifesta printr-un efect combinat la nivelul cererii, al
ofertei si al pietelor financiare

||

— C D

\‘ " Efectul combinat este sporit de amploarea creditului comercial = efect de
AFA contagiune in cadrul economiei nationale
i CEREA FURN'ZOR| = Cele mai afectate vor fi afacerile cu un nivel mare al datoriilor si un nivel redus
n stare de al lichiditatilor = stare de dificultate financiara sau stare de insolventa
(ilflt_';l_“ta.te = Tntre cele dou3 stari exista o linie de demarcatie foarte fina, caracterizata prin
flnanCiaré COV’ D-19 urmatoarele coordonate:

(insuficienta fondurilor | potentialul real de neexecutare a obligatiilor)

Starea de dificultate financiara Starea de insolventa

1) grad de lichiditate pe termen scurt redus si/sau [cauze ce vor fi identificate in raportul privind cauzele si
2) grad de indatorare pe termen lung ridicat, imprejurarile insolventei]
3) insuficienta resurselor care pot fi 1) insuficienta fondurilor banesti disponibile pentru

] generate din activitatea operationala sau plata datoriilor certe, lichide si exigibile

«  atrase prin activitatea financiara. si 2) iminenta neexecutarii sau neexecutarea
P Y obligatiilor de plata certe, lichide si exigibile
4) potentialul de neexecutare a obligatiilor

contractuale exigibile

Document Classification: KPMG Confidential



Gum dedem: prensolventa Sau nsalventa?

demarcatie fina intre starea de dificultate financiara si starea de insolventa
> lipsa unui test de viabilitate — filtru pentru afacerile restructurabile in prelnsolventa si cele recomandabil a fi supuse insolventei

®0]3lr=qi > dilema societétii:

Intentia continuarii afacerii prin restructurare preventiva VS. Obligatia legala a formularii propriei cereri de insolventa

ﬁi
Restructurarea inprein 2 ‘:

- Jul3 5 initiata de debitor Restructurarea i iNsolventa a debitorului in
- posesie
restructurgre simultan cu maNmulti creditori, - Doua circurfstante: §tare de insolventa

prezumatg/sau starea\de insolventa iminenta
- obligatia Jegala a reprexentantilor legali ai
societatfl de a formula cegerea de deschidere
a progédurii de insolventa\n 30 de zile de la
data nstalarii insolventei

ntr-un cAdru formal

Reorganizarea judiciara:
> O procedura lunga si greoaie care
duce de multe ori la scadere de valoare
datorata lentorii procesului

Concordatul preventiv:

» Un proces flexibil foarte rapid (chiar prea rapid) care ofera debitorului
posibilitatea unei a doua sanse

» cadrul de reglementare actual este insuficient din multe perspective dar
mai ales pentru atragerea de finantare noua

» Permite suspendarea executarilor individuale ale creditorilor — oferind un
cadru concursual pentru negocierea planului de restructurare

» Negocierea concordatului este lasata la initiativa companiei debitoare si
de multe ori e privita cu suspiciune de creditori

» esecul restructurarii face obligatorie deschiderea insolventei

> Absenta unui test de viabilitate — care sa distinga intre afacerile
reorganizabile si cele sortite falimentului

> Lungimea perioadei de observatie (de multe ori peste un an) scade
semnificativ sansele unei restructurari sustenabile

> exista un stigmat al insolventei, care scade semnificativ increderea
partenerilor si creste costurile operationale

> esecul reorganizarii judiciare face cert falimentul

m © 2020 KPMG Romania S.R.L., a Romanian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved 18
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NSolventa 0 SolUTe Sau 0 onligalie Iegai

Cand este obligatorie?

. Dificultatea financiara nu a fost analizata si sunt
indeplinite conditiile privind starea de insolventa

= In30de zile de la data instalarii starii de
insolventa, societatea prin reprezentantii legali are
obligatia formularii cererii de deschidere a propriei
insolvente

Conditiile starii de insolventa

=  prezumata: creanta certd, lichida, exigibila,
neplatitad de mai mult de 60 de zile de la scadents,
cu valoare mai mare de 40.000 lei

= iminenta: debitorul nu va putea plati la scadenta
datoriile exigibile angajate, cu fondurile banesti
disponibile la data scadentei

Vreo exceptie?

=  Céand, desi sunt indeplinite conditiile de insolventa,
societatea se afla in negocieri extrajudiciare
purtate cu buna-credinta cu creditorii sai (in afara
sau n cadrul procedurilor de restructurare
preventiva) = prevalenta procedurilor preventive
fata de insolventa

= In5 zile de la esuarea negocierilor, societatea prin
reprezentantii legali are obligatia formularii cererii
de deschidere a propriei insolvente

" Impedimente n formularea cererii de catre
societatea debitoare: creante bugetare > 50% din
totalul declarat al creantelor

KPMG

Ce fel de solutie este insolventa?
= fata de restructurarea preventiva:
= Solutie alternativa |la restructurarea preventiva

Exista cazuri cand, chiar daca sunt indeplinite conditiile de
insolventa, prevaleaza deschiderea procedurii preventive
de insolventa

= Efectal esudrii procedurii de restructurare preventiva
= insolventa ca procedura independenta:
INSOLVENTA = Solutie de continuare a afacerii in forma reorganizata

solutie vs. Reorganizarea judiciara este disponibila societétii de
. buna-credinta, fara condamnari pentru o serie de
infractiuni intentionate (ex. contra patrimoniului, de
coruptie, de serviciu, de fals)

obligatie

= Efect al esudrii reorganizarii judiciare — implica
deschiderea falimentului, ca faza finala a procedurii

Sanctiuni pentru neformularea cererii de

deschidere a propriei insolvente

= Raspunderea civila,
patrimoniala a persoanelor responsabile pentru agravarea
stérii de insolventa a societatii, produsa ca urmare a unor acte
intentionate efectuate in perioada suspecta

= Raspunderea penala
a reprezentantilor legali ai societatii pentru omisiunea de a
introduce cererea de deschidere a insolventei intr-un termen
care depaseste cu mai mult de 6 luni termenul prevazut de
lege de la aparitia starii de insolventa

19
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