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lata-ne la aproape 18 luni de la izbucnirea pandemiei COVID-19,
intr-o perioada in care lucrurile par sa se indrepte in directia buna.
ins& majoritatea companiilor sunt inca in situatia de telemunca,
cu o pondere relativ mica a celor care se pregatesc pentru o
revenire a angajatilor la birou. Chiar si in aceste cazuri, vorbim de
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Cultura O revenire treptata, cu o perioada de munca hibrida, atat de la
Tnvatarii in birou cét si in sistem remote. Din discutiile pe care le am cu
or alnizatii liderii din organizatii pare tot mai clar faptul ca o reintoarcere
g ' 100% la situatia dinainte de pandemie este inca neplauzibila si se
o PAG 5 o vorbeste tot mai mult de adoptarea sistemului de lucru hibrid ca
B fiind noua normalitate.
Dreptul Muncii Care va fi impactul acestui mod de lucru pentru organizatii? Cu
L siguranta vor aparea o serie de provocari, cele mai multe legate
Documentele emise in pe de o parte de modul de adoptie a acestui sistem, si asigurarea
executarea resurselor si instrumentelor necesare pentru a face modul de
contractului individual lucru hibrid posibil, pe de alta parte managementul oamenilor
de munca se pot care lucreaza in sistem hibrid va fi cu totul diferit decat cel pe
: care l-am folosit pana acum.
PAG 8 semna electronic de
Ot catre parti Pe de o parte, acele companii care nu vor oferi posibilitatea
Noutéti apgajatilor (Ele a lucra in sistem hiprid ar pytea sa piardéAo parte
. . din talente in fata celor care ofera aceasta posibilitate, in
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Sumarul lunii angajati.sve .tem ca un sistem'hibrid ar pvuAtea sa IQ afgcteze
- oportunitatile de dezvoltare si de cariera in organizatie. De aceea,
mai 2021 S : o :
rolul liderilor si al echipelor de HR este cu atat mai relevant si
important in aceasta perioada. Acestia au datoria de a asigura un
PAG 15 climat si culturi organizationale sanatoase, constructive, si de a
o _____________ ® oferi sanse egale in functie de performanta si potential si mai
aye putin in functie de prezenta fizica la birou.
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Cultura invatarii in
organizatii

A

LUmaraa o organizalie
s

orientaa catre nvatare?

Conceptul de ,organizatie orientata
catre invatare” descrie 0 organizatie cu
un mediu ideal pentru invatare,
management al cunoasterii, inovare,
perfect armonizat cu obiectivele
organizatiei.

Exista o serie de definitii in literatura
de specialitate, una dintre acestea
descriind organizatiile orientate catre
invatare ca organizatii in cadrul carora
angajatii isi dezvolta in mod continuu
capacitatea de a crea rezultatele pe
care si le doresc, unde se sustin
modele de gandire noi si complexe,
unde aspiratiile colective sunt permise
si unde oamenii invata continuu pentru
a vedea imaginea de ansamblu
Tmpreuna (Senge, 1990).

Claudia Stan

Senior Manager, People Services,
KPMG Romaénia

Organizatiile orientate catre invatare
impartasesc o serie de caracteristici,
precum:

3 Au o cultura solida a feedback-ului
~ continuu

4 ) Stimuleaza intrebarile si incurajeaza

~ dialogul - au o cultura a dialogului deschis,
un mediu in care este in regula sa vorbesti
deschis indiferent de cat de controversat
poate fi un anumit subiect

(1) Ofera oportunitati de invatare continua
- nudoar invatare formala, la clasé, ci
si la locul de munca, prin proiecte,

colaborari, expunere (mentorat,
coaching) si alte modalitati cunoscute
de invatare si dezvoltare (5 ) Creaza un cadru pentru incurajarea
~ inovatiei, a colaborarii
(2 ) Coreleaza performanta individuala cu
~ cea organizationala (6 Folosesc invatarea pentru atingerea
~ obiectivelor organizationale

O cultura a invatarii se refera la o serie de conventii, valori, practici si procese organizationale.
Aceste conventii incurajeaza angajatii si organizatiile sa-si dezvolte cunostintele si compe-
tentele.

bum creezi 0 cultura a invatan intr-o organizatie

Si aici, tonul se da de la top management. Rolul liderilor este esential, ei sunt cei pot avea o
contributie reala la crearea unei astfel de culturi. Cativa pasi esentiali in crearea unei culturi a
invatarii sunt:

(1 Formalizarea planurilor de formare si dezvoltare. Pentru ca o cultura a invatarii sa fie bine
~ Inradacinata, invatarea trebuie sa fie obligatorie pentru toti angajatii si liderii acesteia.

2 Recunoasterea importantei invatarii. Angajatii care au deprins cu succes noi competente
~si abilitati merita sa fie evidentiati, incurajandu-se astfel si alti angajati sa faca la fel.

3 Evidentierea valorii programelor de formare: managerii trebuie stimulati sa promoveze
~astfel de oportunitati si sa permita angajatilor sa-si aloce timpul necesar sa invete.

4 Promovarea si recompensarea expertizei: forta de munca din ziua de azi este mai

~ specializata ca niciodata. Cei mai talentati oameni nu vor fi neaparat in management.
Organizatiile orientate catre invatare valorifica expertii si implementeaza programe care
sa promoveze si sa recompenseze niveluri superioare de expertiza.

(5} Educarea managerilor si angajatilor cu privire la beneficiile feedback-ului continuu si
dezvoltarea abilitatilor acestora de a da si a primi feedback.

(6 Evaluarea beneficiilor formarii si dezvoltarii, astfel incat sa se inteleaga daca investitia in
~ formare este utila, daca este directionata acolo unde e nevoie, daca aceasta are impactul
dorit.

7 ) Sustinera promovarii din interior, a mobilitatii si a rotatiilor. Nu se exclude insa recrutarea
externa pentru a obtine un aflux continuu de noi perspective si experiente.

8 Dezvoltarea schimbului de cunostinte si informatii intr-un proces formal de management

~sau transfer al cunostintelor. Angajatii se vor simti mai incurajati sa impartaseasca
informatii si cunostinte daca li se cere acest lucru. Prin formalizarea procesului, te asiguri
ca toata lumea care are nevoie de informatii le va si obtine.

Exista multe beneficii ale unei culturi a invatarii bine formate in cadrul unei organizatii. Acestea
includ, printre altele: imbunatatirea abilitatii angajatilor de a se adapta la schimbari, crestere
semnificativa a responsabilitatii si asumarii individuale, usurarea procesului de management al
succesiunii, pana la sporirea eficientei, productivitatii, satisfactiei angajatilor si a profitului.

O organizatie cu o cultura a invatarii incurajeaza invatarea continua si considera ca sistemele
se influenteaza unul pe altul. Deoarece invatarea permanenta il dezvolta pe individ ca
profesionist si ca persoana, ea deschide oportunitati si pentru organizatie sa se dezvolte
continuu.
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Documentele emise in executarea contractului individual de
munca se pot semna electronic de catre parti

in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 472 din 6 mai 2021 a fost publicatad Ordonanta de
Urgenta nr. 36/2021 privind utilizarea semnaturii electronice avansate sau semnaturii
electronice calificate, insotite de marca temporala electronica sau marca temporala
electronica calificata si sigiliul electronic calificat al angajatorului in domeniul relatiilor
de munca, si pentru modificarea si completarea unor acte normative (,,OUG nr.
36/2021"). OUG nr. 36/2021 a intrat in vigoare la data de 6 mai 2021, data publicarii
in Monitorul Oficial.

Principalele modificari aduse de OUG nr. 36/2021 privesc flexibilizarea si adaptarea
relatiilor de munca la realitatile socio-economice actuale in raport la evolutia dinamica
a pietei muncii, care in contextul crizei economice intdmpina numeroase dificultati.

OUG nr. 36/2021 a modificat Legea nr. 53/2003 — Codul muncii (,,Codul Muncii”) si
a introdus ca element de noutate, posibilitatea angajatorului de a utiliza
semnatura electronica avansata sau semnatura electronica calificata insotita de
marca temporala electronica sau marca temporala electronica calificata si sigiliul
electronic calificat al angajatorului la incheierea contractului individual de munca
sau actului aditional la contractul individual de munca. Mai precis, conform
noilor modificari legislative, angajatorul are posibilitatea de a opta sa incheie cu
salariatii contractul individual de munca sau actul aditional la acesta in forma
electronica.

Totusi, Codul Muncii, astfel cum a fost modificat si completat prin OUG nr. 36/2021,
prevede ca angajatorul nu poate obliga persoana selectata in vederea angajarii
sau salariatul sa foloseasca semnatura electronica la incheierea contractului
individual de munca sau actului aditional la contract sau a altor documente emise in
executarea contractului individual de munca.

Astfel, pentru incheierea contractului individual de munca, actului aditional la
contract sau a altor documente emise in executarea contractului individual de munca
in forma electronica va fi necesar ca persoana selectata in vederea angajarii sau
salariatul sa fie de acord cu aceasta modalitate de semnare sau incheiere a
contractului individual de munca, actului aditional la contract sau a altor documente
emise in executarea contractului individual de munca. in forma anterioara a Codului
Muncii, partile semnau olograf (de mana) contractul individual de munca sau actul
aditional la acesta, intrucat Codul Muncii nu prevedea posibilitatea semnarii in forma
electronica.

AL

Conform modificarilor aduse Codului Muncii de OUG nr.
36/2021, pentru incheierea valabila a contractului individual
de munca sau actului aditional la contract sau a altor
documente emise in executarea contractului individual de
munca, angajatorul si persoana selectata in vederea angajarii
sau salariatul trebuie sa utilizeze acelasi tip de semnatura
la semnarea documentelor, respectiv fie semnatura
olografa, fie semnatura electronica avansata sau calificata,

insotita de marca temporala electronica sau marca temporala

electronica calificata si sigiliul electronic calificat. In aceste
conditii, nu va fi posibil ca una dintre parti sa semneze
olograf documentele emise in executarea contractului
individual de munca, iar cealalta partea sa utilizeze
modalitatea de semnare electronica.

De asemenea, potrivit modificarilor aduse Codului Muncii de
OUG nr. 36/2021, angajatorul are posibilitatea de a folosi
semnatura electronica avansata sau calificata, insotita de
marca temporala electronica sau marca temporala
electronica calificata si sigiliul electronic calificat si in
raporturile pe care le are cu institutiile publice, la intocmirea

inscrisurilor sau documentelor din domeniul relatiilor de

munca sau securitatii si sanatatii in munca.

Toate documentele incheiate prin utilizarea semnaturii
electronice avansate sau semnaturii electronice calificate,
insotite de marca temporala electronica sau marca temporala
electronica calificata si sigiliul electronic calificat al
angajatorului, se arhiveaza de catre angajator cu respectarea
prevederilor Legii Arhivelor Nationale nr. 16/1996 si ale Legii
nr. 135/2007 privind arhivarea documentelor in forma
electronica si vor fi puse la dispozitia organelor de control
competente, la solicitarea acestora.

In acelasi timp, potrivit noilor modificari si completari aduse
Legii nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de
telemunca (,Legea nr. 81/2018") prin OUG nr. 36/2021,
angajatorul are dreptul de a verifica activitatea telesariatului
in principal prin utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, in conditiile stabilite prin contractul individual
de munca, regulamentul intern si/sau contractul colectiv de
munca. Anterior modificarilor legislative aduse prin OUG nr.
36/2021, angajatorul putea verifica activitatea telesariatului
prin orice metode, insa conform noilor modificari legislative,
angajatorul este obligat sa verifice activitatea telesariatului
mai intai prin metode electronice.



Totodata, OUG nr. 36/2021 a eliminat sintagma
»cel putin o zi pe luna” din definitia ,, telemuncii”
prevazuta de Legea nr. 81/2018 si obligatia de a
mentiona expres in contractul individual de
munca sau in actul aditional la acesta
~locul/locurile desfasurarii activitatii de
telemunca”,ceea ce ofera mai multa flexibilitate
raporturilor de munca.

Astfel, angajatorul si telesariatul sunt liberi sa
convina perioada si/sau zilele In care telesalariatul
isi desfasoara activitatea la un loc de munca
organizat de angajator si telesariatul nu mai este
obligat sa indice expres locul sau locurile
desfasurarii activitatii de telemunca.

Senior Consultant,
KPMG Legal,

Sevinci Mujdaba

Suplimentar aspectelor de mai sus, OUG nr. 36/2021 modifica si Legea nr.
319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca (,,Legea nr. 319/2006"),
astfel ca:

@ dovada instruirii in domeniul securitatii si sanatatii in munca poate fi
realizata in format electronic sau pe suport hartie in functie de modalitatea
aleasa de catre angajator, stabilita prin regulamentul intern;

@ in cazul in care dovada instruirii se realizeaza in format electronic, aceasta
trebuie sa fie semnata cu semnatura electronica avansata sau semnatura
electronica calificata insotita de marca temporala electronica sau marca
temporala electronica calificata si sigiliul electronic calificat al angajatorului.

Anterior modificarilor legislative aduse prin OUG nr. 36/2021, Legea nr. 319/2006 nu prevedea

posibilitatea angajatorului de a face dovada instruirii lucratorilor in domeniul securitatii si
sanatatii in munca in format electronic

KPMGL o0

TONCESCU & ASOCIATII

Toncescu si Asociatii SPRL




outatlaie o

in Monitorul Oficial nr. 474 din 06 mai 2021

in Monitorul Oficial nr. 474 din 06 mai 2021

a fost publicata Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
36/2021 privind utilizarea semnaturii electronice avansate
sau semnaturii electronice calificate, insotite de marca
temporala electronica sau marca temporala electronica
calificata si sigiliul electronic calificat al angajatorului in
domeniul relatiilor de munca, si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.

Astfel a fost reglemantata, prin modificarea Legii nr.
53/2003 privind Codul Muncii si a Legii securitatii si
sanatatii in munca nr. 319/2006, posibilitatea de a utiliza
in semnarea contractelor individuale de munca si actelor
aditionale precum si a fisel de sanatate si securitate tn
munca, a unei semnaturi electronice avansata sau
semnatura electronica calificata, insotita de marca
temporala electronica sau marca temporala electronica
calificata si sigiliul electronic calificat al angajatorului.

Este important de mentionat ca partile trebuie sa utilizeze
acelasi tip de semnatura, respectiv semnatura olografa
sau semnatura electronica avansata sau calificata,
insotita de marca temporala electronica sau marca
temporala electronica calificata si sigiliul electronic
calificat.

Prin aceeasi ordonanta a fost modificata si Legea nr.
81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca,
principalele modificari aduse fiind:

@ inlocuirea in definitia telemuncii a sintagmei conform
careia telesalariatul trebuie sa lucreze cel putin o zi
pe luna in regim de telemunca cu sintagma “in mod
regulat si voluntar”;

@) Eliminarea obligatiei de a include in contractul de
telemunca a locul/locurile desfasurarii activitatii de
telemunca.

a fost publicata Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
37/2021 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003 - Codul muncii prin care se elimina
obligativitatea fisei postului pentru salariatilor
microintreprinderilor definite la art. 4 alin. (1) lit. a) din
Legea nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si
dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, cu modificarile
si completarile ulterioare, pentru care specificarea
atributiilor postului se poate face verbal.

in Monitorul Oficial nr. 474 din 06 mai 2021

a fost publicata Hotararea de Guvern nr. 510/2021 pentru
modificarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 2002006 privind constituirea si utilizarea Fondului de
garantare pentru plata creantelor salariale, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 1.850/2006. Principala
modificare adusa de aceasta este cresterea numarului
maxim de la 3 la 4 salarii medii brute pe economie pe
care un salariat le poate solicita in conditiile legii din
Fondului de garantare.

in Monitorul Oficial nr. 531 din 11 mai 2021

a fost publicata Hotararea de Guvern nr. 531/2021 privind
prelungirea cu 30 de zile a starii de alerta pe teritoriul
Romaniei incepand cu data de 13 mai 2021, precum si
stabilirea masurilor care se aplica pe durata acesteia
pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de
COVID-19.
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¢ in Monitorul Oficial nr. 501 din 13 mai 2021

a fost publicata Legea nr. 138/2021 pentru completarea
art. 34 din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, se introduce
un nou alineat ce prevede ca in cazul in care angajatorul
se afla in procedura de insolventa, faliment sau lichidare
conform prevederilor legale in vigoare, administratorul
judiciar sau, dupa caz, lichidatorul judiciar este obligat sa
elibereze salariatilor un document care sa ateste
activitatea desfasurata de acestia, sa inceteze si sa
transmita in registrul general de evidenta a salariatilor
incetarea contractelor individuale de munca.

¢ in Monitorul Oficial nr. 502 din 14 mai 2021

a fost publicata Decizia CCR nr. 149/2021 referitoare la
respingerea exceptiei de neconstitutionalitate a
prevederilor art. 5 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara
pentru cresterea copiilor.

Purtarea mastii de protectie la locul de munca nu
mai este obligatorie in anumite conditii

In Monitorul Oficial al Roméniei cu nr. 506 din data de 14
mai 2021, a fost publicat Ordinul Ministerului Sanatatii nr.
699/2021 pentru modificarea Ordinului ministrului
sanatatii si al ministrului afacerilor interne nr. 874/81/2020
privind instituirea obligativitatii purtarii mastii de

protectie, a triajului epidemiologic si dezinfectarea
obligatorie a mainilor pentru prevenirea contaminarii cu
virusul SARS-CoV-2 pe durata starii de alerta (,, Ordinul nr.
699/2021"), in vigoare din data de 14 mai 2021.

Conform noilor modificari legislative aduse de Ordinul nr.
699/2021, incepand din 14 mai 2021, in functie de
evaluarea riscului, efectuata de medicul de medicina
muncii, angajatorul poate adopta reguli prin care purtarea
mastii de protectie la locul de munca sa nu mai fie
obligatorie pentru toate persoanele care lucreaza intr-un
birou, daca sunt vaccinate impotriva virusului SARS-CoV-2
si au trecut 10 zile de la finalizarea schemei complete de
vaccinare. Anterior modificarilor legislative, numai
angajatul care se afla singur in birou era exceptat de la

® purtarea mastii de protectie la locul de munca.

¢ in Monitorul Oficial nr. 352 din 6 aprilie 2021

a fost publicata Hotararea de Guvern nr. 536/2021
pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si
iIndemnizatia lunara pentru cresterea copiilor, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 52/2011. Reamintim ca la
aceeasi data au intrat in vigoare si modificarile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 111/2010 aduse
prin Ordonanta de urgenta 26/2021. Astfel, principale
modificari aduse, aplicabile incepand cu data de 17 mai
2021, sunt:

@ Modificarea valorii stimulentului de insertie de la
650 lei la 1500 lei daca parintele obtine venituri
Impozabile (se reintoarce in activitate) inainte de
implinirea de catre copil a varstei de 6 luni;

. In cazul in care revenirea in activitate a parintelui
are loc dupa implinirea vérstei de 6 luni a copilului,
valoarea lunara a stimulentului este de 650 lei;

‘ Introducerea posibilitatii de acordare a
stimulentului de insertie pana la implinirea varstei
de 3 ani a copilului si in cazul in care parintele
efectueaza intreg concediul pentru cresterea
copiilor, daca ulterior va obtine venituri supuse
iImpozitului pe venit.

. In situatia persoanelor indreptatite, aflate in plata
stimulentului de insertie, care solicita concediile
medicale, cu exceptia celul de maternitate, din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 158/2005,
plata stimulentului de insertie nu se suspenda;

‘ Angajatorul are obligatia de a aproba concediul
pentru cresterea copilului (inclusiv luna tatalui).
Perioada de acordare se stabileste de comun
acord cu angajatul;

. Se elimina interdictia de concediere a salariatului
pe perioada de 6 luni, dupa revenirea definitiva in
unitate, Insa ramane protejat pe perioada cat se
afla in concediul pentru cresterea copiilor precum
Si pe perioada céat beneficiaza de stimulent de
insertie.
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¢ in Monitorul Oficial nr. 549 din 27 mai 2021

a fost publicata Decizia CCR nr. 232/2021 referitoare la
exceptia de neconstitutionalitate a prevederilor art. 20
alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara
pentru cresterea copiilor, cu referire la indemnizatia
lunara pentru cresterea copiilor prevazuta la art. 2 alin.
(1) din acest act normativ. Se admite exceptia de
neconstitutionalitate si se constata ca dispozitiile art.
20 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara
pentru cresterea copiilor, cu referire la indemnizatia
lunara pentru cresterea copiilor prevazuta la art. 2 alin.
(1) din acest act normativ, sunt neconstitutionale. Art.
20, alin (1) prevede ca drepturile prevazute de
prezenta ordonanta de urgenta nu pot fi urmarite silit
decat in vederea recuperarii, conform legii, a sumelor
incasate necuvenit cu acest titlu.

¢ in Monitorul Oficial nr. 555 din 28 mai 2021

a fost publicata Hotararea de Guvern nr. 580/2021
pentru modificarea si completarea anexelor nr. 2 si 3 la
Hotararea Guvernului nr. 531/2021 privind prelungirea
starii de alerta pe teritoriul Romaniei incepand cu data
de 13 mai 2021, precum si stabilirea masurilor care se
aplica pe durata acesteia pentru prevenirea Si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19.
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Digital Nomad Visa

M NigitalNomad Visa ==I

could be adopted soon in Romania

In response to the new reality and dynamic changes on the labour market thanks to the widespread use of
telecommunication technologies, particularly since the onset of COVID-19, Romania intends to adopt new
legislative measures to enable more flexibility for remote working.

The new draft law aims to modify Emergency Ordinance no. 194 /2002 on regulations for foreigners in Romania
through the introduction of a specific type of visa for digital nomads who are defined as third-country nationals
(i.e. non-EU/EEA nationals) working remotely fromm Romania for an international employer, or for a company they
have registered outside Romania, while living in and exploring the country.

The digital nomad visa may be issued Iif certain specific conditions are observed, including: proof of being an \ B AL S
employee, or an owner of a company registered outside of Romania, proof that for 6 months before applying for A Md[la“na REILUVITBH
the visa, and for the period during which the visa is being applied for, the digital nomad has had and will have an _ _ 3 Tax Partner

income amounting to at least the equivalent of the average national income, proof of health insurance for the : Head of People Services
period for which the visa will be issued, as well as further requirements.

This legislative measure is not applicable yet. It is still a draft law, which is subject to approval by the

Romanian Parliament and publication in the Official Joumnal of Romania.

simona bunca

If you are interested in this topic, please contact us and our consultants will be able to provide you with more

e ) Tax Manager
specific details.

People Services

Pentru mai multe detalii despre Automatizarea verificarilor la frontiera UE; Interzicerea calatoriilor in Germania - extinsa
pentru unele tari, accesati link-ul : https./bit.ly/2 TFK9My
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Importanta identificarii implicatiilor fiscale, de asigurari
sociale si de raportare potrivit prevederilor Legii 16/2017
privind detasarile transnationale

Prezentul articol doreste sa readuca in discutie importanta analizarii tuturor implicatiilor
fiscale si juridice pentru salariatii romani ce calatoresc in strainatate, dat fiind faptul ca
restrictiile de circulatie impuse de pandemia Covid-19 s-au mai relaxat in ultima perioada.

Asadar vom adresa punctual principalele aspecte ce trebuie urmarite in cazul angajatilor
care calatoresc frecvent in state membre UE/SEE pentru a desfasura activitate, dar si cum
ne poate ajuta tehnologia in aceasta directie. In ceea ce priveste salariatii romani care se
deplaseaza in tari non-UE, vom adresa in articolele viitoare aspecte similare ce trebuie
avute In vedere.

Daca in cazul salariatilor care sunt detasati in state membre UE/SEE pentru o durata mai
mare de 6 luni, angajatorul roméan poate identifica inca din faza initiala de detasare care
sunt implicatiile fiscale si ce demersuri trebuie sa intreprinda atat din perspectiva
impozitului pe venit cat si a contributiilor sociale, in cazul salariatilor care au calatori
frecvente de scurta durata (de cateva zile) in diferite tari membre UE/SEE in functie de
necesitatile de afaceri ale companiei, atunci devine mult mai dificila identificarea tuturor
implicatiilor fiscale si juridice ce trebuie avute in vedere.

Intr-o astfel de situatie, pastrarea unei evidente clare a zilelor de sedere din fiecare tara
este foarte importanta.

In baza unei asemenea evidente angajatorul va determina daca poate stopa retinerea
impozitului la sursa in Romania. Potrivit Codului Fiscal, in vederea stoparii retinerii la sursa
a impozitului pe venit, persoana fizica detasata trebuie:

sa fie rezidenta din punct de vedere fiscal in Romania (supusa impozitului pe
venit In Roménia asupra veniturilor de sursa mondiala),

9 sa desfasoare activitatea intr-un stat cu care Romania are incheiata in conventia
de evitare a dublei impuneri si

perioada de activitate in strainatate trebuie sa aiba o durata mai mare decat cea
prevazuta In conventia de evitare a dublei impuneri (de obicei 183 de zile Tn anul
fiscal vizat/sau in orice 12 luni, cu mici exceptii)

Prin urmare, daca angajatul detasat este prezent in celalalt stat pentru o perioada/mai
multe perioade care insumate depasesc perioada prevazuta in tratat, angajatorul roman nu
mai calculeaza, nu mai retine si nu mai vireaza impozitul pe venitul din salarii lunar.

Ce se poate intémpla Tnsa intr-o situatie de genul asta, este ca salariatii sa datoreze
impozit in statul/statele straine in care desfasoara activitate.

Un aspect important de retinut cu privire la stoparea retinerii la sursa a impozitul pe venit
al persoanelor detasate este ca acesta nu echivaleaza cu scutirea de plata a impozitului pe
veniturile din salarii. Astfel, in situatiile in care angajatorul stopeaza retinerea la sursa a
impozitului pe venit, conform legislatiei in vigoare, impunerea are loc la finalul anului
(regularizarea impozitului datorat in Romania), prin depunerea de catre angajat a declaratiei
anuale privind veniturile obtinute din strainatate (i.e. Declaratia 201 privind veniturile
obtinute in strainatate).

..........................................................
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Este important de retinut ca in cazul
angajatilor care desfasoara activitate in
strainatate pot sa apara implicatii si in cazul
contributiilor sociale.

Manager,
People Services,
KPMG in Romaénia

Daca in cazul impozitului pe venit ne raportam
la prevederile Codul Fiscal si Conventia de
evitare a dublei impuneri aplicabila, in cazul
contributiilor sociale, pe langa prevederile
Codului Fiscal, trebuie sa ne raportam si la
prevederile Regulamentului 883/2004 privind
coordonarea legislatiel de securitate sociala
(pentru deplasarile in state membre UE/SEE)
sau conventiilor bilaterale in domeniul
asigurarilor sociale (pentru deplasarile in state
non-UE).

Cu titlu de exemplu, daca ne referim la
salariati romani care efectueaza calatorii
multiple Tn scop de munca in diverse state
membre UE/SEE va trebui analizat specificul
activitatii si tiparul mobilitatii internationale
pentru a putea concluziona daca acestea
desfasoara pluriactivitate in aceste state
(adica, persoanele desfasoara simultan sau
alternativ activitati salariate pe teritoriul a
doua sau mai multe state membre conform
art. 13 din Regulamentul 883/2004).

Intr-un caz de pluriactivitate, pentru a continua
sa plateasca contributii sociale in Roméania (si
sa fie scutit de plata contributiilor in
strainatate), precizam ca una dintre conditiile
care trebuie Indeplinite pentru eliberarea
certificatului A1 pentru pluriactivitate
(documentul care atesta asigurarea in
sistemul de asigurari sociale din Romania)
este ca angajatul roméan sa desfasoare
activitatea cel putin 25% din timpul de lucru
si/sau remuneratii sunt in statul de resedinta
(Romaénia).



De asemenea, de avut in vedere ca in cazul
certificatelor A1 emise pentru pluriactivitate nu exista o
perioada maxima pentru care acestea pot fi solicitate si
in principiu ar trebui solicitate pentru orice perioada de
prezenta din celalalt stat membru.

Un alt aspect foarte important pentru deplasarile in
strainatate reprezinta analizarea prevederilor Legii nr.
16/2017 privind detasarea salariatilor in cadrul prestarii
de servicii transnationale, pentru a se asigura ca se
acorda toate drepturile salariatilor detasati. Aceasta
analiza trebuie corelata si cu verificarea in statul
membru de destinatie a obligatiilor de raportare la
autoritatile de munca, precum si cu verificarea
aspectelor privind venitul minim obligatoriu sau
remuneratia ce trebuie acordata pentru salariatii romani
ce calatoresc frecvent in aceste tari.

Pentru a putea urmari constant toate aceste aspecte
KPMG va poate pune la dispozitie o aplicatie - KPMG
Business Traveller, care include o serie de
functionalitati din domeniul fiscal, securitate sociala,
legislatia muncii, imigrare, etc.

1 Acoperi aspecte precum:
@.) Implicatii fiscale

- Impozit pe venit

- Analiza riscului de angajator economic in
statul strain

- Prevederi Conventii de evitare a dublei
iImpuneri

- Prevederi legislatie domestica

b Asigurari sociale
- Prevederi Regulament 883/2004

(c.) Impozit pe profit/Sediu permanent

- Analiza agent dependent

- Analiza loc fix de desfasurare activitate
- Analiza sediu permanent

- Impact BEPS

d. Altele
- Legislatia muncii
- Aspecte politici de detasare
- Securitate munca

- Costuri
- Taxe indirecte/TVA

1 ) 2.Beneficiile acestei tehnologii:

‘a.) Minimizeaza costurile si riscurile (ofera posibilitatea de a lua masuri
preventive Tnainte de aparitia obligatiilor fiscale)

b Salveaza timp atat pentru salariatii mobili cat si pentru echipa de
HR/Tax implicata (ofera automatizarea proceselor salvand sute de
ore de analiza pe an)

(C.) Gestioneaza riscul generat de schimbari (ex. Brexit — tehnologia
permite actualizarea in timp real a tuturor modificarilor legislative)

'd.’ Protejeaza salariatii (asigura ca sunt protejati de obligatiile
declarative Tnainte de demararea calatoriilor)

‘e.) Inlatura erorile umane (asigura o reducere in erorile de raportare
fiscale)

/e \

'f.) Imbunétateste analiza afacerii (reduce nerespectarea prevederilor
politicilor de mobilitate, identifica costurile de afacere per
proiect/departament, permite realizarea diferitelor rapoarte de
mobilitate/riscuri pe diferite categorii fiscale/status-ul pe diferite
proiecte ce sunt necesare afacerii)

r

Aplicatia KPMG Businese Traveller se poate utiliza si pe telefonul mobil
(Android sau Iphone) permitand astfel obtinerea unei analize fiscale in
orice moment al calatoriilor.
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Pentru a afla mai multe despre aceasta aplicatie si cum va poate ajuta in
identificarea tuturor aspectelor de mobilitate internationala, contactati-ne
la adresele de mai jos pentru a va prezenta demo-ul acestei aplicatii:
acristoiu@kpmg.com, djinga@kpmg.com
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Robert Cucala

Assistant,
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Numele meu este Robert Cucala si m-am alaturat echipei de Global
Mobility in luna mai 2021. Este intr-adevar un domeniu nou pentru mine,
insa sunt deschis sa invat intotdeauna lucruri noi si de a iesi din zona mea
de confort.

Am absolvit Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din
Timisoara, fiind mai mereu pasionat de tot ce tine de business si
economie. Pana in acest moment nu am avut oportunitatea de a pune in
practica studiile acumulate Tn timpul universitatii, acest lucru fiind unul din
factorii decisivi in alegerea KPMG, pe langa dorinta de a invata si de a ma
dezvolta cat mai mult posibil.

Rolul meu in echipa de Global Mobility este acela de a pastra legatura
atat cu cetatenii straini care sunt detasati in Romania cat si cu angajatii
romani care calatoresc in strainatate pentru a-i informa cu privire la
obligatiile lor fiscale in Romania. Imi face mare placere ca fac parte din
aceasta echipa unde pot invata, ma pot dezvolta si forma profesional.
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