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Ne bucuram sa va trimitem un nou numar al buletinului nostru
lunar. In aceasta editie, puteti citi mai multe informatii pe teme
foarte actuale de pe agenda de HR, si anume importanta ESG
(Environment, Social and Governance) in context de HR,
trenduri pentru 2022 in domeniul mobilitatii internationale,
drepturi ale salariatilor care se autorecenzeaza, detalii despre
noua viza pentru nomazii digitali, noutati legislative relevante
pentru departamentele de Resurse Umane, si nu in ultimul
rand, puteti cunoaste noi membri ai echipei People Services din
cadrul KPMG Romania.

Avem astazi si un invitat special, Simona Podgoreanu, Director
People, Performance and Culture la KPMG Romania, care ne
povesteste intr-un articol interesant despre experienta KPMG in
managementul resurselor umane si cum am evoluat in topul
angajatorilor din Romania, situdndu-ne anul acesta pe primul loc
in topul angajatorilor din sectorul serviciilor profesionale.
Suntem foarte mandri de aceasta realizare si ne bucuram ca
Simona a acceptat sa impartaseasca cu comunitatea noastra o
parte din aceste realizari.

Nu in ultimul rdnd, as vrea sa multumesc tuturor membrilor HR
Club care m-au sustinut la ultimele alegeri pentru Consiliul
Director al acestel prestigioase organizatii de HR din Romania.
Acest rol de membru in Consiliul Director pentru perioada
2022-2025 in face o mare onoare si ma responsabilizeaza si mai
mult in a contribui in dezvoltarea si promovarea comunitati.
Felicitari intregului Consiliu Director nou ales si de abia astept
sa lucram impreuna la cele mai interesante proiecte.

Va doresc sa ramaneti sanatosi, energici si cu obiective marete
pentru anul acesta!

Daca doriti sa ne trimiteti feedback-ul vostru sau doriti 0
discutie cu specialisti KPMG, nu ezitati sa Imi scrieti la adresa
de email: mracovitan@kpmg.com

Salutari,

Madalina
#stauacasa #staysafe #totulvafibine

Madalina Racovitan

Partener,
Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Este ESG un subiect
pentru HR?

ESG (Environmental,
Social, Governance) a
devenit in mod clar un
subiect important in
business, atat la nivel
global dar si national,
direct relevant si pentru
comunitatea de HR,
intrucat devine un factor
important pentru modul in
care companiile pot atrage,
motiva si retine angajatii.

Dupa cum vedem, generatiile
tinere, in mod special, sunt
foarte atente la aspectele sociale
sau legate de mediu, iar interesul
lor pentru transparenta si
asteptarile legate de agenda ESG
in organizatii sunt in crestere.
Aspecte precum
responsabilitatea corporativa,
performanta sustenabila,
diversitate, incluziune, echitate si
valorile companiei vor fi printre
criteriile de top in alegerea unui
angajator.

Organizatiile incep sa inteleaga
aceasta directie si recunosc ca
agenda de incluziune, diversitate
si echitate aduc valoare
organizatiei si culturii acesteia si,
prin urmare, trebuie sa fie o
parte integranta a strategiel.

Claudia Stan

Senior Manager,
People Services,
KPMG Romania

- Aproape 73% dintre CEQ care au
- participat la studiul KPMG

- International, CEO Outlook 2021,

- au confirmat ca munca la distanta
- a avut ca efect, printre altele,

. largirea bazinelor de talente cu

- Impact pozitiv in organizatii.

- Talentul, inaccesibil in trecut, fie

- din cauza locatiel, experientel sau
- profilului, este acum mai

- accesibil. lar odata cu cresterea

. diversitatii, se prefigureaza o

© noua oportunitate pentru

- organizatil, care se asteapta la

: mai multa inovare.

- Multe organizatii insa trebuie sa

. caute activ sa isi schimbe cultura

© si normele organizationale pentru
© a permite talentelor diverse sa

- accelereze ritmul de dezvoltare a

- carierel. Astfel de organizatii

© recunosc ca schimbarea reala are
. loc numai daca fiecare angajat,

: manager si lider isi recunosc

- propriile prejudecati si isi

- adapteaza comportamentul. Ne

. asteptam sa vedem organizatii

- reevaluand in mod activ modelele
. de competente de leadership

. pentru a incuraja o mai mare

- diversitate de gandire si

- experienta.

- Multi executivi sunt si ei de acord
. ca o organizatie cu adevarat

. diversa si incluziva ajuta la

. atragerea si retentia de talente,

- inclusiv generatia Z si milenialii.

- De altfel, din ce In ce mai multi

- CEO se concentreaza mai mult

- pe initiative ESG, cu 3 din 10

. executivi participanti la studiul

: KPMG International CEO Outlook
- 2021, declarand-si intentia de a

- Investi peste 10% din veniturile

- companiilor lor in initiative ESG n
. urmatorii trei ani. Pandemia a

- facut ca atentia lor sa se

: orienteze catre componentele

: sociale ale ESG, incluziunea,

- diversitatea si echitatea fiind

- printre preocuparile principale de
- abordat.

. Cand vine vorba de ESG, toti
. stakeholderii conteaza, dar
- leadershipul joaca un rol crucial in

. determinarea directiei si ritmului
© schimbarii. Dar ce diferentiaza

: un lider care se preocupa de

- ESG?

+ Astfel de lideri investesc timp
- in analiza si intelegerea

: tendintelor si semnalelor ESG
: in business. Obtin informatii

: despre modul in care ESG le

- influenteaza business-ul si au

. curajul sa ia deciziile necesare
. si sa actioneze in consecinta.

¢+ Creeaza o cultura care sustine
- agenda ESG prin

. consolidarea valorilor si a

. obiectivelor de business

. comune. Astfel de lideri isi

. pot motiva oamenii sa lucreze
- impreuna, pot crea un scop,

* Incredere si angajament fata

: de agenda ESG.

+ Astfel de lideri pot utiliza

. datele ESG atunci cand

- formuleaza strategiile

- companiei si pot evalua

- impactul actiunilor asupra
. acestora.

- Este evident ca ESG a castigat

- mult la nivel de constientizare in
- ultimii ani, atat in randul

- investitorilor, consiliilor de

- administratie, liderilor din

© business, angajatilor si

: consumatorilor, precum si in

- randul factorilor de decizie din

- sectorul public si al organizatiilor
. neguvernamentale. Dar calatoria
- organizatiilor pe drumul

: Incorporarii ESG este inca la

- primii pasi. Voi unde sunteti pe

- acest drum?
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KPMG in Topul celor mai
buni angajatori in 2021

KMPG este pe locul 1in topul celor
mai apreciati angajatori din
industria de Consultanta in Top
Angajatori realizat de cea mai mare
comunitate a angajatorilor din
Romania (undelucram.ro).
Clasamentul se bazeaza pe
contributiile furnizate de mai mult
de angajati din diferite industrii care
si-au oferit feedback-ul despre
jucatorii de pe piata romaneasca.
Respondentii au avut ocazia sa
evalueze angajatorii actuali si
potentiali din tara pe o serie de
criterii: de la modul in care se
desfasoara procesul de recrutare la
cum arata mediul de lucru, de la
sistemul de recompensare si
recunoastere la colegii lor.

M-am trezit astfel cu invitatia de a scrie
ce anume ne-a condus aici si care au
fost cele mai provocatoare schimbari
facute n ultimul an asa ca am incercat
sa schitez cateva idei pe o coala de
hartie. Se Intamplasera atatea lucruri
minunate in KPMG Tn ultimul an incat
fmi era greu sa aleg si atunci, l-am
intrebat pe fiul meu — desavarsit
reprezentant al generatiel Z - ce anume
l-ar placea sa citeasca intr-un astfel de
articol. Raspunsul a venit direct si
neasteptat: NIMIC.

- Cum adica nimic?

- Da. Nimic. Nu ma intereseaza sa
citesc ce are de spus HR-ul despre
schimbarile dintr-o companie. Prefer sa
citesc parerile celor care lucreaza in
companie, cum vad ei lucrurile care se
intdmpla acolo.

Simona Podgoreanu

Director,

Resurse Umane,
KPMG in Romania &
Moldova

© Asa ca, in loc sa sap printre ideile

proprii, le-am scris catorva colegi sa ma
ajute cu opiniile lor sincere despre
motivele pentru care am ajuns in Topul

Angajatorilor din Romania. Mai jos sunt

raspunsurile lor:

Ce apreciaza angajatii astazi cel mai
mult?

Cele mai multe raspunsuri la intrebarea
legata de ce le place cel mai mult astazi
au oscilat intre mediul propice
colaborarii si gandirii critice, calibrul
partenerilor cu care interactioneaza
zilnic, colegialitatea, sentimentul de

: togetherness, aratat prin sprijinul primit

la nevoie, dar si ,,sistemul de munca
hibrid, flexibilitatea data de posibilitatea
alegerii intre a lucra de acasa sau de la
birou”. Mai mult, sunt colegi care
marturisesc ca , spre deosebire de ieri,
simti ca ai mai crescut si al mai pus o
piesa de Lego pe ceea ce reprezinta
dezvoltarea ta personala si profesionala
sl ca maine te asteapta noi provocari”.

Cele mai multe raspunsuri au facut
referire la energia pozitiva a oamenilor,
diversitatea de proiecte la care sunt
expusi zilnic, posibilitatea de dezvoltare
pe plan personal si profesional. ,,Cel mai
si cel mai mult imi place faptul ca ma uit
la mine cea care sunt astazi si la mine
cea care a intrat in KPMG si imi dau
seama cat de mult m-am schimbat in
bine, cat de mult m-am maturizat si cat
de mult impact a avut KPMG-ul in
aceasta schimbare, in speta oamenii
minunati cu care am lucrat si care au
participat fiecare dintre ei cu cate o
particica, mai mica sau mai mare, in
dezvoltarea si formarea mea.”

Sunt colegi care au mentionat faptul ca
nu trebuie sa vina la birou in fiecare zi si
ca se poate lucra eficient si corect de
acasa, si, pe de alta parte sunt colegi
care considera ca ,facilitatile si conditiile
de munca datorate mutarii sunt la nivel
de corporatie de top”.

De ce cred angajatii ca am ajuns in

. Topul Angajatorilor?

De data aceasta, raspunsurile primite au

fost foarte diferite. insa, daca ai

iInspiratia sa le privesti in ansamblul, poti
observa un fir rosu care le este comun
si care leaga filosofia noastra de modul

- In care facem lucrurile: GRIJA.

Las céateva dintre raspunsurile colegilor
mei exact asa cum le-au scris ei, ca sa
nu-si piarda sensul si semnificatia la
ntrebarea ,,De ce crezi ca am ajuns pe
locul 1 in Top Angajatori?”

.datorita eforturilor depuse pentru ca
angajatii sa simta ca nevoile le sunt
ascultate si sunt luate masuri pentru
fmbunatatirea lucrurilor mai putin bune,
astfel incat angajatii sa se simta
apreciati si motivati”;

,datorita cunostintelor specializate pe
aspecte de reglementare financiara”;
.gratie retelei internationale si abordarii
multidisciplinare, acoperind laolalta
livrabile juridice, fiscale, de audit, etc.”;
.datorita importantei date ascultarii
oamenilor, transparentei si incurajarii
initiativelor personale”;

,datorita salariilor si a bonusurilor”;
.multumita faptului ca nu ne-am abatut
de la valorile individuale si colective, am
pastrat vie sinceritatea fata de ceilalti si
am inovat suficient céat sa fim actuali,
dar fara sa uitam ce anume ne-a adus in
punctul in care suntem”;

datorita eforturilor constante facute de
managementul KPMG pentru a
imbunatati experienta la locul de munca
a angajatilor, dar si capacitatii noastre de
a ne adapta rapid la conditiile de munca
existente in piata.

Si, pentru ca nu-i deloc putin lucru sa
asezi oglinda in fata oamenilor alaturi de
care lucrezi zi de zi, foarte multi ne-au
pomenit si de grija pe care le-o purtam
pentru sanatate: , Intr-adevar, nivelul de
energie al fiecarui individ tine foarte
mult de alegerile pe care acesta le face:
daca mananca sanatos, daca face
miscare, daca doarme suficient si
consider ca KPMG are cel mai tare
program de wellbeing: de la spine
therapy training pana la nutritie
sanatoasa, clase de yoga online,
neuromindfulness si sedinte cu
psihologi de top.”

Grija fata de oameni este ceea ce sta la
baza deciziilor pe care le facem in
flecare zi si, cred ca pe langa toate
beneficiile amintite, faptul ca
intotdeauna ne gandim la oamenii
nostri, la cum putem Ingriji mai bine
mediul formal si informal si la cum
putem alatura eficient experienta
valoroasa cu locul in care inteligenta
intélneste actiunea, suntem deja
castigati si castigatori.
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Zi libera acordata salariatilor pentru autorecenzare

in Monitorul Oficial nr. 44 din 14 ianuarie 2022 a fost publicata
Legea nr. 16/2022 (denumita in continuare “Legea nr. 16/2022")
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 19/2020 privind organizarea si desfasurarea
recensamantului populatiei si locuintelor din Romania in anul 2021
(denumita in continuare “OUG nr. 19/2020").

Potrivit dispozitilor OUG nr. 19/2020, astfel cum aceasta a fost
modificata si completata, in perioada februarie-iulie 2022 se
desfasoara, etapizat, recenzarea populatiei si locuintelor. Una dintre
aceste etape o reprezinta colectarea on-line a inregistrarilor
individuale si a celor referitoare la gospodarii, locuinte si cladiri -
autorecenzarea on-line care, potrivit prevederilor din OUG nr.
19/2020 se realizeaza in perioada martie-mai 2022.

In vederea incurajarii utilizarii metodei de autorecenzare
on-line, legiuitorul roman a recunoscut salariatilor dreptul la o
zi libera platita.

Asadar, salariatii care se autorecenzeaza prin intermediul internetului
vor primi 0 dovada a autorecenzarii on-line constand in emiterea
codului de confirmare a incheierii cu succes a autorecenzarii. Codul
de confirmare a incheierii cu succes a autorecenzarii este generat
automat de solutia informatica functionala pe site-ul recensamantului
pentru fiecare formular individual transmis cu succes catre baza de
recensamant RPL2021.

Angajatorii persoanelor care fac dovada autorecenzarii on-line au

obligatia de a le acorda acestora ziua libera platita, la o data stabilita
de comun acord cu salariatii. Ziua libera platita se acorda in termen
de maximum 12 luni de la data realizarii cu succes a autorecenzarii.

Asadar, chiar daca etapa autorecenzarii online se desfasoara in
intervalul martie-mai 2022, salariatii pot beneficia de ziua libera
platita intr-un interval de 12 luni calculate de la data la care acestia au
primit codul de confirmare a incheierii cu succes a autorecenzarii.

Subliniem faptul ca aceasta zi libera platita trebuie stabilita de
salariat impreuna cu angajatorul. Cum aceasta este o situatie
exceptionala, cel mai probabil angajatorii nu au dezvoltat
proceduri interne pentru stabilirea pasilor de urmat in vederea
stabilirii de comun acord a zilei libere. Asadar, angajatorul, in
calitate de profesionist, prezumat a detine resursele necesare
pentru o informare corecta si in timp util, dar si in virtutea
principiului bunei-credinte ce guverneaza relatiile de munca, ar
putea derula o campanie de informare a propriilor salariati cu
privire la acest drept pe care |-ar avea in cazul autorecenzarii
on-line. Cu toate acestea, subliniem ca angajatorul nu are o
astfel de obligatie expres prevazuta de lege.

in vederea stabilirii de comun acord a zilei
libere ce ar urma sa fie acordata salariatului
pentru autorecenzare on-line, apreciem ca
initiativa ar trebui sa apartina salariatului
care ar trebui sa solicite angajatorului
acordarea unei zile libere platite. Din
momentul in care angajatorul a primit o
astfel de solicitare devine o obligatie a
acestuia sa acorde o astfel de zi libera,
respectiv sa convina cu salariatul care ar
urma sa fie acea zi libera platita de care va
beneficia salariatul in intervalul celor 12 luni
de la autorecenzarea on-line.

Desi legea nu prevede o sanctiune pentru
angajator in cazul in care acesta nu
recunoaste salariatului dreptul la o zi libera
platita acordata in temeiul OUG nr. 19/2020,
apreciem ca nerespectarea acestel obligatii
ar putea atrage raspunde angajatorului, in
temeiul normelor si principiilor raspunderii
civile contractuale.

In final, ar fi de spus ca acest drept la 0 zi
libera platita nu se poate compensa in bani
si nici nu se poate acorda de mai multe ori,
chiar daca salariatul a realizat
autorecenzarea on-line pentru sine si pentru
alti membri ai gospodariei, sau pentru alte
persoane in conditile OUG nr. 19/2020.

Irina Stanica

Senior Manager,
KPMG Legal,
Toncescu si Asociatii SPRL

Andreea Dub

' Senior Associate,
- KPMG Legal,
\ Toncescu si Asociatii SPRL
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in Monitorul Oficial nr. 10 din 5 ianuarie 2022

este publicat ordinul nr. 2.127/2021 al presedintelui
Agentiel Nationale de Administrare Fiscala pentru
aprobarea modelului, continutului, modalitatii de
depunere si de gestionare a formularului 212
,Declaratie unica privind impozitul pe venit si
contributille sociale datorate de persoanele fizice".

Formularul 212 se utilizeaza de persoanele fizice
pentru declararea impozitului pe veniturile realizate
si a contributiilor sociale datorate incepand cu anul
2021, precum si pentru declararea impozitului pe
veniturile estimate si a contributiilor sociale datorate
incepand cu anul 2022. Conform instructiunilor de
completare, declaratia se depune, impreuna cu
anexele completate, daca este cazul, astfel:

e in format hartie, direct la registratura organului
fiscal sau prin posta, cu confirmare de primire.

Declaratia se pune gratuit la dispozitia
contribuabilului. Data depunerii declaratiei in
format hartie este data inregistrarii acesteia la
organul fiscal sau data depunerii la posta, dupa
caz.

e prin mijloace electronice de transmitere la
distanta, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, respectiv:

e prin intermediul serviciului ,, Spatiul privat

~virtual” (SPV);

e pe site-ul e-guvernare.ro, cu semnatura
electronica calificata.

Termenul de depunere a declaratiei:

e pana la data de 25 mai inclusiv a anulul urmator
celui de realizare a veniturilor in vederea declararii
venitului realizat si stabilirii/definitivarii impozitului
anual pe venit si a contributiilor sociale;

e pana la data de 25 mai inclusiv a fiecarui an,
pentru stabilirea si declararea impozitului pe
venitul estimat/norma de venit a se realiza in
flecare an fiscal, precum si pentru declararea si
stabilirea contributiilor sociale datorate;

e pana la data de 25 mai inclusiv a anului urmator
celui de realizare a veniturilor, sub sanctiunea
decaderii, in cazul exercitarii optiunii privind
destinatia unei sume reprezentand pana la 3,5%
din impozitul datorat pe venitul net anual
impozabil/castigul net anual impozabil stabilit
potrivit art. 123 alin. (3) din Codul fiscal, pentru
sustinerea entitatilor nonprofit care se Tnfiin’;eazé
si functioneaza in conditiile legii si a unitatilor de
cult, precum si pentru acordarea de burse
private.

in Monitorul Oficial nr. 13 din 5 ianuarie 2022

a fost publicata Legea nr. 4/2022 pentru ratificarea
Protocolului, semnat la lerusalim la 3 noiembrie
2020, de modificare a Conventiei dintre Guvernul
Romaniei si Guvernul Statului Israel pentru
evitarea dublei Impuneri si prevenirea evaziunii
fiscale cu privire la impozitele pe venit, semnata
la lerusalim la 15 iunie 1997

in Monitorul Oficial nr. 18 din 6 ianuarie 2022

a fost publicata Hotararea Guvernului nr. 34/2022
privind prelungirea starii de alerta pe teritoriul
Romaéaniei incepand cu data de 8 ianuarie 2022,
precum si stabilirea masurilor care se aplica pe
durata acesteia pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19.

Incepand cu data de 8 ianuarie 2022 se
prelungeste cu 30 de zile starea de alerta pe
intreg teritoriul tarii, instituita prin Hotararea
Guvernului nr. 394/2020 privind declararea starii
de alerta si masurile care se aplica pe durata
acesteia pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19, cu modificarile
si completarile ulterioare.



in Monitorul Oficial nr. 25 din 7 ianuarie 2022

in Monitorul Oficial nr. 26 din 7 ianuarie 2022

a fost publicat ordinul nr. 30 /1 al ministrului
sanatatii si al ministrului afacerilor interne privind
Instituirea obligativitatii purtarii mastii de protectie,
a triajului epidemiologic si dezinfectarea obligatorie
a mainilor pentru prevenirea contaminarii cu
virusul SARS-CoV-2 pe durata starii de alerta

e Incepand cu data de 8.01.2022 se instituie
obligativitatea purtarii mastii de protectie doar de
tip medical cu 3 pliuri sau FFP2 (N95), astfel
incat sa acopere gura si nasul, in toate spatiile
publice inchise si deschise.

o Inintelesul prezentului ordin sunt considerate
neconforme mastile care sunt confectionate din
material textile si/sau plastic.

Se excepteaza de la masura prevazuta la art. 1
urmatoarele categorii de persoane:

e COpIil cu varsta mai mica de b ani;
e persoanele care sunt singure in birou;

e prezentatorii TV si invitatii acestora, cu conditia
respectarii distantei de 3 metri intre persoane;

e reprezentantii cultelor religioase, in timpul
slujbelor, cu conditia respectarii distantei de 3
metri intre persoane;

e vorbitorii aflati in spatii inchise sau deschise cu
conditia respectaru dlstante| de minimum 3
metri intre acestia si oricare din celelalte
persoane din public;

e persoanele care desfasoara activitati fizice
intense si/sau In conditii de munca solicitante
(temperaturl ridicate, umiditate crescuta etc.)
sau activitati sportive;

e persoanele cu dizabilitati cognitive.
Persoanele care sufera de boli care afecteaza
capacitatea de oxigenare, dupa evaluarea
riscului efectuata de medicul de medicina
muncii al unitatii, pot fi exceptate de la masura
prevazuta la art. 1 la locul de munca.

Ordinul mentioneaza in Anexa Instructiunile
generale privind masurile de igiena si stabileste o
serie de obligatii la nivelul angajatorului.

a fost publicat Ordinul ministrului sanatatii nr.
35/2022 privind modificarea anexei nr. 3 la Ordinul
ministrului sanatatii nr. 1.513/2020 pentru
aprobarea planurilor privind modalitatea de aplicare
de catre directiille de sanatate publica judetene si a
municipiului Bucuresti, de catre Institutul National
de Sanatate Publica, de catre unitatile sanitare,
precum si de catre servicille de ambulanta
judetene si Serviciul de Ambulanta Bucuresti-llfov
si de medicii de familie a masurilor in domeniul
sanatatii publice In situatii de risc epidemiologic de
infectare cu virusul SARS-CoV-2.

Prevederile prezentului ordin se aplica persoanelor
pentru care sunt emise decizii de izolare incepand
cu data de 10 ianuarie 2022.

Dispozitiile instituite prin prezentul ordin se aplica
si persoanelor pentru care la data prevazuta
anterior sunt emise decizii de izolare, iar in cazul in
care perioada prevazuta in acestea nu este
efectuata, conform deciziel, aceasta se reduce in
mod corespunzator conform dispozitiilor
prezentului ordin.

Una dintre modificarile aduse de acest ordin se
refera la reducerea perioadei de izolare pentru
pacientii confirmati cu infectia SARS-CoV-2 astfel:
pacientii a3|mptomat|0| vor fi izolati la domiciliu si
monitorizati prin medicul de familie pentru o
perioada de 10 zile pentru persoanele nevaccinate
si 7 zile pentru cele vaccinate sau trecute prin
boala in perioada ultimelor 180 de zile.

De asemenea, in urma evaluarii:

Pacientii fara factori de risc care au manifestari clinic
usoare COVID-19, care nu necesita oxigenoterapie,
vor fi izolati la domiciliu pentru o perioada de 10 zile
pentru persoanele nevaccinate si 7 zile pentru cele
vaccinate sau trecute prin boala in perioada ultimelor
180 de zile si tratati si monitorizati la domiciliu prin
intermediul medicului de familie.

Pacientil fara factori de risc care au manifestari clinic
medii COVID-19, care nu necesita oxigenoterapie, vor
fl izolati la domiciliu pentru o perioada de 10 zile
pentru persoanele nevaccinate si 7 zile pentru cele
vaccinate sau trecute prin boala in perioada ultimelor
180 de zile si vor fi monitorizati ulterior la domiciliu
prin intermediul medicului de familie.



in Monitorul Oficial nr. 61 din 20 ianuarie 2022
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in Monitorul Oficial nr. 32 din 11 ianuarie 2022

a fost publicata Hotararea Guvernului 1.315/2021
pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului
nr. 1.048/2006 privind cerintele minime de securitate si
sanatate pentru utilizarea de catre lucratori a
echipamentelor individuale de protectie la locul de
munca.

in Monitorul Oficial nr. 45 din 14 ianuarie 2022

a fost publicata Legea nr. 22 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
194/2002 privind regimul strainilor in Romania.

Se introduce notiunea de “nomad digital” fiind definit
ca — strainul care este angajat cu un contract de
munca la 0 companie inregistrata in afara Romaniei si
care presteaza servicii prin utilizarea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor sau care detine o
companie inregistrata in afara Romaniei, in cadrul
careia presteaza servicii prin utilizarea tehnologiel
informatieil si comunicatiilor si poate desfasura
activitatea de angajat sau activitatea din cadrul
companiel, de la distanta, prin folosirea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor.

Sunt stabilite conditiile aplicabile nomazilor digitali care
doresc sa calatoreasca si sa raméana pe teritoriul
Romaéniei, in timp ce continua sa obtina venituri din
prestarea contractului de munca la 0 companie
inregistrata in afara Romaniei sau din activitatile
desfasurate printr-o companie inregistrata de acestia in
afara Romaniei, prin utilizarea tehnologiei informatiei si
comunicatiilor.

De asemenea, sunt stabilite conditiile prin care pot fi
acordate vize unor categorii de straini, precum si
conditiile aplicabile pentru prelungirea dreptului de
sedere temporara.

a fost publicata Ordonanta de Urgenta nr. 2/2022
privind stabilirea unor masuri de protectie sociala a
angajatilor si a altor categorii profesionale in contextul
Interzicerii, suspendarii ori limitarii activitatilor
economice, determinate de situatia epidemiologica
generata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative.

De la data intrarii in vigoare a Ordonantei pana la data
de 31 martie 22, pentru perioada suspendarii temporare
a contractului individual de munca, din initiativa
angajatorului, potrivit art. 52 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr.
53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, ca urmare a efectelor produse
de coronavirusul SARS-CoV-2, indemnizatiile de care
beneficiaza salariatii se stabilesc la 75% din salariul de
baza corespunzator locului de munca ocupat si se
suporta din bugetul asigurarilor pentru somaj, dar nu
mal mult de 75% din castigul salarial mediu brut
prevazut de Legea bugetului asigurarilor sociale de stat
pe anul 2022 nr. 318/2021 (numita in continuare
“Indemnizatie de somaj tehnic”).

De prevederile acestei ordonante beneficiaza:

e salariatii angajatorilor pe durata intreruperii sau reducerii
temporare a activitatii, ca urmare a implementarii masurilor
pentru diminuarea impactului tipului de risc prevazute de
hotararile Guvernului pentru prelungirea starii de alerta pe
teritoriul Romaniei;

® salariatii angajatorilor a caror activitate a fost suspendata ca
urmare a anchetei epidemiologice efectuate de directiile de
sanatate publica judetene, respectiv a municipiului
Bucuresti, cu exceptia salariatilor aflati in concediu medical
si care primesc indemnizatia de asigurari sociale aferenta.

Indemnizatia mentionata mai sus, se acorda si se calculeaza
corespunzator numarului de zile in care activitatea a fost
suspendata, dar nu mai tarziu de 31 martie 2022, si este
supusa impozitarii si platii contributiilor sociale obllgatoru
Calculul, retinerea si plata |mp02|tuIU| pe venit, a contributiel
de asigurari sociale de stat si a contributiei de asigurari
sociale de sanatate se realizeaza de catre angajator din
indemnizatiile incasate din bugetul asigurarilor pentru
somaj. Pentru aceasta indemnizatie nu se datoreaza
contributie asiguratorie pentru munca.

In situatia in care bugetul angajatorului destinat platii
cheltuielilor de personal permite, indemnizatia de somaj
tehnic poate fi suplimentata de angajator.

In vederea acordarii sumelor necesare platii indemnizatiel
de somaj tehnic, angajatorii depun, prin posta electronica, la
agentiile pentru ocuparea fortei de munca judetene, precum
si a municipiului Bucuresti, in raza carora isi au sediul social,
O cerere semnata si datata de reprezentantul legal insotita
de o declaratie pe propria réspundere si de lista persoanelor



care urmeaza sa beneficieze de aceasta indemnizatie,
asumata de reprezentantul legal al angajatorului,
conform modelului care va fi aprobat prin ordin al
ministrului muncii si solidaritatii sociale in termen de
10 zile lucratoare de la intrarea in vigoare a prezentel
ordonante de urgenta. Documentele prevazute
anterior se depun in luna curenta pentru plata
indemnizatiei din luna anterioara.

Plata din bugetul asigurarilor pentru somaj a
indemnizatillor de somaj tehnic se face in cel mult 15
zile de la depunerea documentelor. Plata
indemnizatiei prevazute la art. 1 alin. (1) se efectueaza
salariatului in termen de maximum 3 zile lucratoare
de la primirea de catre angajator a sumelor.

Nu beneficiaza de indemnizatia de somaj tehnic
salariatii urmatorilor angajatori:

e Institutii si autoritati publice, astfel cum sunt
acestea definite prin Legea nr. 500/2002 privind
finantele publice,

® angajatorii care la data solicitarii acordarii acestor
sume se afla in faliment, dizolvare, lichidare sau
care au activitatile suspendate sau asupra carora
sunt impuse restrictii din alte motive decat cele
generate de raspandirea coronavirusului
SARS-CoV-2.

In plus, se modifica prevederile referitoare la
indemnizatia acordata angajatilor in situatia reducerii
timpului de munca a salariatilor cu cel mult 80% din
durata zilnica, saptamanala sau lunara, prevazuta in

contractul |nd|V|duaI de munca. Astfel, a fost actualizata

indemnizatia de lunara in cuantum de 41,5% prin
raportare la castigul salarial mediu brut aplicabil pentru
anul 2022. Conform noilor modificari de aceasta
indemnizatie pot beneficia, in conditiile legii, in plus pe
langa salariati, si alte categorii profesionale.

in Monitorul Oficial nr. 90 din 28 ianuarie 2022

a fost publicata Hotararea Guvernului nr. 132/2022
privind stabilirea contingentului de lucratori straini
nou-admisi pe piata fortel de munca in anul 2022.
Astfel, pentru anul 2022 se stabileste un contingent
de 100.000 de lucratori straini nou-admisi pe piata
fortei de munca din Romania. Pentru acest lucru,
Ministerul Afacerilor Externe va asigura eliberarea
avizelor necesare si a vizelor necesare de intrare a
cetatenilor straini pe teritoriul Romaniei.

in Monitorul Oficial nr. 96 din 31 ianuarie 2022

a fost publicat Ordinul nr. 80/2022 al presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala privind
modificarea si completarea Ordinului presedintelu
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala nr.
15/2021 pentru aprobarea Procedurii privind stabilirea
sumei reprezentand pana la 3,5% din impozitul anual
datorat pentru sustinerea entitéj[ilor nonprofit care se
inflinteaza si functioneaza in conditiile legii si a
unitatilor de cult, precum si pentru acordarea de
burse private, conform legii, precum si a modelului si
continutului unor formulare.

Prin intermediu acestui Ordin, este introdusé 0
definitie a ceea ce reprezinta “cererea”, sianume,
Cererea privind destinatia sumei reprezentand pana la
3,5% din impozitul anual datorat (formularul 230),
Declaraj[ia unica privind impozitul pe venit si
contributiile sociale datorate de persoanele fizice
(formularul 212) sau optiunile transmise prin Situatia
centralizatoare a datelor cuprinse in formularul 230,
dupa caz.

Ordinul stabileste modalitatile de notificare a
contribuabililor care au optat pentru depunerea
formularului 230 la entitatea nonprofit/unitatea de cult
beneficiara a sumei, iar in Anexa nr. 2 prezinta
Instructiunile privind completarea formularului 230

, Cerere privind destinatia sumei reprezentand pana la
3,5% din impozitul anual datorat”.

in Monitorul Oficial nr. 96 din 31 ianuarie 2022

a fost publicat Ordinul nr. 94/2022 al ministrului
muncii si solidaritatii sociale pentru aprobarea
modelului documentelor prevazute la art. 2 alin. (1)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 2/2022
privind stabilirea unor masuri de protectie social a
angajatilor si a altor categorii profesionale in contextul
Interzicerii, suspendarii ori limitarii activitatilor
economice, determinate de situatia epidemiologica
generata de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2,
precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative.

Prin acest Ordin au fost aprobate modelele cererilor,
declaratiei pe propria raspundere si listei persoanelor
care urmeaza sa beneficieze de plata indemnizatiei de
somaj tehnic prevazuta de Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 2/2022 privind stabilirea unor masuri de
protectie sociala a angajatilor si a altor categorii
profesionale in contextul interzicerii, suspendarii ori
limitarii activitatilor economice, determinate de
situatia epidemiologica generata de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, exemplificate in Anexa 1
si 2 la ordin.
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Nomazii digitali - acum si in Romania
— noi masuri legislative adoptate

......................................................................

Asa cum mentionam si in editiile noastre anterioare, ca
raspuns la noua realitate generata de contextul pandemic si
avand in vedere schimbarile dinamice de pe piata muncii
care au dus la o crestere semnificativa a oportunitatilor de
telemunca, Roméania a adoptat noi masuri legislative care sa
permita mai multa flexibilitate a muncii de la distanta prin
Implementarea unel vize specifice pentru nomazii digitali.

Astfel, Legea nr. 22/2022 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 194/2002 privind regimul strainilor in Romania,
a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, Nr. 45/14.1.2022.

Astfel, similar altor state, Roménia doreste sa devina mai
atractiva pentru nomazii digitali, o categorie profesionala
relativ recent inclusa in politicile de vize din mai multe tari.

Cine sunt nomazii digitali?

Nomadul digital este persoana care nu este legata de un loc
de munca fizic.

Desi un concept nou pentru legislatia roméaneasca, nomadul
digital exista atat in tari din Uniunea Europeana precum:
Estonia (primul stat care a anuntat acordarea vizelor pentru
nomazii digitali), Germania, Italia, Portugalia, Croatia,
Norvegia, Republica Ceha, Grecia, cat siin tari din afara
Uniunii Europene, printre care: Australia, Georgia, Thailanda,
Mexic, Mauritius, Dubal, Costa Rica, Columbia, Curacao,
Indonezia, Insulele Cayman, Bermuda, Barbados, Antigua si
Barbuda.

In Romania, potrivit legii adoptate, nomadul
digital este definit ca fiind cetateanul strain
care este angajat cu un contract de munca la o
companie inregistrata in afara Romaniei si care
isi poate desfasura activitatea cu ajutorul
tehnologiel, precum si cel care desfasoara
activitati de la distanta pentru o companie pe
care o detine in afara tarii noastre

Ce este viza pentru nomazii digitali?

Vizele pentru nomazii digitali sunt asa-zisele
permise de calatorie care legalizeaza statutul
profesionistilor care calatoresc. La fel ca vizele
de turist si spre deosebire de vizele specifice de
munca, in general pot fi mai usor de obtinut si
nu necesita o multitudine de conditii. In timp ce
posesoril vizelor de turist nu au voie sa lucreze,
viza de nomad digital afirma oficial ca titularul
acesteia poate lucra cat timp se afla in tara,
atata timp céat o face in anumite conditii.

Care sunt conditiile de obtinere a vizei
specifice nomazilor digitali?

Fiecare tara care emite vize pentru nomazi
digitali are propriile politici si reglementari.
Unele permit cetatenilor eligibili sa aplice online
(foarte convenabil pentru persoanele care sunt
deja obisnuite sa faca totul electronic), in timp
ce alte state solicita aplicantilor sa-si depuna
cererea personal la 0 ambasada sau consulat.

in Romania, Legea nr. 22/2022 precizeaza faptul
ca nomazii digitali au nevoie de o viza speciala
daca doresc sa calatoreasca si sa ramana pe
teritoriul Romaniei, in timp ce continua sa obtina
venituri din prestarea activitatilor desfasurate de
la distanta.

Viza poate fi emisa daca vor face dovada ca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:



e sa dispuna de mijloace de intretinere obtinute din activitatea
pe care o desfasoara, in cuantum de cel putin trei ori castigul
salarial mediu brut lunar din Romania pentru fiecare dintre
ultimele 6 luni anterioare datei depunerii cererii de viza,
precum si pentru intreaga perioada inscrisa in viza

e sa desfasoare activitati din care obtin venituri, de la distanta,
prin folosirea tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Pentru a obtine acest tip de viza, nomazii digitali vor trebui sa
depuna o cerere la misiunile diplomatice sau oficiile
consulare ale Romaniei din tara lor de domiciliu sau
resedinta, impreuna cu o serie de documente precum:
dovada contractului de munca incheiat cu o companie
inregistrata in afara tarii sau dovada detinerii unei companii
inregistrate in afara Romaniei cu o vechime de cel putin trei
ani. Totodata, acestia vor prezenta si dovada unei asigurari
medicale valabile si a conditiilor de cazare, cazierul judiciar,
dovada mijloacele de intretinere, o scrisoare de intentie prin
care sa detalieze scopul deplasarii in Romania si activitatile
pe care le vor desfasura pe teritoriul Romaniei, precum si un
document apostilat eliberat de institutia competenta de Ia
locul de rezidenta fiscala, prin care sa fie atestat faptul ca
strainul are achitate la zi impozitele, taxele si alte contributii
obligatorii, precum si ca nu este inregistrat cu acte si fapte
care au ca efect evaziunea sau frauda fiscala.

In situatia in care nomadul digital doreste sa-si extinda
perioada sederii In Romania, acesta va trebui sa obtina un
permis de sedere, special inscriptionat cu mentiunea nomad
digital. Acest permis va fi valabil pentru o perioada initiala de
6 luni, cu posibilitatea prelungirii.

Care sunt beneficiile?

Desi exista anumite limitari si aspecte inca neclare (ex. cum
anume va face nomadul digital dovada ca utilizeaza
tehnologia informatiei, daca siin ce conditii membrii de
familie 1l pot insoti etc), se solicita multe documente la
aplicatia de viza, precum si termenul relativ mare prevazut
pentru obtinerea vizei (pana la 60 de zile de la solicitare),
noua lege pare sa aiba potential, si poate face din Romania o
destinatie atractiva pentru aceasta noua categorie de
profesionisti si lucratori atipici.

Intrucat se pot urmari efecte pozitive la nivelul
statelor care au implementat pdna acum viza
pentru nomazii digitali, punerea in practica a
acestui instrument si in Romania poate fi utila.
In teorie, legea ar trebui sa prezinte efecte
benefice precum revitalizarea pietei muncii,
potentialul urias de atragere a unor
profesionisti, aparitia unor noi resurse financiare
pentru economia nationala, cat si dezvoltarea
infrastructurii digitale.

Conform datelor statistice, in 2019 numarul
nomazilor digitali din intreaga lume era estimat
la peste 7 milioane de persoane care
profeseaza in varii domenii precum sectorul
creativ, domeniul IT, marketing. In era
digitalizarii, a mobilitatii si a interconectabilitatii
cresterea numarului de nomazi digitali devine
astfel o realitate incontestabila.

Potrivit The Digital Nomad Index 2021, Romania
se situeaza pe locul al treilea, dupa Canada si
Marea Britanie, in topul mondial al celor mai
atractive tari pentru munca la distanta. Asadar,
datorita noii legi, Roméania are potentialul de a
atrage cat mai multi nomazi digitali, mai ales in
domeniile unde tara noastra are deficit de forta
de munca (ex. IT).
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Reconfigurarea modelului
operational pentru mobilitatea
globala a talentelor: 10 previziuni

privind evolutia rolului mobilitatii
globale

\l

(

..................................................................

Pe masura ce organizatiile intra in etapa de
redresare in urma pandemiei, noi cerinte cu
privire la echipele globale de mobilitate a

talentelor se intensifica. Angajatii doresc variante :

de lucru la distanta mai flexibile. Tehnologia si
munca in mod virtual influenteaza noi optiuni

privind mobilitatea talentelor. Obligatiile fiscale si

riscurile de reglementare privind calatoriile de
afaceri sunt in crestere, pe masura ce guvernele
si societatile cer mai multe informatii si
responsabilitate cu privire la activitatile si
contributiile unei companii. Companiile incearca
sa reduca costurile, sa digitalizeze si sa-si
reorienteze echipele pentru a produce plus
valoare.

Pe fondul instabilitatii si al incertitudinii din ultima

vreme, poate fi dificil de inteles cum aceste
provocari ar putea influenta rolul mobilitatii
globale corporative de maine. Urmatoarele

reprezinta 10 previziuni cu privire la modul in care :

rolul mobilitatii globale va evolua in urmatorii ani,
asa cum sunt ele prezentate de catre colegii
nostri KPMG din intreaga lume.

1. Lucful de oriunde este 0 noua
realitate.

, Potrivit sondajului KPMG din 2021 cu privire la
perspectivele top managementului, directorii

executivi au In prim plan oferirea unei flexibilitati
sporite angajatilor lor. Directorii globali incearca

sa iImplementeze un model de lucru hibrid pentru :

personalul lor, 51% dintre directorii executivi
Investind in spatii de lucru comun, iar 37% fsi
propun ca cel mai multi angajati sa lucreze de la
distanta cel putin doua sau mai multe zile pe
saptamana.

Desi este oportun pentru angajati sa castige timp in plus fara fi
nevoie sa mearga la birou, oamenii sunt fiinte sociale care depind
de interactiunea sociala si de cea fata in fata pentru bunastarea lor.
Acestea si alte subiecte vor trebui analizate si rezolvate pentru a
face din ,lucrul de oriunde” un instrument de succes pentru
atragerea de talente, implicarea si productivitatea angajatilor,
precum si pentru pastrarea acestora.”

2. Se asteapta ca mobilitatea talentelor sa revina
cu mai multe optiuni.

,Pe masura ce angajatii devin mai buni la lucru in mediul virtual,
angajatii ideali nu vor mai lucra intr-un singur birou, iar tot mai multe
proiecte vor fi realizate printr-un mix de colaborare fizica si virtuala.
De exemplu, In loc sa fie trimis un expert de la New York la Londra
pentru un proiect de sase luni, acea persoana ar putea calatori de
cateva ori in interes de serviciu pe durate scurte, lucrand in restul
timpului de la distanta. In ceea ce priveste mobilitatea talentelor, ne
asteptam ca multe companii sa-si extinda programele pentru a
include planuri diversificate, cum ar fi cele hibride virtual/fizic,
calatorii de afaceri prelungite (de exemplu trei luni), misiuni
iInternationale pe termen scurt (de exemplu, mai putin de un an),
transferuri dintr-o tara in alta pe perioade nedeterminate si acorduri
de naveta transfrontaliera.

Conform sondajului KPMG referitor la Practicile si Politicile Globale
de Detasare (Global Assignment Policies and Practices — GAPP), din
2021, 22% dintre respondenti au spus ca se asteapta ca utilizarea
politicii lor pentru misiuni internationale pe termen lung (adica unul
pana la cinci ani) sa scada in urmatorii cinci ani, in timp ce 37% se
asteapta ca politica lor cu privire la aceste misiuni sa ramana
neschimbata. In schimb, 67% dintre respondenti se asteapta sa
vada o crestere a perioadelor de detasare mai mici de 12 luni, iar
42% dintre respondenti se asteapta la o crestere a planurilor pentru
navetisti (atat zboruri interne-externe, céat si transfrontaliere). ”

3. Se asgteapta ca echipele globale de mobilitate a
talentelor sa-si insuseasca obiectivele si practicile
ESG - Environmental, Social and Governance.

,Dupa cum s-a vazut, Diversitatea, Echitatea si Incluziunea (DEI)
este o dimensiune a ESG in care echipele globale de mobilitate a
talentelor pot face diferenta, de exemplu, deschizdnd oportunitati
de lucru globale pentru grupuri mai largi de candidati si intelegand
modurile de asistenta unica de care anumiti angajati detasati
International ar putea avea nevoie.



intr-un sondaj KPMG privind Consideratiile ESG
pentru Programele Globale de Mobilitate si
Recompensa, aproape jumatate dintre respondenti
au spus ca agenda lor de sustenabilitate le-ar afecta
revenirea la calatoriile de afaceri, iar aproximativ
40% dintre respondenti se asteapta sa se
implementeze o noua abordare cu efecte minime n
ceea ce priveste calatoriile dupa pandemie.

Pe masura ce accentul pe performanta ESG se
intensifica, echipele globale de mobilitate a
talentelor vor trebui sa-si contureze o noua
mentalitate pentru a-si alinia programele si
modelele operationale, astfel incat sa isi ajute
companiile sa devina mai sustenabile, mai
competente din punct de vedere social si mai
responsabile.”

4. Detasarile virtuale temporare ar putea
supravietui pandemiei.

. Restrictiile aparute in timpul pandemiei au
intrerupt multe detasari internationale care erau
planificate sau care se aflau in curs de desfasurare
cand a inceput pandemia.

Ca atare, unor detasati la nivel international li s-a
oferit posibilitatea de a se intoarce acasa, de a
ramane in tara gazda sau de a se muta temporar
intr-o alta tara pentru a-si continua misiunile de la
distanta.

La modul general, gestionarea detasarilor
transfrontaliere virtuale are cateva avantaje evidente
prin reducerea administratiei si a dificultatilor
generate de o mutare internationala temporara,
precum si eliminarea nevoii de asistenta pentru
relocare si a indemnizatiilor permanente pentru
cazare si masa.

Desi este posibil ca misiunile virtuale sa persiste,
exista beneficii concrete si intangibile ale
detasarilor/transferurilor internationale fizice pe care
nicio misiune virtuala nu le poate replica vreodata.
Ca rezultat, ne asteptam ca misiunile virtuale sa fie
pur si simplu o optiune suplimentara pentru
organizatii in lupta pentru pastrarea talentelor.”

5. indeplinirea obligatiilor va impune si
mai multa concentrare.

,Cu personal din ce in ce mai mobil, conectat
virtual, care creeaza riscuri din punct de vedere al
iImpozitelor, securitatii sociale, imigrarii si legislatiei
muncii, gestionarea indeplinirii obligatiilor va fi si
mai solicitanta, iar interesul organizatiilor de a
asigura o conformitatea globala va fi din ce in ce
mai mare. In timpul perioadei de recuperare cét si
ulterior acesteia, va fi crucial pentru echipele de
mobilitate a talentelor sa monitorizeze legile locale
si sa tina pasul cu orice schimbari in interpretarea
acestora de catre autoritatile fiscale si de catre alte
autoritati de reglementare.

Acestea 1si pot ajuta apoi companiile sa inteleaga riscurile generate
de indeplinirea obligatiilor si sa stabileasca politici clare pentru
circulatia angajatilor, sustinute de indrumari clare cu privire la ceea
ce se poate face si ceea ce nu se poate face, pentru a evita
expunerile.”

6. Progresele tehnologice vor continuasa
reconfigureze tiparele de operare a mobilitatii
globale.

,Ca parte a accentului pe transformarea digitala, multe echipe
globale de mobilitate a talentelor evalueaza cum sa aduca inovatii
suplimentare modelelor lor de afaceri si cum tehnologia ar putea sa
sporeasca forta lor de munca si sa extinda abilitatile strategice ale
mobilitatii. Potrivit rezultatelor sondajului KPMG GAPP, participantii
sunt in mod deosebit interesati de solutii privind automatizarea
procedurilor prealabile detasarii, crearea planurilor de estimare a
costurilor de detasare si intocmirea documentelor de detasare.

Introducerea inteligentei artificiale si a roboticii pentru sarcini
repetitive poate aduce mai multa eficienta si poate reduce costurile
de operare.

KPMG prezice ca in decurs de cinci ani, echipele globale de
mobilitate a talentelor se vor concentra mai mult pe sustinerea
obiectivelor mai importante referitoare la mobilitatea talentelor,
inclusiv obiectivele de dezvoltare si retentie pe parcursul intregii
perioade de angajare, si mai putin pe procesele si sarcinile
administrative, care vor beneficia de automatizare sporita sau care
vor fi efectuate cu ajutorul inteligentei artificiale.”

7. O atentie sporita asupra analizei datelor (, data
analytics”) ar trebui sa genereze rezultate si
predictii mai bune.

“Echipele de mobilitate globala au adesea acces la date complete
comparativ cu altele din aceeasi companie.

32% dintre respondentii la sondajul KPMG GAPP 2021 au
mentionat ca folosesc date analitice pentru a-si ghida politica de
mobilitate globala si pentru luarea deciziilor. Sprijinirea
parteneriatului strategic dintre mobilitatea globala si afaceri, ar
reprezenta valoarea principala pe care participantii cred ca analiza
datelor privind mobilitatea o poate aduce organizatiei, oferind in
acelasi timp o baza pentru deciziile cu privire la politici si procese.

.Dintre numerosii parametri de analiza a datelor privind mobilitatea,
costurile de detasare (91%), satisfactia angajatilor (64 %) si
reconcilierea estimarilor cu costurile reale (62%) sunt cei mai
importanti 3 parametrii (operationali sau cu privire la detasare), pe
care respondentii le considera in acest moment ca aduc cea mai
mare valoare partilor interesate din cadrul companiei.

Aceste tipuri de date analitice pot fi de mare ajutor pentru luarea
deciziilor strategice in afaceri si pot creste importanta pozitionarii
echipelor de mobilitate globala din cadrul organizatiilor ca parteneri
strategici de afaceri care creeaza valoare.”



8. Echipele de mobilitate globala vor
integra initiative corporative de
Diversitate, Echitate si Incluziune (DEI)
in activitatile lor.

,DEI ofera oportunitati egale pentru toti angajatii si
promoveaza acceptarea, intelegerea si facilitarea
celel mai bune experiente organizationale pentru
fiecare. Locurile de munca diversificate genereaza
pareri, idei si abilitati variate — toate acestea fiind
cruciale intr-un mediu al instabilitatii, incertitudinii si
oportunitatii.

Diversificarea politicilor si programelor de mobilitate
globala pentru o aplicabilitate mai mare poate ajuta
la mentinerea obiectivelor cheie ale DEI.
Descoperirea si valorificarea diversitatii sub toate
formele sale poate garanta ca toate aptitudinile sunt
implicate si corespund obiectivelor de dezvoltare a
talentului din companie, culturii, marcii si afacerii, cu
scopul de a crea o organizatie care este deschisa
catre puterea diversitatii in toate formele el.

Intrepatrunderea clara dintre DEI si mobilitate
globala creeaza sinergii puternice care in mod oficial
iIntegreaza programele internationale de detasare in
cadrul agendei vaste a DEI. Liderii in domeniul
mobilitatii globale pot contribui cu solutii
semnificative, cunostinte si experienta in
mobilizarea si sustinerea cresterii, dezvoltarii si
mentinerii unui grup divers de talente.”

9. Mobilitatea globala si managementul
talentelor vor deveni o singura echipa
de mobilitate a talentelor.

,Companiile adopta o abordare consecventa pentru
mobilizarea talentelor la nivel global prin
consolidarea conexiunilor dintre managementul
talentelor si mobilitatea talentelor. Intr-o lume in
care angajatii pot lucra de oriunde, atragerea si
pastrarea oamenilor potriviti va fi mai importanta ca
niciodata.

Pe masura ce managementul talentelor si
mobilitatea globala devin tot mai strategice si mai
aliniate cu strategia organizationala, activitatile lor de
planificare a talentelor si de consolidare a echipelor,
vor deveni tot mai integrate. Unindu-si fortele, noua
echipa poate fi mai bine pozitionata pentru a
intelege talentul dintr-o perspectiva globala si pentru
a colabora la construirea celei mai bune experiente
posibile pentru angajatii lor, oferind in acelasi timp
valoare adaugata si posibilitatea de a-si indeplini
obligatiile la nivel global.”

10. Serviciile externalizate ar putea deveni progresiv o
parte vitala din cadrul mobilitatii globale.

.KPMG prevede o atentie mai mare pe talent si nu pe tranzactii.
Companiile dinamice nu doresc sa fie blocate in tranzactii si, de
obicei, externalizeaza serviciile complexe, cum ar fi indeplinirea
obligatiilor fiscale, calculul salarial, al compensatiilor si al fondurilor
proprii, precum si activitatile de administrare a calatorii de afacer,
astfel Incat sa se poata concentra pe oferirea unei experiente
excelente angajatilor, sa participe impreuna cu Departamentul de
Resurse Umane la o planificare a talentelor si la 0 organizare a
personalului, si sa demonstreze o rentabilitate pentru companie a
Investitiel in cheltuielile de mobilitate.

De fapt, unul dintre beneficiile cheie ale serviciilor externalizate este
capacitatea de a se baza pe furnizor pentru a ajusta resursele, in
ritmul cerintelor serviciilor de mobilitate. In sondajul GAPP din 2021 al
KPMG, serviciile de indeplinirea a obligatiilor fiscale (90%), serviciile
de imigrare (92%) si serviciile de gestionare a relocarii (84%) au fost
activitatile cel mai frecvent externalizate pentru a sprijini din punct de
vedere logistic si fiscal activitatile privind mobilitatea globala.

Implicarea furnizorilor externi poate ajuta la crearea unui mediu
satisfacator pentru echipele de mobilitate concentrate strategic, cu
mai putina rutina si mai multa munca care sa le ofere diversitate,
provocari si recompense intelectuale. In loc sa iroseasca timpul pentru
activitati administrative de zi cu zi, echipele de mobilitate a talentelor
vor fi libere sa joace un rol strategic in sprijinirea initiativelor esentiale
ale business-ului.

Pe scurt, companiile si afacerile ar putea dori sa-si reinventeze modul
in care abordeaza mobilitatea si rolul talentelor pe masura ce se
Integreaza cu echipe agile de mobilitate a talentelor intr-un mediu
complex, plin de riscuri si de provocari cu privire la obligatii Si
reglementari legislative. In acelasi timp, estimam ca vor folosi noi
procese, tehnologii si abilitati pentru a sprijini afacerea cu mai multa
eficienta si vor folosi informatii bazate pe date pentru a aduce plus
valoare.

Pe baza transformarilor deja vizibile, credem ca in viitor functiile din
domeniul mobilitatii talentelor vor fi mai digitalizate, mai concentrate
pe aptitudini, mai incluzive si mai integrate, ca adevarati parteneri
strategici ai afaceril.”

Puteti citi versiunea completa in limba engleza a articolului accesand
linkul: Reimagining the operating model for global talent mobility: 10
predictions on the evolution of global mobility functions

https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/09/reimagini
ng-the-operating-model-for-global-talent-mobility.html
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