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In cadrul conferintei KPMG Reshaping
Romania 2022 am avut placerea sa am
compania Elisabetei Moraru, Country
Manager, Google Romania, alaturi de care am
discutat despre demistificarea celor mai mari
provocari in resurse umane pentru liderii de
business din aceasta perioada. Una dintre cele
mai mari intrebari cu care se confrunta astazi
atat angajatorii cat si angajatii este obtinerea
echilibrului potrivit intre munca la birou si
munca la distanta. Desi multi angajatori ar dori
sa vada o revenire la munca de birou, din
motive intemeiate, angajatii nu se grabesc sa
revina la birou. Discutia a luat in considerare
masura in care angajatorii ar trebui sa-si
incurajeze personalul sa se intoarca la birou
si, de asemenea, a examinat din perspectiva
angajatorului unele dintre avantajele muncii la
distanta, cum ar fi capacitatea de a deschide
noi grupuri de talente dincolo de locatiile

traditionale. S-a discutat despre The Great
Resignation, iar concluzia a fost ca gasirea
angajatilor potriviti cu competentele potrivite la
momentul potrivit ramane in continuare o
provocare.

Salutari,
Madalina

#humanity #empathy #togetherforukraine

Madalina Racovitan
Partener,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com




Trenduriin

Importanta diversitatii si a
incluziunii in organizatii

in contextul unei lumi tot mai complexe
si dinamice, cu cat pare ca suntem mai
interconectati, cu atat comunitatile
noastre par sa devina mai polarizate si
segmentate. Pandemia de Covid-19 a
largit decalajul dintre acestea,
potentand inegalitatile structurale, cele
mai vulnerabile categorii sociale
suferind cel mai mult. Banca Mondiala a
numit anul 2021 de criza Covid-19 ca
Pandemia inegalitatii, ca urmare a
gradului ridicat de crestere a
inegalitatilor sociale atat in interiorul
tarilor, cat si intre tari. Grupurile
vulnerabile s-au confruntat cu pierderi
semnificative de locuri de munca si
implicit de venituri, iar acest lucru
impune din partea intregii comunitati
globale eforturi sporite in redresarea
sustenabila si incluziva.

Incluziunea sociala si diversitatea s-au
aflat si inainte de pandemie pe agenda
prioritatilor organizatiilor si a guvernelor
si cu toate ca s-au inregistrat unele
progrese, caracteristicile demografice si
personale ( inclusiv sex, rasa, orientare
sexuala, mediul geografic) continua sa
afecteze accesul la serviciile de baza, la
traseele de cariera si accesul la
oportunitati.

Criza pandemica si razboiul din Ucraina
au determinat o crestere a gradului de
constientizare cu privire la importanta
diversitatii si a incluziunii. Un studiu

Vasilica Solomon

Assistant,
People Services,
KPMG in Romania

realizat de Organizatia Internationala a
Muncii unde au participat peste 12000
de angajati din 75 de tari arata ca doua
treimi dintre respondenti considera ca
de la inceputul crizei pandemice
preocuparile si actiunile legate de
diversitate si incluziune la locul de
munca au crescut. Totodata, o proportie
similara de respondenti afirma ca le-au
crescut si asteptarile fata de angajatori
cu privire la modul in care acestia
promoveaza si integreaza diversitatea si
incluziunea in organizatii. Cele doua
concepte sunt interconectate,
diversitatea facand referire la
reprezentativitatea la nivelul unei
entitati, in timp ce incluziunea se refera
la cat de bine sunt apreciate si integrate
intr-un mediu contributiile, prezenta si
perspectivele diferitelor grupuri de
oameni.

De ce ar trebui organizatiile sa acorde
importanta celor doua concepte?

® in primul rand, un mediu divers si
incluziv sporeste angajamentul. O
cercetare realizata de McKinsey &
Company arata ca angajatii care se
simt inclusi in mediul organizational
au aproape de 3 ori mai multe
sanse decat ceilalti sa se simta
dedicati activitatii lor si sa isi
planifice un traseu profesional in
cadrul organizatiilor in care
lucreaza. Alte cercetari arata ca
probabilitatea ca angajatii care
resimt un nivel ridicat de
apartenenta in cadrul organizatiilor
in care lucreaza sa paraseasca
organizatia, scade cu aproximativ
@ 42%.

n al doilea rand, diversitatea Si
incluziunea stimuleaza inovatia in
cadrul organizatiilor. Studiile arata
ca organizatiile incluzive au sanse
sa fie de 6 ori mai inovatoare decéat
celelalte si au de 2 ori mai multe
sanse de a-si indeplini sau chiar

¢ depasi obiectivele financiare.

in al treilea rand, un mediu de lucru
divers poate creste productivitatea
la nivelul intregii organizatii. O
echipa diversa asigura gamele de
experiente si abilitati necesare, iar
acest lucru poate ajuta organizatia
sa creasca intr-o perioada scurta de
timp si sa isi creasca nivelul de
rezilienta.

¢ In al patrulea rand, o forta de
munca diversa ajuta in intelegerea
nevoilor clientilor si in oferirea de
produse si servicii adaptate
cerintelor lor.

@ Nu in ultimul rénd, diversitatea si
incluziunea reprezinta piloni
importanti ai agendei de ESG a
organizatiilor.

Actiunile enumerate mai jos
reprezinta un fundament solid pentru
organizatiile preocupate de
consolidarea diversitatii si incluziunii:

¢ Includerea diversitatii si a
incluziunii ca parte a strategiei
organizationale, incorporate in
valori, comportamente, precum si
in politici si procese;

® |dentificarea potentialelor puncte
vulnerabile precum lipsa de
reprezentare la nivelul organizatiei;

® (Crearea unei culturi deschise,
unde angajatii simt ca au o voce,
prin implicare si ascultare, precum
si prin alinierea tuturor etapelor pe
parcursul experientei unui angajat
cu o organizatie, de la recrutare,
formare, dezvoltarea carierei, etc.
cu principiile diversitatii si ale
incluziunii. Este important ca
angajatii sa se simta conectati la o
cauza comuna, dar in aceeasi
masura sa simta ca organizatia
recunoaste perspectivele si
abilitatile unice pe care acestia le
aduc prin rolul lor.

In contextul actual, unde un numar tot
mai mare de angajati isi parasesc
locurile de munca si asistam la ceea ce
se numeste The Great Resignation,
diversitatea si incluziunea pot deveni
imperative strategice in dezvoltarea
masurilor de retentie ale companiilor.
Sentimentul de apartenenta si faptul ca
sunt tratati echitabil, reprezinta pentru
angajati argumente plauzibile de a
alege s& ramana intr-o organizatie. insa
importanta diversitatii si a incluziunii
ar trebui privita si dincolo de
granitele organizationale, beneficiile
acestora propagandu-se la nivelul
intregii societati, devenind parte
integranta in construirea unei lumi
prospere, sustenabile, bazata pe
acceptare, in care fiecare poate sa isi
maximizeze potentialul.




DreptuMuncii

Prelungirea efectelor masurilor prevazute de
OUG nr. 132/2020 (masura Kurzarbeit )

in sedinta din data de 30 mai 2022, Guvernul Romaniei a
aprobat Ordonanta de urgenta 73/2022 pentru completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 132/2020 privind
masuri de sprijin destinate salariatilor si angajatorilor in
contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea
cresterii ocuparii fortei de munca (denumita in continuare
,OUG nr. 73/2022”). Acest act normativ a fost publicat in
Monitorul Oficial nr. 536 din data de 31 mai 2022.

Cu titlu preliminar, trebuie mentionat ca OUG nr. 73/2022 a fost
adoptata avand in vedere: (i) contextul economic international
generat de cresterea inflatiei, inclusiv ca urmare a scumpirilor
inregistrate pe pietele de energie electrica si gaze naturale, care au
determinat majorari al costurilor de productie, concomitent cu
reducerea vanzarilor de produse si servicii, ( ii) ca sunt angajatori
care continua sa se confrunte cu aparitia unor situatii cu caracter
imprevizibil si exceptional care determina stabilirea de reguli
specifice pentru anumite domenii de activitate si (iii) ca activitatea
anumitor angajatori este afectata si de imposibilitatea de
aprovizionare cu materii prime si materiale ca urmare a lipsei pietei
de desfacere determinate de intreruperea importului si exportului
din si catre Ucraina si Federatia Rusa si Belarus.

Astfel, incepand cu data de 8 iunie si pana la data de 31 decembrie
2022 continua sa se acorde sprijinul financiar pentru reducerea
timpului de munca (asa-numita masura Kurzarbeit), destinat
angajatorilor, precum si altor entitati economice care se confrunta
cu diminuarea productiei ca urmare a crizei economice prevazute la
art. 1 si art. 3 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 132/2020
privind masuri de sprijin destinate salariatilor si angajatorilor in
contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru stimularea cresterii
ocuparii fortei de munca, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.282/2020, cu modificarile ulterioare (,OUG nr. 132/2020”).

De asemenea, a fost prelungita si perioada de acordare a
indemnizatiei de 41,5% din castigul salarial mediu brut prevazut de
Legea bugetului asigurarilor sociale pentru profesionistii prevazuti
de Codul Civil, pentru persoanele fizice care obf{in venituri din
drepturi de autor si drepturi conexe, potrivit Legii nr. 8/1996, si
pentru persoanele cu conventii individuale de munca in baza Legii

nr. 1/2005.

in ceea ce priveste conditiile pentru acordarea
acesteia, se prevede ca in situatia in care
angajatorul nu inregistreaza o diminuare a cifrei de
afaceri de 10% [astfel cum prevedea art. 1 alin. (16)
lit. b)], se va lua in calcul diminuarea productiei
realizate in luna pentru care se solicita aplicarea
masurii cu cel putin 10% fata de aceeasi luna a
anului 2019 sau fata de media lunara a producitiei
realizate in anul 2019. Pentru angajatorii infiintati in
perioada 1 ianuarie — 15 martie 2020 avand cel
putin 1 salariat, diminuarea productiei se raporteaza
la productia realizata in luna anterioara aplicarii
masuri.

Diminuarea productiei cu cel putin 10% trebuie sa
reiasa din declaratia pe proprie raspundere care va
insoti cererea pentru decontarea sumelor platite cu
titlu de indemnizatie. Modelul declaratiei pe proprie
raspundere urmeaza sa fie aprobat prin ordin al
ministrului muncii si solidaritatii sociale in termen de
10 zile de la intrarea in vigoare a OUG nr. 73/2020.

De asemenea, pe parcursul acestei perioade de
aplicare a OUG nr. 73/2022, vor fi aplicabile si
urmatoarele dispozitii din OUG nr. 132/2020:

dispozitiile art. 11 referitoare la cererea de
decontare (documente insotitoare, conditii de
depunere si aspecte legate de aprobare);

dispozitiile art. 2 referitoare la stagiul asimilat in
sistemul asigurarilor de somaj;

dispozitiile art. 7 referitoare la categoriile de
angajatori exceptati de la aplicarea masurilor
prevazute de OUG nr. 132/2020;

dispozitiile art. 8 referitoare la calificarea drept
contraventie a faptelor de primire la munca, sub
orice forma, inclusiv in regim de telemunca sau
munca la domiciliu, in afara programului de
munca redus in conditiile OUG nr. 132/2020.

Andreea Dub

Senior Associate,
KPMG Legal,
\ Toncescu si Asociatii SPRL
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|
—— Legisiative

in Monitorul Oficial Nr. 431 din data de 3 mai 2022

a fost publicata Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2022 pentru completarea si
modificarea Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si barbati si
pentru modificarea art. 3 alin. (2*1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 121/2021 privind
stabilirea unor masuri la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative. Dintre
completarile aduse, mentionam definirea unor noi
expresii precum «concediu de ingrijitor» si «formule
flexibile de lucru» precum si interdictia
angajatorului de a dispune concedierea pe durata
in care salariata/salariatul se afla in concediul de
ingrijitor sau salariata/salariatul si-a exercitat
dreptul de a solicita formule flexibile de lucru.

in Monitorul Oficial nr. 489 din 17 mai 2022

s-a publicat Legea nr. 135/2022 pentru modificarea
si completarea unor acte normative. Astfel,
incepand cu veniturile aferente lunii iunie 2022 intra
in vigoare prevederile Legii 135/2022 care se refera
la o serie de facilitati fiscale aplicabile in domeniul
agricol si al industriei alimentare, precum si la
modalitatea de acordare a acestora. Facilitatile
fiscale prevazute de Legea 135/2022 sunt aplicabile
in perioada 1 iunie 2022 - 31 decembrie 2028
pentru persoanele fizice care realizeaza venituri din
salarii si asimilate salariilor cuprinse intre 3.000 lei si
30.000 lei, de la angajatori care desfasoara activitati
in sectorul agricol sau in industria alimentara,

angajatori care realizeaza de asemenea cel putin
80% din cifra de afaceri din activitatile enumerate
de lege. Facilitati fiscale sunt urmatoarele:

® sunt scutite de la plata impozitului pe venit;
® beneficiaza de reducerea cotei contributiei de

asigurari sociale cu 3,75 puncte procentuale,
aceasta avand un procent de 21.25%;

@ sunt exceptate de la plata contributiei de asigurari
sociale de sanatate.

O alta modificare importanta adusa de aceasta lege
face referire la salariul de baza minim brut pe tara
garantat in plata pentru angajatii din sectorul agricol
si din industria alimentara ce este stabilit la minimum
3.000 lei lunar, fara a include indemnizatiile, sporurile
si alte adaosuri, pentru un program normal de lucru in
medie de 167,333 ore pe luna, reprezentand in
medie 17,928 lei/ora. Noul salariu de baza minim brut
pe tara garantat in plata este aplicabil in perioada 1
iunie 2022 - 31 decembrie 2028.

Legea 135/2022 — pentru modificarea unor acte
normative

in Monitorul Oficial nr. 494 din 18 mai 2022

a fost publicata Ordonanta de urgenta nr. 67/2022
privind unele masuri fiscale, precum si pentru
modificarea si completarea art. 59 din Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscala. Astfel,
potrivit acestui act normativ incepand cu 1 iunie
2022, in cazul in care angajatorii majoreaza
voluntar, oricand in perioada 1 iunie — 31 decembrie
2022 inclusiv, nivelul salariului minim de la 2550 lei
la 2750 lei, fara a include sporuri si alto adaosuri, in
cazul salariatilor ce desfasoara activitate in baza
contractului individual de munca si care sunt


https://home.kpmg/ro/ro/home/insights/2022/05/legea-135-2022---pentru-modificarea-unor-acte-normative.html?cid=ac_eml_ro_ro_cmp_tax_nsf_05_20_2022&mid=103272760&rid=5742112&eid=87606eaa40ca44859e99fbf06877b7b9

incadrati cu norma intreaga la locul unde se afla
functia de baza, nu se datoreaza impozit pe venit si
contributii sociale obligatorii pentru suma de 200 de
lei.

in Monitorul Oficial nr. 502 din 23 mai 2022

a fost publicata Legea 144/2022 pentru
modificarea si completarea art. 34 din Legea nr.
53/2003 — Codul muncii, privind accesul online a
salariatilor sau fostilor salariati la datele din
Registrul general de evidenta a salariatilor. Astfel,
principala modificare face referire la dreptul
salariatilor de a avea access on-line in Registrul
general de evidenta a salariatilor pentru
vizualizarea, descarcarea si tiparirea acestor
date, precum si pentru generarea online si
descarcarea unui extras din registru.

Aceste drepturi se acorda atat angajatilor activi
cat si fostilor salariati. In plus, se introduce si
prevederea conform careia vechimea in munca
si/sau in specialitate poate fi dovedita si cu
extrasul generat de catre salariati.

in termen de 60 de zile de la data intrarii in
vigoare a prezentei legi (i.e. 26 mai 2022) se va
stabili, prin hotarare a Guvernului, procedura de
acces online a salariatilor sau fostilor salariati la
datele din Registrul general de evidenta a
salariatilor, modalitatea de generare si
descarcare a extrasului precum si conditiile n
care, prin extras, se poate dovedi vechimea in
munca si/sau in specialitate.

in Monitorul Oficial nr. 536 din data de 31 mai 2022

a fost publicata Ordonanta de urgenta 73/2022 pentru
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
132/2020 privind masuri de sprijin destinate
salariatilor si angajatorilor in contextul situatiei

epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, precum si pentru
stimularea cresterii ocuparii fortei de munca.

Ordonanta de urgenta nr. 73/2022



https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/ro/pdf/2022/lnf-02.06.pdf

Opiniifiscale

Aspecte practice privind implementarea
exceptarii de la plata contributiilor sociale si a
impozitului pe venit asupra sumei de 200 lei,
prin majorarea voluntara a salariului minim

Impusa de contextual economic actual, in care preturile la
energia electrica, gaze naturale, combustibili si la
produsele alimentare au crescut semnificativ generand
astfel o scadere a nivelului de trai al persoanelor cu
venituri la nivelul salariului de baza minim brut pe tara
garantat in plata, Guvernul a adoptat Ordonanta de
urgenta 67/2022 privind unele masuri fiscale, precum gi
pentru modificarea si completarea art. 59 din Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscal si a fost
publicata in Monitorul Oficial in data de 18 mai 2022
(numita in continuare OUG 67/2022).

Astfel, incepand cu 1 iunie 2022, angajatii incadrati cu un
salariu egal cu nivelul salariului minim brut pe tara
garantat in plata stabilit prin lege si ai caror angajatori le
vor majora voluntar salariul de baza lunar brut cu 200 lei
(crescand astfel de la un salariu brut de incadrare de
2.550 lei la un nou salariu brut de incadrare de 2.750 lei,
fara a include sporuri si alte adaosuri), vor beneficia de
exceptarea de la plata impozitului pe venit si a
contributiilor sociale obligatorii pentru suma de 200 de lei
reprezentand venituri din salarii si asimilate salariilor.

Prevederile se aplica persoanelor, care la data de 1 iunie
2022, isi desfasoara activitatea in baza contractului
individual de munca, sunt incadrate cu norma intreaga la
locul unde se afla functia de baza, si pentru care,
angajatorul majoreaza voluntar, oricand in perioada 1
iunie-31 decembrie 2022 inclusiv, nivelul salariului de

baza lunar brut cu suma de 200 de lei,
respectiv de la 2.550 de lei la 2.750 de
lei, fara a include sporuri si alte adaosuri.
Prevederile se mai aplica si persoanelor
nou-angajate in perioada 1 iunie-31
decembrie 2022 inclusiv, pentru care, in
contractul individual de munca se
stabileste un nivel al salariului brut de
incadrare de 2.750 lei, fara a include
sporuri si alte adaosuri.

Tratamentul fiscal favorabil mentionat, se
aplica doar pentru perioada in care
angajatorul a acordat un salariu minim de
2.750 lei, dar nu mai tarziu de 31
decembrie 2022 inclusiv.

Alte aspecte mentionate de OUG
67/2022 fac referire la faptul ca suma de
200 lei nu se iain calcul la
determinarea deducerilor personale
dar si la fapul ca valoarea de 200 lei
pentru care nu se datoreaza impozit pe
venit si contributii sociale obligatorii, se
prorateaza in functie de urmatoarele:

® perioada din luna pentru care s-a
acordat majorarea salariala, in
cazul in care majorarea salariala nu
se efectueaza cu data de intai ale
lunii sau nu se mentine pana in
ultima zi a lunii;

® data de la care angajatii noi sunt
fncadrati in munca, in cazul
angajatilor ce sunt direct incadrati in
munca in perioada 1 iunie - 31




decembrie 2022 cu salariul de baza
de 2.750 lei;

¢ fractia din luna pentru care se
determina veniturile din salarii si
asimilate salariilor, in cazul
angajatilor ce au perioade din luna
pentru care nu obtin venituri (ex.
cazul in care contractul de munca
este suspendat);

® data de la care inceteaza contractul
individual de munca.

in plus fata de cele prezentate mai sus,
atragem atentia asupra faptului ca, odata
cu modificarea salariului de incadrare al
salariatilor, toate drepturile acestora ce
se acorda prin raportare la salariul de
incadrare, se vor calcula la noul salariu
de 2750 lei. De exemplu, indemnizatiile
aferente sporului de noapte, sporului
pentru munca suplimentara, sporului de
vechime, concediului de odihna si alte
asemenea indemnizatii, se vor majora
prin raportare la noul salariu de
incadrare, in timp ce exceptarea de la
plata impozitului pe venit si a
contributiilor sociale obligatorii, se aplica
pentru o valoare maxima pe luna de 200
lei. Astfel, cresterea voluntara de 7.84%
a salariului minim acordat va influenta
cresterea cu acelasi procent si a
celorlate drepturilor salariale ale
angajatilor, si implicit se va genera o
crestere a taxelor datorate catre bugetul
de stat.

in ceea ce priveste stagiile de asigurare si de cotizare,
subliniem faptul ca suma de maxim 200 lei (calculata
conform celor de mai sus), fiind exceptata de la plata
contributiilor sociale, nu va fi luata in calcul la stabilirea
stagiului de asigurare pentru plata concediilor medicale, si
nici la stabilirea contributiei catre fondurile de pensii si
soma;.

Ne puteti contacta oricand pentru mai multe detalii
privind modalitatea de implementare si impactul
prevederilor OUG 67/2022 asupra costurilor.

L

Luminita Fasie

Senior Manager,
People Services,
KPMG in Romania
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Ma numesc Andreea Matei si m-am
alaturat echipei de Accounting and Payroll
in luna martie 2022. Am lucrat in domeniul
aviatiei timp de 5 ani de zile. in 2016 am
obtinut primul job de stewardesa in
orientul mijlociu iar in 2019 m-am intors
inapoi in Romania alaturandu-ma unei
companii aeriene avand baza in Romania.
imi doream stabilitate din punct de vedere
al programului, pe care nu o puteam
obtine ca stewardesa de aceea am decis
ca este momentul pentru o schimbare de
cariera.

Dupa experienta acumulata ca
stewardesa a venit si momentul aterizarii.

Am primit din partea turnului de control o
notificare de aterizare in conditii de
siguranta, asadar am aterizat la KPMG.
M-am integrat cu usurinta in echipa,
colegii fiind foarte deschisi, prietenosi si
bine pregatiti din punct de vedere
profesional. Printre activitatile mele zilnice
se numara pregatirea calculului salarial
precum si administrarea bazelor de date
ale clientilor. in prezent sunt studenta in
anul Il al programului de master
"Development, International Cooperation
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cadrul unui curs de IT. Am ales KPMG
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reprezinta o oportunitate de a evolua pe
plan profesional.
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