KPMG

people.

Services. ——

Newsletter

letin informativ




Toate informatiile prezentate au un caracter general si nu sunt destinate a se adresa conditiilor specifice unei anumite persoane fizice sau juridice. Desi incercam sa furnizam informatjii corecte si de actualitate, nu exista
nici o garantie ca aceste informatii vor fi corecte la data la care sunt primite sau ca vor continua sa ramana corecte in viitor. Nu trebuie sa se actioneze pe baza acestor informatii fara o asisten{a profesionala competenta
in urma unei analize atente a circumstantelor specifice unei anumite situatii de fapt.

Numele KPMG si logoul KPMG sunt marci inregistrate utilizate sub licenta de firmele membre independente ale organizatiei gobale KPMG.

© 2022 KPMG Romania S.R.L., o societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a organizatiei globale KPMG, compusa din societati membre independente afiliate KPMG International Limited, societate
privata engleza cu raspundere limitata la garantii. Toate drepturile rezervate.



Opinii
Fiscale

Harta
interactiva
pentru nomazii
digitali. Unde
ti-ar fi mai bine
sa lucrezi

Dreptul
Muncii

O noua
modificare
pentru
microintreprin
deri: fisele de
post si
regulamentul
intern redevin
obligatorii

Meet the
Consultant

Paul Pirvulescu,
Senior Assistant,
Global Mobility,
People Services,
KPMG in Romania

Trenduri in HR

Cum trebuie sa arate
experienta de
invatare, pentru a-si
atinge scopul

Noutati Legislative
Sumarul lunii
septembrie 2022

Saptamana trecuta am participat la doua
evenimente foarte interesante si as vrea sa va
impartasesc impresiile mele. in 12 octombrie a
avut loc conferinta nationala a HR Club
“Happy@Work”, cea mai importanta organizatie a
profesionistilor de HR din Roméania. Dupa mai bine
de trei ani, conferinta a avut loc fizic si am simtit
bucuria participantilor de a se vedea, de a socializa
si de a afla perspective noi, tendinte in domeniul
managementului oamenilor. Am avut parte de
speakeri valorosi, teme interesante (wellbeing,
ESG, cultura organizationala) si m-am reconectat
cu oameni dragi.

In 14 octombrie a avut loc conferinta Human
Synergistics pentru lansarea concluziilor cercetarii
nationale cu privire la cultura organizationala din
organizatiile din Romania, la care KPMG a fost
partener impreuna cu Trend Consult. Am impartasit
si eu in cadrul unul panel importanta culturii
organizationale, atat a diagnozei culturale, dar, mai
ales, a interventiilor pentru a transforma cultura
organizationala intr-una constructiva. Interventiile
ar trebui sa aiba loc la nivelul sistemelor,
proceselor, structurii si a competentelor. Insa, ca
orice transformare organizationala, nu se poate
intdmpla in lipsa angajamentului leadership-ului din
organizatie. Daca va intereseaza acest subiect, va
invit sa discutam mai multe despre cultura din
organizatia voastra si cum puteti incepe un proces
de transformare.

Salutari,
Madalina
#humanity #empathy #togetherforukraine

Madalina Racovitan
Partener,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Harta interactiva pentru
nomazii digitali.

Unde ti-ar fi mai bine

sa lucrezi

Viad Roman

Tax Assistant,
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Desi aparut in 93 si consacrat inca din
'97, odata cu cartea lui Tsugio Makimoto,
termenul de nomad digital s-a incetatenit
cu adevarat in vocabular si in vietile
noastre de-abia in timpul pandemiei,
cand, pentru a continua sa functioneze,
organizatii din intreaga lume au fost
fortate sa adopte, complet sau partial,
munca la distanta, cu ajutorul
tehnologiei. Si, iata, doi ani si jumatate
mai tarziu, munca de acasa sau de
oriunde devine noul normal. Se vorbeste,
in continuare de workation, se fac topuri
cu destinatiile de unde este mai bine sa
lucrezi. La presiunea fortei de munca, din
ce in ce mai multe companii ofera
posibilitatea muncii de la distanta, care,
uneori, poate fi nu numai in tara unde
este prezent angajatorul, ci oriunde in
lume.

Evenimentele din ultimii ani ne-au aratat
ca nu trebuie sa fim intotdeauna la birou
cinci zile pe saptamana, pentru a ne face
treaba si ca, folosindu-ne de laptop sau
de alte device-uri, putem lucra de
oriunde. In Statele Unite, de pilda,
numarul nomazilor digitali se dublase
deja in 2020 comparativ cu 2019, dar ei
sunt din ce in ce mai multi din intreaga
lume. in acest context, dar si in baza
fenomenului anterior de brain drain,
guvernele multor tari au identificat viza
digitala ca fiind o potentiala solutie
pentru atragerea/retinerea fortei de
munca in tara (ceea ce implica putere de
cumparare si colectare de taxe),
corespunzand in acelasi timp cu modul
de evolutie a pietei muncii.

KPMG a dezvoltat o harta interactiva pe
care o puteti accesa aici, care ofera
informatii generale despre diferite tipuri
de vize disponibile pentru persoanele
care doresc sa lucreze de la distanta
dintr-o anumita tara. Asa puteti vedea, de
pilda, ca pentru a lucra din Cabo Verde

sau din Seychelles este nevoie de dovada
locului de munca, in vreme ce Portugalia
nu pune celor dornici sa munceasca
acolo nicio conditie. De asemenea,
accesand documentul KPMG puteti gasi
informatii detaliate despre:

Tipuri de viza;
Durata permisa de sedere;

Taxe pentru obtinerea vizei;

Limitari cu privire la activitatile ce pot
fi desfasurate;

Cerinte standard pentru obtinerea
vizei;

@ Implicatii cu privire la impozitul pe
venit si contributiile de securitate
sociala.

Harta este impartita pe regiuni, astfel
incéat puteti sa identificati cu usurinta
tarile de interes, precum si orice
modificari ce pot aparea in timp. Harta va
fi actualizata lunar, astfel incat, desi
momentan apar doar 35 de tari, numarul
acestora poate creste pe masura ce apar
modificari legislative. Atragem atentia ca
aceste informatii sunt de natura generala
si recomandam sa solicitati asistenta
adaptata cazurilor dvs. specifice. Va
reamintim ca si Roménia a introdus
reglementari cu privire la viza pentru
nomazii digitali, prin intermediul Legii
22/2022, introdusa in Monitorul Oficial nr.
45/14.01.2022, care are scopul de a
modifica Ordonanta de Urgenta nr.
194/2002 cu privire la reglementarile
pentru straini in Romania. Mai multe
detalii aici.


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/09/GMS-DigitalNomad-RemoteWork-TrackerMap.pdf
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2022/02/flash-alert-2022-025.html
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Cumtrebuie sa
arate experienta
te invatare, pentru

a-slatinge scopul

Claudia Stan

Associate Director,
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Munca hibrida defineste o noua experienta a
angajatului.

Oferirea unei experiente bune
angajatilor a capatat noi valente
in ultimii ani, evoluand la unison
cu schimbarea rapida a modurilor
de lucru.

Fenomenele recente precum The
Great Resignation (Marea
Demisie) sau Quiet Quitting —
sunt semnale ce indica
reevaluarea prioritatilor din
partea angajatilor si sunt doar
doua dintre cele mai recente
exemple ce dezvaluie, de fapt,
nevoia recalibrarii experientei
traite de angajati la locul de
munca. Cu alte cuvinte,
companiile trebuie sa fie atente la
ce isi doresc oamenii de la
serviciu si ce sunt dispusi sa
ofere in schimb. Pe langa
aspectele ce tin de burnout sau

bunastare, epuizarea digitala este
si ea un factor determinant in
aceasta ecuatie — ne amintim cu
totii de orele suplimentare
petrecute la laptop in pandemie.
in plus, oboseala invatarii digitale
este o amenintare reala la adresa
eficientei invatarii - 53% dintre
liderii L&D au indicat acest aspect
in cadrul unui studiu Fosway
Group “Digital Learning: Realities
2021 Corporate Learning in a
post-pandemic world” Si, atunci,
ce ar fi de facut, pentru a
raspunde noilor asteptari?
Raportul anual Microsoft 2022
Work Trend Index ,,Great
Expectations: Making Hybrid
Work Work"” evidentiaza trei
tendinte cheie hibride la locul de
munca, iar acestea se traduc in
noi oportunitati de invatare.

Durata extinsa a zilei de lucru si intensitatea crescuta
a muncii pot contribui la niveluri mai ridicate de

epuizare digitala. O oportunitate care poate ajuta la

Conform raportului citat, munca hibrida la nivel global
a crescut la 38%, cu inca 53% dintre respondenti
probabil sa ia in considerare trecerea la hibrid in anul
urmator. Datele Microsoft Teams arata o crestere cu
28% a lucrului dupa program si o crestere cu 252% a
timpului saptamanal dedicat intalnirilor, fata de 2020.

Prioritatile angajatilor s-au schimbat semnificativ in
ultimii doi ani. Acelasi raport Microsoft releva ca 47%
dintre respondentii la nivel mondial spun ca sunt mai
dispusi sa prioritizeze viata de familie si viata
personala in detrimentul vietii profesionale decat au
fost inainte de pandemie. Principalele motive pentru
care angajatii demisioneaza indica de asemenea
schimbari in prioritati:

® bunastare personala sau sanatate mintala (24%)
e echilibru munca-viata (24%)
e lipsa orelor de lucru sau a locatiei flexibile (21%)

gestionarea provocarilor generate de aceasta
epuizare digitala o reprezinta incorporarea invatarii
in fluxul de lucru si elaborarea invatarii adaptate
contextului specific, asa zisa invatare
contextualizata, astfel incat sa fie relevanta si
digerabila.

Noile prioritati ale angajatilor semnaleaza un mai
mare accent pus pe conceptul “valoare” Valoarea
timpului. Valoarea flexibilitatii. Valoarea scopului.
Pe scurt, exista o corelatie directa timp-impact,
deoarece angajatii sunt mai atenti acum la modul in
care cresc, creeaza valoare si gasesc sinergie intre
diferitele aspecte ale vietii lor.

Ce inseamna asta pentru formare si invatare? Printre
altele este nevoie sa fim mai clari cu privire la scopul,
beneficiile si valoarea adusa de programele de
formare si invatare pentru angajati, intr-o lume in care
schimbarea este noua constanta.



Construirea capitalului social arata diferit intr-o lume invatarea oferd oportunititi de a conecta angajatii atat unii cu
hibrida. ceilalti, dar si la cultura organizationala. Ea poate ajuta la
construirea capitalului social prin proiectarea unor momente de
invatare care sa faciliteze:

Angajatii care au intrat in organizatiile noastre in ultimii doi —>

ani au nevoie de mai mult sprijin pentru integrare. Aproape
doua treimi (62%) dintre lideri sunt ingrijorati de faptul ca
noii angajati nu primesc sprijinul de care au nevoie, de cand

@ crearea de retele si comunitati pentru integrarea angajatilor

® integrarea de noi competente si cunostinte in modele de

am trecut la munca hibrida sau la distanta. invatare cu componenta sociala, in care angajatii invata
impreuna

De asemenea, 43% dintre lideri spun ca cea mai mare

provocare in munca hibrida si la distanta o reprezinta ® oferirea unor oportunitati de invatare care combina
construirea relatiilor. experientele sociale cu cele digitale

Prin urmare, cheia pentru a raspunde noilor asteptari este integrarea invatarii in fluxulZzilnic de munca si eliminarea obstacolelor
traditionale din calea unei adevarate culturi a invatarii. lar tehnologia poate sa actionez€ ca o punte intre oportunitatile de invatare,
angajati si munca.

OPORTUNITATI. Odata cu expansiunea tehnologiei cloud care este acum mai accesibild si a designului de continut centrat pe
experienta, organizatiile pot oferi oportunitati de invatare care sunt:

¢ Mai usor de accesat — prin acces mai usor si rapid la /
continut relevant, inclusiv prin continut de dimensiuni / .
mici (micro-learning). g

® Contextualizate - continut de invatare alimentat de
mai multe platforme sau resurse de invatare, care, cu
ajutorul tehnologiei, ofera sugestii de invatare
personalizate in functie de interesele si profilul fiecarui
angajat. invatarea contextualizats care este conceputa
ca o serie de experiente s-a raportat a fi cu 50% mai
eficienta pentru schimbarea comportamentala reala,
fata de experienta traditionala de invatare
(NeuroLeadership Institute — Virtual Learning is Better.
Period. April 2022)

¢ Personalizate - fiecare experienta de invatare este
optimizata pentru a oferi angajatilor oportunitati de
dezvoltare a abilitatilor de care au nevoie, in momentul
in care au nevoie de ele. Cu ajutorul tehnologiei se pot
realiza evaluari rapide ale decalajelor de competente si
platformele de acest gen au capacitatea de a integra
sugestii de invatare corelate cu decalajul identificat.

® Sociale - Tehnologia sprijina furnizarea de inv
imersiva, facilitand impartasirea de recoman
colegi si oferind oportunitati de invatare in

unitate.

re trebuia sa n
oportunitate
. Experienta
na integrata

Daca pana acum invatarea era ceva pentr
facem timp, experienta de invatare devi
continua integrata in ziua noastra de lu
invatare in zilele noastre ar trebui sa fi
sociala, valoroasa si personala.
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0 nouamodificare pentru microintreprinderi:
fisele de post siregulamentul intern redevin obligatoril

Microintreprinderile cu pana la noua angajati vor trebui
sa reintroduca fisele de post si regulamentul intern, dupa
ce, o prevedere legala intrata in vigoare la data de 6 mai
anul trecut, eliminase caracterul lor obligatoriu. Desi
termenul legal de aplicare nu a fost stabilit, recomandam
demararea pregatirilor.

in Monitorul Oficial cu numarul 961 din data de
03.10.2022 a fost publicata Legea nr. 275/2022 privind
respingerea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
37/2021 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003 - Codul muncii (,,Legea nr. 275/2022"). Care este
semnificatia acestui act normativ?

Anul trecut, in mai, intra in vigoare Ordonanta de Urgenta
nr. 37/2021 pentru modificarea si completarea Legii nr.
53/2003 - Codul muncii (,,OUG nr. 37/2021") prin care, in
contextul simplificarii si debirocratizarii relatiilor de
munca pentru microintreprinderile cu pana la noua
salariati, Guvernul stabilea:

® climinarea obligativitatii fisei postului, comunicarea
verbala a atributiilor fiind suficienta, cu exceptia
situatiei in care salariatul solicita in scris aceasta;

® eliminarea obligativitatii intocmirii Regulamentului
intern de catre angajator;

@ iar evidenta orelor de munca prestate zilnic ar fi trebuit
sa fie tinuta de angajator, in conditiile stabilite cu
salariatii prin acord scris (aplicabila si in cazul
salariatilor mobili, ca si a celor care desfasoara munca
la domiciliu).

Mai departe, asa cum prevede Constitutia Romaniei,
Guvernul depune la Parlament spre dezbatere in
procedura de urgenta un proiect de lege pentru
aprobarea OUG nr. 37/2021, in vederea intrarii acesteia in
vigoare. Acesta a fost adoptat de Senat prin aprobare
tacita, ca urmare a depasirii termenului. Ulterior, proiectul
merge la Camera Deputatilor, care il respinge.

La data de 30.09.2022 a fost promulgata de catre
Presedintele Romaniei Legea nr. 275/2022 de respingere a
OUG nr. 37/2021 prin Decretul nr. 1147/2022.

In aceste conditii, toate masurile care au fost adoptate
prin OUG nr. 37/2021, nu se vor mai aplica incepand cu
data de 06.10.2022, la care intra in vigoare Legea nr.
275/2022. Prin urmare, redevin obligatorii fisa de post si

Regulamentul intern in cazul microintreprinderilor. De
asemenea, masura referitoare la evidenta orelor de
munca prestate zilnic in cazul salariatilor mobili,
salariatilor care desfasoara munca la domiciliu si
salariatilor microintreprinderilor nu se va mai aplica.

Fata de efectele pe care urmeaza sa le produca Legea nr.
275/2022, angajatorii care fac parte din categoria
microintreprinderilor cu pana la noua salariati trebuie sa
ia masuri pentru intocmirea fiselor de post si a
Regulamentului intern in cazul in care nu au facut acest
lucru, tindnd cont de prevederile OUG nr. 37/2021. Un
termen pentru alinierea microintreprinderilor la noile
realitati legislative nu a fost prevazut in cuprinsul Legii nr.
275/2022, ceea ce ar presupune ca masurile trebuie luate
de indata, astfel incat angajatorii sa nu se afle in situatia
de a nu respecta prevederile legale referitoare la
obligativitatea fisei postului si a Regulamentului intern.

Irina Stanica

Senior Manager,
KPMG Legal -
Toncescu si Asociatii

Carmen Cretu

Associate Manager,
KPMG Legal -
Toncescu si Asociatii

Andreea Dub

Senior Associate,
KPMG Legal -
Toncescu si Asociatii
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in Monitorul Oficial nr. 867 din 02 septembrie 2022

s-a publicat Hotararea pentru modificarea si
completarea Hotararii Guvernului nr. 367/2022
privind stabilirea unor conditii de asigurare a
protectiei temporare, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative in domeniul
strainilor. Prin intermediul acestui act normativ se
modifica categoriile de persoane care beneficiaza
de prevederile Hotararii Guvernului nr. 367/2022
privind stabilirea unor conditii de asigurare a
protectiei temporare, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative in domeniul
strainilor.

in Monitorul Oficial nr. 896 din 12 septembrie 2022

a fost publicat Proiectul de lege privind
recuperarea catre bugetul de stat a marilor averi
care nu pot fi justificate prin venituri legale.
Conform proiectului de lege, urmeaza a fi verificate
averile ce depasesc 1 mil. EUR conform declaratiei
pe propria raspundere.

in Monitorul Oficial nr. 906 din 14 septembrie 2022

a fost publicata Hotararea Senatului nr. 117
referitoare la propunerea de Regulament al
Parlamentului European si al Consiliului de
modificare a Regulamentului (UE) 2018/1.806 de
stabilire a listei tarilor terte ai caror resortisanti
trebuie sa detina viza pentru trecerea frontierelor
externe si a listei tarilor terte ai caror resortisanti
sunt exonerati de aceasta obligatie (Kuweit, Qatar).

Conform acesteia, Senatul Romaniei considera ca
includerea tarilor Kuweit si Qatar in lista tarilor ai
caror resortisanti sunt exonerati de viza pentru
trecerea frontierelor externe respecta principiile
subsidiaritatii si proportionalitatii, constituie risc
scazut de migratie ilegala si poate fi benefica
pentru economia UE.

in Monitorul Oficial nr. 918 din 19 septembrie 2022

a fost publicat Ordinul nr. 1667/2194/772/4079 al
presedintelui Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala, al presedintelui Casei Nationale de Pensii
Publice, al presedintelui Casei Nationale de
Asigurari de Sanatate si al presedintelui Agentiei
Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca pentru
aprobarea modelului, continutului, modalitatii de
depunere si de gestionare a ,,Declaratiei privind
obligatiile de plata a contributiilor sociale,
impozitului pe venit si evidenta nominala a
persoanelor asigurate” in urma acestuia, au fost
aduse modificari declaratiei D112.

in Monitorul Oficial nr. 926 din 21 septembrie 2022

a fost publicat Ordinul 1654/2022 al presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala pentru
modificarea si completarea Ordinului presedintelui
Agentiei Nationale de Administrare Fiscala nr.
2.117/2018 privind aprobarea modelului si
continutului formularelor si documentelor utilizate in
activitatea de verificare a situatiei fiscale personale.

in Monitorul Oficial nr. 937 din 26 septembrie 2022

a fost publicata Hotararea 1164/2022 privind
aprobarea Procedurii de acces online a salariatilor
sau fostilor salariati la datele din registrul general
de evidenta a salariatilor, a modalitatii de generare
si descarcare a extrasului, precum si a conditiilor in
care prin extras se poate dovedi vechimea in
munca si/sau specialitate. Conform procedurii,




incepand cu luna ianuarie 2025, salariatii vor avea
posibilitatea accesarii online a datelor din Registrul
General de Evidenta a Salariatilor pentru a obtine
informatii cu privire la activitatea desfasurata in
baza contractului/contractelor individual/e de
munca, precum si pentru generarea si descarcarea
unui extras din Registru. Pana la data de 01.01.2025,
anterior achizitionarii unui nou sistem informatic
care va permite salariatilor/fostilor salariati accesul
online la datele din Registru, Inspectoratele
teritoriale de munca au obligatia sa elibereze la
solicitarea scrisa a acestora un extras din Registru
in termen de cel mult 15 zile de la data inregistrarii
solicitarii.

in Monitorul Oficial nr. 948 din 28 septembrie 2022

a fost publicat Ordinul 2062/1306 privind stabilirea
valorii sumei lunare indexate care se acorda sub
forma de tichete de cresa pentru semestrul |l al
anului 2022. Pentru semestrul |l al anului 2022,
incepand cu luna octombrie 2022, valoarea sumei
lunare care se acorda sub forma de tichete de
cresa este de 570 lei. Valoarea nominala stabilita se
aplica si pentru primele doua luni ale semestrului |
al anului 2023, respectiv februarie si martie 2023.

in Monitorul Oficial nr. 954 din 30 septembrie 2022

a fost publicata Legea nr. 272/2022 pentru modificarea
art. 39 alin. (2) din Legea nr. 76/2002 privind sistemul
asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei
de munca - la articolul 39 din Legea nr. 76/2002
privind sistemul asigurarilor pentru somaj si
stimularea ocuparii fortei de munca, partea
introductiva si litera a) ale alineatului (2) se modifica:
»(2) Cuantumul indemnizatiei de somaj prevazute la
alin. (1) este o suma acordata lunar si in mod
diferentiat, in functie de stagiul de cotizare, si este
egal cu: a) valoarea indicatorului social de referinta in
vigoare la data stabilirii acestuia, pentru persoanele
cu un stagiu de cotizare de cel putin un an’
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Sunt Paul Pirvulescu, iar luna aceasta implinesc 6
luni in KPMG in pozitia de Senior Assistant. Am
absolvit Facultatea de Drept a Universitatii
Strathclyde din Scotia si am decis la scurt timp dupa
aceea sa ma intorc in Romania, datorita
numeroaselor oportunitati pe care le prezinta din
punct de vedere profesional aceasta piata in plina
dezvoltare.

Desi initial am avut parte de oportunitatea de a lucra
intr-un alt Big4, in aprilie 2022 m-am alaturat echipei
Global Mobility Services a KPMG, cu aspiratia de a
avansa in cariera. Acest pas a fost unul foarte
important pentru mine, deoarece imi place munca
de consultant, iar ocazia de a ma dezvolta
profesional in continuare in cadrul KPMG a fost de
nerefuzat.

Activitatea mea din prezent este foarte diversa si
presupune multa flexibilitate si coordonare,
deoarece, pe langa consultantele si declaratiile
fiscale specifice rolului, este necesara si foarte multa
interactiune atat cu angajati straini detasati in
Romania, cat si cu romani detasati in strainatate, iar
aceasta interactiune este aspectul meu preferat la
acest job.

Consider ca in continuare am foarte multe de
invatat, insa sunt pregatit pentru orice provocare va
aparea pe parcurs.
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