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Mijlocul lunii septembrie a venit cu un Proiect de Lege, noua forma legala a mult discutatei
Ordonante de intarire a disciplinei economico-financiare. Astfel, potrivit celei mai recente variante,
scutirea de impozit in IT, constructii, agricultura si industria alimentara se mentine doar pentru
venituri sub 10.000 lei, iar termenul de implementare a masurii a fost stabilit pentru inceputul lunii
octombrie. De asemenea, ultima varianta propusa spre dezbatere de Ministerul Finantelor
prevede ca, tot din luna urmatoare publicarii modificarilor legislative, angajatii din IT sa nu mai
plateasca contributia la pilonul Il de pensii, asemenea lucratorilor din constructii, industrie
alimentara sau din sectorul agricol. Astfel, persoanele fizice care lucreaza in IT ar putea fi scutite
de la plata contributiei la pilonul al ll-lea, dar ar putea opta pentru plata acesteia, similar cu

angajatii din constructiji, industria alimentara si sectorul agricol.

Este important de mentionat ca, daca scutirea de la plata impozitului nu aduce cu sine reducere
unor drepturi ale salariatilor, nu putem spune acelasi lucru si despre scutirea de la plata
contributiei la pilonul al ll-lea de pensii. Astfel, toti angajatii ce ar fi scutiti de la plata pilonului al
ll-lea, in situatia in care nu vor opta totusi pentru a contribui, nici nu vor putea beneficia pe viitor
de pensie integrala, ci doar raportata la valoarea contributiei.

Asa cum am putut constata din numeroasele interactiuni avute, pe fondul incertitudinilor
legislative, companiile nu au stabilit care sunt strategiile pe care le vor urma, in sensul de a
compensa sau nu, integral sau partial, impactul acestor modificari asupra salariului net al

angaijatilor.

De aceea, indemn organizatiile, ca si in numarul anterior, sa pregateasca un plan de absorbire
sau atenuare a impactului asupra veniturilor salariatilor si bugetului de salarii, precum si sa ia
legatura cu consultanti specializati care sa ii ajute in implementarea modificarilor legislative.
Exista in legislatia fiscala romaneasca alte facilitati fiscale ce ar putea fi utilizate pentru a diminua

efectul acestor modificari legislative asupra salariului net al angajatilor.

In plus, in Buletinul din aceasta luna, veti putea citi despre Un nou Acord-cadru european in
materie de securitate sociald, ce decide o noua limita de referinta in stabilirea locului unde
se platesc contributiile. Angajatorii si angajatii din statele membre ale Uniunii Europene care au
aderat noul Acord au avut, incepand cu 1 iulie 2023, posibilitatea de a opta pentru sistemul de
securitate sociala din tara in care este inregistrat angajatorul. Conditia este ca angajatii sa lucreze
in regim de telemunca din tara de resedinta pentru o perioada de timp mai mica de 50% din totalul
activitatii (comparativ cu prevederile anterioare Acordului, care mentionau o perioada maxima de
25%). Mentionam ca, pana la acest moment, Roménia nu se afla intre statele semnatare.

De asemenea, in acest numar, veti mai afla si cum puteti pune Inteligenta Artificiala Generativa
(Generative Al) la treaba. intr-o epoca a progresului tehnologic rapid, in care companiile sunt
provocate sa caute continuu modalitati inovatoare pentru a raméane competitive, eficiente si agile,
o tendinta care a inceput deja sa influenteze mecanismele planificarii strategice a fortei de munca
este Inteligenta Artificiala Generative (Generative Al). Ce este si cum poate ajuta organizatiile, veti

afla in paginile Buletinului.

Noutatile legislative, intalnirea cu consultantul lunii si rubrica de Dreptul Muncii, va vor oferi si ele

informatii interesante si va indemn sa le cititi.

Pana ne vom revedea, o toamna linistitd va doresc.
Madalina

Madalina Racovitan

Tax Partener,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Un nou Acord-cadru
european in materie de
securitate sociala - o
noua limita de referinta
in stabilirea locului unde
se platesc contributiile

Paul
Pirvulescu

Senior Assistant,
Tax People Services

Angajatorii si angajatii din statele membre
ale Uniunii Europene care au aderat la noul
Acord au avut, incepand cu 1 iulie 2023,
posibilitatea de a opta pentru sistemul de
securitate sociala din tara in care este
inregistrat angajatorul. Conditia este ca
angajatii sa lucreze in regim de telemunca din
tara de resedinta pentru o perioada de timp mai
mica de 50% din totalul activitatii (comparativ cu
prevederile anterioare Acordului care mentionau
o perioada maxima de 25%). Mentionam ca,
pana la acest moment, Romania nu se afla intre
statele semnatare.

Avand in vedere dinamica rapid schimbatoare a
locului de munca din ultimii ani, in special daca
ne raportam la cresterea numarului de angajati
in situatii de telemunca, statele membre ale
Uniunii Europene au considerat ca este nevoie
de un acord care sa se adapteze modificarilor
intervenite.

De aceea, statele membre ale Uniunii Europene
au fost invitate sa semneze un Acord-cadru
(“Acord”) menit sa ofere angajatorilor si
angajatilor posibilitatea de a opta pentru
sistemul de securitate sociala dorit. De
asemenea, este important de mentionat ca
intrarea in vigoare a Acordului a fost 1 iulie
2023, pentru tarile care au semnat deja péana la
acea data. Pentru tarile ce vor adera dupa
aceasta data, intrarea in vigoare se face odata
cu data semnairrii, aplicarea sa nefiind
retroactiva.

Pentru a beneficia de prevederile Acordului,
trebuie sa existe o solicitare transmisa
autoritatilor din tara de inregistrare a
angajatorului, pentru eliberarea formularului
A1, formular ce confirma faptul ca angajatul isi
achita contributiile sociale in alta tara din UE,
daca este detasat sau lucreaza in mai multe tari
in acelasi timp.

Practic, angajatorii trebuie sa analizeze fiecare
situatie in parte pentru a stabili daca
contributiile sociale ajung sa fie datorate in alt
stat decat cel de origine. Un angajat poate
ramane asigurat in Romania, chiar daca isi
desfasoara activitatea de telemunca in alt stat

membru al UE, iar pentru asta angajatorul
poate solicita formularul portabil A1. in lipsa
formularului A1, exista riscul ca angajatul sa
datoreze contributii sociale in statul in care
acesta presteaza munca, risc care aduce dupa
sine si alte riscuri fiscale.

Pana la acest moment, tarile care s-au
incadrat in termenul oficial sunt Austria, Belgia,
Croatia, Republica Ceha, Finlanda, Franta,
Germania, Liechtenstein, Luxemburg, Malta,
Polonia, Portugalia, Spania, Suedia, Elvetia,
Tarile de Jos si Republica Slovaca.

Interesant de mentionat este faptul ca
Romania, un stat membru UE cu un numar
semnificativ de cetateni ce lucreaza in regim de
telemunca, nu este inca parte semnatara a
acestui Acord. Desi motivele nu se cunosc,
exista totusi cativa potentiali factori care au
intarziat procesul semnarii si ne referim aici la
posibila provocare administrativa provenita, in
principal, din lipsa resursei umane-
implementarea stipularilor Acordului ar putea
necesita schimbari in procesele si sistemele
interne ale autoritatilor. De asemenea, este
posibil ca statul roméan sa fie deja implicat in
negocieri bilaterale cu anumite tari sau grupuri
de tari si sa astepte impactul Acordului asupra
altor state membre ce au semnat deja, urmand
ca mai apoi sa analizeze consecintele si
beneficiile probabile Thainte de a lua o decizie.
Oricare ar fi motivul nesemnarii Acordului,
ezitarea sau intarzierea Romaniei poate aduce
de la sine incertitudini atat pentru angajatori,
cat si pentru angajatii acestora in sistem de
telemunca.

De aceea recomandam companiilor sa
identifice situatiile in care angajatii isi
desfasoara activitatea in regim de
telemunca dintr-o tara diferita de tara de
inregistrare a angajatorului, pentru a putea
determina in mod corect aplicabilitatea sa. O
astfel de analiza este necesara si in
contextul cerintei conform careia companiile
si angajatii trebuie sa solicite in timp util si
in avans eliberarea formularului A1,

existand riscul ca cererile retroactive sa fie
respinse.




Trenduriin

Cum sapuiinteligenta Artificiala
Generativa (Generative Al) Ia treaba:
regandirea capacitatilor pe termenlung

pentru companil

Raluca Modoran

Associate Manager,
People Services

Inteligenta Artificiala Generativa (Generative Al) este un
subset al inteligentei artificiale care permite masinilor sa
genereze continut, fie ca este vorba de text, imagini, muzica
sau alte tipuri de date. Utilizeaza algoritmi sofisticati si retele
neuronale pentru a crea continut care imita indeaproape
creativitatea si inteligenta umana. Inteligenta Artificiala
Generativa (Generative Al) este intuitiva si adaptabila, poate
automatiza fluxuri de lucru si poate oferi suport expertilor din
diferite domenii, sporindu-le creativitatea si imbunatatind
procesul de luare a deciziilor. Are potentialul de a revolutiona
modul in care organizatiile elaboreaza strategiile, aloca
resursele si construiesc o forta de munca pregatita pentru
viitor, intrucat adoptarea nu se refera doar la o actualizare a
tehnologiei folosite, ci si la utilizarea capacitatilor
revolutionare ale IA Generative la nivelul intregii companii.
latd cum recomandam organizatiilor sa regdndeasca modul
de lucru, astfel incat sa puna cu adevarat la treaba Inteligenta
Artificiala.

1. Identificarea rolurilor, activitatilor si competentelor.
Inteligenta Artificiala Generativa poate automatiza si
imbunatati activitatea multor roluri ce au la baza un volum
ridicat de cunostinte pentru indeplinirea sarcinilor, atat la
nivel de relatii cu clientii si vanzare, marketing, cat si in
functiuni de tipul managementul riscului, financiar, HR,
suport IT, servicii administrative. Acest lucru este posibil
prin:

« identificarea rolurilor unde aceasta tehnologie poate
avea cel mai mare impact

 analiza responsabilitatilor postului si identificarea acelor
activitati care pot fi automatizate si imbunatatite

Intr-o epoca a progresului tehnologic rapid,
companiile sunt provocate sa caute continuu
modalitati inovatoare de a ramane
competitive, eficiente si agile. In acest
context, o tendinta care a inceput deja sa
influenteze mecanismele planificarii strategice
a fortei de munca este utilizarea Inteligentei
Artificiale Generative (Generative Al). Ce este
si cum poate ajuta organizatiile?

« definirea unei noi strategii privind forta de munca care
include training si perfectionare pentru incorporarea IA
Generativa, pentru a absorbi tehnologia in noile procese
si moduri de lucru

. Valorificarea tehnologiei in dezvoltarea rolurilor.

Asigurarea ca solutiile implementate sunt relevante si
adaptate nevoilor si sprijina atingerea obiectivelor companiei
si nu doar un alt proiect de transformare digitala, asigura
cresterea nivelului de adoptie in randul angajatilor. Astfel, se
pot avea in vedere cateva aspecte pentru valorificarea
intr-un timp cat mai scurt a beneficiilor tehnologiei:

« demararea adoptiei prin proiecte pilot, in care |IA
generativa este implementata pentru inceput doar in
anumite functiuni sau pentru anumite roluri

 derularea de sesiuni intensive de training - angajatii au
nevoie de competente noi pentru manuirea noilor
instrumente si de un timp suficient pentru familiarizarea
cu noile moduri de lucru

 Tincurajarea angajatilor sa vina cu sugestii si solutii pentru
exploatarea noilor instrumente si imbunatatirea
proceselor

 implicarea angajatilor in analiza rezultatelor,
monitorizarea progresului si dezvoltarea de noi solutii de
continuare a adoptiei de tehnologie

. Captarea valorii generate. Pe masura ce proiectele de

implementare a |IA Generativa evolueaza si se maturizeaza,
structura organizatiei si a fortei de munca are nevoie sa se
transforme in paralel pentru a obtine beneficiile asteptate,
printr-o serie de initiative de tipul:



+ redefinirea strategiilor si a proceselor de
management al oamenilor pentru incurajarea
colaborarii om-tehnologie/Al

 reorganizarea departamentelor si a structurilor de
raportare pentru optimizarea fluxurilor om-Al.

« comunicarea proactiva a schimbarilor si
sprijinirea angajatilor impactati

* redesenarea si redimensionarea rolurilor
dezvoltate cu tehnologie pentru captarea
fmbunatatirii productivitatii

* recalificarea angajatilor pentru a-si asuma roluri
mai strategice pe masura ce sarcinile sunt
automatizate, ceea ce poate implica si un nou
mod de masurare a productivitatii considerand
aportul tehnologiei in realizarea activitatilor

4. Gestionarea riscurilor si a conformitatii.
Implementarea Inteligentei Artificiale Generative
necesita o atentie sporita acordata unei
implementari etice si responsabile a tehnologiei,
pentru limitarea riscurilor si mentinerea increderii in
randul clientilor, partenerilor si angajatilor, in cateva
arii:

e crearea la nivelul companiei unei echipe de lucru
pentru implementarea inteligentei artificiale, care
sa supravegheze managementul politicilor si al
riscurilor si in care specialisti din functiunile
juridic, guvernanta corporativa si resurse umane
sa fie implicate inca de la inceput

* revizuirea permanenta a practicilor de
management al informatiilor pentru asigurarea
securitatii si confidentialitatii datelor

* instituirea unor principii de |IA ce i-au in
considerare factorul uman si sunt aliniate la
valorile companiei

Ce rol are functiunea de Resurse Umane in
sustinerea colaborarii om-Al? Pentru ca IA
Generativa sa fie implementata cu succes, oamenii
trebuie sa o inteleaga, sa-i vada beneficiile si sa o

imbratiseze, iar organizatia trebuie sa se concentreze

pe identificarea oportunitatilor si riscurilor cu privire la

stabilitatea fortei de munca si continuitatea afacerii, pe

dezvoltarea proactiva a unui plan de gestionare a

tranzitiei fortei de munca catre noi moduri de lucru.

Astfel, functiunea de resurse umane va juca un rol

esential in conducerea planului strategic de optimizare

a fortei de munca in contextul evolutiei IA Generative,

pe cateva directii esentiale:

+ planificarea strategica si managementul oamenilor,
atat pentru a evalua tipurile de abilitati necesare
pentru noile modele de colaborare cu IA generativa,

cat si pentru a intelege nevoia de atragere a
competentelor necesare si a oamenilor potriviti

* redefinirea experientei angajatilor, inclusiv a
gradului in care noile moduri de lucru ar putea
afecta moralul si productivitatea acestora

 regandirea modului in care performanta angajatilor
este evaluata si recompensata ca urmare a
colaborarii om-inteligenta artificiala

* identificarea si protejarea rolurilor critice, astfel
incat compania sa poata continua sa livreze
obiectivele strategice in perioada de transformare

Pe intreaga perioada de tranzitie, rolul HR-ului este sa
devina un adevarat hub de inovatie al organizatiei, sa
genereze noi moduri de gandire, sa provoace vechile
structuri si roluri care au fost construite conform
principiilor revolutiei industriale, dar, in acelasi timp, sa
se asigure ca, in toata aceasta transformare digitala,
factorul uman nu este pierdut din vedere. Cu alte
cuvinte, este o ocazie importanta pentru functiunea de
resurse umane de a-si creste impactul si valoarea in
livrarea strategiei companiei.

Astfel, cu un plan bine pus la punct, organizatiile pot
demara definirea fortei de munca a viitorului si
atragerea talentelor intr-un mediu excelent de
dezvoltare profesionala, ce are la baza cele mai bune
practici si tehnologii.



s Ordonantadeurgentd 69/2023 pentrumodificareaart. 14 dinLegea
re I] u u n c I I nr.165/2018 privind acordarea biletelor de valoare, precum si pentru
stahilirea unor masuri pentru aplicarea acestor prevederi

Pe fondul majorarii preturilor la bunurile de consum, dar si a preturilor la energie la nivel international si european,
Romania se confrunta cu o scadere a puterii de cumparare, cu impact considerabil asupra standardelor de viata ale
populatiei. Pentru a contracara efectele negative ale inflatiei, Guvernul a aprobat, la propunerea Ministerului Muncii
si Solidaritatii Sociale, majorarea valorii nominale maxime a tichetului de masa.

(denumita in continuare ,,OUG nr.
69/2023”) a intervenit pentru a modifica art. 14 din
Legea 165/2018 privind acordarea biletelor de
valoare (denumita in continuare ,,Legea nr.
165/2018”).

Irina Stanica

Senior Managing Associate,
KPMG Legal -
Toncescu si Asociatii

alin. (1) si (2) ale art. 14
din Legea 165/2018 au fost modificate pentru a
majora valoarea nominala maxima a tichetelor de
masa de la 30 de lei per angajat pe fiecare zi
lucrata la 35 de lei incepand cu data de 1 august
2023. De asemenea, s-a decis ca incepand cu
data de 1 ianuarie 2024 valoarea nominala a unui
tichet de masa nu poate depasi suma de 40 de lei
si se va aplica si pentru lunile august si septembrie
2024.

Ana-Maria Dorneanu

Associate,
KPMG Legal -
Toncescu si Asociatii

incepand cu data de 1 august 2023,
valoarea nominala maxima a tichetelor de masa a
crescut la suma de 35 de lei, urmand ca, incepand
cu 1 ianuarie 2024, aceasta sa creasca la suma de
40 de lei.

a intrat in vigoare in data de 27
iulie 2023.
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in Monitorul Oficial nr. 731 din 09 august 2023

a fost publicata - Hotarare pentru modificarea
Hotararii Consiliului superior al Camerei
Consultantilor Fiscali nr. 14/2021 privind aprobarea
cotizatiilor, a termenelor de plata si a obligatiilor
declarative pentru membrii Camerei Consultantilor
Fiscal.

Potrivit noii Hotarari, Consiliul superior al Camerei
Consultantilor Fiscali stabileste ca viza anuala de libera
practica se va acorda doar membrilor activi care
indeplinesc cumulativ, la data acordarii vizei, urmatoarele
conditii: 1. in cazul persoanelor fizice: a)nu au declaratii
de activitate nedepuse, cu termene de depunere in anii
precedenti; b) nu inregistreaza obligatii de plata restante,
cu termene de scadenta in anii precedenti; c) nu
inregistreaza restante la orele de pregatire profesionala
stabilite Tn obligatia acestora, conform normelor legale
emise de Camera Consultantilor Fiscali, pana in anul
precedent inclusiv; in ceea ce priveste persoanele juridice,
trebuie ca ele a) sa nu aiba declaratii de activitate
nedepuse, cu termene de depunere in anii precedenti; b)
sa nu inregistreze obligatii de plata restante, cu termene
de scadenta in anii precedenti; c) si cel putin un
consultant fiscal activ dintre asociati/actionari si
administratori sa indeplineasca cumulativ conditiile
prevazute la pct. 1.”

in Monitorul Oficial nr. 787 din 31 august 2023

s-a publicat Ordonanta de urgenta pentru modificarea
si/sau completarea unor acte normative din domeniul
pensiilor publice. Astfel, schimbarile vizeaza articolul
29, alineatele (11) si (12) urmand ca aiba un alt cuprins:
»(11) Locurile de munca incadrate in conditii deosebite
de munca, in baza avizelor a caror valabilitate a fost
prelungita pana la data de 1 septembrie 2023, sunt
locuri in conditii deosebite de munca, potrivit legii, pana
la normalizarea de catre angajator a conditiilor de
munca. (12) Perioada de activitate desfasurata in
locurile de munca prevazute la alin. (11) constituie
stagiu de cotizare in conditii deosebite de munca,
pentru care angajatorii datoreaza contributia de 4%,
potrivit prevederilor art. 138 lit. b) din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare.”

Dupa articolul 165 se introduce un nou articol, art. 165", cu
urmatorul cuprins: ,Art. 165". — Adeverintele eliberate de
angajatori sau de catre detinatorii legali de arhive, precum si
documentele necesare stabilirii si/sau recalcularii drepturilor
de pensie emise potrivit dispozitiilor legale in vigoare se
certifica prin stampila si semnatura olografa a conducatorului
entitatii sau a persoanei delegate in acest sens.” Anexa nr. 1
se modifica si se inlocuieste cu anexa la prezenta ordonanta
de urgenta. Art. Ill. — (1) Termenul de incadrare in categoria
functiilor contractuale prevazut la art. 1 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 90/2021 privind unele masuri din
domeniul pensiilor publice, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea |, nr. 808 din 23 august 2021, aprobata
prin Legea nr. 362/2022, se prelungeste pana la data de 31
august 2024.
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Camelia Neicu,

Numele meu este Camelia Neicu si
m-am alaturat echipei People
Services, Global Mobility Services
acum un an, odata cu terminarea
Facultatii de Relatii Economice
Internationale, din cadrul Academiei
de Studii Economice Bucuresti.

Asadar, oportunitatea de a face parte
din echipa de People Services a fost
startul pe care il asteptam de mult
timp in cariera mea si, de asemenea,
0 mare provocare. Fiindca am decis
sa ma alatur companiei KPMG, am
avut ocazia sa iau parte la proiecte
interesante, am invatat sa lucrez mai
bine in echipa, am invatat sa imi
organizez mai bine sarcinile si,

totodata, sa comunic mai bine, atat cu
colegii mei, cat si cu clientii.

Céateva dintre activitatile pe care le
prestez in cadrul echipei GMS privesc
intocmirea declaratiilor lunare, calculul
impozitului si al contributiilor sociale si
comunicarea cu autoritatile fiscale.
Pot spune ca sunt foarte incantata si
mandra ca fac parte din aceasta
companie si din cultura ei. Mi-am
propus sa fiu cat mai deschisa tuturor
oportunitatilor la care pot lua parte in
cadrul companiei si sa invat cat mai
mult si cat mai repede, pentru a
continua furnizarea de servicii de o
calitate inalta clientilor nostri.
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