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"Technology Frontier” si "Digital Future” — iata doar doua dintre
preocuparile ce domina discutiile dintre internauti chiar acum,
cand scriu editorialul. Al si GenAl, dar si cum pot ajuta ele
organizatiile, iata alte teme de dezbatere. Este, daca vreti,
nivelul urmator al conversatiilor despre transformarile cu impact
asupra companiilor si pietei muncii, subiect abordat in editorialul
pe care il scriam pentru Buletinul de acum un an.

n ultimele editii, am oferit constant recomandari cu privire la
integrarea in planificarea strategica a tendintelor externe si
interne cu impact in atingerea obiectivelor organizationale,
precum si considerarea catalizatorilor de transformare de tip Ai
si GenAi. In acest numar aducem o perspectiva de ansamblu
asupra necesitatii capacitatii managerilor de a identifica, intelege
si folosi toate aceste informatii, de la modul in care compania
functioneaza la nivel micro si macro, financiar, operational,
comercial, HR, tinand cont, in acelasi timp, si de impactul unor
factori externi, cum ar fi piata, tehnologia, reglementarile,
geopolitic-ul si asa mai departe, capacitate numita Business
Understanding. Curiosi? Detalii, in articolul din Buletin.

Tot in acest numar, va vom oferi mai multe detalii Si despre
conformarea in lumea digitala, dar si despre cat de pregatite
sunt companiile in a se adapta solicitarilor venite din partea
autoritatilor. Pentru ca, pe masura ce Comisia Europeana isi
continua strategia de digitalizare a serviciilor publice, proces pe
care s-a angajat sa-l finalizeze péna in 2030, organizatiile ce au
salariati mobili/detasati vor deveni beneficiarii acestei
transformari importante. Digitalizarea va genera beneficii la
nivelul companiilor din punct de vedere al coordonarii
informatiilor si documentelor din zona securitatii sociale,
permitandu-le salariatilor o circulatie libera si mai rapida in
interiorul Uniunii Europene. Care sunt acestea si ce pasi mai
sunt de facut, veti putea identifica in articolul dedicat.

Veti mai putea citi si despre clarificarile aduse de ICCJ in
calculul termenului de preaviz in cazul concedierii, dar si despre
cateva dintre cele mai recente si importante modificari
legislative. De asemenea, va veti putea intalni cu consultantul
lunii, lonut Constantin.

Lectura placuta, pana ne vom intalni din nou,

Madalina

Madalina Racovitan

Partener,
Consultanta Fiscala,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Conformareainlumea digitala: cat de pregatite
sunt companiilein a se adapta solicitarilor
venite din partea autoritatilor?

Pe masura ce Comisia Europeana isi continua strategia de digitalizare a

serviciilor publice, proces pe care s-a angajat sa-l finalizeze pana in 2030,

organizatiile ce au angajati mobili/detasati vor fi printre beneficiarii acestei

transformari importante. Digitalizarea va genera beneficii la nivelul

companiilor din punct de vedere al coordonarii informatiilor si documentelor

din zona securitatii sociale, permitandu-le salariatilor o circulatie libera si mai
Daniel Jinga rapida in interiorul Uniunii Europene.

Director,
Tax People Services

in septembrie 2023, Comisia Europeana a venit cu comunice si sa faca schimb instantaneu de informatii
propuneri concrete cu privire la digitalizarea in zona peste granite.
coordonarii sistemelor de securitate sociala din statele
membre UE. Obiectivele anuntate vizau: Platforma digitala unica
Platforma digitala unica faciliteaza accesul online la
« accesul transfrontalier la serviciile de securitate informatii, proceduri administrative si servicii de
sociala mai rapid si mai simplu prin reducerea asistenta de care cetatenii si intreprinderile stabilite
sarcinilor administrative pentru contribuabili, intr-o tara a UE ar putea avea nevoie intr-o alta tara a
persoane fizice si companii; UE. Aceasta noua solutie la nivelul UE va face ca
gestionarea documentelor transfrontaliere sa fie mult
« imbunatatirea schimbului de informatii intre mai eficienta si mai putin costisitoare pentru cetateni,
autoritatile nationale, inclusiv, printre altele, intre organizatiile si autoritatile nationale. Cetatenii si
furnizorii de asistenta medicala si inspectoratele de companiile vor avea in curand acces prin platforma
munca atunci cand sunt procesate cererile de "Europa ta” la un numar mare de proceduri sau sfaturi in
prestatii in tarile din cadrul UE. diverse domenii, cum ar fi domeniul solutionarii solicitarii

unei pensii comunitare.
Propunerile CE vizeaza implementarea accelerata a
unui nou sistem de schimb electronic de informatii Datorita unui instrument de schimb de informatii — OOTS
privind securitatea sociala (EESSI) pana la sfarsitul - Once-Only Technical System, atunci cand o procedura
anului 2024, care ar permite autoritatilor nationale sa online se va incheia intr-un stat membru, cetatenii si
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agentii economici europeni vor putea solicita preluarea
automata si in siguranta a documentelor oficiale sau datelor
inregistrare de pe portalul unei autoritati publice in alt stat
membru. De exemplu, informatii privind diplomele de studii sau
permisele de conducere vor putea fi schimbate automat intre
autoritatile competente din statele membre UE. Prin urmare,
desi isi pastreaza controlul asupra propriilor date, cetatenii si
intreprinderile nu vor mai fi nevoiti sa furnizeze aceleasi
documente in mod repetat.

Portofelul de identitate digitala al UE

Portofelul de identitate digitala al UE va fi o modalitate sigura si
usoara pentru cetatenii, rezidentii si companiile inregistrare in
UE prin care se pot identifica atunci cand acceseaza serviciile
digitale ale UE.

Aplicatia va permite utilizatorilor sa partajeze in siguranta
documente/informatii digitale, dar si sa semneze electronic
documente.

Actul de guvernare a datelor (DGA)

Este un instrument intersectorial care urmareste sa
reglementeze modalitatea de reutilizare a datelor
publice/detinute, protejate. Atat datele personale, cat si cele
fara caracter personal intra in domeniul de aplicare al DGA si,
oriunde este vorba de date cu caracter personal, se aplica
Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR).
Directiva privind datele deschise reglementeaza reutilizarea
informatiilor publice/disponibile detinute de sectorul public.
Conform informatiilor transmise de Comisia Europeana,
sectorul public detine si cantitati mari de date protejate (de
exemplu, date cu caracter personal si date confidentiale din
punct de vedere comercial) care nu pot fi reutilizate ca date
publice, dar care ar putea fi folosite in conformitate cu legislatia
UE sau nationala specifica. Din astfel de date pot fi extrase o
multime de informatii fara a compromite natura lor protejata, iar
DGA prevede tocmai reguli si garantii pentru a facilita o astfel
de folosire a lor ori de cate ori este posibil in temeiul altor
legislatii.

Actul de interoperabilitate europeana

Conform informatiilor disponibile pe site-ul Consiliului Europei,
actul de interoperabilitate europeana urmareste sa instituie un
nou cadru de cooperare pentru administratiile publice din UE cu

scopul de a asigura furnizarea fara sincope a serviciilor
publice la nivel transfrontalier si sa stabileasca masuri de
sprijin care sa promoveze inovarea si sa consolideze
schimbul de competente si de cunostinte.

Un exemplu este EESSI — Schimb electronic de informatii
privind securitatea sociala. Sistemul interconecteaza,
incepand cu iunie 2023, aproximativ 3.400 de institutii din
32 de tari participante: cele 27 de state membre ale UE,
Islanda, Liechtenstein, Norvegia, Elvetia si Regatul Unit.

EESSI este un sistem informatic descentralizat care ajuta
institutiile de securitate sociala din UE sa realizeze schimb
de informatii din diferite sectoare mai rapid si mai sigur, asa
cum este cerut de normele UE privind coordonarea
securitatii sociale.

Asadar, in paralel cu evolutia digitala a platformelor UE,
organizatiile trebuie sa se pregateasca pentru a putea
utiliza in siguranta aceste date si pentru a putea urmari
intr-un mod cat mai eficient deplasarile angajatilor. Pe
masura ce administratiile isi modernizeaza tehnologiile, in
multe cazuri, acestea vor obtine date mai complete si mai
precise despre salariati decat angajatorul lor. Diferentele de
calitate a datelor pot aduce provocari sau crea probleme,
pentru ca statele, pentru a asigura acuratetea acestor date,
ar putea introduce noi formulare si ar putea solicita
informatii suplimentare din partea organizatiilor.

Pe masura ce digitalizarea sistemelor de securitate sociala
avanseaza si creste transparenta pentru autoritatile de
securitate sociala, companiile ar trebui sa investeasca, la
randul lor, in modernizarea sistemelor de gestionare a
angajatilor si a datelor, pentru a se asigura ca au acces la
aceeasi calitate a datelor si la acelasi nivel de detaliu ca si
autoritatile.
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Business Understanding: unpilon
esential al competentelor manageriale

Dezvoltarea abilitatilor manageriale in organizatii nu mai este un lux, ci
0 necesitate strategica pe masura ce liderii de astazi se confrunta cu
provocari diverse, de la dezvoltarea business-ului intr-un mediu din ce
in ce mai competitiv si complex, gestionarea schimbarii si inovarii,
pana la mentinerea motivatiei echipelor sau navigarea prin crize.

Claudia Stan

Associate Director,
Tax People Services

Competentele manageriale nu se rezuma doar la
capacitatea de a conduce echipe si de a administra
resurse, ci implica o intelegere profunda a tuturor
aspectelor care influenteaza functionarea si succesul
unei companii. intelegerea afacerii sau ,business
understanding” este, in zilele noastre, mai mult decat o
necesitate — dezvoltarea unor astfel de competente
pentru managerii de la toate nivelurile organizationale
poate contribui realmente la succesul unei companii.

Ce este “Business Understanding”? intelegerea
afacerii se refera la capacitatea managerilor de a
intelege modul in care compania functioneaza la nivel
micro si macro, inclusiv din punct de vedere financiar,
operational, comercial, resurse umane etc, avand in
vedere, in acelasi timp, si impactul unor factori externi,
cum ar fi piata, tehnologia, reglementarile, geopoliticul
samd.

Un manager competent trebuie sa inteleaga cum
contribuie fiecare parte a organizatiei la crearea de

valoare. Aceasta intelegere holistica permite managerilor
sa ia decizii informate, sa inteleagad mai bine impactul
acestora pe termen lung si sa navigheze cu usurinta prin
complexitatile interne si externe ale organizatiei.
Managerii cu o solida intelegere a afacerii pot anticipa
probleme, pot recunoaste oportunitati, si la nevoie, pot
ajusta strategiile pentru a tine cont de contextul dinamic.
Fara aceasta competenta, liderii sunt adesea limitati la o
perspectiva “silozatad” (fragmentata — n.a), riscand sa faca
alegeri care pot afecta negativ organizatia pe termen
lung.

Cinci argumente pentru Business Understanding

1. Leadership strategic: Managerii cu o imagine de
ansamblu clara asupra afacerii sunt lideri mai eficienti.
Ei pot sa articuleze o viziune clara, sa stabileasca
obiective relevante si sa inspire echipa sa execute
planuri strategice cu o intelegere comuna a
obiectivelor.
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2. Adaptabilitate si flexibilitate: Managerii care inteleg diferite
aspecte ale afacerii pot raspunde mai eficient la schimbarile
din piata. Capacitatea de adaptare rapida este adesea
diferenta dintre companiile care prospera si cele care raman
in urma.

3. Cooperare si eficienta interna: O intelegere aprofundata a
modului in care fiecare departament contribuie la succesul
general al companiei permite managerilor sa isi coordoneze
eforturile In mod eficient. In timp, aceasta poate conduce la
reducerea redundantelor, optimizarea resurselor si
imbunatatirea fluxurilor de lucru din organizatii.

4. Luarea deciziilor bazate pe date: intr-o erd dominata de
date, capacitatea de a le interpreta corect este cruciala.
Managerii informati pot utiliza datele pentru a sprijini deciziile
strategice: de la optimizarea lantului de aprovizionare pana
la personalizarea ofertelor pentru clienti. Astfel, deciziile
bazate pe o intelegere solida a afacerii au sanse mai mari
de a conduce la rezultatele asteptate.

5. Dezvoltare durabild: Intr-o lume care pune tot mai mult
accentul pe sustenabilitate si etica, managerii trebuie sa fie
constienti de impactul operatiunilor de business asupra
mediului si societatii. O intelegere solida a afacerii include
recunoasterea importantei practicilor sustenabile si a
responsabilitatii sociale, esentiale pentru construirea unei
reputatii pozitive si a unui avantaj competitiv pe termen lung.

Cum dezvoltam competentele de Business Understanding
la nivelul echipelor noastre manageriale?

Dezvoltarea unei intelegeri aprofundate a afacerii necesita o
abordare strategica, care include educatia formala, experienta
practica si un angajament continuu pentru invatare si
dezvoltare profesionala.

Programele de training, mentorat si coaching sunt excelente
pentru aprofundarea cunostintelor teoretice si practice, insa
nimic nu inlocuieste valoarea experientei directe, fie prin
proiecte cross-functionale, lucru in echipa sau chiar oportunitati
de shadowing.

Nu in ultimul rand, competenta de intelegere a afacerii este
mai mult decat un set de cunostinte; este un mindset care
trebuie cultivat continuu. Prin cultivarea unei perspective
ample asupra modului de functionare a organizatiilor
noastre, managerii pot asigura nu doar supravietuirea, ci Si
dezvoltarea acestora intr-un mediu de afaceri tot mai
competitiv si imprevizibil.

Pentru cei interesati de subiect, va invitam sa ne contactati
pentru a discuta despre programul nostru de dezvoltare
manageriala Academia de Leadership, un program ce ofera
o experienta de dezvoltare holistica, printr-un curriculum ce
acopera domenii de studiu esentiale precum management
general, finante, operatiuni, comercial, HR, precum si
dezvoltare personala, leadership si dinamica echipelor, prin
training, lucru concret prin aplicatii practice si proiecte,
impletit cu interventii personalizate de tip coaching
individual sau feedback pe baza unor instrumente de
dezvoltare personala ce incurajeaza o mentalitate de
crestere pentru fiecare participant.




Dreptul
Muncii

Clarificariaduse de ICGJ: cum se calculeaza
termenul de preaviz in cazul concedieril

Termenul de preaviz incepe sa curga din ziua urmatoare
comunicarii notificarii de preaviz si se implineste in ultima
zi a termenului. Asa a stabilit inalta Curte de Casatie si
Justitie dupa ce a admis un recurs in interesul legii
formulat de Avocatul Poporului.

loana Barbu Ana Dorneanu
Senior Associate, Associate,
KPMG Legal - KPMG Legal -

Toncescu si Asociatii Toncescu si Asociatii

Avand in vedere practica neunitara a instantelor de
judecata in ceea ce priveste modul de calcul al
termenului de preaviz in cazul concedierii unui angajat,
Avocatul Poporului a sesizat inalta Curte de Casatie si
Justitie (denumita in continuare ,,ICCJ”), solicitand o
clarificare in acest sens. In urma analizei recursului in
interesul legii formulat de Avocatul Poporului, ICCJ a
pronuntat o decizie in data de 20.05.2024 cu privire la
modul de calcul al termenului de preaviz in cazul
concedierii.

Decizia ICCJ prevede urmatoarele: ,,in interpretarea si
aplicarea unitaré a dispozitiilor art. 75 alin. (1) si art.
278 alin. (1) din Codul muncii, termenul de preaviz
incepe sa curga din ziua urmatoare comunicarii
notificarii de preaviz si se implineste in ultima zi a
termenului, dispozitiile art. 181 alin. (1) pct. 2 si alin.
(2) din Codul de procedura civila, precum si cele ale art.
2.553 alin. (1) din Codul civil nefiind aplicabile.”.

Potrivit articolului 75 alin. (1) din Legea 53/2003 privind
Codul Muncii, persoanele concediate in temeiul art. 61

lit. c) si d), al art. 65 si 66 beneficiaza de dreptul la un
preaviz ce nu poate fi mai mic de 20 de zile lucratoare,
fiind vorba de:

a. concedierea pentru motive care tin de persoana
salariatului atunci cand:

b.

prin decizie a organelor competente de expertiza
medicala, se constata inaptitudinea fizica si/sau
psihica a salariatului, fapt ce nu permite acestuia
sa isi indeplineasca atributiile corespunzatoare
locului de munca ocupat; sau

. salariatul nu corespunde profesional locului de

munca in care este incadrat.

concedierea pentru motive care nu tin de persoana
salariatului si anume incetarea contractului individual
de munca determinata de desfiintarea locului de
munca ocupat de salariat, din unul sau mai multe
motive fara legatura cu persoana acestuia, fie ca este
o concediere individuala sau colectiva.




Asadar, avand in vedere solutia pronuntata de ICCJ, termenul
de preaviz in cazul tipurilor de concedieri mentionate mai sus
va fi calculat incepand cu ziua urmatoare comunicarii
notificarii de preaviz catre salariat si se va implini in ultima
zi a termenului de preaviz. Salariatul va lucra astfel pentru
angajator inclusiv in ultima zi de implinire a termenului.

Decizia ICCJ a fost publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei in
data de 19 iunie 2024 si este obligatorie de la data publicarii.

Solutia ICCJ poate fi accesata in urmatorul link:
https://www.iccj.ro/2024/06/20/decizia-nr-8-din-20-mai-2024-2/.

Dreptul
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Proiecte Legisiative

in Monitorul Oficial nr. 414 din 07 mai 2024
a fost publicata “Legea privind aprobarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
70/2023 pentru modificarea si/sau
completarea unor acte normative din
domeniul pensiilor publice”. intre
principalele modificari si completari
intervenite se regasesc:

Prelungirea valabilitatii avizelor de incadrare in
conditii deosebite de munca: Avizele de incadrare a
locurilor de munca in conditii deosebite au avut
valabilitatea prelungita pana la data de 1 septembrie
2023. Aceasta prelungire permite angajatorilor sa
continue investitiile pentru normalizarea locurilor de
munca;

Contributia de 4% pentru locurile de munca in
conditii deosebite: Se prevede ca perioada de
activitate desfasurata in aceste locuri de munca
constituie stagiu de cotizare in conditii deosebite de
munca, pentru care angajatorii datoreaza o contributie
de 4% conform art. 138 lit. b) din Codul fiscal;

Recalcularea dosarelor de pensii: Se stabileste
procedura de recalculare a dosarelor de pensii, inclusiv
cele provenite din vechiul sistem al agricultorilor, pentru
a se eficientiza operational si pentru a se asigura servicii
electronice avansate prin digitalizare;

Contractul de asigurare sociala pentru pensie: Se
reglementeaza posibilitatea ca persoanele care nu
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indeplinesc conditiile privind stagiul minim de cotizare sa
poata accede la pensie pentru limita de varsta prin
incheierea unui contract de asigurare sociala pe o
perioada de 6 ani anterioara datei incheierii contractului;

¢ Semnatura electronica: In contextul digitalizarii, se
adopta masuri pentru implementarea semnaturii
electronice in documentele necesare pentru stabilirea
drepturilor de pensie.

Aceste norme au rolul de a asigura un sistem eficient si
modernizat pentru gestionarea pensiilor in Romania.

in Monitorul Oficial nr. 424 din 09 mai 2024 a
fost publicata norma pentru modificarea si
completarea Normei nr. 11/2011 privind
investirea gi evaluarea activelor fondurilor
de pensii private, aprobata prin Hotararea
Comisiei de Supraveghere a Sistemului de
Pensii Private nr. 22/2011.
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in Monitorul Oficial nr. 431 din 10 mai 2024
a fost publicat ordinul pentru aprobarea
modelelor deciziilor privind recalcularea
pensiilor din sistemul public de pensii
conform prevederilor Legii nr. 360/2023.
Ordinul stabileste modalitatile si
procedurile concrete de recalculare a
pensiilor precum:

¢ Modelele deciziilor de recalculare: Modelele sunt
detaliate in anexele nr. 1 - 4 la ordin si includ informatii
despre titularul pensiei, data inscrierii la pensie, codul
tipului de pensie, data acordarii noilor drepturi, si alte
detalii relevante.

¢ Emiterea deciziilor: Deciziile se emit in doua exemplare:
unul pentru beneficiar si unul care se arhiveaza la
dosarul de pensie si trebuie sa fie semnate de directorul
executiv, directorul executiv adjunct al Directiei stabiliri si
plati prestatii, sau seful casei locale, dupa obtinerea
delegarii competentei de la presedintele CNPP.

¢ Criteriile de recalculare: Recalcularea se face conform
articolului 144 din Legea nr. 360/2023.

¢ Comunicare si contestari: Deciziile pot fi contestate in
termen de 45 de zile de la comunicare, la instanta
judecatoreasca competenta, iar in cazul in care nu sunt
contestate in termen, deciziile devin definitive.

in Monitorul Oficial nr. 483 din 24 mai 2024
a fost publicat: OG pt modificarea art. 58
alin. (4) si (5) din Legea nr. 448/2006 privind
protectia si promovarea drepturilor
persoanelor cu handicap.

Astfel, incepand cu iunie 2024, va fi majorat cu 10% nivelul
indemnizatiei lunare pentru adultul cu handicap grav,
respectiv a prestatiei sociale pentru copilul cu handicap
grav, celelalte procente ale indemnizatiilor pentru
persoanele incadrate in gradul accentuat sau mediu fiind
mentinute la aceeasi valoare.
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Constantin lonut

Assistant [,
Tax GMS,
KPMG in Romania

Numele meu este Constantin lonut si sunt asistent in atentia la detalii si sa invat sa tratez datele personale
echipa de Global Mobility Services din departamentul ale clientilor cu atentia necesara, reusind sa identific
de People Services al KPMG, incepand cu mai 2024. rapid punctele vulnerabile.

Dupa absolvirea Facultatii de Administratie Publica Ulterior acestei experiente, fiindca simteam nevoia
din cadrul Academiei de Studii Economice din unei evolutii, m-am imbarcat intr-o noua calatorie, in
Bucuresti, am avut oportunitatea de a ocupa un post cadrul echipei de Global Mobility Services. Aici am
de referent de specialitate, in back-office-ul unei gasit oportunitatile de dezvoltare dorite atat pe plan
banci. profesional, céat si pe plan personal, simtindu-ma, in

acelasi timp, sustinut si ajutat.
Desi intervalul de timp petrecut acolo nu a fost foarte
lung, munca la banca m-a ajutat sa imi dezvolt
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