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Tensiunile politice interne si externe devin, parca, palpabile, afectand si
zona de business. Incertitudinea este din ce in ce mai mare, mai ales in
ceea ce priveste fiscalitatea. De altfel, si misiunea tehnica a Fondului
Monetar International la Bucuresti, ce s-a incheiat recent, a cerut doar
stabilitate si predictibilitate, necesare pentru recastigarea increderii
investitorilor.

in plus, anul acesta organizatiile se pare ca se vor confrunta cu o noua
provocare — "revenge quitting”, adica demisiile din razbunare, despre care
vorbesc multe dintre publicatiile de specialitate. Angajatii isi planifica
demisiile, in asa fel incéat sa fie resimtite puternic de catre companii. Spre
deosebire de demisiile tacute, "quiet quitting”, care pot chiar paraliza
echipele sau organizatiile, aproape peste noapte, fara semne identificabile,
in cazul demisiilor din razbunare vorbim despre angajati care expun
problemele existente. Or, in cazul in care angajatii isi vor spune proactiv
nevoile si ideile, iar organizatiile vor avea dorinta si capacitatea de a-i
asculta, noua tendinta ar putea contribui la insanatosirea organizatiilor.

De altfel, despre o alta provocare cu care se confrunta companiile, dar si
despre potentiale solutii vorbeste unul dintre articolele din acest numar.
Cum rolul inteligentei artificiale si al algoritmilor Tn business a crescut
considerabil, utilizarea tot mai frecventa a inteligentei artificiale in procesele
de HR ridica intrebari esentiale privind gestionarea eficienta si etica a
tehnologiilor. Poate tehnologia sa optimizeze deciziile, fara sa piarda din
vedere nuantele esentiale ale interactiunii umane? Cum poate fi gasit
echilibrul intre deciziile bazate pe date si interventia umana, pentru a
preveni eventualele erori sau discriminari, dar si pentru a tine cont de
elemente intangibile - greu de surprins de Al? Raspunsurile, in materialul
dedicat.

Despre alte incercari prin care vor trece persoanele fizice, de aceasta data,
veti citi in Opinia noastra fiscala. Cum nevoia de bani a statului este din ce
in ce mai mare — Romania trebuie sa reduca drastic un deficit bugetar
mare, adica sa incaseze mult mai mult decat cheltuie, nu ne putem astepta
decat la intensificarea activitatilor de control ale Fiscului. Bilantul a fost in
crestere in ultimii doi ani - 5.479 de inspectii fiscale, in urma carora au fost
stabilite sume suplimentare in valoare de 96,73 milioane de lei; 15 masuri
asiguratorii de peste 17 milioane de lei; 90 de amenzi in valoare de 0,21 mil
lei si 8 sesizari penale pentru contribuabilii persoane fizice, pentru
recuperarea unui prejudiciu de 0,66 milioane lei. Stati pe aproape, sa vedeti
recomandarile specialistilor nostri.

Tot in acest numar, cele mai recente modificari in legislatia privind hartuirea
la locul de munca vor fi dezbatute in articolul realizat de colegii de la KPMG
Legal, care va vor arata cum trebuie revizuita documentatia interna pentru
a implementa Metodologia aprobata de noua hotarare de Guvern.

Va veti intalni cu consultantul lunii si veti putea afla cele mai importante
modificari legislative ale lunii ianuarie.

Lectura placuta si, pana ne vom reintalni, ganduri bune,
Madalina

Madalina Racovitan

Partener,
Consultanta Fiscala,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Legea Bugetulul: ANAF anunta
Intensiticarea activitatilor de control

5.479 de inspectii fiscale, in urma carora au fost stabilite sume
suplimentare in valoare de 96,73 milioane de lei; 15 masuri
asiguratorii de peste 17 milioane de lei; 90 de amenazi in valoare
de 0,21 mil lei si 8 sesizari penale pentru contribuabilii persoane
fizice, pentru recuperarea unui prejudiciu de 0,66 milioane lei.
lata, pe scurt, bilantul ANAF pe 2024 in ceea ce priveste
persoanele fizice. Cum nevoia de bani a statului este din ce in
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ce mai mare — Romania trebuie sa reduca drastic un deficit
bugetar mare, adica sa incaseze mult mai mult decat cheltuie,
nu ne putem astepta decat la intensificarea activitatilor de

control ale Fiscului, inclusiv asupra persoanelor fizice.

Initiativa face parte, asa cum arata Legea bugetului
(publicata in MO 118/10 februarie 2025), dintr-un set de
masuri fiscale si bugetare care se aliniaza cu obiectivul
autoritatilor fiscale de a imbunatati colectarea veniturilor
bugetare si de a combate evaziunea fiscala, in special
in randul persoanelor fizice. Prin intensificarea
inspectiilor, autoritatile fiscale isi propun sa poata
identifica si corecta eventuale nereguli, contribuind
astfel la cresterea veniturilor fiscale si la reducerea
evaziunii.

De altfel, ANAF a inceput sa accelereze ritmul
activitatilor de control ale persoanelor fizice inca din
2023, cand a realizat 842 de inspectii, de patru ori mai
multe actiuni de control decat in 2022.

Dar sa vedem la ce ne referim atunci cand vorbim
despre inspectii fiscale? Desfasurarea procedurii de
control privind verificarea situatiei fiscale personale este
reglementata de dispozitiile Cap. 1V, art. 138-147 din
Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala,

si implica atat o buna intelegere a aspectelor fiscale ce
pot fi supuse controlului, cat si a celor juridice, pentru
limitarea riscurilor ce pot decurge dintr-o astfel de
procedura de control.

Cum se desfasoara activitatea de verificare? Prin
activitatea de verificare a situatiei fiscale, autoritatile pot
selecta contribuabili pentru verificare pe baza unor
criterii specifice, cum ar fi discrepantele intre veniturile
raportate si stilul de viata, indici de evaziune fiscala sau
alti factori de risc. De asemenea, pentru a asigura
transparenta si obiectivitatea procesului, verificarile pot fi
alese aleatoriu, atat pentru persoanele fizice cu risc
fiscal ridicat (i.e. cu averi mari), cat si pentru persoanele
fizice cu risc fiscal mai scazut.

Ce impact are asupra contribuabilului? Propunerea
privind intensificarea inspectiilor fiscale pentru
persoanele fizice aduce in prim-plan o tema foarte
importanta pentru administrarea fiscala si pentru relatia
dintre autoritatile fiscale si contribuabili. Ea se refera, in
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mod special, la echilibrul intre eficienta colectarii veniturilor
bugetare si respectarea drepturilor si obligatiilor
contribuabililor. Cu toate ca, prin aceasta actiune, Guvernul
Romaniei doreste sa asigure o mai buna conformitate fiscala,
intensificarea inspectiilor fiscale poate avea mai multe
consecinte pentru contribuabili, precum:

1. Conformitate Fiscala: Contribuabilii vor fi mai constienti de
obligatiile lor fiscale si vor fi mai motivati sa respecte
reglementarile fiscale in vigoare.

2. Transparenta: Masurile ar putea creste transparenta
veniturilor si cheltuielilor, ajutand la reducerea evaziunii
fiscale.

3. Cresterea Birocratiei: Contribuabilii ar putea resimti o
crestere a birocratiei si a timpului necesar pentru pregatirea
si depunerea declaratiilor fiscale.

4. Stres si Anxietate: Perspectiva unei inspectii fiscale poate
genera stres si anxietate pentru contribuabili.

5. Impactul asupra micilor antreprenori: O atentie mai mare
acordata inspectiilor fiscale poate pune presiune si pe micii
antreprenori sau asupra persoanelor fizice care nu au
resurse suficiente pentru a gestiona o inspectie fiscala.

Pe de alta parte, la nivel comunitar, intensificarea inspectiilor
fiscale poate aduce si o serie de beneficii:

¢+ Cresterea Veniturilor Bugetare: Prin identificarea si
corectarea neregulilor fiscale, veniturile bugetare ar putea
creste, asigurand resurse suplimentare pentru finantarea
serviciilor publice.

¢+ Echitate Fiscala: Masurile pot contribui la o mai mare
echitate fiscala, asigurand ca toti contribuabilii isi platesc
corect impozitele.

* Reducerea Evaziunii Fiscale: Intensificarea inspectiilor
poate descuraja practicile de evaziune fiscala, contribuind la
un sistem fiscal just si eficient.

Din practica curenta, am observat ca transmiterea notificarilor
de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala (i.e. ANAF)
este inca in desfasurare, iar pana la aceasta data au fost
finalizate multiple actiuni de verificare documentara. De
asemenea, frecventa controalelor si cerintele administrative tot
mai diversificate pot crea o presiune semnificativa asupra
persoanelor vizate, iar erorile sau omisiunile, chiar si cele
minore, pot atrage sanctiuni.

In acest context, este esentiala proactivitatea contribuabililor,
de a colabora cu profesionisti in domeniu in ceea ce priveste
gestionarea in mod eficient a raportarii obligatiilor fiscale.

Astfel, consultantii KPMG pot oferi suport prin realizarea de
pre-verificari fiscale periodice, asistenta in completarea si
depunerea documentelor fiscale, cat si consultanta pentru
raspunsuri la notificarile primite din partea autoritatilor
fiscale.

De asemenea, este important de mentionat ca scopul
inspectiilor nu este acela de a-i penaliza pe contribuabili, ci de
a asigura un sistem fiscal corect si echitabil. Contribuabilii
trebuie sa fie pregatiti si sa inteleaga implicatiile acestei
masuri.

in concluzie, intensificarea inspecitiilor fiscale, asa cum este
propusa in proiectul Legii bugetului de stat, poate genera
provocari legate de stres si birocratie, dar poate aduce si
beneficii in termeni de conformitate si transparenta.
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Echilibrul dintre oameni Sl algoritmi:
poate ficonstruit? Gum?

Tehnologia devine tot mai prezenta in HR, iar echilibrul
dintre automatizare si factorul uman evolueaza, creand
noi oportunitati, dar si riscuri. Poate tehnologia sa
optimizeze deciziile, fara sa piarda din vedere nuantele
esentiale ale interactiunii umane? Cum gasim echilibrul
intre deciziile bazate pe date si interventia umana,
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pentru a preveni eventualele erori sau discriminari, dar
si pentru a tine cont de elemente, intangibile greu de
surprins de Al?

Rolul inteligentei artificiale si al algoritmilor in business
a crescut considerabil si se anticipeaza ca va continua
sa se accentueze, transformand fundamental
procesele. Utilizarea tot mai frecventa a inteligentei
artificiale in procesele de HR — de la recrutare si
evaluare pana la retentie — ridica, in acelasi timp,
intrebari esentiale privind gestionarea eficienta si etica
a acestor tehnologii.

Avantaje si provocari: Pe de o parte, algoritmii ofera
o0 precizie si o viteza imposibil de egalat: pot scana mii
de CV-uri in cateva secunde, identifica tipare in
performanta angajatilor si anticipa riscurile de fluctuatie
ale angajatilor. Astfel de nivele de automatizare reduc
subiectivitatea si conduc la decizii corecte si mai bine
fundamentate. Impactul inteligentei artificiale asupra
viitorului muncii este recunoscut de lideri. Conform
sondajului KPMG Al Quarterly Pulse, 67% dintre
acestia considera ca Al va transforma fundamental
modul in care isi desfasoara activitatea in urmatorii doi

ani. De asemenea, 81% dintre lideri intentioneaza sa
includa inteligenta artificiala generativa in programele de
dezvoltare a performantei angajatilor, iar 24% dintre
angajati utilizeaza deja Al integrata in fluxurile de lucru
existente cel putin o data pe saptaméana.

Pe de alta parte, pe masura ce Al devine tot mai implicata
in procesele decizionale, apare si nevoia unei gestionari
responsabile a echitatii si eticii in HR. Algoritmii pot
influenta semnificativ parcursul profesional al angajatilor, de
la promovari la integrarea in echipe, dar, fara o
supraveghere atenta, pot aparea dezechilibre. Algoritmii pot
aduce un plus de obiectivitate si eficienta, insa exista riscul
ca deciziile sa fie influentate de date incomplete sau de
modele antrenate pe seturi de informatii partinitoare,
perpetuand astfel, fara intentie, prejudecati existente.
Automatizarea nu este suficienta pentru a asigura decizii
echitabile — modul in care aceste tehnologii sunt
implementate si supravegheate este esential. Ceea ce face
ca o organizatie sa prospere nu este doar capacitatea de a
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lua decizii rapide si eficiente, ci si modul in care acestea sunt
integrate intr-un mediu de lucru sanatos si echilibrat. Algoritmii
pot identifica performanta pe baza unor parametri masurabili,
dar exista dimensiuni ale dinamicii organizationale care nu pot
fi captate in totalitate printr-o abordare strict bazata pe date.
Modul in care liderii si echipele construiesc incredere,
incurajeaza inovatia si gestioneaza relatiile interpersonale
depinde de factori care nu sunt intotdeauna usor de tradus in
formule algoritmice. Deciziile privind promovarile, integrarea in
echipe sau selectia liderilor nu sunt doar chestiuni de
competenta tehnica sau experienta anterioara, ele implica
aspecte intangibile, precum capacitatea de a inspira, rezilienta
in fata provocarilor, precum si impactul asupra echipei.

Potentiale solutii: Cum putem, asadar, armoniza puterea
algoritmilor cu valorile umane, astfel incat tehnologia sa sprijine
si nu sa inlocuiasca procesul decizional? Raspunsul nu consta
in alegerea exclusiva a uneia dintre abordari, ci intr-o integrare
inteligenta, in care datele si analiza automatizata sunt
completate de expertiza si discernamantul uman. Pentru a
atinge acest echilibru, organizatiile pot urma céateva solutii
concrete:

¢ Asigurarea transparentei si flexibilitatii: Pentru ca Al sa
fie un instrument de incredere in HR, algoritmii trebuie sa fie
transparenti, explicabili si ajustabili in timp real. Organizatiile
ar trebui sa implementeze mecanisme care permit integrarea
deciziilor algoritmice, oferind claritate asupra criteriilor
utilizate, astfel incat factorii umani implicati sa poata
interpreta si, daca este necesar, corecta recomandarile
algoritmice.

¢ Introducerea unor ,filtre umane” in procesele
decizionale: Pentru a preveni erorile, organizatiile ar putea
introduce puncte de validare in procesele decizionale
asistate de diversi algoritmi. De exemplu, in cazul unei
promovari recomandate de un sistem Al, echipa HR sau
managerul direct ar trebui sa analizeze suplimentar factori
care nu pot fi evaluati strict prin date numerice, precum
dinamica de echipa, potentialul de dezvoltare sau impactul
pe termen lung al deciziei asupra organizatiei. Un sistem
eficient ar putea functiona printr-un proces de dubla
aprobare, in care Al genereaza o lista scurta, iar decizia
finala este luata de un panel de evaluatori umani.

¢ Implementarea unor mecanisme de auditare:
Organizatiile trebuie sa analizeze periodic impactul
algoritmilor, sa detecteze eventualele partiniri si sa faca
ajustari inainte ca acestea sa genereze probleme
structurale in cultura companiei. Un astfel de demers ar
presupune testarea algoritmului pe diverse scenarii,
simuland impactul deciziilor sale asupra diferitelor
esantioane.

* Integrarea Al ca suport pentru decizii, nu ca unic
decident: Angajatii trebuie sa perceapa tehnologia ca pe
un instrument de sprijin, nu ca pe un arbitru absolut.
Cultura organizationala joaca un rol esential in
modelarea acestei perceptii, promovand un echilibru
intre increderea in algoritmi si necesitatea validarii
umane: acestia sunt unelte puternice, dar nu infailibile.
Pentru a asigura acest echilibru, organizatiile pot
implementa sesiuni periodice de training dedicate
liderilor din HR, oferindu-le competentele necesare
pentru a folosi si interpreta corect recomandarile
algoritmilor.

Tot mai multe organizatii isi indreapta atentia spre
implementarea unor cadre etice si mecanisme de control
care sa asigure transparenta si echitatea in deciziile bazate
pe algoritmi. Aceasta preocupare este reflectata si la nivelul
Comisiei Europene, care joaca un rol activ in conturarea
acestui peisaj digital prin elaborarea de reglementari si
standarde menite sa promoveze o utilizare etica si
responsabila a tehnologiilor automatizate, ceea ce va
influenta direct modul in care organizatiile integreaza
inteligenta artificiala in procesele de HR.

Cert este ca pe masura ce tehnologia avanseaza, rolul
resurselor umane nu se redefineste doar prin automatizare,
ci prin capacitatea de a integra inteligent noile solutii in
realitatea organizationala. Tehnologia poate eficientiza si
optimiza procese, dar cultura unei echipe, dinamica relatiilor
profesionale si sentimentul de apartenenta raman elemente
esentiale in succesul unei organizatii. O abordare
echilibrata, in care Al completeaza munca oamenilor, poate
contribui la un mediu profesional mai echitabil, flexibil si
conectat la nevoile reale ale angajatilor.
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Noi modificariin legislatia privind hartuirealalocul de munca.
Societatile trebuie sarevizuiasca documentatiainterna adoptata
pentruaimplementaMetodologia aprobata de HG 970/2023

in data de 3 februarie 2025, a fost publicata in Monitorul Oficial
nr. 97 Hotararea Guvernului nr. 27/2025 (in continuare, ,,HG nr.
27/2025”), care aduce modificari esentiale Metodologiei privind
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum
si a hartuirii morale la locul de munca, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 970/2023 (in continuare, ,,Metodologia”).

Modificarile au intrat in vigoare inca de la data publicarii, 3

loana Barbu Maria Cioflan _ : _ R

Associate Manager | Associate, februa.rle 20.25, si, a_stfel cum vom det_al_la.l mai jos, |_mpun
KPMG Legal - KPMG Legal - revizuirea si actualizarea documentatiei interne deja adoptate
Toncescu si Asociatii Toncescu si Asociatii de fiecare angajator in vederea implementarii Metodologiei.

Noul act normativ modifica si completeaza Metodologia,
urmarind sa asigure descurajarea fenomenului privind
hartuirea sexuala si hartuirea morala la locul de munca
si in domeniul educatiei. in acest sens, obligativitatea
implementarii Metodologiei a fost instituita si in sarcina
institutiilor de invatamant superior, respectiv a
unitatilor de invatamant preuniversitar.

Astfel, HG nr. 27/2025 introduce urmatoarele obligatii
suplimentare pentru angajatori:

I. Cu toate ca legislatia existenta prevedea deja
anumite masuri pe care angajatorii trebuiau sa le
implementeze, astfel incat sa asigure respectarea si
promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre
femei si barbati, precum si eliminarea discriminarii
directe si indirecte pe criteriul de sex in cadrul
relatiilor de munca, noile modificari legislative extind
obligatiile angajatorilor in acest sens.

Asadar, angajatorii vor trebui sa implementeze masuri
de constientizare si de accesare a unor proceduri
administrative de protectie pentru victime. Mai
precis, salariatii vor trebui sa fie informati cu privire la
aceste proceduri administrative aplicabile la nivelul
angajatorului, precum si sa fie indrumati si sprijiniti in
procesul de aplicare a acestora.

Conform noilor reglementari, angajatorii vor trebui sa
implementeze proceduri noi, care vor include
urmatoarele elemente:

metode de verificare si de acordare de suport
victimei;

mecanisme de preventie, care sa includa consiliere
de specialitate si indrumare pentru persoanele
care reclama fapte de hartuire pe criteriul de sex
sau hartuire morala.




Legislatia nu reglementeaza in mod detaliat actiunile
pe care angajatorul trebuie sa le intreprinda, lasand,
astfel, la latitudinea acestuia alegerea modalitatilor prin
care va asigura conformitatea cu cerintele legale in
vederea implementarii procedurilor amintite anterior.

Observam faptul ca legislatia face referire la
»persoanele care reclama fapte de hartuire pe
criteriul de sex sau hartuire morala” sinu la
persoanele care au fost victime ale unor astfel de
fapte, ceea ce indica faptul ca obligatia de a oferi
consiliere si indrumare de specialitate se aplica oricarei
persoane care depune o plangere, chiar si in situatia in
care, dupa finalizarea investigatiei, nu se confirma
existenta unei fapte de hartuire pe criteriul de sex sau
hartuire morala.

Pana la data intrarii in vigoare a noii legi, victima putea
sa depuna plangere ori sa faca sesizare doar cu
asumarea identitatii sale, prin semnatura. Mai precis,
plangerile si sesizarile anonime nu erau admise.

O schimbare semnificativa introdusa prin HG 27/2025
consta in posibilitatea victimei de a depune o sesizare
scrisa fara a fi necesara semnatura olografa.

Cu alte cuvinte, incepand cu data de 3 februarie 2025,
angajatorul trebuie sa analizeze si sa solutioneze orice
sesizare care contine date si informatii privind posibile
fapte de hartuire pe criteriul de sex sau hartuire
morala, chiar daca sesizarea nu include numele,
prenumele sau datele de contact ale victimei.

Avand in vedere cele de la punctul lll, documentatia
interna adoptata de fiecare angajator in vederea
implementarii Metodologiei trebuie sa fie actualizata
pentru a permite depunerea plangerilor anonime.
Astfel, angajatorii trebuie sa introduca un mecanism
clar si eficient prin care salariatii sa poata semnala
eventualele cazuri de hartuire, fara a fi necesar sa isi
dezvaluie identitatea.
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in Monitorul Oficial nr. 65 din 27 ianuarie
2025, a fost publicata Ordonanta de
Urgenta nr. 102/2025, privind modificarea
Ordinului nr. 179/2022 pentru aprobarea
modelului si continutului formularului 205
"Declaratie informativa privind impozitul
retinut la sursa si castigurile/pierderile din
investitii, pe beneficiari de venit"” si a
formularului 207 "Declaratie informativa
privind impozitul retinut la sursa/impozitul
suportat de platitorul de venit/veniturile
scutite, pe beneficiari de venit nerezidenti”.

Modificarile aduse formularului D205, privesc Anexa 1 din
cuprinsul acestuia si au impact pentru veniturile cu
retinere la sursa, precum si pentru
castigurile/pierderile din investitii, realizate incepand
cu data de 01 ianuarie 2024.

Enumeram mai jos principalele modificari:

» se actualizeaza categoriile pentru care platitorii de
venituri au obligatia depunerii formularului 205, respectiv
se introduce un nou subpunct, lit. k) “venituri din cedarea
folosintei bunurilor, altele decéat cele din arendarea
bunurilor agricole si din inchirierea in scop turistic a
camerelor situate in locuinte proprietate personala,
platite de persoane juridice sau alte entitati care au
obligatia de a conduce evidenta contabila.”

Proiecte
Legislative

Proiecte Legisiative

l se modifica capitolul Il ,Completarea declaratiei” si, in
sectiunea de date privind natura veniturilor care trebuie
inscrise in formularul D205, se adauga subpunctul 7.8. ce
cuprinde veniturile mentionate mai sus, prevazute la lit. k);

in ceea ce priveste continutul formularului D207, mentionam ca
acesta nu a fost modificat.

De asemenea, reamintim ca termenul limita pana la care
companiile din Roméania pot depune formularul 205 si 207, este
data de 28 Februarie a anului curent, pentru anul anterior.

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr.
68 din 28.01.2025 a fost publicat Ordinul
28/2025 pentru punerea in aplicare a
prevederilor art. 78 alin. (22)-(24) din Legea nr.
448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap, care
introduce obligatia entitatilor de a demonstra,
printr-o cerere scrisa, ca au solicitat sprijinul
organizatiilor nonguvernamentale specializate
(,,ONG”), pentru respectarea procentului legal
de angajare a persoanelor cu dizabilitati.

Cererea, denumita si Anexa 1, se transmite ONG-urilor, in
termen de 10 zile de la indeplinirea conditiei prevazute la
art. 78 alin. (2) din Legea 448/2006, pe suport hartie sau in
format electronic (prin e-mail), incluzand detalii despre posturile
vacante (atributii, calificari necesare, norma de lucru).



De asemenea, entitatile trebuie sa prezinte aceasta cerere
si dovada transmiterii catre Autoritatea Nationala pentru
Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati si Agentia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca. Totodata,
mentionam ca acestea au obligatia de a raporta anual,
pana la 31 ianuarie - pentru anul anterior, o situatie
centralizata (Anexa 2 din prezentul Ordin) privind functiile
ocupate de persoanele cu dizabilitati si un inventar al
competentelor solicitate la angajare.

in Monitorul Oficial nr. 37 din 16 ianuarie
2025 a fost publicata Hotararea nr. 10/2025.
Aceasta stabileste un contingent de
100.000 de lucratori straini nou-admisi pe
piata fortei de munca pentru acest an.

Masura vine ca raspuns la nevoile reale ale economiei
si ale angajatorilor romani. in multe industrii cheie,
deficitul de personal a devenit o bariera majora in calea
dezvoltarii. Printre motivele care au stat la baza acestei
decizii se numara:

» Cresterea cererii de forta de munca, atéat calificata, cat si
necalificata, in sectoare esentiale precum: constructiile,
transporturile, agricultura, industria HORECA si
productia.

* Necesitatea combaterii deficitului de personal, care
incepe sa afecteze direct competitivitatea companiilor si
capacitatea acestora de a livra la timp.

» Sprijinirea angajatorilor printr-un cadru legal bine definit,
care sa permita atragerea expatilor si sa ofere mai multa
flexibilitate pietei muncii.

Proiecte
Legislative

in Monitorul Oficial nr. 35 din 16 ianuarie 2025,
au fost publicate doua ordine importante:
OPANAF nr. 7158/2024 si OPASF nr. 1/2025,
care stabilesc procedurile de raportare a
informatiilor, conform art. 612 din Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscala.

Principalele modificari legislative includ:

¢+ Clarificarea obligatiilor de raportare: Se detaliaza
procedurile si termenii pentru raportarea informatiilor fiscale,
asigurandu-se, astfel, conformitatea contribuabililor cu
cerintele legale.

t Actualizarea formularelor si instructiunilor: Sunt
prezentate modelele actualizate ale formularelor necesare
raportarii, impreuna cu instructiuni detaliate pentru
completarea acestora.

¢ Proceduri de depunere electronica: Se specifica
modalitatile de depunere electronica a documentelor,
facilitand procesul de raportare si reducand riscul de erori.

¢ Sanctiuni pentru neconformitate: Se precizeaza
sanctiunile aplicabile in cazul nerespectarii obligatiilor de
raportare, subliniind importanta conformitatii fiscale.

Aceste reglementari au ca scop imbunatatirea transparentei si
eficientei administrarii fiscale, asigurandu-se ca informatiile
relevante sunt raportate corect si la timp.
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Ma numesc Cristina Marian si sunt Senior Consultant
in cadrul echipei de Payroll a KPMG Romania.

lata ca, dupa aproape doi ani de cand sunt parte a
echipei, a sosit momentul in care sa impartasesc cate
putin din experienta mea.

Privind in urma, la entuziasmul cu care am pasit acum
doi ani, la dorintele si asteptarile pe care le aveam la
inceputul activitatii mele in companie, descopar cat de
mult am evoluat aici, cate cunostinte am acumulat,
constientizez si sprijinul neconditionat de care am avut
parte in tot acest proces.

Céand m-am alaturat echipei, deja stiam ce presupune
zona de calcul salarial si administrare de personal.
Asteptarile cu care am venit la KPMG erau simple:
voiam sa aplic cunostintele tehnice specifice
domeniului pe care le aveam, sa contribui la
optimizarea si automatizarea proceselor de payroll si
sa dobéandesc cunostinte si experiente, pe care sa-mi
bazez cresterea profesionala.

Doar ca realitatea a depasit asteptarile- pe langa
activitatile obisnuite de payroll, am fost implicata si in
proiectele de consultanta, care m-au provocat, m-au

scos din zona de confort si m-au facut sa acumulez din
ce in ce mai multe informatii.

In acesti 2 ani am fost implicata de la proiecte de
consultanta fiscala in domeniul salarizarii, la proiecte
de tax review si due diligence, consultanta pe proiecte
de aplicare facilitati fiscale in domeniul IT/constructii,
dar si implicare in procese de automatizare si
dezvoltare abilitati individuale la nivel de echipa. Am
beneficiat de mentorat si feedback constructiv, ceea ce
a avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii mele
profesionale.

Toata aceasta experienta, faptul ca m-am confruntat cu
diverse situatii in termeni de legislatie fiscala si am
venit cu inputul propriu, m-a ajutat sa acumulez
cunostinte avansate in ceea ce priveste gestionarea
sistemelor si activitatilor de payroll, utilizarea
instrumentelor de automatizare si sa imi imbunatatesc
abilitatile de comunicare.

Ma bucur sa fac parte din aceasta echipa, sa continui
sa invat si sa ma dezvolt alaturi de colegii mei. Sunt
convinsa ca experienta acumulata aici imi va folosi si
pe mai departe in cariera, dar va folosi si organizatiei,
care va putea sa isi deserveasca si mai bine clientii.
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