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Daniel Jinga — Director, People Services - Global Mobility
Services

Vine o vara fierbinte. Si nu doar din cauza temperaturilor. Ci si din cauza
modificarilor legislative anuntate, inca in discutie si in schimbare de pe o zi pe
alta. Alerti ne tine si accelerarea integrarii inteligentei artificiale in procesele de
lucru. Ceea ce ingreuneaza, de la o zi la alta, rolul jucat de departamentele de
HR. Automatizarea vine cu promisiuni mari, dar in mijlocul acestor transformari,
factorul uman trebuie sa ramana in control. Caci, in vara asta, si tehnologia
accelereaza. Dar directia trebuie sa ramana in sarcina noastra.

Este momentul sa tinem si mai aproape — pentru ca impreuna sa intelegem ce
urmeaza, sa anticipam impactul asupra oamenilor din organizatie si sa ne
pregatim echipele, nu doar pentru conformare, ci si pentru adaptare.

Pentru moment, ne vom rezuma la ceea ce stim. Asadar, despre transformari
globale in politicile de imigratie si impactul asupra migrantilor romani, de pilda, veti
putea citi Tn articolul dedicat. Este conceput ca o harta de ghidaj pentru companiile
romanesti care detaseaza sau relocheaza angajati romani in strainatate si
pregatirile pe care trebuie sa le faca, informatiile pe care trebuie sa le cunoasca.

Va vom spune si argumentele pe care le avem, ca sa luati decizia in cunostinta de
cauza. Pentru ca implicarea Inteligentei Artificiale in functia de mobilitate globala
nu este o problema binara, cu varianta de rezolvare "da" sau "nu", ci o decizie
strategica complexa, ce produce efecte semnificative asupra departamentelor de
Resurse Umane. Va vom spune despre avantaje si dezavantaje si despre cum ar
trebui sa arate abordarea ideala in functie de contextul specific fiecarei organizatii,
de apetitul sau pentru risc, ca si de obiectivele pe termen lung.

De asemenea, aici veti putea urmari discutia pe care am purtat-o cu Marc
Burrows, Partner KPMG, Head of Global Mobility Services, zilele trecute, in care
am tratat si problema penuriei de talente si cerintele tot mai schimbatoare in
materie de competente, in special in contextul tehnologiilor emergente precum
Inteligenta Artificiala Generativa, teme pe care le-am abordat si in Buletinele
trecute.

Tn ultimii ani, succesiunea nu mai inseamna doar semnarea unor acte, transferul
actiunilor sau alegerea unui nou sef din cadrul familiei. intr-o lume in continu&
miscare, cu generatii care gandesc si simt diferit, succesiunea devine un proces
strategic, vorbind mai mult despre continuitate, valori si emotie, dar si despre
viziune pe termen lung: cum ducem mai departe o afacere, fara sa ii pierdem
esenta. Astfel, veti afla povestea continuitatii in succesiunile de familie, intr-un
articol din paginile Buletinului nostru.

Tot in acest numar, veti afla si despre planul de actiune pentru promovarea
negocierilor colective 2025-2030, al carui obiectiv consta in stimularea participarii
active a partenerilor sociali in procesul de negociere si imbunatatirea conditiilor de
munca si de trai in rdndul salariatilor in articolul redactat de colegii de la KPMG
Legal.

De asemenea, va veti reintalni cu consultantul lunii — Daniel Jinga, Director,
People Services - Global Mobility Services si veti putea consulta cele mai
importante modificari legislative ale lunii mai.

Voi profita de Buletin pentru a va invita si la un eveniment special dedicat
principalelor aspecte de imigrare si fiscale legate de angajarea cetatenilor straini
in Romania, precum si aspectelor contabile si fiscale aplicabile structurilor de
remunerare prin planuri de tip Stock Options. Participantii vor putea parcurge
etapele esentiale ale procesului de imigrare, obligatiile de declarare, regimul fiscal
aplicabil persoanelor fizice si implicatiile fiscale si contabile aferente pachetelor de
beneficii alaturi de vorbitorii KPMG.

Pe curand si, cum spuneam, tinem aproape
Madalina

Madalina Racovitan

Partener,
Consultanta Fiscala,

Head of People Services
Email: mracovitan@kpmg.com
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Transformari globale In politicile de imigratie:
impactul asupra migrantilor romani

Alina Negoita Marius Pui Mircea Grigoras
Manager, Consultant Il, Consultant I,
Tax People Services Tax People Services Tax People Services

Desi in Romania nu s-au produs modificari legislative
importante in ultimele luni, autoritatile au facut pasi clari
spre digitalizare si eficientizare. Aceste schimbari sunt
importante atat pentru cetatenii straini care vin in Romania,
cat si pentru romanii care interactioneaza cu Inspectoratul
General pentru Imigrari (IGl). lata detaliile bine de stiut.

1. Portalul pentru solicitari online: IG| a actualizat si
imbunatatit portalul destinat solicitarilor online, pentru a
oferi o experienta mai eficienta si rapida. Aceste
modificari vor permite cetatenilor romani si straini sa
depuna cereri pentru diferite tipuri de documente intr-un
mod mai accesibil si rapid. Noul sistem include un
proces de aplicare simplificat, care reduce timpul de
procesare al documentelor.

2. Verificarea platii taxelor: 1Gl a simplificat procedura de
verificare a platii taxelor pentru serviciile sale. Acum,
cetatenii straini pot verifica mai usor daca au achitat
taxele necesare pentru obtinerea documentelor de
imigrare, fara a mai fi nevoie sa depuna dovezi fizice.
Aceasta modificare vizeaza cresterea transparentei si
eficientei procesului.

Céand companiile romanesti detaseaza sau
relocheaza angajati romani in strainatate,
este esential sa fie pregatite pentru o serie
de reguli, proceduri, vize, sisteme
informatice si modificari legislative pe care
angajatii lor le vor intalni si despre care este
bine sa stie din timp. lata o harta a noutatilor.

3. Modernizarea sistemului informatic al IGI:
Proiectul ASIM (Asigurarea de solutii de
interoperabilitate si modernizare a sistemului
informatic al 1Gl), finantat prin Programul National
2021-2027 pentru Azil, Migratie si Integrare,
vizeaza modernizarea infrastructurii IT a IGIl. Scopul
acestui proiect este de a imbunatati
interoperabilitatea si eficienta proceselor
administrative legate de imigrarea cetatenilor din si
catre Romania. Implementarea acestui sistem va
sprijini un management mai rapid si mai sigur al
datelor, permitand autoritatilor sa gestioneze mai
bine fluxurile de migranti si sa imbunatateasca
serviciile oferite acestora.

Dar marea transformare se petrece in afara
granitelor. Companiile roméanesti care planuiesc sa isi
detaseze sau relocheze angajatii romani in strainatate
trebuie sa fie constiente ca schimbarile legislative
internationale pot avea un impact semnificativ asupra
romanilor aflati in strainatate, indiferent daca acestia
sunt angajati detasati pentru cateva luni sau cativa ani,
sau daca sunt relocati temporar intr-o alta tara.
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lata principalele modificari la nivel global in domeniul imigratiei.

Uniunea Europeana lanseaza Sistemul de Intrare/lesire
(EES) marcand sfarsitul stampilelor in pasaport si inceputul
utilizarii recunoasterii faciale si scanarii digitale. Astfel, Uniunea
Europeana va implementa gradual EES, pentru a imbunatati
securitatea la frontierele tarilor din zona Schengen, inclusiv
Romania. Cetatenii romani care calatoresc in zona Schengen
vor experimenta noi proceduri de trecere a frontierei, pe
masura ce se introduc controale automate si inregistrarea
datelor biometrice. EES are ca obiectiv reducerea fraudei de
identitate si prevenirea depasirii duratei de sedere autorizate.
Initial, sistemul va functiona la 10% din punctele de trecere a
frontierei, crescand treptat la implementarea completa cu
functionalitati biometrice pe parcursul a sase luni.

Actualizarea Programului de Scutire de Viza al SUA pentru
Romania. Includerea Romaniei in Programul de Scutire de
Viza al SUA (VWP) a fost anulata, ceea ce inseamna ca
cetatenii romani vor continua sa obtina vize B-1/B-2 pentru
calatoriile Tn SUA. Aceasta decizie, menita sa protejeze
integritatea VWP, afecteaza planurile de calatorie pentru afaceri
si turism ale roméanilor. Cu toate acestea, Roméania ramane
eligibila pentru o eventuala includere in VWP, reflectand
cooperarea continua in domeniul securitatii cu SUA. Cetatenii
romani ar trebui sa aloce timp suplimentar pentru procesarea
vizelor pentru a asigura conformitatea cu cerintele de intrare in
SUA.

Propunerile din Cartea Alba a Imigratiei din Marea Britanie:
Guvernul britanic a propus reforme semnificative in domeniul
imigratiei care ar putea afecta migrantii romani. Schimbarile
propuse includ cresterea cerintelor de rezidenta pentru
Obtinerea Permisului de Sedere Indefinita de la cinci la zece
ani, cresterea cerintelor de limba engleza si revizuirea rutelor
de munca, studiu si migratie familiala. Aceste reforme urmaresc
alinierea politicilor de imigratie cu nevoile de competente si
formare ale Marii Britanii, afectand potential cetatenii romani
care doresc sa migreze sau sa ramana in Marea Britanie.
Companiile care se bazeaza pe forta de munca roména ar
trebui sa isi evalueze strategiile de mobilitate si recrutare in
lumina acestor schimbari. De asemenea, cresterea taxelor de
imigratie si standardele de competente mai ridicate pot

influenta politicile de recrutare si retentie a talentelor. Migrantii
romani ar trebui sa ramana informati cu privire la aceste
dezvoltari pentru a naviga eficient in peisajul imigratiei in
schimbare.

Aceste actualizari semnaleaza schimbari semnificative n
politicile de imigratie care afecteaza migrantii romani, cu
implicatii pentru calatorii, munca si rezidenta in Europa si SUA.
Ramaneti informati pentru a va adapta la aceste schimbari si
pentru a asigura conformitatea cu noile reglementari.

Schimbari in Politicile de Imigratie ale Chinei: In China,
Ministerul Resurselor Umane si Securitatii Sociale a emis un
aviz privind integrarea Permisului de Munca (WP) cu Cardul de
Securitate Sociala. Aceasta schimbare digitalizeaza procesul
de emitere a WP, inlocuind cardul fizic de WP cu un card de
securitate sociala electronic/fizic, eficientizand astfel procesul
de aplicare si imbunatatind experienta de munca a cetatenilor
non-chinezi. Profesionistii in mobilitatea globala si consilierii de
imigratie ar trebui sa fie constienti de noile procese si sa isi
actualizeze procedurile operationale.

Aceste actualizari semnaleaza modificari semnificative in
politicile de imigratie care afecteaza migrantii romani si
internationali, cu implicatii pentru calatorii, munca si rezidenta
in Europa, SUA si Asia.

Pentru a naviga eficient in acest peisaj in continua schimbare,
companiile din Romania care intentioneaza sa trimita personal
in strainatate pot beneficia de sprijinul retelei internationale de
departamente specializate in aspecte de imigrare ale KPMG.
Programul global de imigrare al KPMG poate notifica
companiile asupra aspectelor de imigrare ce trebuie avute in
vedere pentru salariatii romani, atat la momentul plecarii, cat si
pe parcursul prelungirii sederii in diverse state, facilitand astfel
conformitatea cu reglementarile locale si demararea etapelor
necesare in statele gazda.

Echipa de imigrare din cadrul KPMG este pregatita sa ofere
indrumari si suport esential pentru salariatii romani mobili in
strainatate, precum si pentru cetatenii straini ce sosesc in
Roméania.
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Succesiuneain afacerile de familie:
opoveste despre continuitate,
curaj sireinventare

Claudia Stan Adriana Chitimia
Associate Director, Assistant [,
Tax People Services Tax People Services

Cele mai recente analize realizate de KPMG Private
Enterprise in colaborare cu STEP Project Global
Consortium ofera o radiografie clara a provocarilor si
oportunitatilor pe care le implica succesiunea in
afacerile de familie. Aceste studii globale
demonstreaza ca sustenabilitatea unei afaceri
antreprenoriale pe termen lung depinde in mod critic
de modul in care familia trateaza procesul de
succesiune — nu ca pe un stadiu de incheiere al unui
proces, ci ca pe o etapa de regenerare si reinventare
strategica.

Mostenirea antreprenoriala: mai mult decéat o
traditie. Succesiunea implica astazi mai mult decat
alegerea urmatorului CEO. Pentru ca, pana la urma, in
spatele fiecarei afaceri de familie de succes se afla o
poveste. Nu doar despre cifre, contracte sau actiuni, ci
despre oameni, valori si alegeri care traverseaza

Succesiunea nu mai inseamna doar semnarea unor acte,
transferul actiunilor sau alegerea unui nou sef din cadrul
familiei. intr-o lume in continua miscare, cu generatii care
gandesc si simt diferit, succesiunea devine un proces
strategic, vorbind mai mult despre continuitate, valori si
emotie, dar si despre viziune pe termen lung: cum ducem
mai departe o afacere, fara sa ii pierdem esenta?

generatii. In trecut, succesiunea insemna, de cele mai
multe ori, ca fiul cel mare sa preia conducerea sau ca
actele firmei sa fie transferate din tata in fiu. Astazi insa,
lucrurile s-au schimbat profund. Pietele sunt volatile,
tehnologia evolueaza constant, iar generatiile tinere vin cu
alte asteptari. In acest context, succesiunea nu mai este un
simplu pas administrativ. Este un proces strategic, care
cere viziune, planificare si o capacitate reala de adaptare.
Mai important decét ,cine va conduce” devine ,ce se
transmite” si "cum” anume se transmite mai departe spiritul,
cultura si energia fondatoare a afacerii. Conform studiului
,,Unlocking legacy — The path to superior growth in family
businesses” ("Valorificarea mostenirii - Secretul cresteri
sustenabile in businessul de familie”- n.b), efectuat in 2024
pe un esantion de 2.683 de lideri ai afacerilor de familie din
80 de tari, regiuni si teritorii, afacerile de familie cu scoruri
ridicate la capitolul ,mostenire” au inregistrat performante
financiare superioare in proportie de 45%, comparativ cu
doar 23% dintre firmele cu scoruri scazute.
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Aceasta ,mostenire” se manifesta, potrivit studiului citat, in cinci
dimensiuni:

¢ Mostenirea biologica — legatura de sange si continuitatea
liniei genetice. Este mai prezenta in afacerile conduse de
barbati si in familii cu traditie profunda.

¢ Mostenirea sociala — implicarea in comunitate, prevalenta in
regiunile cu valori colectiviste (ex. Africa, Orientul Mijlociu) si
promovata de Generatia X.

¢ Mostenirea identitara — valorile, cultura si naratiunile
familiale transmise informal. Aceasta este adesea utilizata ca
mecanism neoficial de guvernanta.

¢ Mostenirea antreprenoriala — capacitatea de a inova si de a
crea, critica pentru adaptabilitatea afacerii.

* Mostenirea materiala — capitalul acumulat, proprietatile,
actiunile si alte active tangibile.

Generatii diferite, perspective divergente. Perceptia asupra
mostenirii Si succesiunii difera puternic intre generatii.
Generatiile Silent si Baby Boomers pun accent pe continuitatea
biologica si pe patrimoniu. in schimb, Millennials si Gen Z
vorbesc mai mult despre identitate, scop, sustenabilitate si
impact. Pentru ei, succesiunea nu e o coroana care se
mosteneste, ci o misiune care trebuie regandita. Aceasta
diferenta de viziune poate provoca tensiuni, dar in acelasi timp
deschide usa unei oportunitati rare: cand este bine gestionata,
ea poate deveni un catalizator pentru regenerarea strategica a
afacerii — un concept cunoscut drept antreprenoriat
transgenerational. Atunci cand generatiile colaboreaza si nu
concureaza, cand se asculta si invata una de la cealalta,
afacerea evolueaza. Devine mai agila, mai profunda, mai
rezistenta in fata schimbarii.

Afacerile care exceleaza in antreprenoriatul transgenerational
obtin performante financiare superioare si niveluri ridicate de
sustenabilitate.

Guvernanta familiala: de la valori implicite la structuri
explicite. Un alt pilon al succesiunii moderne este guvernanta

familiald. In regiunea Asia-Pacific, unde se preconizeaza un
transfer intergenerational de 2,5 trilioane USD pana in
2030, guvernanta devine cruciala. Traditional, multe familii
operau pe baza unor norme nescrise. Astazi, insa,
complexitatea crescuta impune formalizarea proceselor:
consilii de familie, politici clare de luare a deciziilor Si
mecanisme de prevenire a conflictelor.

Un cadru de guvernanta eficient poate:
preveni disputele,
sustine alinierea valorilor familiale,
defini roluri clare in afacere si in afara acesteia,

si facilita tranzitia de la lideri executivi la ,proprietari
activi”’, pregatiti sa conduca strategic, chiar daca nu sunt
implicati operational.

Exemplu de buna practica:
IGOR Gorgonzola

Un exemplu reprezentativ este compania IGOR Gorgonzola
din ltalia, aflata acum deja la a patra generatie de
conducere. Firma a reusit sa integreze cu succes metodele
traditionale de productie cu digitalizarea proceselor,
sustinuta de un plan formal dedicat dezvoltarii noii generatii.
Un factor esential in acest succes il reprezinta pregatirea si
implicarea activa a tinerilor membri ai familiei in elaborarea
si implementarea strategiei companiei.

Giulia Leonardi, liderul afacerii din noua generatie,
subliniaza faptul ca istoria companiei nu este doar o
mostenire, ci o parte vie din identitatea sa, iar angajamentul
fata de sustenabilitate si egalitate de gen reflecta o
redefinire a valorilor traditionale pentru a raspunde
provocarilor actuale.

Succesiunea nu este un eveniment, ci un proces. Unul
dintre cele mai valoroase insight-uri din cercetarile recente
este ca succesiunea nu ar trebui tratata ca o decizie
singulara, ci ca un proces gradual, structurat si
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colaborativ. In multe culturi asiatice, succesiunea ramane
un subiect tabu, dar modelul optim presupune o perioada de
suprapunere generationala, in care tinerii invata direct de
la seniori.

Dupa cum evidentiaza raportul KPMG ,The Courage to
Choose Wisely” (Curajul de a alege intelept- n.b), in
contextul deciziilor cruciale pentru viitorul afacerilor de
familie, ,curajul de a alege intelept” presupune capacitatea
de a balansa traditia cu schimbarea, emotia cu rationalul si
stabilitatea cu inovatia. Acest echilibru este cheia pentru a
naviga cu succes provocarile generatiilor multiple si a crea o
afacere sustenabila si relevanta in peisajul economic actual.

La final, intrebarea nu este doar cine urmeaza. Ci ce
mostenim si ce lasam mai departe. lar pentru multe afaceri
de familie, succesiunea este mai putin despre retragere si
mai mult despre reinventare.

Este organizatia dumneavoastra pregatita sa transforme
procesul de succesiune intr-o platforma de regenerare
strategica, nu doar intr-un pas administrativ? Cum sunt
sprijiniti membrii generatiei urmatoare sa devina nu doar
mostenitori, ci proprietari activi si lideri strategici, capabili sa
adapteze afacerea la noile realitati economice?
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Alinmobilitate: actionam sau
asteptam? Avantaje si dezavantaje

Implicarea Inteligentei Artificiale in functia de mobilitate globala nu este o
problema binara, cu varianta de rezolvare "da" sau "nu", ci o decizie
strategica complexa, ce produce efecte semnificative asupra
departamentelor de Resurse Umane. Abordarea ideala depinde de
contextul specific fiecarei organizatii, de apetitul sau pentru risc, ca si de
obiectivele pe termen lung. lata un scurt ghid de HR, cu argumente si

Madalina Racovitan
Partener,

consideratii cheie.

Head of People Services

Inteligenta Artificiala este pregatita sa aduca o
schimbare de paradigma in mobilitatea internationala a
angajatilor. Are potentialul de a se indeparta de
programele traditionale "one-size-fits-all" catre modele
mai flexibile, care pot fi adaptate pentru a se potrivi
atat nevoilor diverse ale echipelor de mobilitate, cat si
ale angajatilor detasati. Se asteapta ca Al sa
imbunatateasca experienta angajatului — oferind
acces instantaneu si fiabil la prioritati, detalii logistice si
cerinte continue pe masura ce angajatii mobili preiau
roluri Tn noi jurisdictii. In acelasi timp, Al este pregatita
sa automatizeze procesele functiei de mobilitate,
reducand necesitatea sarcinilor manuale
consumatoare de timp si imbunatatind eficienta
operationala.

Poate cel mai semnificativ, instrumentele si sistemele
Al pot fi instruite sa functioneze eficient in
ecosistemele de mobilitate in evolutie de astazi, avand

potentialul de a juca un rol central, oferind informatii bazate
pe date si sustinand luarea deciziilor informate. Cand este
cel mai bun moment sa "angajezi” Al-ul?

Optiunea 1: actionam acum si ”recrutam” Al-ul sa ne
ajute

Aceasta abordare este preferata de companiile vizionare,
cele care recunosc potentialul transformator al Al si doresc
sa capitalizeze rapid avantajele sale competitive.

Argumente pro:

Avantaj competitiv in atragerea talentelor: Fiind printre
primii adoptatori, puteti pozitiona compania ca un inovator
tehnologic, atragand talente de top care sunt interesate de
medii de lucru moderne si eficiente. Aceasta poate fi un
diferentiator major pe piata fortei de munca globala.

Optimizarea rapida a experientei angajatilor:
Implementarea timpurie a Al poate imbunatati rapid
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experienta expatriatilor prin acces instantaneu la informatii,
procese simplificate si suport automatizat, reducand stresul si
sporind satisfactia.

Eficienta operationala accelerata: Automatizarea timpurie a
sarcinilor administrative repetitive (logistica, vize, cheltuieli)
elibereaza rapid resursele echipei de mobilitate, permitandu-le
sa se concentreze pe activitati strategice si cu valoare
adaugata.

Pionierat si invatare timpurie: Organizatiile care actioneaza
rapid acumuleaza experienta si cunostinte pretioase despre
implementarea Al, putand "repede" si invatand, in acest fel, din
greseli intr-un mediu controlat, inainte ca tehnologia sa devina
omniprezenta si presiunea concurentiala sa creasca.

Potential de costuri reduse pe termen lung: Desi investitia
initiala poate fi semnificativa, adoptarea timpurie permite o
amortizare mai rapida a costurilor si o capitalizare pe termen
lung a eficientei aduse de Al.

Ce ar trebui luat in calcul. Consideratii cheie.

in cazul in care organizatie se afla intre cei care Tsi iau Al-ul
aliat, ar trebui sa stiti despre:

Managementul schimbarii: Implementarea rapida necesita un
plan solid de management al schimbarii pentru a asigura
acceptarea Al de catre echipele de mobilitate si angajatii mobili.
Comunicarea transparenta, sesiunile de training si un sistem de
suport robust sunt esentiale.

Strategia de implementare graduala: O abordare rapida ar
putea fi prea mult pentru organizatie. ldentificati procesele cu
cel mai mare potential de optimizare prin Al si implementati
solutiile treptat, monitorizand impactul.

Resurse si buget: Asigurati-va ca exista resurse financiare si
umane dedicate pentru implementare, personalizare si
mentenanta.

Securitatea datelor si conformitate: Prioritizati colaborarea
cu departamentele IT si Juridic pentru a garanta ca solutiile Al
respecta cele mai inalte standarde de securitate a datelor si

confidentialitate, in special in contextul legislatiei in
evolutie.

Optiunea 2: Suntem prudenti. Observam si evaluam
Aceasta abordare este potrivita pentru organizatiile care
prefera sa minimizeze riscurile, asteptand ca tehnologia Al
sa se maturizeze si sa-si demonstreze pe deplin fiabilitatea.

Argumente pro:

Reducerea riscurilor inerente: Asteptarea permite pietei
sa "filtreze" solutiile Al mai putin mature sau fiabile,
reducand riscul investitiilor in tehnologii care nu se ridica la
inaltimea asteptarilor.

Costuri mai mici: Costurile de implementare si
personalizare ale Al scad pe masura ce tehnologia devine
mai raspandita si standardizata.

Beneficiul invatarii de la altii: Observarea experientelor
altor companii poate oferi informatii valoroase despre cele
mai bune practici, capcane de evitat si solutii eficiente,
permitand o implementare mai rafinata si cu mai putine
erori.

Claritate legislativa: O abordare prudenta ofera timp de
asteptare a unor reglementari mai clare la nivel global,
reducand incertitudinile legale legate de confidentialitate,
securitatea datelor si etica.

Focalizare pe prioritati imediate: resursele pot fi
concentrate pe optimizarea proceselor existente sau pe alte
initiative strategice de HR, pana cand Al devine o solutie
mai matura si mai clar definita.

Ce ar trebui luat in calcul. Consideratii cheie in aceasta
varianta.

in acest caz, trebuie tinut cont de:

Riscul ramanerii in urma: Asteptarea prea lunga poate
duce la pierderea avantajului competitiv. Concurentii care
adopta Al mai devreme ar putea atrage talentele superioare
si ar putea opera la o eficienta superioara.
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Monitorizare continua: O abordare prudenta nu inseamna
inactiune. Departamentele de HR trebuie sa monitorizeze
activ evolutia tehnologiei Al si sa evalueze constant
momentul optim pentru interventie.

Pregatirea infrastructurii: Chiar si fara implementare
imediata, HR ar trebui sa colaboreze cu IT pentru a se
asigura ca infrastructura tehnica este pregatita pentru
viitoarea integrare a Al.

Evaluarea impactului asupra competentelor: Fiti proactivi
in identificarea competentelor viitoare necesare pentru a
lucra alaturi de Al si incepeti sa planificati programe de
reskilling si upskilling pentru echipele de mobilitate.

Cu alte cuvinte, nu exista un raspuns universal valabil.
Departamentele de HR trebuie sa analizeze cu atentie si sa
vada calea de urmat.

Indiferent de calea aleasa, o abordare strategica si informata
este esentiala. Scopul final este de a se asigura ca
integrarea Al contribuie la atingerea nevoilor unice si in
continua schimbare ale organizatiei, mentinand in acelasi
timp o functie de mobilitate eficienta, centrata pe om si
adaptabila la dinamica realitatii globale.
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Cumaratasi ceisi propune Planul de actiune pentru
promovarea negocierilor colective 2025-2030

in contextul transpunerii Directivei (UE) 2022/2041 a
Parlamentului European si a Consiliului din 19 octombrie 2022
privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeana (in
continuare, ,,Directiva (UE) 2022/2024”), Ministerul Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale a pus in dezbatere,
la sfarsitul lunii mai 2025, un proiect de Hotarare de Guvern

privind aprobarea Planului de actiune pentru promovarea

Ioang Barbu Marlg Cioflan negocierilor colective 2025-2030 (in continuare, ,,Planul de
ﬁ;s,\;)gatgg'\gf?ager’ ﬁ;ﬁgaﬁgéal ] actiune”/,,Planul”). Obiectivul acestui Plan de actiune consta
Toncescu si Asociatii Toncescu si Asociatii in stimularea participarii active a partenerilor sociali in
procesul de negociere si imbunatatirea conditiilor de munca
si de trai in randul salariatilor.
Directiva (UE) 2022/2024 stabileste salariile minime in pentru sustinerea cresterii progresive a acoperirii
asa fel incat sa garanteze un trai decent, prin negocierilor colective in favoarea imbunatatirii conditiilor
asigurarea accesului salariatilor la protectia unui salariu de munca si de trai ale salariatilor, masurile de actiune si
minim, fie prin stabilirea unui salariu minim legal, fie termenele de implementare, institutiile si autoritatile
prin salarii determinate prin conventii colective. publice responsabile cu ducerea la indeplinire a acestor
Romania, in calitate de stat membru al Uniunii masuri, precum si modalitatile de colectare a datelor
Europene, are responsabilitatea de a crea un mediu necesare pentru punerea in aplicare si monitorizarea
favorabil negocierilor colective, eliminand orice eficienta a acestui Plan de actiune. Principalele directii si
impedimente juridice sau administrative in ceea ce masuri vizate pentru urmatorii cinci ani prin intermediul
priveste inregistrarea acordurilor colective. Mai mult, Planului sunt:
intrucat in Romania rata de acoperire a negocierilor
colective este sub pragul de 80% stabilit de Directiva 1. Promovarea asocierii in organizatii sindicale si
(UE) 2022/2041, este esential sa fie dezvoltat un plan patronale si a negocierii colective prin informarea
de actiune pentru a promova negocierile colective, cu salariatilor, angajatorilor si a organizatiilor sindicale si
scopul de a creste treptat aceasta rata, prin consultarea patronale despre drepturile de asociere si negociere
partenerilor sociali. colectiva; diseminarea pe scara larga, inclusiv prin
intermediul retelelor de socializare, de informatii si
Conform proiectului de Hotarare de Guvern, Planul practici in materie de asociere si negociere colectiva,

stabileste directiile prioritare de actiune ale Guvernului precum si prin distribuirea informatiilor legislative si a



https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/transparenta/proiecte-in-dezbatere/7682-hg-promovare-negocieri-2025-2030-27052025
https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/transparenta/proiecte-in-dezbatere/7682-hg-promovare-negocieri-2025-2030-27052025
https://www.mmuncii.ro/j33/index.php/ro/transparenta/proiecte-in-dezbatere/7682-hg-promovare-negocieri-2025-2030-27052025

contractelor colective la nivel sectorial si national,
folosind diverse canale de comunicare (site-uri,
platforme sau publicare la sediile de relatii cu publicul);
informarea institutiilor publice si a companiilor cu
actionariat de stat despre modificarile legislative in
domeniul muncii si achizitiilor publice pentru protectia
drepturilor muncii.

. Imbunatatirea asistentei administrative pentru o
implicare informata a organizatiilor in negocieri
colective ca premisa a incheierii de contracte
colective la toate nivelurile de negociere prin
dezvoltarea dialogului social si a infrastructurii
administrative pentru a sprijini capacitatea
organizatiilor sindicale si patronale de a participa la
negocieri colective, inclusiv prin dezvoltarea bazelor de
date deschise si a platformelor digitale pentru
cresterea transparentei, facilitarea identificarii
parteneriatelor si a temelor de interes comun;
asigurarea respectarii egalitatii de remuneratie intre
femei si barbati, contribuind astfel la apararea
drepturilor negociate colectiv; promovarea dialogului si
a negocierilor colective pentru imbunatatirea conditiilor
de munca pe platformele digitale in transpunerea
directivei privind munca pe platforme digitale.

. Sprijinirea negocierilor colective sectoriale si
nationale prin incurajarea partenerilor sociali de a se
implica in negocieri colective la nivel de sector de
negociere colectiva si la nivel national; consolidarea
dezbaterilor si a informarii privind politicile si obiectivele
europene si nationale in vederea cresterii expertizei
partenerilor sociali in negocierea colectiva;
imbunatatirea accesului federatiilor si confederatiilor
reprezentative la date si informatii sectoriale, practici
de negociere sectoriala, consiliere procedurala si
legislativa; facilitarea dialogului intre partenerii sociali
reprezentativi la nivel sectorial si national, respectand
autonomia de negociere colectiva.

. Consolidarea negocierilor colective la nivel de
unitate si sectorial prin incurajarea negocierilor
colective pentru institutiile publice si companiile in care
statul romén este actionar; organizarea de intalniri
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semestriale sau ori de cate ori solicita partenerii sociali
pentru analiza cauzelor lipsei contractelor colective
sectoriale si propunerea de solutii pentru deblocarea
negocierilor; monitorizarea semestriala a implementarii
Planului de actiune si promovarea reglementarilor
pentru cresterea acoperirii lucratorilor prin contracte
colective.

Subliniem faptul ca este prevazuta posibilitatea
suspendarii legitimitatii partenerilor sociali de a
participa la dialogul social la nivel national, in cazul
in care acestia, desi indreptatiti conform legii si invitati
de organizatii similare, refuza nejustificat sa se implice
in negocierea la nivel de sector.

5. Consolidarea capacitatii institutionale a institutiilor
implicate in dialogul social prin amplificarea rolului si
capacitatii institutionale a directiei de dialog social prin
extinderea personalului si formarea profesionals;
intarirea institutionala a Inspectiei muncii si formarea
profesionala a inspectorilor de munca responsabili de
dialogul social; monitorizarea activitatii Inspectiei
muncii si propunerea de modificari legislative pentru
imbunatatirea activitatii si atributiilor acesteia in
sustinerea dialogului social.

Institutiile si autoritatile publice responsabile de
implementarea masurilor prevazute in Planul de actiune
vor avea obligatia de a raporta anual Ministerului Muncii,
Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale cu privire la
instrumentele utilizate pentru realizarea masurilor si la
datele astfel colectate.

Véa rugadm sa luati in considerare faptul ca prevederile
acestui proiect de Hotarare de Guvern vor intra in vigoare
doar dupé aprobarea de céatre Guvern si publicarea in
Monitorul Oficial.

In lumina aspectelor mentionate mai sus, am identificat pe
website-ul Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale
Contractul Colectiv de Munca nr. 685/28.04.2025, incheiat
la nivelul sectorului de negociere colectiva ,,Sector 25 —
Constructii Civile Industriale”.



https://dialogsocial.gov.ro/wp-content/uploads/2020/06/CCM-nr.-685-28.04.2025-la-nivelul-sectorului-de-negociere-colectiva-25-Constructii-Civile-si-Industriale.pdf
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angajare a strainului pe care angajatorul intentioneaza

In Monitorul Oficial nr. 395 din 5 mai 2025, a s 1l incadreze In munca. Articolul 11 alin. (2) lit. b)

fost publicata Legea 53/2025 pentru precizeaza cé strainul pe care angajatorul intentioneaza
modificarea si completarea unor acte sa 1l incadreze ca lucrator sezonier trebuie s
normative in domeniul strainilor. indeplineasca cerintele profesionale doar pentru

profesiile reglementate. Se introduce si alin. (4), care
obliga angajatorul sa plateasca doua salarii minime

Actul normativ aduce modificari importante Ordonantei de brute si obligatiile restante in caz de revocare a dreptului
urgenta a Guvernului nr. 194/2002 privind regimul strainilor de sedere din motivele introduse in QUG 104/2002 la
in Romania, precum si Ordonantei Guvernului nr. 25/2014 art.’33 alin. (4) lit. f) si/sau art. 77 alin. (3), mentionate
privind incadrarea in munca si detasarea strainilor pe anterior. De asemenea, se introduce la articolul 28 alin.
teritoriul Roméaniei. Modificarile au drept scop consolidarea (213), care prevede faptul ca cererile de avize pentru
cadrului legal privind angajarea lucratorilor sezonieri si lucratorii sezonieri care au desfisurat aceeasi activitate
responsabilitatea angajatorilor. la acelasi angajator cel putin o dat& in ultimii 5 ani, si
care au respectat obligatia de a parasi teritoriul
Principalele modificari vizeaza urmatoarele aspecte: Romaniei la incetarea contractului individual de munca

anterior, se solutioneaza in termen de 15 zile.

¢ In Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 194/2002, se
introduce la articolul 33 alin. (4) lit. f) posibilitatea
revocarii vizei de sedere pentru munca in cazul in care .
angajatorul este in insolventd, nu desfasoara activitati In Monitorul Oficial nr. 401 din 6 mai 2025, a
economice, are datorii la buget, a fost condamnat pentru fost publicat Decretul privind supunerea spre
infractiuni prevézute de Codul muncii sau sanctionat ratificare Parlamentului a Conventiei dintre
pentru incalcari ale legislatiei muncii. De asemenea, la Romania si Regatul Unit al Marii Britanii i
articolul 77 alin. (3), se adauga o prevedere similara, Irlandei de Nord pentru eliminarea dublei
aplicabil3 lucratorilor sezonieri. impuneri cu privire la impozitele pe venit si pe

castiguri de capital si prevenirea evaziunii

* n Ordonanta Guvernului nr. 25/2014, articolul 6 alin. (1) fiscale si a evitarii platii impozitelor, precum si
lit. b) impune prezentarea unui certificat care sa ateste a Protocolului la Conventie, semnate la
c& angajatorul nu se afl& in faliment sau lichidare, n Londra la 13 noiembrie 2024.

vederea indeplinirii conditiilor de obtinere a avizului de



Decretul se refera la supunerea spre ratificare de catre
Parlament a Conventiei bilaterale dintre Roménia si
Regatul Unit. Aceasta conventie are ca obiect eliminarea
dublei impuneri asupra impozitelor pe venit si castiguri de
capital, precum si prevenirea evaziunii fiscale si a evitarii
platii impozitelor. De asemenea, ratificarea conventiei
include si Protocolul aditional la aceasta, care a fost
semnat odata cu conventia, la Londra, in data de 13
noiembrie 2024.

in Monitorul Oficial nr. 401 din 6 mai 2025, a
fost publicat Decretul privind supunerea
spre ratificare Parlamentului a Conventiei
dintre Romania si Principatul Andorra
pentru eliminarea dublei impuneri cu
privire la impozitele pe venit si pe capital i
prevenirea evaziunii fiscale si a evitarii
platii impozitelor, precum si a Protocolului
la Conventie, semnate la New York la 27
septembrie 2024.

Decretul vizeaza supunerea spre ratificare de catre
Parlament a Conventiei bilaterale dintre Romania si
Principatul Andorra. Aceasta conventie are ca obiect
eliminarea dublei impuneri asupra impozitelor pe venit si
capital, precum si prevenirea evaziunii fiscale si evitarea
platii impozitelor. Ratificarea include si Protocolul la
Conventie, care a fost semnat odata cu aceasta, la New
York, in data de 27 septembrie 2024.
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in Monitorul Oficial nr. 423 din 8 mai 2025 a
fost publicata Norma Autoritatii de
Supraveghere Financiara pentru modificarea
si completarea Normei nr. 27/2017 privind
utilizarea activului personal net al
participantului la un fond de pensii
administrat privat.

Actul normativ introduce noi prevederi referitoare la
documentatia necesara pentru accesarea activului personal net,
in special in situatiile in care participantul este incadrat in grad
de handicap grav sau accentuat. Printre noutati se numara
obligativitatea prezentarii certificatului emis de comisiile
teritoriale de evaluare a persoanelor adulte cu handicap, in
original, copie legalizata sau semnat electronic cu semnatura
calificata, in functie de modalitatea de transmitere. Norma
reglementeaza si conditiile de transmitere a documentelor prin
intermediul mandatarilor, precizand forma si valabilitatea
documentelor necesare: procura speciala autentica, acte de
identitate si certificatul de handicap, toate in format original,
legalizat sau semnate electronic, dupa caz.

Se introduc prevederi speciale pentru participantii din sistemele
speciale (militari, politisti, functionari publici cu statut special),
care pot depune decizia medicala care atesta pierderea totala
sau cel putin partiala a capacitatii de munca, ca document
justificativ pentru accesarea activului. Pentru beneficiarii
mostenitori, norma detaliaza lista documentelor necesare
pentru accesarea activului personal net, precum actul de
succesiune, certificatul de deces, actele de identitate,
certificatul de nastere al minorului si, unde este cazul,
certificatul de handicap. Sunt specificate si conditiile clare de
transmitere a acestora in functie de canalul utilizat (direct,
posta/curier sau mijloace electronice).

De asemenea, actul normativ stabileste ca termenul de plata al
sumelor esalonate este data de 10 a fiecarei luni, pentru toate
dosarele in care anularea unitatilor de fond a fost efectuata
pana la data de 9 a lunii respective.



in Monitorul Oficial nr. 423 din 8 mai 2025 a
fost publicata Norma Autoritatii de
Supraveghere Financiara pentru
modificarea si completarea Normei nr.
28/2017 privind utilizarea activului personal
net al participantului la un fond de pensii
facultative.

Actul normativ introduce noi prevederi referitoare la
documentatia necesara pentru accesarea activului personal
net, in special in situatiile in care participantul este incadrat
in grad de handicap grav sau accentuat. Printre noutati se
numara obligativitatea prezentarii certificatului emis de
comisiile teritoriale de evaluare a persoanelor adulte cu
handicap, in original sau in copie legalizata, in functie de
modalitatea de transmitere (direct, prin curier sau electronic
cu semnatura calificata). Norma reglementeaza si conditiile
de transmitere a documentelor prin intermediul
mandatarilor, precizand forma si valabilitatea documentelor
necesare: procura speciala autentica, acte de identitate si
certificatul de handicap, toate in format original, legalizat
sau semnate electronic.

De asemenea, se introduc prevederi speciale pentru
participantii proveniti din sistemele speciale (militari,
politisti, functionari publici cu statut special), care pot
depune decizia medicala ce atesta pierderea totala sau
partiala a capacitatii de munca. Pentru beneficiarii
mostenitori, norma detaliaza lista documentelor necesare
pentru accesarea activului net, inclusiv acte de succesiune,
certificate de deces, acte de identitate si, unde este cazul,
certificate de handicap. Se clarifica totodata modul de
transmitere al acestora in functie de canalul folosit.

Totodata, actul normativ stabileste ca termenul de plata al
sumelor esalonate este data de 10 a fiecarei luni, pentru
toate dosarele in care anularea unitatilor de fond a fost
efectuata pana la data de 9 a lunii respective.
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in Monitorul Oficial nr. 428 din 8 mai 2025 a
fost publicat Ordinul ministrului muncii,
familiei, tineretului si solidaritatii sociale si al
ministrului finantelor pentru modificarea si
completarea Ordinului nr. 2.073/1.623/2014
privind aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii nr. 125/2014
privind scutirea de la plata a unor debite
provenite din pensii, precum si a Procedurii
de efectuare a restituirilor.

Actul normativ actualizeaza cadrul legal in acord cu Legea nr.
285/2024 si introduce o serie de clarificari si completari privind
aplicarea scutirii de la plata a debitelor din pensii. Printre
principalele modificari se numara extinderea scopului normelor
metodologice, care vizeaza acum si masurile de protectie
sociala, precum si stabilirea expresa a categoriilor de debitori
eligibili si a celor exclusi de la aplicarea prevederilor legii. Se
prevede ca sunt scutite de la plata sumele restante pana la 1
decembrie 2024, dar si debitele constatate ulterior acestei date,
daca nu rezulta din culpa debitorului. Totodata, se introduc
prevederi detaliate privind modul de emitere a deciziilor de
scutire de catre casele de pensii, precum si mentiuni obligatorii
ce trebuie inscrise pe deciziile de revizuire emise dupa
constatarea unor debite.

Actul normativ clarifica si categoriile de situatii ce nu
beneficiaza de scutire, cum ar fi: incasarea a doua prestatii
incompatibile, neprezentarea la controale medicale sau
nedepunerea dovezilor de scolarizare, rectificarea stagiului de
cotizare sau plata necuvenita a unor restante. De asemenea,
este abrogat Capitolul Ill din anexa normelor metodologice,
urmand ca procedura de restituire sa fie tratata distinct. Ordinul
detaliaza responsabilitatile Ministerului Muncii si ale Ministerului
Finantelor in aplicarea noilor reglementari.




in Monitorul Oficial nr. 430 din 9 mai 2025, a
fost publicat Ordinul nr. 1.107 al ministrului
muncii, familiei, tineretului si solidaritatii
sociale, pentru aprobarea Procedurii de
acces in vederea completarii, transmiterii si
interogarii datelor in/din Registrul general
de evidenta a salariatilor —
REGES-ONLINE.

Actul normativ stabileste obligatiile angajatorilor de a
infiinta, completa si transmite datele salariatilor in
REGES-ONLINE, prin portalul reges.inspectiamuncii.ro sau
prin aplicatii informatice proprii conectate la acest portal.
De asemenea, angajatorii trebuie sa desemneze salariati
sau prestatori pentru completarea si transmiterea datelor,
respectand termenul de transmitere stabilit de legislatie.
Conform anexei, angajatorii trebuie sa inregistreze toate
elementele contractelor individuale de munca active la data
accesarii Registrului si sa le transmita in termen de 6 luni
de la intrarea in vigoare a Hotararii Guvernului nr.
295/2025. Salariatii vor putea obtine extrase din Registru
prin aplicatia REGES-ONLINE sau prin alte metode
specificate, inclusiv de la angajatori sau de la
inspectoratele teritoriale de munca.

De asemenea, ordinul reglementeaza modalitatile de acces
al angajatorilor si salariatilor la aplicatia REGES-ONLINE,
utilizand identitatea digitala acordata de Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei sau un certificat digital calificat.
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in Monitorul Oficial nr. 439 din 13 mai 2025 a
fost publicat Ordinul nr. 597 privind
modificarea si completarea anexelor nr. 1 si 2
la Ordinul presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 90/2016 pentru
aprobarea continutului cererii de acordare a
esalonarii la plata si a documentelor
justificative anexate acesteia, precum si a
Procedurii de aplicare a acordarii esalonarii la
plata de catre organul fiscal central si pentru
modificarea si completarea anexei la Ordinul
presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 1.767/2021 pentru
aprobarea Procedurii de acordare a esalonarii
la plata, in forma simplificata, de catre organul
fiscal central.

Principalele modificari aduse prin acest Ordin privesc
introducerea unor elemente obligatorii pentru cererea de
acordare a esalonarilor la plata ale obligatiilor fiscale, printre
care datele de identificare a debitorului, perioada pentru care se
solicita esalonarea la plata, exprimata in luni, justificarea starii
de dificultate generate de lipsa temporara de disponibilitati
banesti si cauzele acesteia, data si semnatura debitorului. De
asemenea, in cazul debitorilor, altii decat persoanele fizice, la
cererea de acordare a esalonarilor la plata ale obligatiilor fiscale
se anexeaza si urmatoarele documente: copia ultimei balante
de verificare sau registrul-jurnal de incasari si plati, dupa caz;
programul de restructurare sau de redresare financiara semnat
de reprezentantul legal al debitorului, care va contine si
capacitatea financiara de plata, respectiv argumentarea
posibilitatii platilor pe perioada solicitata la esalonare. De
asemenea, au fost publicate si prevederi privind acordarea
esalonarii la plata in cazul debitorilor care se afla in procedura
insolventei si care doresc esalonare la plata.
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in Monitorul Oficial nr. 453 din 15 mai 2025
a fost publicat Ordinul nr. 649 privind
modificarea si completarea Ordinului
presedintelui Agentiei Nationale de
Administrare Fiscala nr. 587/2016 pentru
aprobarea modelului si continutului
formularelor utilizate pentru declararea
impozitelor si taxelor cu regim de stabilire
prin autoimpunere sau retinere la sursa.

Acesta aduce clarificari cu privire la formularele Declaratiei
privind obligatiile de plata la bugetul de stat (D100) si a
Declaratiei rectificative (D710), precum si revizuirea
instructiunilor de completare a formularului 100 cu
urmatoarele clarificari:

¢ Cu privire la termenul de depunere a declaratiei: pana la
data de 25 mai inclusiv a anului pentru care se
datoreaza impozitul, in cazul impozitului pe constructii,
potrivit art. 499 alin. (1) din Legea nr. 227/2015, cu
modificarile si completarile ulterioare. Pentru
contribuabilii care intra sub incidenta art. 16 alin. (5) din
Legea nr. 227/2015, declararea impozitului pe constructii
se efectueaza pana la data de 25 inclusiv a lunii a
cincea a anului fiscal modificat pentru care se datoreaza
impozitul.

¢ Cu privire la completarea declaratiei: este adaugat
punctul 3.2.17 care aduce clarificari cu privire la modul
de completare a declaratiei pentru impozitul pe
constructii care se declara de catre contribuabilii
prevazuti la art. 496 din Legea nr. 227/2015.
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Director, People Services
Global Mobility Services

Coordonez echipa Global Mobility Services din
cadrul KPMG Romania, in cadrul careia gestionam
proiecte din zona mobilitatii persoanelor fizice —
adica aspecte fiscale privind impozitarea veniturilor
salariale/non-salariale, aspecte de securitate
sociala, de imigrare. Am inceput sa lucrez in acest
domeniu in 2008 si, de-a lungul anilor, am asistat
numeroase companii din Roménia si din afara
Roméniei, angajati sau antreprenori, sa se
conformeze regulilor fiscale de la noi.

Am oferit consultanta privind impozitarea
pachetelor de beneficii si am fost implicat in
proiecte de implementare a planurilor de
remunerare de tip equity based - actiuni, optiuni
etc.

Totodata, am fost implicat in colaborarea cu
autoritatile romane pe diverse aspecte fiscale,
participand la intalniri si fiind activ implicat in
prezentarea unor propuneri de clarificare si aliniere
a legislatiei fiscale din Romania.

Sunt membru al Camerei Consultantilor Fiscali din
Romaénia si Trainer/Formator autorizat de
Ministerul Muncii si Educatiei.

Am participat in calitate de speaker la conferinte
internationale si cursuri pentru clienti pe diverse aspecte
fiscale si de securitate sociala.

Ce m-a atras inca de la inceput in alegerea acestui domeniu
a fost oportunitatea de a interactiona cu diverse culturi si de a
intelege complexitatea legislatiei fiscale si de munca la nivel
international. Mai mult, am considerat ca mobilitatea
angajatilor va fi mereu un aspect relevant si de actualitate
pentru companii, deoarece faciliteaza accesul la talente si
contribuie la dezvoltarea unui mediu de lucru inovator si
adaptabil.

Tn trecut, relocarile din strainitate catre Romania erau mai
frecvente, insa acum observam o schimbare de directie.
Acest trend inversat indica faptul ca organizatiile din Romania
s-au maturizat si ca specialistii nostri sunt din ce in ce mai
cautati peste hotare. Este esential ca aceste organizatii sa
dezvolte politici de mobilitate bine structurate, care sa le
permita sa mentina un echilibru in mobilitatea angajatilor si sa
gestioneze eficient aspectele fiscale si de securitate sociala.

Daca doriti sa discutam despre orice aspect legat de
mobilitatea angajatilor sau alte subiecte, mi-ar face placere
sa ne auzim. Puteti sa ma contactati la adresa mea de email
— djinga@kpmg.com.
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Toate informatjile prezentate au un caracter general si
nu sunt destinate a se adresa conditiilor specifice unei
anumite persoane fizice sau juridice. Desi incercam sa
furnizam informatji corecte si de actualitate, nu exista
nici o garantie ca aceste informatji vor fi corecte la data
la care sunt primite sau ca vor continua sa ramana
corecte in viitor. Nu trebuie sa se actioneze pe baza
acestor informatji fara o asistenta profesionala
competenta in urma unei analize atente a
circumstantelor specifice unei anumite situatii de fapt.
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