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SUMAR EXECUTIV

Tn temeiul art. 56 alin. 1, coroborat cu art. 132, alin {1) pct a}, din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, prezentul plan de reorganizare este propus de Administratorul Judiciar al Debitoarei, XPMG
Restructuring SPRL.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare sunt Judecdtorul Sindic, creditorii inscrisi in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu datd de referintd 10 noiembrie 2015 si Debitoarea. Planul de Reorganizare a fost intocmit
pe baza informatiilor existente in cadrul Debitoarei si pe baza discutiilor purtate cu partenerit Societ3tii
precum si cu Administratorul Judiciar.

Conditiile preliminare pentru depunerea si aprobarea Planului de reorganizare a activitiitii Debitoarei
COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA au fost indeplinite dupd cum urmeazé:

o Tn urma deschiderii procedurii insolventei, Societatea a depus fa dosarul cauzei documentele
solicitate potrivit art. 67 din Lege, declarandu-si intentia de reorganizare;

o Administratorul Special si-a exprimat intentia de a depune un Plan de Reorganizare, potrivit art.
56 din Legea 85/2014;

o Administratorul Judiciar si-a exprimat opinia asupra perspectivelor de reorganizare ale activitétii
societatii debitoare in raportul asupra cauzelor si imprejuririlor care au dus la aparifia stérii de
insolventa si asupra posibilitatilor de reorganizare a debitoarei, conform prevederilor art. 58 alin
1lit b) si art. 97 alin 1 lit. a);

o Administratorul Judiciar a procedat la depunerea si afisarea Tabelului Definitiv al obligatiilor
COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA la grefa instantei la termenul din 28 octombrie
2016 si I-a publicat Tn Buletinul Procedurilor de Insolventa la aceeasi dati;

o COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA nu a mai fost subiect al procedurii instituite
conform Legii nr. 85/2014. Nici Debitoarea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia
nu a fost condamnat definitiv pentru vreuna dintre infractiunile previzute de art. 132 alin (4) din
Legea nr. 85/2014;

Perspectivele de redresare ale Debitoarei in raport cu posibilitatile si specificul activititii desfisurate,
cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului sunt prezentate fn
Capitolele 9-12. Planul prevede ca strategie principald de reorganizare consolidarea activititii pe acele
produse de tipar cu perspective concrete de dezvoltare, in contextul propunerii de esalonare a datoriei
financiare agreata cu creditorul garantat.

Masurile concrete pentru aplicarea aceste strategii sunt detaliate in Capitolul 10 din prezentul plan.

Ca surse de finantare, Planul de Reorganizare se hazeazd pe:
- Accelerarea incasdriilor de creantele acumulate inainte de inceperea procedurii de insolvent3,
precum §i in perioada de observatie;
- Redimensionarea si corelarea termenelor de platéd pentru datoriile si creantele ce vor fi generate
de activitatea curenti a Societatii;
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- Lichiditatile generate din continuarea activitatii Societatii pe durata Planului de Reorganizare;
- Resursele suplimentare de lichiditati generate de cresterea volumului de activitate pe produsele
de tipar cu perspective de dezvoltare;

Masurile prevazute in planul de reorganizare vor presupune:

- Restructurarea creditului acordat de ING la nivel de Grup ce presupune o perioad3 de gratie,
rescadentarea acestuia ulterioard perioadei de gratie, vinzarea unor active neesentiale din alte
Societdti din grup precum si implementarea unui mecanism de monitorizare (detaliat in Sectiunea
10.2 precum si in Anexa 2)

- Masuri operationale de restructurare ce vor continua celor incepute in pericada de observatie, ce
vor presupune restructurarea costurilor companiei, reorganizarea vanzdrilor precum si
imbundtatirea procesului de colectare a creantelor; (proces detaliat in Sectiunea 10.4)

Termenul de executare a misurilor previzute prin Planul de Reorganizare este estimat {a o perioad
cuprinsd intr-un minim de 12 luni si un maxim de 24 de luni, avind in vedere urmatoarele aspecte:

- Performantele financiare generate de Societate ce pot rezulta intr-un potential superior
Programului de PI3ti propus, acest subiect ficand obiectul aprobarii Adundrii Creditorilor si
raportului de constatare al Administratorului Judiciar asupra indeplinirii obligatiilor asumate prin
prezentul Plan, conform art. 175, alin. (1) din Lege;

- Utilizarea eficienta a creditului fiscal acumulat anterior deschiderii procedurii de insolvent3.

Prezentul plan de reorganizare propune achitarea sumelor inscrise in Tabelul Definitiv al Creantelor intr-
un cuantum superior celui care ar fi fost achitat creditorilor in caz de faliment si se asigurd un tratament
corect si echitabil pentru creante. Categoriile propuse pentru a vota Planul de Reorganizare sunt:

1. Creantele garantate (Art. 138, alin. 3 lit. a)

2. Creantele salariale (Art. 138, alin. 3 lit. b)

3. Creantele bugetare (Art. 138, alin. 3 lit. ¢)

4. Creantele chirografare (Art. 138, alin. 3 lit. e).

Comparatia pentru recuperarea creantelor intre cele doud scenarii. Gradul de recuperare rezultat in
urma Intocmirii celor doud scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, se prezint3 dupi cum
urmeaza;

REORGANIZARE FALIMENT I

e Gradul de acoperire al creani,‘elor din Tabelul !_- Gradul de acohefire al creantelor din Tabelul |
Definitiv in cazul reorganizirii este de 19,32%, din I Definitiv in cazul falimentului este de 11,68%, |

care: | din care: '
= (Creante garantate — 100% ' = (reante garantate - 58,05%
= Creante salariale - 100% =  Creante salariale - 100%
= Creante bugetare - 68% = (Creante bugetare — 64.18%
®*  Creante chirografare, conform art. 161, »  Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8- 0% pet. 8 - 0% |
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REORGANIZARE FALIMENT

| . __Creante subordonate, confor}n art. 161, . -C-reante subordonate, conform art.
pct.10 - 0% 161, pct.10 - 0%

Programul de pliti a creantelor este prezentat in detaliu la Capitolul 12 si se prezintad dupd cum urmeaza.
Total plati cu scadente

thal - ulterioare Anuluill, in :
p|a1|’.l|::3\nll cf. acordului separat Lotal plat

incheiat cu creditorii
Creante garantate {art.159 alin.1) 160,045 327,543 487,588 15,956,116 16,443,704
Creante salariale {art.161 alin.3} 52,381 - 52,381 - 52,381
Creante bugetare ( art.161 alin.5} 550,000 550,000 1,100,000 - 1,100,000

Creante chirografare (art. 161, alin. 8) - - - . N
Alte creante chirografare (art. 161 alin. 9) - - - - -
Creante subordonate (art. 161 alin. 10} - . - - _

Total i
otal pléfi efectuate prin Planul de .., oo 977543 1,639,960 15,956,116 17,596,085
Reorganizare

Plata creantelor garantate. Programul de pliti asuma rambursarea esalonatd a datoriilor creditorului
garantat ING Bank. Din acest punct de vedere, programul de pliti face subiectul unui acord de esalonare
cu creditorul garantat pe o duratd ce excede planul de reorganizare. Programul de plti presupune
rambursdri de credit in valoare de 487.588 lei in cei 2 ani aferenti Planului de Reorganizare si 15.956.116
lei in perioada ce excede planul de reorganizare. Astfel, programul de pldti include pl&ti de 100% din
totalul creantelor garantate.

Structurarea platilor va face obiectul acordului bilateral ce a fost incheiat cu creditorul garantat ING Bank
si are in vedere mecanismul de plata in transe fixe si variabile a sumelor datorate. A se vedea si Capitolul
10.2.

Plata creantelor salariale, fiind prevdzutd ca si grup3 de creante nedefavorizate, care va fi considerata ca
a acceptat Planul, pentru care creantele vor fi achitate integral in termen de 30 de zile de la confirmarea
planului. Sursa de finantare pentru aceastd platd o reprezintd resursele generate intern in perioada de
recrganizare.

Plata creantelor bugetare. Avind in vedere rangul de prioritate a acestei creante ce este mentionat la
art.5 pct. 67, art 159 si art. 161 din Lege, in Programul de PI3ti se prevad sume citre aceastd categorie de
creante reprezentdnd 68% din valoare totald inscrisd la masa credald si anume 1,100,000 lei.

Plata creantelor chirografare. Avand in vedere rangul de prioritate a acestei creante ce este mentionat la
art.5 pct. 67, art 159 si art. 161 din Lege, precum si faptul cd nu se prevede indestularea integrald a
categoriei de creante bugetare pe perioada Planului de Reorganizare, in Programul de PI3ti nu se previd
sume catre aceastd categorie de creante.

7171

RESTRUCTURING




Plan de reorganizare a activititii SC COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA

in consecintd, avand in vedere si prevederile existente mai jos in prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate conditiile previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, motiv pentru care il supunem atentiei creditorilor si judecitorului sindic in
vederea admiterii 3i confirmirii acestuia.
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1 DEFINITH
Pentru fluenta si brevitatea exprimadrii precum si pentru identitatea de referintd, termenii definiti in
continuare vor avea sensul comun mentionat mai jos. Ori de cate ori vor fi folosite in prezentul Plan de
Reorganizare, cu exceptia cazului in care sunt definite altfel in cadrul acestuia sau cu exceptia cazului in
care contextul necesita alta interpretare, termenii definiti in continuare vor avea urmadtoarele intelesuri,
dupd cum urmeaza:

SC COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA {denumitd n continuare, pe scurt, ,CPl SA",
»Debitoarea”, ,Societatea” sau "Compania”) - Societate aflatad in procedura de insolvent3, cu sediul in
Judetul lifov, Buftea, Aleea Scolii nr. 4, bl. 21, et. 2, ap. 10, Camera 1, inregistratd la Oficiul Registrutui
Comertului Bucuresti sub nr. J23/2227/2007, avind cod unic de inregistrare RO 11273448

KPMG RESTRUCTURING SPRL {denumit in continuare ,Administratorul Judiciar”), cu sediul in Bucuresti,
50s. Bucuresti - Ploiesti, nr. 69-71, DN1, sector 1, nr. de inregistrare UNPIR RFO 0499, in calitate de
Administrator Judiciar definitiv desemnat prin Decizia creditorului majoritar ING Nr. CM/RSK/65 din
02.03.2015 n cadrul sedintei Adundrii creditorilor.

Dl. Andrei Boncea (denumit in continuare "Administratorul Special”), cetitean roméan, desemnat prin
Hotdrdrea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 12.01.2016, conform prevederilor art, 53 din Legea
85/2014.

Autorul Planului de Reorganizare — Conceperea si intocmirea prezentului Plan de reorganizare al SC
COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA au fost asigurate de Administratorul ludiciar in colaborare
cu Administratorul Special si Managementul societatii debitoare, care au decis sa depund prezentul Plan
in vederea remedierii situatiei financiare a Societdtii. Planul de reorganizare indicd perspectivele de
redresare in raport cu posibilitdtile si cu specificul activitatii Debitoarei, cu mijloacele financiare
disponibile si cu cererea pietei fata de oferta Debitoarei, incluzind si programul de platd a creantelor/
Pentru finalizarea Planului de reorganizare Administratorul ludiciar a asigurat asistentd debitoarei,
inclusiv analize operational/financiare agreate ca necesare a fi efectuate cu managementul Debitoarei in
scopul estimdrii principalelor ipoteze ale Planului de Afaceri.

Banca creditoare — creditoarea, institutie financiara, care este inscrisd in Tabelul Definitiv al Creantelor —
ING Bank N.V. Amsterdam, Sucursala Bucuresti {denumita in continuare, pe scurt, ,ING Bank” sau "banca
creditoare”}.

Legea insolventei sau Legea — Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Perioada de observatie — se intelege perioada cuprinsa intre data deschiderii procedurii insolventei,
respectiv 10.11.2015 si data confirmdrii Planului de reorganizare

Programul de Platd a Creantelor {denumit in continuare ,Programul de Pliti”) — tabelul de creante
mentionat in Planul de Reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care Debitoarea se obligd sd le
plateasca creditorilor in pericada de reorganizare judiciard, prin raportare la Tabelul Definitiv de Creante
si la fluxurile de numerar aferente pericadei de implementare a Planului de Reorganizare.

EBITDA - Rezultat operational inainte de dobdnzi, taxe, depreciere si amortizare
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2 Prezentarea generala a societdtii COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA
2.1 Prezentare general3

COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA este o societate comerciald pe actiuni, cu capital privat,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J23/2227/2007, cod unic de inregistrare: 11273448, avind la
data deschiderii procedurii insolventei sediul inregistrat in Buftea, Aleea Scolii, Nr. 4, bl. 21, et. 2, ap 10,
camera 1, Judetul llifov. Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv si dispozitiile legale in vigoare.

2.2 Scurtistoric

COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA este una dintre cele mai mari imprimerii din Romania.
Aceasta a |uat fiintd in anul 1998 si ca urmare a restructurarii operationale a societitii Imprimeriile MEDIA
PRO SA din anul 2003 isi desfdsoara activitatea in forma actuala. Debitoarea oferi servicii de imprimare si
pre-press pentru:

# Ziare: Ziarul Financiar;

> Reviste: Business Magazin, Sapte Seri, Styler, Gazeta Matematica, Yves Rocher, Lumea
Credintei, Ferma, Debizz;
Pliante promovare pentru: Carrefour, Lemet, Metro, Altavia, Dedeman, Promax;
Brosuri;
Carti;
» Postere.

VvV V VYV

Pentru serviciile de pre-press societatea detine 3 echipamente achizitionate in perioada 2006 — 2008
utilizate pentru expunerea placilor digitale, pentru servicii de tipar societatea dispune de 3 masini
rotative fabricate in perioada 2000 — 2006, o masing pland, 2 echipamente pentru capsare, o masind de
brogare si una de infoliere.

2.3 Structura capitalului social

Capitalul social subscris si vérsat al Debitoarei COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA este
520.000 RON impaértit in 52.000 actiuni cu valoarea nominald de 10 RON fiecare.

Tn prezent structura capitalului social, respectiv actiunile, sunt detinute de citre urmdtorii actionari,
conform informatiilor obtinute de la Registrul Comertului:

< METRODOME BV, persoand juridica striind, cu sediul social in Olanda, Amsterdam, CP 2838, 1000
CV, Teleportboulevard 140, 1043E), act de infiintare nr. 33288103, aport vérsat total 6.100 RON,
detindnd un numdr de 610 actiuni si o cotd de participare la beneficii si pierderi de 1,173%.

% ALERRIA MANAGEMENT COMPANY SA —in insolventa, persoani juridicd romani, cu sediul social
in Bucuresti, Sector 2, Bd. Pache Protopopescu nr. 109, Etaj 6, avand Nr. de ordine in registrul
comertului: J40/4177/2001, aport virsat total: 502.400 RON, detindnd un numir de 502.400
actiuni si o coté de participare la beneficii si pierderi de 96,6154%.
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L/

< SARBU ADRIAN, persoani fizici cetitean roman, niscutd in 18.04.1955, Brasov, cu un aport
vdrsat in RON 11.500, detindnd un numar de 1.150 de actiuni si 0 cotd de participare la beneficii
si pierderi de 2,2115%.

2.4 Obiectul de activitate
Domeniul principal de activitate constituie, conform celui mai recent Certificat Constatator ONRC, Alte
activitdti de tiparire n.c.a. (CAEN 1812). Pe langi activitatea principald, in obiectul de activitate mai sunt
cuprinse si activitdti secundare (desfisurate fn afara sediului social si a sediilor secundare), din care
indicdm Activitdti ale portalurilor web (CAEN 6312), Activititi fotografice (CAEN 7420), Servicii de
reprezentare media (CAEN 7312), Activitati ale agentiilor de publicitate (CAEN 7311},

2.5 Resurse umane si managementul executiv

Organigrama generala a Societatii incepe de la Administratorul Special.

Catre Administratorul Special raporteaza direct Directorul General si Directorul Economic.

Data incepere Data incetare
Nr. Nume . ..
activitate activitate

1 | Andrei Boncea Administrator Special | - 12.01.2016
¢ — - = - ==, -
| 2 | Cujba Mihaela Florina | Director General | Management 01.10.2015 | -
I 3 | Melinte Delia Stefania | Director Economic | Economic 01.05.2004 |

Sursa: Informatii furnizate de managementul Societatii si actele constitutive ale Societatii

Departamentele care asigura funciiile specifice de suport sunt:

e Achizitii

e Vanzdri

®  Productie
e Tehnic

Departamentele care asigura functiile generale de suport la nivel de Companie sunt:
o Juridic

Financiar - Contabilitate

Resurse Umane

IT

Administrativ

in pericada de observatie, structura si dimensiunea organizationald nu a suferit modificiri semnificative,
numarul salariatilor fiind de aproximativ 107 cu norma intreaga si partiald de munca.

Q_OMAN/A;
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3 Activitatea comerciald a Societatii

Societatea are ca si surse de venit activitatea de tipar (,print”) ce este stratificatd in urmitoarele categorii
de produse:
- Pliante comerciale de promovare a produselor, in mare parte apartinind marilor lanturi de
magazine (FMCG, DIY, etc.);
- Ziare cu frecventd zilnicd, sdptdmanali sau ocazionald
- Reviste sdptdmanale, lunare si bilunare;
- Postere si brosuri de marketing, ce au de regula un caracter ocazional;

Pentru pliante comerciale, activitatea este desfisuratd in cea mai mare mdsurd pentru Companii
importante din segmentul de comert cu amadnuntul, cum ar fi cea de bunuri de consum, electronice, presa,
etc.

In ceea ce priveste produsele de pres, activitatea este legata partial de Companiile din Grupul Mediafax.

Descrierea procesului tehnologic de tipar este compusa din trei etape, atfel:

a) Pregatire tipograficd sau “Pre-press” - presupune analizarea documentelor primite de la clienti
pentru lucrarile ce urmeaza a fi executate, precum si pregatirea lor in vederea imprimarii propriu
zise. Ulterior se efectueaza montajul electronic al paginilor, acesta se listeaza pe placi tipografice
pentru ziare si/sau reviste, apoi se printeza probele de culoare, adica proof-urile care stau la baza
»BT = bunului de tipar”;

b) Imprimare - activitatea propriu-zisd de tiparire (in functie de tipul de lucrare se alege tehnologia
de tipdrire si masina de tipar);

¢) Finisare, ce contine serviciile complementare de brosat, de capsare si lipire, ambalare/infoliere;

Din punct de vedere tehnic, principalele echipamente de productie structurate pe fiecare dintre cele trei
etape din procesul tehnologic sunt:

a) Echipamente pentru pregatirea tipografica (Pre- press):
* Echipamente CTP: Krause-L$160 {2007-Germania), ECRM—NewsExtra (2008-5.U.A.),
ECRM—-NewsExtra (2006-5.U.A.);
¢ Echipamente developare: Procesoare placi Heights INCA, ON line si 1 OFF line, Cuptor de
ardere placi — Krause.
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b) Echipamente de tipar/imprimare:

Tehnici de tipar pe care le putem

Echipamente de tipar/imprimare existente

furniza

Configuratia existenta permite
imprimarea ziarelor, precum si a
pliantelor de promovare. Pe acesta
Masina de tipar offset GOSS Universal 45, 2005 masina, la format broadsheet se pot
obtine maximum 20 pagini dintr-o
trecere, din care 4 pagini color sau 16
pagini color pentru tabloide.

Permite tiparirea revistelor si
pliantelor de promovare {cataloage
comerciale, brosuri, carti, afise). Se pot
obtin 16 pagini A4 full color printr-o
trecere.

Poate tipari materiale comerciale,
precum si reviste de mare tiraj. Se pot
obtin 32 pagini A4 full color printr-o
trecere.

Rotativa offset ROTOMAN D 55,
2006

Masini de tipar
Heatset

Rotativa offset M 850, 2000

Tipar de inalta calitate, destinat

Masina de tipar plana Speed Master 102, 2006 promovarii {pliante, cataloagele,
brosuri, carti, postere).

¢) Echipamente pentru finisare:

e 1linie de brosat, Muller Martini tip Tigra;
e 1linie de infoliat, Muller Martini tip Saphir;
e 2 linii de capsat, Muller Martini tip Presto, respectiv Sthal.

3.1 Portofoliul de produse al Societatii

In functie de destinatia si natura produsului, portofoliul de produse este structurat pe urmitoarele
categorii:

Ziare in format broadsheet, tabloid, A4, precum si alte formate atipice care se incadreaza in
suprafata generata de taierea masinii de tipar si latimea maxima admisa a bobinei utilizate.
Reviste si cataloage intr-o gama variata, brosate sau capsate, utilizand diferite sorturi de hartie,
de la cea uzuala lucioasa sau mata pana la variantele de hartii speciale. Gramajul hartiei poate
varia de la 36 g/mp la 300 g/mp. Cromatica este diversa, iar finisarile pot fi complexe; cu plastifieri
lucioase/mate, cu lacuiri UV totale sau selective, iar pentru efecte speciale lacul poate avea
structura mata, de nisip, cu incluziuni etc.;

Carti si manuale - pot fi realizate folosind la interior hartie offset, volumetrica, lucioasa sau mata.
Grosimea copertilor poate ajunge la 350-400 g/mp. Finisarea se poate realiza prin brosare cu
termoclei, brosare PUR sau coasere cu ata, depinzand de caracteristicile produsului.

Pliante de promovare in diverse formate ce sunt particularizahile si pot fi realizate pe hartie
offset, dublu cretata (luciocasa sau mata), cu greutatea intre 60 g/mp si 300 g/mp;
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* Flyere realizate pe formate conform solicitarilor clientilor (exemplu: A6, AS, 21x10 ¢cm) si pe tipuri
de hartie diferite (60 g-300 g), in functie de tirajele solicitate;

o Afise cu dimensiunea maxima de 70x100 c¢cm. Hartia folosita poate fi lucioasa sau mata, iar
greutatea poate varia in functie de preferintele clientului de ia 80 la 300g/mp;

¢ Mape de prezentare ce pot fi imprimate atat pe hartie offset cat si pe hartie dublu cretata
{lucioasa sau mata), de la 150 g/mp la 300 g/mp, tiparite fata-verso cu buzunare imprimate sau
simple;

* Etichete imprimabile pe autocolant cu sau fara striatii;

e Calendare si plannere cu o gama de formate diversificata, ajungand chiar si la format A1, insa cel
mai solicitat format este A3. Finisarea se poate realiza cu spira metalica sau din plastic.

In materie de servicii conexe tiparului, se pot realiza urmatoarele:

¢ Capsare, brosare cu clej cald, plastifieri si lacuiri partiale sau totale, intercalari, faltuiri, plieri;

* Infoliere clasica si cu adresare (include adresa expeditorului si a destinatarului pe folia de plastic)
—in pungi de plastic adaptate dimensiunii lucrarii de infoliat; in punga ce contine produsul infoliat
se pot insera si alte produse, cum ar fi flyere, esantioane de produse etc.;

e Tipar cu parfum care se degaja in momentul razuirii, pentru reclama produselor cosmetice,
alimentare, incaltaminte etc.

* Operatiuni de perforare a anumitor zone din coala de tipar ce permit desprinderea facila a
acestora.

3.2 Surse de finantare pentru activitatea desfisuratd de Companie anterior deschiderii procedurii de
insolventa

Principalele surse de finantare ale Societatii au fost reprezentate de utilizarea facilitatii de credit (detaliat3
mai jos, la secfiunea 3.2.1), de resursele generate intern, precum si de de creditul furnizor, acestea fiind
folosite pentru finantarea activitatii curente (plata furnizorilor, salarii, taxe si impozite etc). Totodat3
activitatea societatii a fost finantata si prin utifizarea facilitatii de credit de la ING BANK NV Amsterdam -
Sucursala Bucuresti prin efectuarea de trageri si achitarea furnizorilor in baza contractelor incheiate intre
acestea.

La data deschiderii procedurii de insolvent3, 10.11.2015, COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA
utilizase aproximativ echivalentul a 40,8 milicane de lei din facilitatea de credit acordats de ING BANK NV
Amsterdam - Sucursala Bucuresti in care are calitatea de co-imprumutat impreund cu grupul de firme din
care face parte. Facilitatea de credit este este detaliatd mai jos, la sectiunea 3.2.1.

3.2.1 Tmprumut acordat de ING Bank

Contractul de credit bancar din data de 12.11.2010, actualizat prin actele aditionale de la nr. 1 la nr. 29,
ultimul fiind incheiat |a data de 17 martie 2014. a fost incheiat intre ING Bank N.V. Amsterdam ~ Sucursala
Bucuresti, in calitate de Creditor si urmatoarele entititi si calitati:

¢ Co-imprumutati:

- Alerria Management Company SA
- Mediafax Group SA
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- Mediafax SA

= Publione Media SRL

- Apropo Media SRL

- Indoor Media SRL

- COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA
- Media Sat SRL

- Compania de Productie Tipografica SRL

- Apropo de Ecommerce SRL

e Garanti:
= Cimed International SRL

- ARA Development SRL

- Alkedia Imobiliare SRL

- Adrian Sarbu

- Saba Investments {Overseas) Limited
- Finas Investment Limited

- Liliana Florentina Serban

¢ Fidejusor: Adrian Sarbu

Conform informatiilor disponibile in ultimul act aditional {nr. 29/17.03.2014), obiectul contractului este
acordarea unei facilitdati de credit, garantata, utilizatd in mai multe valute, in suma totald de EUR
17.700.000, sub doud sub-limite in sumad de EUR 5.800.000, angajantd, respectiv EUR 11.900.000,
neangajantd. Aceste sub-limite sunt utilizabile de cdtre toate pdrtile imprumutate, scopul facilitatii fiind
finantarea capitalului de lucru si emiterea de angajamente potentiale in valoare de maximum 500.000
EUR (doar din sub-limita 2).

Dobanda perceputa de banca pentru acesta facilitate este stabilitd astfel:
- Descoperit de cont: variabil, calculatd ca RONBAS/EURBAS/USDBAS +3.75%
- Sub-limita 1: 10% sau 5% dacd intreaga sub-limitd este achitata integral in maximum 1 an de la
semnarea actului aditional (17 Martie 2015}

Perioada initiald de rambursare a facilitatii de credit este descrisa mai jos:

cla 3] D b

1 5,800,000 - 01.02.2016
2 175,000 11,725,000 30.09.2014
2 325,000 11,400,000 31.12.2014
2 1,600,000 9,800,000 31.12.2015
2 1,600,000 8,200,000 30.12.2016
2 1,600,000 6,600,000 29.12.2017
2 1,600,000 5,000,000 31.12.2018
MAN
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in ceea ce priveste dobanda calculats de banci, pentru sub-limita 1, aceasta va deveni scadenti la data
rambursdrii sub-limitei 1, dar nu mai tarziu de 1 Februarie 2016. Pentru facilitatea de descoperit de cont,
dobanda calculata va fi scadentd in prima zi a lunii urmé&toare celei cireia ii este aferenta.

Societatii APROPO DE ECOMMERCE SRL, desi mentionatd ca imprumutat in contractul de credit mai sus
mentionat, i-au fost cesionate partile sociale detinute de societatea MEDIAFAX GROUP SA in cursul anului
2014, catre societatea LAHAIE LTD. si ROSU CALIN MARIUS.

Prin adresa ING nr. CM/RSK/231/07.11.2014, avind in vedere cesionarea pértilor sociale ale Societatii in
entitatea APROPQ DE ECOMMERCE SRL din 27.10.2014 (tranzactie mentionata la punctul 5.1.3), banca
accepta incetarea calitdtilor de imprumutat si garant ale acestei entitati din contractul de credit mai sus
mentionat.

Ca urmare a intrdrii in insolventd a Societatilor din Grup, prezenta facilitate a fost declarat scadenti de
catre bancd la nivelul tuturor partilor semnatare, acestea rispunzind in solidar pentru intregul debit, in
conformitate cu calitatea de co-debitori sau garanti.
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4 Analiza pietei de tiparituri
4.1 Contextul actual al pietei din Romania

In ultimii ani, piata revistelor si a ziarelor a urmat un parcurs descendent. Tirajele produselor de pe aceste
piete au inceput sa se reducd sau chiar s-a renuntat total la tipdrirea anumitor produse media odatd cu
debutul crizei economice din 2009 si aceast3 tendintd continud pana si in prezent.

O tendinta diferitd o are piata produselor comerciale (pliante de promovare pentru lanturile de magazine
ce opereaza in mediul retail) a inregistrat o dezvoltare semnificativd in ultimii ani datorita extinderii
lanfurilor de magazine ce opereazd in segmentul bunurilor de larg consum, mobild sau bricolaj, ce a
generat marirea tirajelor si tipurilor de brosuri tiparite.

Fiind o activitate intr-o continua evolutie, industria de imprimare trebuie s isi adapteze oferta pentru a
face fatd tuturor solicitdriilor exigente ale clientilor, la cele mai diverse standarde de calitate.

In anut 2014, conform datelor furnizate de managementul Societatii, piata de tipografie relevanta {presd
si comercial) era estimatad [a 477.3 milioane RON {103.5 milioane EUR), in scddere fatd de anii trecuti, dupé
cum este relevat in graficul de mai jos:

Evolutia pietei de tiparituri 2011-2015 (RON '000)

300,000 507,519 510,000
494,819 505,000
250,000 500,000
200,000 495,000
490,000
150,000 % 477,333 485,000
. : : 480,000
100,000 475,000
50,000 470,000
465,000
) 460,000
2011 2012 2013 2014 2015
{estimat)
[ Tipdrituri ziare S Tipdrituri reviste

mm Tiparituri pliante comerciale ==@==Total piatd de tiparituri

Sursa: Analiza internd o CPI SA
Aceasta tendintd descendenta este in principal influentata de:

- Diminuarea segmentului de presad ce provine din scdderea pietei de presa tipdritd, industrie ce in
ultimul an a migrat catre mediul on-line, ce necesitd costuri mai mici, att pentru producatorii
de continut cat si pentru utilizatori si in care informatiile apar in timp real;

- Bugetele de marketing ale Companiilor importante, continud sd aloce sume majoritare catre
mediul on-line sau marketing-ul direct, in detrimentul marketing-ului clasic - prin pliante
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comerciale. Cresterea relativd a acestui segment a venit ca urmare a deschiderii de noi magazine
si nu din schimbarea acestei paradigme. Acest trend se estimeaza ¢4 va continua si in viitor, ceea
ce va determina o dezvoltare greoaie a segmentului de tiparituri;

Evolutia previzionatd a pietei relevate de print este prezentati in analiza de mai jos si prevede scideri pe
segmentul de ziare si reviste si o crestere usoari pe segmentul de pliante comerciale:

{RON mil.})

Piata de print 466 466 463 463 463
Crestere anuala 0% 0% 0% 0% 0%
Print aferent ziarelor 93 88 84 80 76
Crestere anuala -5% -5% -5% -5% -5%
Pondere din total piata 20% 19% 18% 17% 16%
Print aferent revistelor 96 95 93 91 87
Crestere anuala 2% -2% -2% -2% ~2%
Pondere din total piata 21% 20% 20% 19% 19%
Print aferent pliantelor comerciale 277 283 286 292 300
Crestere anuala 2% 2% 2% 2% 2%
Pondere din total piata 59% 61% 62% 63% 65%

Sursa: Analiza internd a CPI SA

4.2 Perspectivele de dezvoltare ale pietei Uniunii Europene

Din studiile Intergraf realizate la nivel european reiese ci in ultimii zece ani numérul companiilor din
domeniul poligrafic a scdzut cu 6%, cel al angajatilor cu 30% si cifra de afaceri totald cu 19%. in plus,
importul de print realizat de firmele europene de la cele din China a crescut continuu din anul 2004 pana
in 2012, de la o valoare de circa 450 de milioane de euro la peste 1,5 miliarde de euro.
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Timpuri provocatoare

6%
Acum Ta14 Astizi
) a4 o stazi
10 ani ANGAJATI -30%
-19%

Sursa: Print Magazin

Mai mult decét atét, consumul de hartie in domeniu a ajuns de la aproximativ 40 de milioane de tone in
urmd cu 15 ani la aproape 29 de milioane de tone anul trecut.

SCHIMBAREA iN CONSUMUL DE MEDIA

Consumul total de hartie tiparita (in mii tone)

37,000
35,000
33,000

31.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2000 00 201t 012 2013 2014

Sursa: Print Magazin
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Cu toate ca piata media intregistreaza usoare variatii pozitive, industria media tiparita scade treptat,
cauzele principale fiind constituite de avantul inregistrat de media on-line si de colapsul retelelor de
distributie.

Un aspect pozitiv, ce favorizeazd inca piata de tipar, este diferenta de aplicare a TVA intre cartile si ziarele
electronice si cele printate care este aplicatd in aproape toatd Europa in favoarea ultimelor mentionate.
Totodatd, la nivelul Uniunii Europene existd premisele aplicdrii aceluiasi regim de TVA fin viitor pentru
ambele categorii, Comisia Europeand anunténd ci va propune anul viitor reducerea TVA pentru cirtile si
ziarele electronice. Un alt proiect al Uniunii Europene este noul plan de actiune e-government, care va fi
prezentat tot anul viitor. Comisia Europeand cere ca acesta sa nu fie obligatoriu, ci ca cetitenii europeni
sd aibd dreptul de a alege dacd, de exemplu, vor s& primeasci facturile tiparite sau prin posta electronica.

Astfel, din datele oferite de Intergraf reiese ca piata europeand de print a scizut din anul 2000 de la o
valoare totala de circa 110 miliarde de euro la aproape 90 de miliarde de euro in acest an i va continua
sd o facd pand la mult sub 80 de miliarde de euro tn anul 2020. Tn schimb, piata ambalajelor tipirite a
urmat calea inversd, plecand de la peste 60 de miliarde de euro in 2000 si ajungind la aproape 80 de
miliarde de euro in acest an si fiind asteptatd depdsirea acestei cifre in urmdtorii cinci ani.
Tn ceea ce priveste cifra de afaceri totald aproximativi care se asteaptd a fi realizata pe categorii de
produse, ea va ajunge in anul 2019 fatd de 2014 la: 5 mid EUR fata de 7 mid EUR (crti), 9 mid EUR fatd de
11 mid EUR (reviste), 4 mld EUR fatd de 5 mid EUR {(ziare, dar si la cataloage), 22 mid EUR fatd de 24 mid
EUR {publicitate), 31 mid EUR fata de 34 mld EUR (comercial} si 81 mid EUR fati de 75 mid EUR (ambalaje
st etichete). Pentru aceeasi perioadd de timp au fost realizate statistici si in functie de procesul de printare:
43 mid EUR fata de 45 mid EUR (sheetfed), 28 mid EUR fati de 32 mid EUR (heatset), 21 mid EUR fat3 de
25 mid EUR (coldset), 22,5 mid EUR fatd de 22 mld EUR (gravurd), 49 mid EUR fat3 de 46 mld EUR (flexo),
8 mid EUR fatd de 9 mld EUR (screen), 2 mld EUR fai3 de 3 mid EUR (letterpress), 29 mid EUR fat3 de 24
mld EUR (electrophotography) si 24 mld EUR fatdi de 18 mid EUR (inkjet).
Anul trecut vanzdrile europene totale de echipamente noi au insumat cifra de 5,32 miliarde de euro,
procentele detinute de fiecare proces de printare fiind: 29% sheetfed, 14% inkjet, 13% flexo, 11%
electrophotography, 8% prepress, 7% postpress, 6% gravurd, 4% heatset, 3% coldset si 2% screen.

Tn ceea ce priveste evolutia preconizati a cifrei de afaceri care va fi realizati in Europa din tiparul de carte
in anul 2020 comparativ cu cea din acest an In functie de procesul de printare, diferentele sunt majore:
600 mil EUR fatd de aproape 1,5 mld EUR (sheetfed), 900 mil EUR fat3 de aproape 1,4 mid EUR {heatset),
700 mil EUR fatda de 1,3 mld EUR (coldset), peste 1,6 mld EUR fatd de aproape 1,5 mid EUR
(electrophotography) i 800 mil EUR fatd de 400 mil EUR (inkjet). Tot in anul 2020 se asteapts ca in Europa
de Vest volumul printului de carte s3 fie detinut de offset in proportie de 93,4%, de digital — 5,1% si de
altele — 1,5%, dar ca valoare proportia s& fie mult mai echilibrati intre offset si digital — 49,7% fatd de
49,4% -, restul de 0,9% ajungand la altele.
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5 Activitatile desfisurate in perioada de observatie 5i demersurile efectuate pentru conservarea
activelor

5.1 Proceduri initiate cu privire la inventarierea bunurilor din averea Debitoarei potrivit art. 101 din

Legea 85/2014

Potrivit dispozitiilor legale, Administratorul judiciar are obligatia de a efectua in termen de 60 de zile de
fa data deschiderii procedurii insolventei, respectiv 10 Noiembrie 2015, inventarul tuturor bunurilor
Debitoarei. Avind in vedere acestei prevederi, Administratorul judiciar a emis decizia de inventariere din
data de 23 Noiembrie 2015 (inregistrata in evideniele Debitoarei cu nr. 5 din data de 27 Noiembrie 2015)
urmand ca pana la data de 04 lanuarie 2016 si fie derulatd procedura de inventariere conform
prevederilor incluse in decizie si a prevederilor Ordinului nr. 2861/2009 privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Pentru buna desfdsurare a activitdtii de inventariere prin decizia emisd de Administratorul Judiciar a fost
desemnatd o Comisie Centrald de inventariere pentru organizarea, supravegherea si centralizarea
rezuttatelor inventarierii si totodatd au fost stabilite patru subcomisii pentru efectuarea inventarierii pe
categorii bilantiere:

o Subcomisia 1: Active necorporale;

. Subcomisia 2: Active corporale, imobilizari in curs, obiecte de inventar si stocuri;
. Subcomisia 3: Active financiare si conturi de trezorerie;

. Subcomisia 4: Creante, Datorii 5i Capitaluri proprii.

Tn luna decembrie 2015 membrii subcomisiilor de inventariere au obtinut listele de inventariere de la
Departamentul de Contabilitate al Societatii, au fost efectuate proceduri specifice de numarare, cantarire,
mdsurare, obtinere de documente de provenientd, au fost transmise cereri de confirmare de sold pentru
verificarea creantelor si datoriilor, iar rezultatele acestor proceduri au fost evidentiate in listele de
inventariere.

Ca urmare a inventarierii fiecare subcomisie a centralizat rezultatele si a ficut propunerile necesare
pentru a fi implementate in contabilitatea societatii astfel incit aceasta sa reflecte o imagine fideld asupra
pozitiei financiare a debitoarei.

5.2 Persoanele de specialitate desemnate potrivit prevederilor articolului 61 din legea 85/2014

In conformitate cu art. 61 din legea nr.85/2014 si in scopul art. 78 alin (4), Administratorul Judiciar a
procedat la selectia si propunerea desemndrii unui evaluator ce a fost ulterior validat de Comitetul
Creditorilor, prin procesul verbal din data de 23 februarie 2016. Evaluatorul desemnat de Comitetul
Creditorilor in baza ofertelor primite a fost Veridio SRL.

Rezultatele evaluarii sunt prezentate in sectiunea 9.2.5 din prezentul Raport.

5.3 Masuri privind acordarea unei protectii corespunzatoare creditorului care beneficiazi de o cauza

de preferinta
Creditorul ING Bank NV, ce beneficiaza de o cauza de preferintd potrivit Contractului de imprumut asupra
tuturor conturilor deschide la ING Bank, a formulat o cerere privind acordarea unei protectii
corespunzitoare. Potrivit Contractului de credit incheiat la data de 12 noiembrie 2001, cu modificarile
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ulterioare, Compania de Productie Intertainment SA a constituit in calitate de imprumutat si garant, ca o
garantie continud pentru executarea obligatiilor de platd preluate in contractul de credit mai multe
garantii in favoarea ING Bank, printre care si o garantie mobiliard asupra tuturor conturilor deschide la
ING Bank.

La data deschiderii procedurii de insolventa, respectiv 10.11.2015, Compania de Productie Intertainment
SA avea disponibilitati in conturile deschise la ING in valoare echivalent in lei de 32.152 lei, iar potrivit
drepturilor de preferintd detinute de creditorul ING Bank asupra veniturilor din toate conturile debitoarei
deschise la ING Bank, sumele existente |a data deschiderii procedurii de insolventd sunt datorate
creditorului, iar in vederea acorddrii unei protectii corespunzitoare drepturilor de creant,
administratorului judiciar a analizat posibilitatea acordirii de garantii suplimentare in favoarea
creditorului pentru acoperirea diminudrii valorii obiectului garantiei ori a valorii partii garantate.

Tn acest sens in tabelul definitiv al creanteler creditorului garantat conform art. 78, alin.4 si art. 103 din
legea 85/2014, la data de 10.11.2015 a fost acceptata suma de 32.152 lei acordandu-i-se prin plan un
nivel al recuperabilititii ce presupune includerea in grupa creantelor garantate a sumei existente in
conturile bancare a sumei de 32.152 lei ce a fost utilizata de societate in activitatea curenta.

5.4 Promovarea unor actiuni prevazute la art, 117-122 sau la art. 169

in pericada de raportare, administratorul judiciar nu a demarat vreuna dintre actiunile previzute in
cuprinsul art. 117-122 sau 169 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, urménd ca acestea sa fie demarate, pe baza concluziilor raportului asupra cauzelor si
imprejurdrilor care au dus la aparitia stdrii de insolventd, daca este cazul, in termenele previzute in
cuprinsul articolelor din Lege mentionate.

5.5 Tabelul definitiv al creantelor

In baza tabelului preliminar si a rezultatelor evaludrii patrimoniului, Administratorul Judiciar a intocmit si
afisat la data de 28 octombrie 2016 Tabelul Definitiv al creantelor, cu data de referinta 10 noiembrie 2015.
Acesta a fost publicat si in Buletinul Procedurilor de Insolvent3 ("BPI”) nr. 19792/31.10.2016.

Tabelul Definitiv al creantelor este in curs de a fi inregistrat in evidentele contabile ale Societatii si include
urmatoarele grupe de creante admise:

fCoezoie T )

Creante garantate ] 16.443.704,89 |  16.443.704,89 |
| Creante salariale 52.381,00 | 52.381,00 |
| Creante bugetare | 1.617.593,00 1.617.593,00
| Creante chirografare | 61.106.285,78 61.106.285,78
' Creante subordonate _' 11.850.385,05 11.850.385,05
Total 91.070.348,83 | 91.070.348,83
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5.6 Analiza contractelor curente potrivit art. 123 din Legea 85/2014

Ulterior deschiderii pocedurii insolventei au fost inventariate contractele curente aflate in derulare, puse
la dispozitie de reprezentantii societdtii, acestea fiind incadrate dupd caracteristicile lor si in functie de
diferitele tipuri de prestatii receptionate.

in analiza contractelor curente incheiate cu clientii au fost identificate un numir de 45 contracte in curs,

astfel:

40 contracte in vigoare pentru furnizarea de servicii tipografice

1 contract pentru furnizarea de servicii tipografice si livrare hartie

1 contract pentru furnizarea de servicii tipografice, editoriale, machetare, DTP, prepress

1 contract pentru furnizarea de servicii tipografice, prepress, finisare si livrare de mijloace
publicitare clasice

1 contract pentru livrarea de flyere, brosuri, cataloage

1 contract de comodat pentru utilizarea unui utiliaj tipografic.

in analiza contractelor curente incheiate cu furnizorii au fost identificate un numdr de 39 contracte in curs,

astfel:

8 contracte pentru achizitia de produse consumabile necesare echipamentelor tipografice {hértie,
cerneala, placi offset, cartoane tipografice)

4 contracte incheiate cu furnizori de utilitati

4 contracte pentru servicii IT

3 contracte pentru servicii de curierat

2 contracte pentru servicii de transport

2 contracte pentru servicii de consultanta

2 contracte pentru colectarea deseurilor

2 contracte pentru furnizarea de servicii de telefonie
1 contract de leasing auto

cate 1 contract pentru mentenantd echipamente, intretinere echipamente, asistenti juridicd,
servicii vamale, servicii psihologice pentru angajati, servicii RSVTI, medicina muncii, SSM si PSI,
tichete de masa, furnizare apd, intretinere si reparatie autovehicule.

Majoritatea contractelor incheiate cu clientii si furnizorii Societdtii sunt cu prelungire automatd pe
perioade succesive de cite 1 an, dacd nici una dintre parti nu notifica incetarea efectelor acestora.

Administratorul judiciar a procedat a analizarea contractelor aflate in derulare in baza unor criterii legate
de eficienta si costuri, oportunitatea si necesitatea contractelor pentru activitatea curenta dar si tarifele/
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preturile raportat |a prestatii similare, in termeni de calitate si eficientd operationald. In baza acestora s-
a verificat dacé trebuie mentinute, renegociate sau denuntate contractele, insa nu au fost constatate
documente incheiate care s nu respecte principiile generéle sl strategia abordatd la nivelul Societatii
pentru parteneri.

Aspectele ce au fost avute in vedere au fost urméitoarele:

- Importanta strategicd a contractelor in continuarea sifsau dezvoltarea activitdtii, raportat la
eficienfa acestora;

- Oportunitatea si necesitatea contractefor pentru activitatea curents;

- Tarifele/ preturile raportat la prestatii similare, in termeni de calitate si eficientd operationali;

- Conditiile de denuntare/reziliere ce pot atrage daune/penalititi in sarcina societatii;

- Analiza principalelor contracte incheiate cu furnizorii de materii prime si renegocierea acestora in
vederea scdderii costurilor.
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6 Analiza situatiei economico-financiare in perioada 2013 — septembrie 2016
6.1 Analiza patrimoniului in perioada 2013 - septembrie 2016

Analiza activului si pasivuiui Societdtii in Intervalul Analizat este prezentatd in cele ce urmeazé:

6.1.1 Situatia activului Societatii

31-Dec-13 - 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16

Active imobilizate

Imobifizari necorporale 97,741 48,373 5,742 826
Constructii 10,536,851 10,389,024 10,068,035 9,827,292
Echipamente 4,241,690 1,590,298 359,980 51,288
Mobilier 37,586 23,283 11,501 6,414
Imobilizari corporale in curs - 5,000 5,000 5,000
Imobilizari financiare 494,711 499,711 499,711 499,711
Total active imobilizate —.15,808,579 12,550,689 10,944,969 10,385,531
Active circulante

Disponibilitati banesti 176,648 159,830 983,984 321,831
Creante - terti 4,465,834 5,180,169 5,399,292 2,660,218
Creante - afiliati 16,407,554 15,251,779 0 1
Debitori diversi - afiliati 142,941 309,565 {1) (1)
Stocuri 955,496 728,275 316,868 615,580
Total active circulante 22,148,473 21,629,617 4,095,770 3,597,630
Cheltuieli in avans 135,731 82,230 60,646 242,852
TOTAL ACYIV 38,092,783 34,262,537 15,101,385 14,226,013

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Activele imobilizate au inregistrat o evolutie descrescdtoare in perioada analizatd, astfel de |z 15,808,579
leila 31.12.2013 acestea s-au diminuat cu 34% péand la 10,385,531 lei la 30.09.2016 ca urmare a diminudrii
valorii contabile {din casare) a unor mijloace fixe din proprietatea Compania de Productie Intertainment
SAin anul 2015 si ca urmare a inregistrarii amortizarilor contabile.

Activul societdtii in anul 2015 a scazut cu 19,161,152 lei comparativ cu luna decembrie 2014, in
principal, ca urmare a:

e Amortizarii activelor imobilizate;

e |mplementarea unei politici mai prudente de ajustare privind deprecierea a creantelor in functie de
colectabilitate si de vechimea soldurilor a generat o ajustare pentru deprecierea creantelor in suma
16,303,230 lei corespunzdtoare pentru deprecierea creantelor din conturile 411 — Clienti si 461 -
Debitori diversi. Principalii clienti provizionati au fost Publione Media, Mediafax Grup, Publimedia
International, Alerria Management Company, Ancor Publishing ca urmare a deschiderii procedurii de
insolventd sau faliment impotriva acestora.

6.1.1.1 Situatia activelor imobilizate ale Societatii
6.1.1.1.1  Imobilizari necorporale
La 30 Septembrie 2016, imobilizdrile necorporale ale Companiei aveau urmitoarea structura (valoare neta
contabild):

Catergorie 31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 30-Sep-16
Marca Coprint 967 780
Softuri 4,776 46

Totz
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La 30.09.2016 principalele active necorporale detinute de societate constau in marca Coprint si o serie de
softuri. Fata de 31.12.2013 acestea s-au diminuat cu 99% ca urmare a diminuirii valorii contabile (prin
casare) a unor softuri din proprietatea Compania de Productie Intertainment SA in anul 2015 si ca urmare
a inregistrarii amortizdrilor contabile.

6.1.1.1.2  Imobilizari corporale

La 30 Septembrie 2016, Societatea avea inregistrate in contabilitate urmatoarele imobilizdri corporale, la
valoarea netd contabila:

Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-1b

Constructii 10,936,851 10,389,024 10,068,035 9,827,292
Echipamente si mijloace de transport 4,241,690 1,590,298 359,980 51,288
Mobilier 37,586 23,283 11,501 6,414
Imobilizari corporale in curs - 5,000 5,000 5,000

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

» Constructii

CPI detine in patrimoniu un imobil localizat la N-V de Bucuresti, in sat Manastirea, com. Crevedia, jud.
Dambovita, la limita granitei dintre jud. Dambovita si jud. Ilfov.

Imobilul este reprezentat de cladirea tipografiei si este edificat pe un lot de teren in suprafata de 37.700
mp, format prin alipirea a sase parcele de teren distincte. Terenul este inchiriat de la societatea S.C.
Studiourile Media Pro S.A. pe o perioada de 49 de ani conform contractului contractului de inchiriere
incheiat la 19.06.2007, in baza caruia CPi plateste o indemnizatie lunara de 1.800 EUR/luna. Constructia a
fost edificata in baza dreptului de superficie conferit de contractul privind consituirea dreptului de
superficie incheiat la data de 04.12.2009.

P Echipamente tehnologice, mijloace de transport si alte imobilizdri corporale

Echipamentele din patrimoniul societdtii reprezintd masini si utilaje tipografice, aparate de masura,
control si reglare, echipamente de prepress. La 30.09.2016 valoarea de intrare a acestora este de
28,875,853 lei, valoarea amortizatd este de 28,841,497 lei, iar valoarea netd contabil3 este de 34,356 lei.

De asemenea, la 30.09.2016 debitoarea are in patrimoniu 4 autoturisme si 2 autoutilitare avand o valoare
de intrare de 261,648 lei, o valoare amortizatd de 244,715 lei si o valoare net3 contabild de 16,933 lei.

Valoarea neta contabild a mobilierului si a echipamentelor IT detinute de societate la 30.09.2016 este de
6,414 lei si constd in principal din mobilier, calculatoare si imprimante.

P Imobilizari corporale in curs

Imobilizarile corporale in curs in valoare de 5,000 lei reprezinta o taxa achitata la Enel in data de
07.03.2014, reprezentand avans pentru studiu solutie racordare Enel. Acest avans se va inchide in
momentul finalizarii lucrarilor de racordare proprie la reteaua de energie electrica.
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6.1.1.1.3 Imobilizari financiare

La data de 30 Septembrie 2016 activele de natura imobilizirilor financiare prezentau in balanta de
verificare o valoare contabild netd de 499,711 lei, impdrtite astfel:

Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16

Garantii 100 100 100 100

Actiuni detinute 494,611 494,611 494,611 494,611
.

TOTAL{RON) 494,711 499,711 439,711 493,711
Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Pe intreaga perioad3 analizatd investitiile financiare ale societétii nu s-au modificat si sunt reprezentate
de urmatoarele detineri:

Valoare

Procent Nr. parti

Societate CIF . ! actiune
detinut sociale
{LEI)

1 Compania de Productie Tipografica 15520117 100% |

Total 100% | 20

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

CPI SA detine o participatie de 20 de parti sociale, avand o valoare nominald de 200 lei, reprezentand
100% din capitalul social al Compania de Productie Tipograficd SRL. Partile sociale au fost dobandite in
urma Contractului de Cesiune de parti sociale din data de 12.05.2009. De asemenea, societatea detine
creante imobilizate In valoare de 100 lei reprezentdnd o garantie restituire butelie proprietate Petrom.

6.1.1.2  Active circulante
6.1.1.2.1 Creante comerciale si debitori diversi

La 30.09.2016 valoarea netd contabila a creantelor in sold este de 2,344,709 lei, iar evolutia acestora in
pericada analizata a fost urmatoarea:

Categorie 31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-15 30-5ep-16
Creante - terti 4,465,834 5,180,169 2,794,819 2,660,218
Creante - afiliati 16,407,554 15,251,779 100 1
Debitori diversi - afiliati 142,941 309,565 {1) (1)

| Totalcreante 21,016,329 20,741,512 2,794,918 2,660,219

Surso: Situatiile financiare ale Companiei
Notd: creantele prezentate mai sus includ si subventiile guvernamentale.

La 31.12.2015 valoarea creantelor in sold este mai mic3 cu 2,385,350 lei (46%) fata de soldul inregistrat la
31.12.2014 si se datoreaza in principal unei mai bune colectdri a creantelor cét si a unui volum mai redus
de activitate. Termenele medii de incasare a creantelor comerciale sunt cuprinse intre 30 si 60 de zile.

Societatea continua misurile implementate in pericada de observatie si anume monitorizarea riscului de
lichiditate si de gestionare a evenimentelor care ar putea produce dezechilibre de resurse financiare pe

termen scurt prin urmétoarele actiuni:
(i) proceduri de urmdrire a creantelor neincasate, transmitand somatii la plata, actionand n
instanta debitorii cu termene de scadenta depdsite si ia limita perioadei de prescriptie,
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acceptand esalondri la plata debitelor;

{ii) efectuarea cu periodicitate a analizelor de recuperabilitate a debitelor si
stabilirea/formalizarea unei politici de analiza a necesitatii efectudrii ajustarilor de depreciere
aferente creantelor neincasate in vederea cresterii gradului de control asupra sumelor de
recuperat din piata.

6.1.1.2.2 Stocuri

Evolutia valorii stocurilor detinute de societate in pericada 2013 — 30 septembrie 2016 este prezentats

mai jos:
Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16
Materii prime 878,864 671,028 264,937 576,887
Materiale consumabile 76,632 57,247 51,931 38,693

TOTAL {RON) 728,275 315,868

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei
Stocurile societatii constau in:

- materii prime formate din hartie in format rola si in format coala, cerneala tipografica, placi
tipografice conform tabelului de mai jos:

Materii prime Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16

Cerneala 304,502 91,315 46,557 45,554
Hartie 516,138 553,743 200,484 521,517
Placi 51,800 21,462 10,404 7,106
Prepress 6,424 4,507 7,492 2,710

| TOTAL {RON} 878,864 671,028 64 575,887

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

- materiale auxiliare, confrom tabel de mai jos:
Materiale consumabile Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16
Alte Materiale Consumabile Auxiliare Directe 75,190 56,886 50,795 38,470
Alte Materiale Consumabile Auxiliare indirecte 1,441 362 1,136 223

| TOTAL (RON) 76 . 151,831
Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Variatia acestora este data de volumul de tipar din perioada imediat urmatoare.

6.1.1.2.3 Disponibilitati
La 30 Septembrie 2016, lichiditdtile nete ale Debitoarei erau in valoare de 306,340 lei.

Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16
Efecte de primit 146,687 0 0 0
Conturi I3 banci in lei 10,086 107,721 965,845 287,640
Alte valori 9,500 24,105 15,065 15,857
Casain lei 10,376 28,004 3,073 18,334

| Total casa si conturi la banci 176,648 159,830 983,984

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Disponibilitatile banesti aflate in conturile societitii la momentele surprinse in tabelul de mai sus au
depms de volumul de activitate nregistrat cit si de capitalizarea societitii la momentele respective.
Tnainte de intrarea debitoarei in insolventd aceasta utiliza fi inantarea capitalului de lucru prin credit
furnizor, astfel reusind sd aibd un volum de activitate ridicat si lichidititi minime. O dat3 cu intrarea
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societatii Tn insolventa furnizorii au acceptat sa lucreze cu aceasta in principal doar cu plata In avans, iar
societatea a fost nevoitd sa isi facd rezerve de numerar astfel incat sa evite blocarea activitatii.

6.1.2 Situatia pasivului Societatii

PASIY

Datorii pe termen scurt

Furnizori - terti 3,533,173 8,142,792 9,361,626 8,959,095
Furnizori - afifiati 377,605 248,369 445,689 442,118
Salariati 76,185 78,470 173,656 162,691
Buget 1,379,169 990,414 1,633,695 1,739,812
Leasing 725,504 128,683 8,685 {0)
Creditori diversi - terti 10,024,404 6,834,701 6,710,141 6,710,141
Creditori diversi - afiliati 8,028,229 6,811,761 6,689,201 6,689,201
Imprumuturi pe termen scurt 39,581,835 38,224,640 41,032,955 41,032,955
Total datorii pe termen_scurt 63,726,503 61,459,831 66,055,647 65,736,013
imprumuturi pe termen lung - 2,689,260 (0} {0}
Total datorii 55,698,275 57,337,330 59,366,447 59,046,813
Capitaluri proprii

Capital social 520,000 520,000 520,000 520,000
Prime de emisiune 1,310,000 1,310,000 1,310,000 1,310,000
Rezerve legale 2,000 104,000 104,000 104,000
Rezultat reportat {29,069,253) {19,542,478) {25,046,488) {46,387,790)
Rezultat curent 9,629,942 (5,498,651) {21,341,302) {420,105}
Total capitaluri proprii 17,607,311} (23,107,129} {44,453,790) {44,873,895)
Provizioane - 0 188728 5,433
Venituri in avans 1,819 32,335 - 47,662

[ TOTAL PASIV Tl 38,092,783 34,262,537 15,101,385
Sursa: Situatiile contabile ale Societdtif

Tn ceea ce priveste capitalurile proprii ale societitii, acestea au avut o evolutie negativi pentr
analizata, ca urmare a pierderilor operationale si financiare nregistrate.

14,226,013 |

u perioada

Pasivul in Juna septembrie 2016 s-a redus comparativ cu luna decembrie 2015, fiind influentat de

urmatorii factori:

* Diminuarea pierderii din primele noua luni ale anului 2016;
e Diminuarea datoriilor pe termen scurt cu 319,634 lei;

¢ Diminuarea provizioanelor |nregistrate de societate.

6.1.2.1 Datorii comerciale si creditori diversi

10-5ep-16
Furnizori - terti 3,533,173 8,142,792 9,361,626 8,959,095
Furnizori - afiliati 377,605 248,369 445,689 442,118
Leasing 725,504 128,683 8,685 [(3)]
Creditori diversi - terti 1,996,176 22,941 20,941 20,941
Creditori diversi - afiliati 8,028,229 6,811,761 6,689,201 6,689,201

| Total Creditori . 14,661,086 15,354,586 16,526,140 15,111,354

Sursa: Situatiile contabile ale Societdtii
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Cea mai mare parte a furnizorilor Societatii sunt terti, fiind implicati in aprovizionarea cu materii prime si
materiale auxiliare (hartie, cerneald, placi matrite). Pe fondul dificultitilor de lichiditdti pe care le-a avut
Societatea, datoriile catre furnizori au crescut semnificativ in fiecare an, incepdnd cu anul 2014. Astfel, la
31.12.2014, acestea s-au majortat cu 130% fatid de anul 2013, iar la 31.12.2015 acestea erau mai mari cu
15% fatd de 31 decembrie 2014.

Tn perioada 31.12.2013 — 31.10.2015 datoriile comerciale fatd de furnizori si creditori diversi s-au majorat
cu aproximativ 1,865,055 lei (13%). Principalul motiv I-a constituit lipsa de lichiditati generata de intrarea
in insolventa a celorlalte Societati din grup care datorau sume semnificative, in valoare de 15.952.653 lei,
catre Compania de Productie Intertainment.

La 30 Septembrie 2016 societatea a inregistrat o scadere a datoriilor fatd de furnizori si creditori de
414,786lei (2.5%) in comparatie cu situatia acestora la 31 decembrie 2015, ca urmare a faptului ca in
perioada de observatie societatea a achitat majoritatea furnizorilor curenti in avans. Acest fapt a fost
posibil ca urmare a revenirii societétii pe profit operational cat si a incasdrii creantelor curente.

6.1.2.2 Datorii financiare

La 30.09.2016 Societatea este parte dintr-un contract de credit incheiat cu ING Bank N.V. Amsterdam —
Sucursala Bucuresti, iar soldul tragerilor efectuate de Debitoare era de 41.032.955 lei. Creditorul ING a
fost inscris la masa credald cu suma de 69,049,522 lei. Mai multe informatii cu privire la datoriile citre
ING Bank se regdsesc la subcapitolul 3.2.1.

6.1.2.3 Situatia obligatiilor la bugetul de stat si la bugetul local
Evolutia datoriilor la bugetul de stat in perioada 31.12.2013 - 30.09.2016 a fost urmitoarea:

Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16

Contributii 1,282,128 651,968 533,042 541,251
Alte impozite si taxe 773,804 433,187 878,792 905,540
TVA {676,763) {94,741) 221,861 293,021

TOTAL(RON) 1,379,169 990,414 1,633,695 1,739,812

Sursa: Situatiile contabile ale Societdtii

Din soldul de 1.739.812 lei inregistrat la 30.09.2016, o parte sunt datorii acumulate in perioada anterioara
insolventei si anume 1.617.593 lei (863.173 debit si 754.420 lei majorari si penalitati), iar restul de 122.219
lei sunt datorii din perioada de insolventa neajunse la scadenta.

Societatea a beneficiat de o esalonare la plata a taxelor in valoare de 2.916.416 lei {1.641.879 debit si
1.274.537 dobanzi, majorari si penalitati) cu termen de finalizare in august 2016. Din aceasta esalonare
CP! a platit 2.306.904 lei ramanand la data intrarii in insolventa cu o valoare neachitata de 609.512 lei.

La momentul intrarii in procedura de insolventa, CPI a pierdut valabilitatea esalonarii fapt ce a generat
penalitati de 49.317 lei. De la data intrarii in procedura de insolventa CPl a constituit si platit catre bugetul
de stat si bugetul local 2.198.534 lei, neacumuland datorii restante.
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6.1.2.4 Datoriile salariale

La 30.09.201¢6 societatea inregistreazd o datorie fatd de salariati in valoare de 163,460 lei.. Acestea
reprezinta sumele de plata aferente lichidarii salariilor lunare si salarii neridicate din perioada
anteinsolventa inscrise in tabelul creditorilor.

Evolutia principalelor datorii salariale a fost urméatoarea:

Categorie
Salarii personal 76,185 78,470 121,275 111,079
Drepturi salariale neridicate - S 52,381 52,381

TOTAL(RON} 76,185 78470 173856 1863,
Sursa: Situatiile contabile ale Societdtii

—— ¥

460

6.1.2.5 Venituri in avans

in pericada analizatd, Societatea a inregistrat venituri in avans din activitatea de tipar, iar evolutia
soldurilor se prezinta astfel:

Venituri in avans 1,819 32,335 - 47,662
Sursa: Situatiile financiare ale Componiei

6.1.2.6 Capitaluri proprii

intre 31.12.2013 si 30.10.2015 capitalurile proprii s-au deteriorat constant de la o valoare negativa de
17,607,311 lei la valoarea negativa de 42,252,087 lei. La data de 30.09.2016 capitalurile proprii
inregistreaza o valoare negativa de 45,189,405 lei ca urmare a pierderilor cumulate pan la data intrarii
n insolventd cit si din perioada de observatie.

Situatia detaliatd a principalelor elemente de capitaluri proprii in perioada analizati este urmitoarea:

Categorie Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16

Capita! social 520,000 520,000 520,000 520,000
Prime de emisiune 1,310,000 1,310,000 1,310,000 1,310,000
Rezerve legale 2,000 104,000 104,000 104,000
Rezultat reportat (29,069,253) {19,542,478) (25,046,488} (46,387,790)
Rezultat curent 9,629,942 (5,498,651) {21,341,302) (735,615)

TOTAL{RON)  ({17,607,311)  {23,107,129) (44,453,790)  (45,189,405)

Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

Tn anul 2013, societatea a inregistrat profit in valoare de 9.629.942 [ei datorita inregistrarii pe venituri a
scoaterii din evidenta a unui creditor in urma radierii acestuia. In anii 2014, 2015 si in primele 2 luni ale
anului 2016, societatea a inregistrat pierderi. In anul 2014 pierderea a fost generata in cea mai mare parte
de diferentele de curs valutar aferente creditelor in valuta si din amortizarea mijloacelor fixe. In anuf 2015
pierderea a fost generata in cea mai mare parte de provizicanele aferente clientilor incerti si din
amortizarea mijloacelor fixe. In primele 9 luni ale anului 2016, pierdere este generata de politica de
provizionare a creantelor clientilor afiliati, ce sunt in procedura de insolventa , intr-un procent de 100%
din sold indiferent de scadenta.
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6.1.3 Evolutia elementelor patrimoniale

n perioada analizata, principalii indicatori economico-financiari ai activitatii Debitoarei evidentiaza o
inrdutatire a lichiditatii si solvabilitatii entitatii.

Indicator u/m 31-Dec-13  31-Dec-14  31-Dec-15 30-Sep-16
Indicatori de lichiditate

Indicaterul lichiditatii imediate Xori 0.38 0.38 0.09 0.05

Rata autonomiei financiare % -46% -67% -247% -325%
Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare  Xori -3.16 -2.48 -1.41 -1.31
Indicator de solvabilitate Xori 0.68 0.60 0.29 0.24

Sursa: Informatii furnizate de Societate

Lichiditatea imediata a fost calculatd ca raport intre disponibilititile de numerar si creantele Debitoarei
si datoriile curente ale acesteia. Scaderea semnificativa inregistrat3 incepand cu anul 2015 indicd faptul
cd Societatea intdmpinat greutiti in sustinerea datoriilor curente.

Rata autonomiei financiare a fost calculatd ca raport intre capitalurile proprii si total pasiv si reflectd
madsura in care obligatiile de plata pot fi onorate din surse proprii. Dac aceast3 rat3 este mai mics de 30%
inseamna ca Societatea nu mai prezinta garantii pentru a contracta noi credite. Aceasti rat3 este negativ
ca urmare a evolutiei negative a capitalurilor proprii.

Gradul de indatorare este calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile proprii si reflectd limita
pand la care societatea este finantatd din alte surse decdt din fondurile proprii, fiind un indicator
complementar ratei autonomiei financiare. Cu cat gradul de indatorare este mai mic, cu atat societatea
prezintd o flexibilitate financiard crescutd, permitdndu-i o independentd sporiti a managementulu
financiar, Gradul de indatorare negativ se datoreazs evolutiei negative a capitalurilor proprii.

Gradul de solvabilitate se calculeaza ca raport dintre total active si datorii totale. Prin acest indicator se
madsoara securitatea de care se bucur firma fatd de banci si creditori. Valoarea critici a acestei rate este
de 1,5. Valoarea sub-unitard a acestui indicator reflectd faptul ci datoriile totale ale societdtii sunt mai
mare decat activele detinute.
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6.2 Analiza contului de profit si pierdere
Prezentarea situatiei generale a profitabilitatii Societatii vizeazd in mod special doua aspecte importante,
respectiv: i} evolutia rezultatului si, ii) modul de formare a acestuia.

Primul dintre aceste aspecte este necesar pentru aprecierea unor tendinte, iar cel de-al doilea pentru
formularea unor judecati de valoare asupra activitdtilor desfisurate.

Situatia rezuitatelor obtinute de citre Compania de Productie Intertainment S.A. pentru anii 2013, 2014,
2015 precum si pentru perioada lanuarie — Septembrie 2016 este urméatoarea:

Toate sumele sunt in RON

Contul de Profit si Pierdere - CPI Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16
Venituri din exploatare

Venituri servicii 24,008,094 28,039,791 24,778,470 10,972,138
Venituri din chirii 125,031 75,020 5,412 3,300
Venituri din vanzarea produselor reziduale 259,640 325,130 350,141 149,787
Venituri din vanzarea marfurilor 14,699 59,357 78,125 28,961
Reduceri comerciale acordate {122,953) (52,120) (9,414) -
Venituri din despagubiri si penalitati 1,139 - 642,157 962
Venituri din vanzarea activelor - 36,451 3,226 -
Alte venituri din exploatare 43,946 36,394 26,949 865
Total venituri din exploatare 24,329,595 28,520,023 25,875,066 11,156,013

Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind marfurile (14,671) {51,505) (78,125) {24,739}
Cheltuieli cu materiale auxiliare (933,864) (1,003,015) (860,994} (313,577)
Cheltuieli cu materiile prime (11,991,497} (17,386,151) (16,035,357) {5,367,895)
Cheltuieli materiale consumabile (133,159) {75,967} (47,150) {40,218)
Cheltuieli cu utilitatile {1,464,908) {1,485,574) (1,302,673) {575,065)
Cheltuieli cu chiriile {103,086} {96,550} (85,859) (72,675)
Cheltuieli cu asigurarile {160,035) {131,312) (116,493) {41,903)
Cheltuieli cu comisicanele bancare (8,250} (441,823) {11,279} {6,571)
Cheltuieli cu aite serv. executate de terti (4,204,401) (2,818,994) {611,584) (118,555)
Cheltuieli cu colaboratori si onorarii {89,892} (276,852} (836,828) (557,354)
Cheltuieli cu intretinere si reparatii {598,653) (727,453) (109,538} (100,794)
Cheltuieli cu marketing si publicitate {22,028) {21,569) {146,651) -
Cheltuieli de transport (738,263) {799,525} {669,982) {259,210}
Cheltuieli cu posta si telecomunicatii (73,014) {64,468) {55,478) (23,065)
Cheltuieli cu taxele (150,195) {144,184} {129,376} {133,583)
Cheltuieli cu salariile si contributii aferente (2,686,037) {2,636,928) {4,679,916) {3,142,446)
Cheltuieli cu tichete - {42,400} {203,506} (139,801)
Reduceri comerciale primite 59,588 28,926 68,869 7,439
Alte cheltuieli de exploatare (137,489) (247,599) (1,129,376) (12,247)
Total cheltuieli din exploatare (23,449,856) (28,432,943) {27,051,295) (10,922,258}
EBITDA 879,740 87,081 (1,176,229) 233,755

Venituri din provizioane privind concedii
neefectuate - - - 183,295
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Cheltuieli privind provizioanele pentru
concedii neefectuate

Ajustari depreciere creante

Cheltuieli cu creantele

Cheltuieli cu evaluarea

Cheltuieli aferente anului 2015

Cheltuleli aferente orelor suplimentare din
2015

Alte cheltuieli aferente anului 2015
Cheltuieli cu amortizarea

EBIT

Venituri financiare
Venituri din dobanzi

Total

Cheltuieli financiare
Cheltuieli privind dobanzile
Diferente de curs valutar
Total

Rezultat financiar

Impozit pe profit

Profit net

Sursa: Situatiife financiare ale Companiei

12,419,756
(131,040)

(3,233,422)

9,935,034

62
62

(1,667.807)
1,362,653
(305,154}

(305,092)

9,629,942

(18,640}

(3,236,204}

(3,167,763)

16
16

{1,538,631)
(792,273)
(2,330,904)

{2,330,888)

(5,498,651)

(188,728)
{17,504,593)
(747,631)

{1,593,079)

(21,210,260}

(337,058)
206,011
{131,046)

(131,042)

{21,341,302}

15,345
(150,816)
{54,098)
{28,459)

(31,150}
(17,088)
{559,438}

{408,654)

(119)
{11,336)
(11,455)

{11,452)

{420,105)

in periocada 2014 - septembrie 2016 societatea a inregistrat doar in anul 2013 profit net, acest fapt
datordndu-se ajustarii unei deprecieri de creante in valoare de 12,3 milioane lei. Pierderea neti
fnregistratd de societate in perioada analizatd este explicate prin neadaptarea costurilor de productie,
generale si administrative cu volumut de activitate cat, cheltuielilor financiare cit si a unei profitabilitati
scézute pe unele proiecte. Tn primele noua luni ale anului 2016 societatea a inregistrat pierdere netd de
420,105 lei determinatd de un volum de activitate mult mai scizut fatd de ani precedenti cit, de
diminuarea marjelor operate de societate ct si de dificultitile provocate de deschiderea procedurii de

insolventa la sfarsitul anului 2015.

In anul 2013 societatea a inregistrat profit din exploatare (EBITDA) in valoare de 879,740 lei, in anul 2014
profitul din exploatare (EBITDA) s-a diminuat considerabil ca urmare a dificuititilor de operare si a fost in
valoare de 87,081 lei, iar in anul 2015 societatea a inregistrat pierdere operational ca urmare adiminudrii
cifrei de afaceri si a necorelarii cheltuielilor cu aceasta. In primele noua luni ale anului 2016 societatea a
acest fapt fiind determinat de mdsurile
implementate de |a data deschiderii procedurii de insolvent3 cu toate ci diminuarea cifrei de afaceri cu
45% fata de aceeasi perioadd a anului trecut a afectat puternic rezultatele societitii.

inregistrat profit operational in valoare de 233,755 lei,

fn anul 2015 pierderea netd a fost generati de introducerea unei politici de provizionare pentru
deprecierea creantelor adecvata conditiilor din piata cat si a sciderii cifrei de afaceri si inghetirii activitatii
societdtii in perioada deschiderii procedurii de insolventi. Noua politicd de provizionare a determinat
inregistrarea unor cheltuieli cu ajustirile pentru depreciere in valoare de 16,3 milioane lei.
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6.2.1 Venituri
Toate sumele sunt in RON

Contul de Profit si Pierdere - CPI
Venituri din exploatare

Venituri servicit 24,008,094 28,039,791 24,778,470 10,972,138
Venituri din chirii 125,031 75,020 5,412 3,300
Venituri din vanzarea produselor reziduale 259,640 325,130 350,141 149,787
Venituri din vanzarea marfurilor 14,699 59,357 78,125 28,961
Reduceri comerciale acordate (122,953) (52,120) {9.414) -
Venituri din despagubiri si penalitati 1,139 - 642,157 962
Venituri din vanzarea activelor - 36,451 3,226 -
Alte venituri din exploatare 43,946 36,394 26,949 865
Total venituri din exploatare 24,329,595 28,520,023 25,875,066 11,156,013

Sursa: Balantele contabile de verificare

Cea mai insemnata pondere in structura veniturilor companiei 0 au veniturile din prestarea serviciilor de
tipar. Principalele produse tiparite sunt pliantele comerciale de promovare a produselor, ziare cu
frecventa zilnicd, sdptamanald sau ocazionald, reviste sdptdménale, lunare si bilunare, postere si brosuri
de marketing, ce au de regula un caracter ocazional. Tn anul 2014 societatea a inregistrat cele mai mari
venituri din activitatea de tipar, 28 milioane lei, iar din 2015 nivelul veniturilor a scizut seminificativ ca
urmare a unui numir mai mic de proiecte cit si a sciderii preturilor de vanzare. Tn anul 2016 declinul a
continuat comparativ cu anul 2015 ca urmare a scdderii comenzilor primite din cadrul grupului cat si
datoritd diminudrii comenzilor primite de la terti.

6.2.2 Cheltuieli
Evolutia cheltuielilor in perioada analizatd se prezintd astfel:

Toate sumele sunt in RON

Contul de Profit si Pierdere - CPI Dec-13 Dec-14 Dec-15 Sep-16
Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind marfurile {14,671) (51,505} {78,125} {24,739)
Cheltuieli cu materiale auxiliare - {933,864} {1,003,015) (860,994) (313,577)
Cheltuieli cu materiile prime (11,991,497} {17,386,151) (16,035,357} (5,367,895}
Cheltuieli materiale consumabile {133,159) {75,967) {47,150) (40,216)
Cheltuieli cu utilitatile {1,464,508) (1,485,574) (1,302,673) {575,065)
Cheltuieli cu chiriile {103,086) (96,550} {95,859) (72,675)
Cheltuieli cu asigurarile {160,035} {131,312) {116,493) (41,903)
Cheltuieli cu comisicanele bancare {8,250) {441,823) {11,279) (6,571)
Cheltuieli cu alte serv. executate de terti (4,204,401) (2,818,994) {611,584) (118,555)
Cheltuieli cu colaboratori si onorarii (89,892) {276,852) (836,828) {557,354)
Cheltuieli cu intretinere si reparatii {598,653) {727,453} (109,538} (100,794}
Cheltuieli cu marketing si publicitate (22,028) (31,569) {146,651} -
Cheltuieli de transport (738,263) (799,525) {669,982} (259,210)
Cheltuteli cu posta si telecomunicatii {73,014) (64,468) (55,478) {23,065)
Cheltuieli cu taxele {150,195} {144,184) {129,376) {133,583)
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Cheltuieli cu salariile si contributii aferente {2,686,037) (2,636,928)
Cheltuieli cu tichete - {42,400)
Reduceri comerciale primite 59,588 28,926
Alte cheltuieli de exploatare (137,489} {247,599)
Total cheltuieli din exploatare (23,449,856) (28,432,943)

EBITDA 879,740

Sursa: Bolantele contabile de verificare;

{4,679,916)
(203,506)
68,869
(1,129,376)
(27,051,295}

(1,176,229)

(3,142,446)
(139,801)
7,439
{12,247}
{10,922,258)

233,755

Cele mai importante cheltuieli inregistrate de societate sunt: cheltuielile cu materiile prime si materialele
auxiliare, cheltuielile cu salariile i contributiile aferente, cheltuielile cu utilititile si cheltuielile cu tertii. in
anul 2014 Societatea a inregistrat cheltuieli totale de 28,432,943 lei, in crestere fatd de anul 2013 cu 20%,
fapt determinat de o a crestere a cheltuielilor cu materii prime, auxiliare si terti determinate de cresterea
veniturilor cu 17% pe de o parte cit si de cresterea necontrolati a unor cheltuieli. n anul 2015 cheltuielile
totale ale societdtii cu exceptia cheltuielilor cu ajustirile privind deprecierea creantelor au scizut
proportional cu sciderea cifrei de afaceri. Cheltuielile cu ajustérile pentru deprecierea creantelor in anui
2015 au fost in valoare de 16,3 milioane lei ca urmare a cosntituirii de ajustiiri conform naii politici
contabile privind creantele implementatd de la momentul deschiderii procedurii de insolventa. n anul
2016 cheltuielile operationale au fost in linie cu cifra de afaceri diminuindu-se cu peste 40%, acest fapt

determindnd trecerea societdtii in teritoriul profitabilititii operationale.
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7  Situatia juridica a activelor COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA
7.1 Active aflate sub ipoteca in favoarea ING Bank

La data de 07.10.2011, Societatea a incheiat cu ING Bank NV Amsterdam - Sucursala Bucuresti, contractul
de ipoteca mobiliara nr. 06946/G3 in vederea constituirii in favoarea ING a unei ipoteci asupra tuturor
mdrcilor, site-urilor si domeniilor detinute de Societate la data respectiva, cu orice modificari si/sau innoiri
ulterioare, in vederea garantdrii obligatiei de restituire a sumei imprumutate conform contractului de
credit incheiat cu ING BANK la data de 12.11.2001.

Contractul de ipoteca mobiliara a fost inscris de Banca pentru asigurarea publicitatii 5i opozabilitdtii fata
de terti si in Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare — AERGM, conform prevederilor art. 2.2 din

contract.

Garantiile pe care Compania de Productie Intertainment SA le-a constituit in favoarea bancii sunt

Creditor

ING BANK N.V.
1 AMSTERDAM -
Sucursala Bucuresti

prezentate centralizat in tabelul de mai jos:

Calitate Compania
de Productie
Intertainment SA

debitor al obligatiei
garantate

Contract de
ipoteca/fact juridic

Contract de ipoteca
mobiliara de parti
sociale nr.
14385/09/17.03.2014

Data
inscriere/

expirare
aviz

ipoteca
mehbiliara

26.11.2014/
29.04.2019

ipoteca mobiliara asupra
unui numar de 20 parti
sociale detinute de garant in
societatea Compania de
Productie Tipografica SRL

ING BANK N.V,
3 AMSTERDAM -
Sucursala Bucuresti

debitor al obligatiei
garantate

Contractului de
garantie reala
mobiliara nr.
06946/G3 incheiat la
data de 19.03.2007
intre imprumutat -
garantul Compania de
Productie
Intertainment SA si
hanca

11.12.2012/
02.05.2017

ipoteca mobiliara asupra
tuturor echipamentelor
proprietatea imprumutat -
garantatului sau care
urmeaza a deveni
proprietatea imprumutat -
garantului inclusiv dar fara a
se limita la echipamentele
descrise in aviz, precum si
asupra tuturor politelor de
asigurare sifsau contractelor
de asigurare ai a tuturor
inlocuirilor/reinnoirilor
acestora care pot fi incheiate
acum sauin viitor cu privire
la bunurile aduse in garantie
de catre imprumutat -
garant, indiferent daca
imprumutatul - garant este
partea asigurata sau
beneficiarul politei, precum
si asupra tuturor
beneficiarilor si sumelor
incasate
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ING BANK N.V.
4 AMSTERDAM -
Sucursala Bucuresti

constituitor debitor

Contract de ipoteca
mobiliara nr.
06946/G/08.11.2012

04,12.2012/
04.12.2017

ipoteca mobiliara asupra
tuturor si oricaror solduri
creditoare, indiferent de
cuantumul acestora aflate in
toate conturile bancare
curente prezente, asa cum
sunt descrise in aviz, precum
si asupra oricaror altor
conturi care vor fi conturi
bancare viitoare , curente
care vor fi deschise

ING BANK N.V.
3 AMSTERDAM -
Sucursala Bucuresti

constituitor debitor

Contract de ipoteca
mobiliara nr.
06941/G1/08.11.2012

04.12.2012/
04.12.2017

ipoteca mobiliara asupra
tuturor ¢creantelor prezente
si viitoare rezultate din :

|. toate contractele care au
fost si vor fi incheiate de
garant cu partenerii sai, fie
interni sau externi, debitori
cedati;

1. toate comenzile, facturile
si oricare asemenea
documente emise de garant
si platibile de catre debitorii
cedati;

M. oricare alt act din care ar
putea rezuiia oricare alte
drepturi de creanta prezente
si viitoare, denumite colectiv
creante, B. soldurilor
creditoare ale conturilor
creantelor asa cum sunt
definite in aviz

Sursa: Arhiva Electronic§ de Garantii Reale Mobiliare

7.2  Active libere de sarcini

Societatea define bunuri libere de sarcini avand o valoare de piat3 in ipoteza reorganizirii in valoare de

2,569,175 lei constind in:

® Imobilizéri necorporale (licente si programe software): 5,743 lei;

Instalatii tehnice si echipamente: 2,044,104 lei;
Alte instalatii, utilaje $i mobilier: 101,912 lei;
Stocuri: 316,868 lei;

Alte creante imobilizate (garantii aferente contractelor comerciale): 100 lei;
Cheltuieli in avans: 60,646 lei;
Obiecte de inventar {evidentiate extra-bilantier): 39,802 lei

Documentatia de proprietate a fost analizata cu ocazia inventarierii si a reiesit ca activele corporale
reprezentate de echipamente, mijloace de transport si mobilier sunt in proprietatea societitii fiind
inscrise In contabilitate in baza documentelor justificative.
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8 Aspecte preliminare privind procedura de reorganizare judiciari a Societitii

Prin incheierea de sedinta din data de 10 noiembrie 2015 pronuntatd in Dosarul nr. 2654/93/2015aflat
pe rolul Tribunalului BUCURESTI Sectia Civild a fost deschisd procedura insolventei Tmpotriva societatii
potrivit dispozitiilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insclventd,

Prin Tncheierea de sedintd mentionatd mai sus KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat
administrator judiciar provizoriu al CPI SA cu atributiile conferite de art. 58 din Legea nr. 85/2014, cu
supravegherea activitatii debitoarei.

Tn cadrul sedintei Adundrii Creditorilor din data de 25.01.2016 creditorii au hotdrat cu un procent de
98,04% din total creante prezente la vot desemnarea si confirmarea Administratorului Judiciar definitiv
KPMG RESTRUCTURING SPRL.

Conform Hotdrédrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 12.01.2016, convocatd de
Administratorul judiciar, dl. ANDREI BONCEA a fost desemnat in functia de Administrator Special al
Societatii. De la data desemndrii Administratorului special, conform prevederilor art. 55 din Legea
85/2014, Adunarea Generald a Actionarilor/ Consiliului de Administratie si-a suspendat activitatea.
Tabelului preliminar al creantelor debitoarei Compania de Productie Intertainment S.A. publicat in
Buletinul Procedurilor de insolventa nr. 1499/25.01.2016.

Conform anuntului publicat in BPI nr. 11/22.01.2016 Administratorul Judiciar a depus la dosarul de fond
raportul preliminar asupra cauzelor si imprejurdrilor care au condus la aparitia starii de insolventa si
asupra posibilitétilor de reorganizare a Societati.

Concluzia preliminara privind cauzele care au determinat starea de insolventd au scos in evidenta
urmatoarele cauze care au dus la aparifia starii de insolventa:

> Neincasarea creantelor comerciale, inregistrate in principal cu partile afiliate, a condus la
imposibilitatea onorarii obligatiilor curente;

» Dificultatile financiare inregistrate de societatile din grup Mediafax Group SA, Publione Media
SRL si Mediafax Mall SRL au condus la scdderea cifrei de afaceri realizata cu acesti parteneri ca
urmare a scaderii numarului si publicatiilor tipdrite de acestia cat si a cresterii creantelor de
incasat de la acestia;

» Cresterea acceleratd a unor cheltuieli de exploatare in periocada 2014 — 2015 fird a exista o
corelatie cu evolutia cifrei de afaceri, acest lucru dovedindu-se nesustenabil;

¥» Supraindatorarea a condus la cheltuieli financiare nesustenabile pe termen lung pentru nivelul
de activitate nregistrat in perioada 2013 — 2015,

Evolutia ascendenta a datoriilor curente, erodarea capitalurilor proprii prin acumularea de pierderi din
activitatea operationald cat si din cesiunile de creante a condus la imposibilitatea Societdtii de a se mai
putea finanta suplimentar din surse externe. Finantarea activitdtii curente s-a realizat prin cresterea
datoriilor atat catre ING Bank cat si catre societdti terte.

Datoriile totale au cunoscut in ultimii doi ani o evolutie ascendentd, ceea ce denotd dificultdti in
procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor asumate, o lipsa temporard de

<N R




Plan de reorganizare a activita{ii SC COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA

lichiditati si o incapacitate a Societétii de a genera suficiente fluxuri nete de numerar pentru acoperirea
datoriilor curente fapt ce a condus la aparitia stérii de insolvent3.

» Tncadrarea in prevederile art. 169 alin. (1) din Legea nr. 85/2014

in vederea identificirii premiselor angajarii raspunderii persoanelor care se fac vinovate de ajungerea in
insolventd a COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA si a indicrii méasurii in care pasivul Debitoarei
ar urma sd fie acoperit de membrii organelor de supraveghere din cadrul Societitii sau de conducere,
precum si de orice altd persoand care a ,cauzat starea de insolvent3” potrivit art. 169 alin. (1) din Legea
nr. 85/2014, Administratorul Judiciar a procedat la verificarea documentelor financiare si a tranzactiilor
efectuate, pe baza documentelor identificate si puse la dispozitie de societate, dar considerate
incomplete pentru a concluziona asupra incidentei prevederilor art. 169 din Legea 85/2014, pani la
momentului prezentului plan de recrganizare.
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9 Premisele Planului de Reorganizare

9.1 indeplinirea conditiilor preliminare pentru depunerea Planului de Reorganizare

Planul de recrganizare este fundamentat pe normele previzute de Legea 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa.

Aceasta prevedein mod specific procedura reorganizarii judiciare, ca modalitate de redresare a activitatii
economice a unei societati aflate in insolventd sau intr-o stare iminentd de insolventd. Scopul final al
oricdrei actiuni de reorganizare judiciard este salvarea de la faliment a Societ3tii aflatd in incapacitate
temporara de platd. Modul n care Societatea intentioneazd sa evite falimentul trebuie prezentat spre
aprobare creditorilor sub forma unui document care poartd numele de ,Plan de Reorganizare”.

Prin prisma prevederilor Legii 85/2014, societatea fata de care s-a deschis procedura insolventei, are
posibilitatea de a-si continua existenta in circuitul economic, prin reorganizarea intregii sale activitati pe
baza unui plan de reorganizare care conform art.133 alin. (1) ,va indica perspectivele de redresare in
raport de posibilitatile si specificul activitatii debitorutui, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea
pietei fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica [...]".

Tn temeiul art. 132 alin (1) lit. a) din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa prezentul plan de reorganizare este propus de citre Administratorul Judiciar, KPMG
Restructuring SPRL, pentru Compania de Productie Intertainment 5A.

Debitoarea intelege sa depund un Plan de Reorganizare a activititii sale, pentru a evita riscul ajungerii
acesteia in procedura falimentului si in vederea asigurdrii unei despagubiri juste creditorilor, astfel cum
prevede Legea insclventei. Planul de Reorganizare astfel propus de cdtre Societate este menit s ofere o
alternativa preferabild de la un curs iminent al falimentului Societétii si mentinerea acesteia in mediul de
afaceri.

Destinatarii planului de reorganizare sunt judecatorul-sindic si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de
creante.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii Societitii conform art. 132

alin (1) lit. a) din Legea 85/2014 au fost indeplinite dupd cum urmeazi:

¢ Conform art. 67 alin. (1) lit. g) intentia de reorganizare a activitatii Societatii a fost exprimata de cétre
aceasta la deschiderea procedurii insolventei depunind atasat cererii de deschidere intentia
manifestata de Societate de a-si reorganiza activitatea pe baza unui plan de reorganizare. De
asemenea, administratorul judiciar a precizat in cadrul raportului prevazut de art. 97 din legea
85/2014 faptul ca activitatea Societdtii poate fi reorganizata pe baza unui plan de reorganizare;

* Tabelul definitiv de creante mpotriva Societdtii afisat si depus la grefa instantei in data de 28
octombrie 2016 si publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventa la aceeasi data;

* Societatea nu a maifost subiect al procedurii de insolventa conform prevederilor Legii 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

¢ Planul de reorganizare a fost propus de Administratorul Judiciar, KPMG Restructuring SPRL;
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* Nici Societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv
pentru niciuna din infractiunile prevdzute de art. 132 alin (4) din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa.

9.2 Principiile Planului de Reorganizare

Principalele premise de la care pleacd reorganizarea CPI SA sunt urmétoarele:

¢ Continuarea activitatii CPi SA pe pericada de reorganizare;

* Brandul detinut, produsele operate de companie, baza materiala si in general tot patrimoniul de
care dispune CPl ii permite acesteia sa isi desfisoare activitatea si sa o dezvolte in continuare;

® Procedura de reorganizare si eficientizare a costurilor inceputd in anul 2015, precum si
reorganizarea productiei creeaza posibilitatea imbunatatirii rezultatului pozitiv din perioada de
observatie si generarea ulterioara de fluxuri de numerar ce permit efectuarea de distribuiri citre
creditori;

¢ Fata de ipoteza lichiddrii companiei si vanzarii fortate a bunurilor, mentinerea operérii companiei
determina fluxuri superioare de numerar citre creditori, mentinerea locurilor de munca si
generarea de venituri suplimentare la bugetul de stat;

* Planul de reorganizarea al companiei isi propune maximizarea distribuirilor de numerar citre
creditori;

e lasfarsitul perioadei de reorganizare, CPl va fi complet reintegrata in circuitul economic.

9.2.1 Documentele care au stat la baza intocmirii previziunilor financiare ale Planului de Reorganizare

Pentru intocmirea prezentului Plan de reorganizare, au fost avute in vedere ipoteze adaptate conditiilor
actuale ale pietei precum si urmétoarele documente:
¢ Planul de afaceri intocmit de Administratorul Judiciar cu suportul Administratorului Special si al
managementului debitoarei, bazat pe o estimare realista a performantelor produselor Societstii
pentru o perioada de 2 ani in contextul actual al pietei si tindnd cont de faptul ca activitatea
Societatii este deja stabilizatd, iar structura de costuri nu va mai varia semnificativ;
o Tabelul definitiv de creante impotriva Societiti depus i afisat la grefa instantei la termenul din 28
octombrie 2016 si publicat In Buletinul Procedurilor de Insolvent3 la aceeasi dats;
® Raportul de evaluare a patrimoniul Societatii intocmit de Veridio SRL, avand ca data de referints
31.12.2015, cu scopul de a determina valoarea de evaluare a activelor Societtii in ipoteza
continudrii activitdtii prin reorganizare si valoarea de evaluare a activelor Societatii in ipoteza
vanzarii fortate;
* Acordul incheiat cu creditorul garantat ING privind re-scadentarea creantei istorice, acord ce nu
va putea fi considerat in nici un caz, drept o renuntare la creanta Tnscrisd in tabelul definitiv al
creantelor,

5.2.2 Durata Planului de Reorganizare

Tn vederea acoperirii intr-o cat mai mare misurd a pasivului Societétii, se propune implementarea planului
de reorganizare pe o duratd minima de 12 luni si un maxim de 24 de luni, termen previzut de art. 133 din
legea nr. 85/2014, cu aplicabilitate de ia data confirmirii acestuia de citre judecitorul sindic.

Tn conformitate cu prevederile art. 139, alin {5) din Lege, in cazul in care va fi necesar, ,modificarea
planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricind pe parcursul procedurii de
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reorganizare, fard a se putea depdsi o duratd totald maximd a deruldrii planului de 4 ani de la confirmarea
initiald. Modificarea poate fi propusd de cdtre oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan,
indiferent dacd au propus sau nu planul. Votarea modificarii de catre adunarea creditorilor se va face cu
creantele rdmase in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si la votarea”. In conformitate cu
prevederile articolului mentionat in cazul in care pe parcursul executdrii planului de reorganizare vor
apdrea modificari cu privire la strategia de reorganizare (si in principal ne referim la posibile fuziuni cu alte
entitati din grup), planul va putea fi modificat, cu indeplinirea conditiilor legale.

Debitoarea ia in considerare ca perioada de reorganizare s fie incheiatd mai devreme in conditiile in care
sunt identificate surse pentru plata anticipatd a creantelor potrivit Programului de Plati.

Pe durata reorganizdrii, activitatea societdtii debitoare va fi condusd de cdtre Administratorul Special,
avand atributii de implementare a masurilor de restructurare prevdzute prin plan, debitorul pdstrandu-si
dreptul de administrare prin Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Debitorul va prezenta trimestrial rapoarte Comitetului creditorilor asupra situatiei financiare a averii
acestuia. Ulterior aprobarii de cdtre comitetul creditorilor, rapoartele vor fi inregistrate la grefa
tribunalului, iar debitorul va notifica aceasta tuturor creditorilor, in vederea consultdrii documentului.

9.2.3 Premise de recuperare a creantelor in Plan

Obiectivul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activititii Companiei, ca
premisd a maximizarii gradului de recuperare a creantelor creditorilor, comparativ cu scenariul
falimentului/lichid&rii unde valoarea celor mai importante active ale companiei —~ mércile, ar fi semnificativ
afectata.

Acest din urma scenariu ar conduce la oprirea imediatd a activitdtii incepand cu data declardrii
falimentului si ar implica o perioada prelungita pentru valorificarea activelor intangibile, ce isi vor pierde
valoarea intr-un termen relativ scurt.

in conformitate cu Tabelul Definitiv al Creantelor, masa credali a COMPANIA DE PRODUCTIE
INTERTAINMENT SA la data deschiderii procedurii este formata dintr-un numdr de 35 creditori, insumand
91.070.348,83 lei.

Principala premisa a planului de reorganizare este acordul de rambursare esalonatd cu creditorul garantat
ING Bank, care permite incheierea unui program de plati restructurat al debitului pe o perioada in asa fel
Tncat rambursérile de capital si platile de dobanazi sa fie sustenabile fatd de fluxurile de capital previzionate
ale Societdtii si superioare scenariului de lichidare.

Principiile acordului de principiu cu ING sunt detaliate in sectiunea “10.2. — Restructurarea creditului
acordat de ING”

9.2.4 Constituirea categoriei de creditori indispensabili, conform prevederilor art. 134 alin. 1 din Legea nr.
85/2014 privind procedura insolventei

Avand in restructurarea operationald activitatii ce a avut loc Tn perioada de observatie si fata de
prevederile art. 134 alin (1) din Lege legat de posibilitatea constituirii categoriei creditorilor indispensabili
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in vederea votdrii planului, asa cum sunt ei definiti n art. 5 punctul 23 din Lege, autorul prezentului Plan
considerd ca 0 asemenea categorie de creditori nu este necesard avand in vedere dispersia si posibilitatile
alternative de selectie a furnizorilor din piata in care Debitoarea activeazi.

Tn acest sens, 0 asemenea categorie de creante nu a fost constituita distinct.

9.2.5 Evaluarea activelor Companiei

Tn conformitate cu art. 61 din legea 85/2014, Administratorul Judiciar a obfinut 3 oferte de evaluare pe
care le-a supus atentiei Comitetului Creditorilor. Membrii Comitetului Creditorilor au supus la vot ofertele
de evaluare si a desemnat ca evaluator societatea Veridio SRL.

Avand in vedere scopul evaludrii, in calcularea valorii de piat3, Evaluatorul a tinut cont de ipotezele de
functionare ale Societétii, respectiv in ipoteza continudrii activitatii prin reorganizare {"Going Concern”)
cat §i in ipoteza vanzarii fortate in lichidare.

Dat fiind faptul c& natura activelor cu cea mai mare pondere in patrimoniul Societitii este reprezentats
de constructii si de imobilizarile corporale, cu preponderenta de echipamentele de productie {utilajele
tipografice si instalatiile tehnice), fiind susceptibile si se deprecieze rapid fir§ o exploatare
corespunzatoare si o strategie de utilizare in activitate, evaluarea porneste de la premisa existentei fie a
unui plan de ce std la baza procesului de reorganizare, fie a unei strategii de valorificare prin vanzare
fortata.

In cazul evaluarii de active, exista trei abordari consacrate, respectiv piata, venit si cost, aplicabile in
functie de tipul si caracteristicile activelor supuse evaluarii, precum si scopul evaluarii. Avand in vedere
amplitudinea evaluarii, selectia metodologiei a fost analizata de la caz fa caz, avand in vedere
particularitatile fiecarui tip de activ.

Imobilizarile necorporale includ programe software, licente uzuale marca CoPrint si un domeniu neutilizat
(coprint.eu). Avand in vedere performanta financiara a Societatii, valoarea contabila neta a marcii a fost

considerata a reflecta valoarea justa la Data Evaluarii.

Marea majoritate a imobilizarilor corporale si a obiectelor de inventar au fost evaluate utilizand abordarea
prin piata. O parte dintre acestea au fost evaluate prin abordarea prin cost, neavand o piata activa.

Creantele au fost analizate la nivel individual pentru a estima gradul de recuperabilitate prin prisma
fiecarui debitor la Data Evaluarii.

Raportul de evaluare a fost intocmit in 14 septembrie 2016, avéind ca referint3 data de 31 decembrie
2015.

Rezultatele evaluarii sunt prezentate in tabelul urmator:
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9.2.5.1

ACTIVE IMOBILIZATE

Marca CoPrint 967 967 -
Alte imobilizari necorporale 4.776 4.776 -
Imobilizar necorporale 5.742 5.743 -
Constructii 10.068.035 8.894.121 5.613.858
Instalatii tehnice si masini 359.980 5.539.394 2.796.365
Alte instalatii, utilaje si mobilier 11501 28.446 17.503
Avansuri pentru imobHizari corporale 5.000 5.000 -
Imobilizari corporale 10.434.516 14.466.961 8.427.726
Actiuni detinute la filiale 494.611 227.325 -
Alte imprumuturi 100 100 100
Imobilizan financiare 494,711 271.425 100
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 10.944,969 14.700.129 8.427.826
ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 316.868 316.868 190.121
Creante comerdale 2.794.821 2.794.821 2.794.821
Alte creante 116.629 116.629 116.629
Creante 2.911.451 2911451 2.911.451
Casa si conturi la band 883.984 983 984 G83.984
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.212.302 4.212.302 4.085.555
Cheituieli in avans 60.646 60.646 -
TOTAL ACTIVE 15.217.917 18.973.077 12.513.381
Obiecte de inventar - reflectate extrabilantier - 39.802 -
TOTAL ACTIVE indusiv obiecte de inventar 15.217.917 19.012.879 12.513.361

Sursa: Analizo Verxtio in baza informetiilor furnizate de Client si inforrmatiffor de pinta
Valoarea de piata in ipoteza reorganizarii

Pentru imobilizari, valoarea de piata in ipoteza reorganizarii pleacd de la existenta unui plan de afaceri cu
o duratd de 2 ani, intre 2017 si 2018, ce inglobeazd misurile si obiectivele detaliate in prezentul Plan de
Reorganizare (Capitolul 10).

Creantele au fost analizate la nivel individual pentru a estima gradul de recuperabilitate pentru fiecare
debitor in parte. Politica de ajustare a creanteior practicatd de societate presupune ajustarea creantelor
astfel: cele cu scadenta depdsitd intre 90-180 zile cu 25%, intre 180-270 zile cu 50%, intre 270-360 zile cu
75% iar cele cu o vechime de peste 1 an au fost considerate necolectabile.

Imobilizarile corporale din categoriile instalatiilor tehnice si masinilor, precum si utilaje, mobilier si tehnica
de calcul detinute de societate au fost evaluate in mare parte prin aplicarea abordarii prin piata, respectiv
metoda Comparatiilor Directe. Aceasta metoda a fost considerata adecvata datorita naturii activelor
evaluate (mijloace de transport, echipamente tipografice etc.), care au o piata activa. O piata activa este
o piata care indeplineste simultan urmatoarele trei conditii: bunurile tranzactionate pe piata sunt
omogene, cumparatorii si vanzatorii decisi pot sa fie intalniti in orice moment pe piata si preturile sunt
disponibile publicului. Pentru aceste imobilizari corporale s-au analizat informatiile privind preturile de
ofertare pentru bunuri similare extrase din cadrul pietei secundare. Ofertele si/ sau tranzactiile au fost
analizate prin prisma deosebirilor si asemanarilor comparativ mijlocul fix evaluat efectuandu-se ajustari
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asupra preturilor de ofertare (daca a fost cazul). In cazul elementelor care reprezinta dotari fixe/ investitii
in cladire {ex: aparate de aer conditionat, sistem stingere incendiu, sisteme de supraveghere video etc.)
s-a considerat ca acestea nu pot fi recuperate sau valorificate distinct, iar valoarea justa a acestora a fost
estimata ca fiind asimilabila valorii nete contabile. O serie de imobilizari corporale pentru care nu exista o
piata activa au fost evaluate utilizand abordarea prin cost (metoda indirecta). Metodologia indirecta
aferenta metodei Costului de Inlocuire Net a fost aplicata in cazul echipamentelor specializate pentru care
nu au putut fi identificate oferte/ tranzactii relevante la Data Evaluarii. Aceasta metoda are la baza
estimarea CIB prin actualizarea costului istoric utilizand indicele de evolutie a cursului de schimb leu/ EUR
publicat de catre BNR. Ulterior pentru estimarea CIN s-a dedus deprecierea cumulata (deteriorare fizica,
depreciere functionala, depreciere externa). Deteriorarea fizica a fost estimata prin aplicarea
metodologiei bazate pe durata de viata efectiva. Durata de viata efectiva pentru fiecare echipament a fost
estimata pe baza vechimii, efectului modernizarilor, reconditionarilor, precum si a starii efective a
activului analizat. In baza analizei si inspectiei efectuate asupra echipamentelor, masinilor si utilajelor nu
a fost constatata nicio indicatie a existentei unor deprecieri functionale sau deprecieri externe,
echipamentele fiind exploatate corespunzator.

Evaluarea proprietatii formata dintr-un spatiu de productie avand Sd 6.323 mp si spatii de birouri avand
Sd 896 mp, localizata in sat. Manastirea, com. Crevedia, jud. Dambovita a fost efectuata prin abordarea
prin venit, respectiv Metoda Capitalizarii Venitului. Ipotezele de lucru utilizate se bazeaza pe informatiile
din piata specifica, precum si documentele puse la dispozitie de catre Client. In cadrul constructiei se
regasesc o serie de dotari imobiliare aferente proprietatii, care au fost analizate distinct, valoarea justa a
acestora fiind asimilata valorii contabile nete,

Imobilizarile necorporale sunt reprezentate la Data Evaluarii de marca “CoPrint”, o serie de programe
software/ licente pentru operarea computerelor, precum si un domeniu web care nu genereaza beneficii
economice. Performantele financiare ale Societatii sunt afectate de veniturile operationale in scadere,
precum si de impactul investitillor anterioare in cheltuielile entitatii. In aceste conditii de diminuare a
activitatii, consideram valoarea marcii CoPrint a fi dependenta de performantele financiare ale Societatii.
Astfel, in situatia actuala a entitatii nu consideram marca CoPrint a avea o valoare distincta de valoarea
contabila neta. in evaluarea altor imobilizari necorporale detinute de catre Societate s-a avut in vedere
faptul ca durata de viata a licentelor software este limitata, iar majoritatea acestor imobilizari necorporale
sunt integral amortizate in contabilitate la Data Evaluarii, cu exceptia unui singur software (Ink Wireman
Web 90). Nu s-au identificat argumente pentru a estima o valoare de piata pentru aceste elemente
amortizate integral, ele fiind uzate moral. Astfel, valoarea justa a acestor elemente a fost asimilata cu
valoarea lor contabila neta la Data Evaluarii, respectiv 4.776 lei, valoare aferenta software-ului amintit
anterior.

Obiectele de inventar au fost evaluate prin aplicarea abordarii prin piata, respectiv metoda Comparatiilor
Directe, avand in vedere natura obiectelor de inventar evaluate (articole de birotica, mobilier, tehnica de
calcul etc.), pentru care s-a identificat existenta unei piete active.

Imobiliarile financiare includ titluri de participare detinute de Compania de Productie Intertainment SA in
Compania de Productie Tipografica SRL, reprezentand detinerea in proportie de 100% a capitalului social
al Compania de Productie Tipografica SRL, si garantii. Avand in vedere performanta financiara a Compania
de Productie Tipografica SRL si ajustarile semnificative la nivelul creantelor intra-grup, participatia CPT a
fost evaluata prin metoda Activului Net Ajustat. Valoarea garantiei a fost estimata la valoare neta
contabila, aceasta reflectand valoarea justa.
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Creantele au fost ajustate in functie de politica Societatii in legatura cu provizionarea creantelor.
Provizioanele constituite pentru creantele comerciale ale Societatii sunt prezentate in urmatorul tabel, in
functie de termenul de depasire al acestora. In urma analizei efectuate, valoarea neta contabila reflecta
valoarea justa la Data Evaluarii, in consecinta nu a fost necesara efectuarea unor ajustari suplimentare
asupra creantelor,

Stocurile Societatii sunt alcatuite in totalitate din materii prime si materiale consumabile. Acestea includ
materiale auxiliare atat directe, cat si indirecte, carton, cerneala, hartie, precum si articole prepress.
Valoarea neta contabila a acestora reflecta valoarea justa, in consecinta nu au fost considerate necesare
alte ajustari.

Cheltuielile in avans reprezinta cheltuieli legate de activitatea operationala in curs, si nu au fost
considerate necesare ajustari.

Nu a fost necesara ajustarea de numerar si echivalent de numerar constand in casa si conturi la banci,
astfel au fost pastrate la valoare contabila neta.

Rezultatul evaludrii activelor in ipoteza reorganizirii este prezentat mai jos:

Evaluarea activelor CPl la 31.12.2015
lei : Valoare de piata - VE

Imaobilizari necorporale 5.743
imobilizari corporale 14.466.961
Imobilizari financiare 227.425
Stocuri 316.868
Creante 2.911.450
Casa si conturi la banci 983.984
Cheltuieli in avans 60.646

Total active 18.973.077

Obiecte de inventar reflectate extrabilantier 39.802

Total active inclusiv obiecte de inventar 19.012.879
Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

9.2,5.2 Valoarea de piati in ipoteza vinzarii fortate

n ipotezele luate in calcul de ciitre evaluator s-a avut in vedere un proces de lichidare la nivel individual
sau in bloc, in conformitate cu procesul de lichidare mentionat in art. 154 din legea 85/2014.

Pentru estimarea valorii imobilizarilor corporale, din categoriile instalatiilor tehnice si masinilor, precum
si utilaje, mobilier si tehnica de calcul detinute de societate, in conditii de ,vanzare fortata” s-a realizat o
analiza a pretului care ar putea fi obtinut in situatia in care vanzarea efectiva ar fi influentata de o anumita
presiune exercitata asupra vanzatorului, limitand perioada de marketing avuta la dispozitie. Pretul pe care
un vanzator il accepta in cadrul unei vanzari fortate reflecta mai degraba situatia lui speciala decat pe cea
a vanzatorului ipotetic hotarat din definitia valorii de piata, de aceea pretul optenabil intr-o vanzare
fortata are numai intamplator o legatura cu valoarea de piata si in fiecare caz, aceasta estimare a avut la
baza ipoteze specifice.

In ipoteza unei vanzari fortate, valoarea estimata a imobilizarilor necorporale este zero, avand in vedere
ca acestea nu pot fi valorificate in mod distinct, valoarea acestora fiind inclusa in wvaloarea
echipamentelor/ calculatoarelor pe care acestea sunt instalate.
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In conformitate cu scopul evaluarii a fost estimata si valoarea proprietatii in conditii de vanzare fortata. In
ipoteza unei vanzari fortate au fost utilizate ipoteze mai conservatoare in ceea ce priveste nivelul chiriilor
lunare optenabile, gradul de ocupare si rata de capitalizare. Pentru estimarea valorii in conditiile unei
vanzari fortate au fost considerate adecvate o chirie de 3 EUR/mp/iuna pentru spatiul de productie,
respectiv 4,5 EUR/mp/luna pentru spatiile de birouri. In aceasta ipoteza, gradul de ocupare utilizat este
de 75%, iar rata de capitalizare a fost majorata cu 1%, ceea ce presupune un risc mai mare. Cheltuielile de
exploatare utilizate sunt |a nivelul celor utilizate in ipoteza vanzarii normale pe piata, respectiv : impozitul
si asigurarea ca procent din costul de inlocuire net al cladirii, {1%, respectiv 0,25%), iar cheltuilelile de
administrare ca procent din venitul brut efectiv (5%). Astfel, valoarea estimata a proprietatii (excluzand
terenul) in conditii de vanzare fortata utilizand ipotezele prezentate anterior a fost estimata la 1.257.000
EUR, respectiv 5.687.297 lei. Dupa deducerea valorii dotarilor imobhiliare, valoarea estimata a constructiei
este de 5.613.858 lei.

Tn ipoteza vanz¥rii fortate, in cazul creantei apartinand societitii Compania de Productie Intetainment SA
s-a estimat un grad de recuperabilitate de 100%, in urma discutiilor cu reprezentatii entitatii. In baza
acestor discutii, creantele de la Data Evaluarii au fost deja in mare parte incasate, neexistand dificulati in
procesul de colectare al creantelor comerciale, in special dupa ajustarea integrala a creantelor intragrup.

In urma analizei efectuate a fost aplicata o ajustare asupra stocurilor, considerand ca in ipoteza analizata,
valoarea de vanzare fortata reprezinta circa 60% din valoarea justa.

Sumarul evaludrii activelor in ipoteza vanzarii forate este prezentat mai jos:
Evaluarea activelor CPI la 31.12.2015

Valoare de lichidare - VVF

Imobilizari necorporale -
Imobilizari corporale 8.427.726
Imobilizari financiare 100
Stocuri 150.121
Creante 2.911.450
Casa si conturi la banci 983.984
Cheltuieli in avans -

Total active 12.513.381

Obiecte de inventar reflectate extrabilantier -

Tota!l active inclusiv obiecte de inventar 12.513.381
Sursa: Situatiile financiare ale Companiei

9.3 Scenariul de fafliment, Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

Tn ipoteza scenariului de faliment societatea isi incheie activitatea comercials, datoriile acumulate in
perioada de observatie sunt inscrise intr-un tabel suplimentar de creante, iar creditorii urmeazi a se
indestula din activele societatii. Datoria fatd de creditorul garantat, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala
Bucuresti va fi acoperita din activele societdtii aduse in garantia sa, iar restul creditorilor vor fi indestulati
din activele libere de sarcini.

Pentru a simula distribuirile catre fiecare categorie de creditori In scenariul de faliment au fost luate in
calcul valorile de piatd estimate in ipoteza vanzdrii fortate, valoarea activului total fiind de 12,513,381 lei,
din care 11,230,381 lei reprezintd valoarea activelor garantate, iar 1,283,000 lei reprezintd valoarea
activelor negarantate.

Din valoarea activelor totale se vor achita pro-rata cheituielile de proceduri estimate a fi in valoare de
15%, aproximativ 1,877,007 lei, si sunt detaliate in cele ce urmeazs:
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* 2% din sumele recuperate in cadrul procedurilor de insolventd, inclusiv din fondurile obtinute din
vanzarea bunurilor din averea debitorului, suma care va fi inclus3 in categoria cheltuielilor aferente
procedurii de prevenire a insolventei sau de insolventd (fond UNPIR);

5% onorariu Administrator Judiciar;

2% cheltuieli cu managementul si arhivarea documentelor societatii;

3% cheltuieli cu marketingul pentru vénzarea activelor, onorariu intermediar vanzare active;

3% Alte cheltuieli de administrare (ex: paza active, taxe, impozite, salariati etc.}.

Astfel, creditorului garantat, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, ii va fi distribuitd suma de
9,545,824 lei din lichidarea activelor aflate in garantia lor, creditorii salariali vor primi 52,381 lei,
reprezentand 100% din valoarea creantelor, din valorificarea activelor libere de sarcini, iar din restul sumei
incasate din valorificarea bunurilor libere de sarcini vor fi achitate partial creantele bugetare, respectiv
1,038,169 lei (64.18%). Ceilalti creditori inscrisi la masa credald, creditorii chirografari, nu vor putea avea
recuperari de sume Tn ipoteza falimentului deoarece valoarea activelor libere de sarcini nu este indeajuns
de mare pentru a acoperi si plata acestor datorii.
Modul de calcul al procentului de distribuire in caz de faliment

Explicatie

Temei legal
{Lepea 85/2014}

Creante conform
tabel definitiv**

Ordinea distribuirii

activului

Distribuire
din activ
negarantat

Distribuire din
activ garantat

sumne in lei

Procent
distribuire

Distribuiri + cheltuieli de 12,513,381
procedurd 11,230,381 1,283,000
Din care:
Cheltuieli de procedurd art. 159 alin. L pct. 1 15% 1,877,007 1,684,557 192,450
Total de distribuit 85% 9,545,824 1,090,550
Garantat] 16,343,704 9,545,824 9,545,824 (1] 58.05%
ING Bark N.V. art, 159 alin. 1 pct. 3
Amsterdam Sucursala 16,443,704 9,545,824 9,545,824 0 58.05%
Bucuresti
Salariati art. 161 pet. 3 52,381 52,381 52,381 100.00%
Observatie art.161 pct.4 0 g 0 0.00%
Bugetari 1,617,593 1,617,593 1,038,169 64.18%
art. 161 pct S
Primaria Crevedia 106,285 106,285 68,214 B4.18%
DGRFP Bucuresti art, 161 pct 5 1,511,308 1,511,308 969,955 64.18%
Creante chirografare 72,956,671 79,854,551 0 0.00%
Chiragrafari art. 161 pct 8 8,500,468 8,500,468 - 0.00%
ING chirografara art. 161 pct 8 52,605,818 59,503,698 0.00%
Creante
chirografare subordonate art. 161 pet 10 11,850,385 11,850,385 - 0.00%
Sume aferente masei
credale 91,070,349 91,070,348 10,583,993 52,381 11.68%
Cheltuieli de procedurd 1,877,007 1,684,557 192,450 100.00%
Cheltuieli perioad3
observatle V] [¢] 4} 4] 0.00%

* Cheltuieli de procedura= 2% UNPIR+ 5% Onorariu Administrator Judiciar+ 2% Management si Arhivare documente + 3% Cheltuieli Marketing
vanzare active + 3% Alte cheltuieli de administrare
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10 Masurile si obiectivele Planului de Reorganizare
10.1 Sursele de finantare ale Planului de Reorganizare

Sursele de finantare a activitatii in perioada de reorganizare sunt reprezentate de:
o incasérile din activitatea curent3;
» Tncaséri din creante generate in perioada de observatie;

Estimérile fluxurilor de numerar din activitatea curenta, precum si din recuperarea creantelor generate in
perioada de observatie sunt estimate a fi suficiente pentru a finanta activitatea companiei, atat pentru
plata datoriilor ndscute in perioada de observatie, cat si pentru finantarea ulterioara a nevoilor
operationale si distribuirea de fluxuri de numerar citre creditori.

Tncasirile din activitatea curenta sunt estimate a se realiza in principal la 45 de zile. Strategia de reducere
a numdrului de zile de Tncasare de la 60 de zile la 45 de zile a inceput sa fie aplicata din anul 2016 cu
majoritatea clientilor.

Tn concluzie, principala sursa de numerar o constituie incasirile din activitatea curenta, acestea fiind
semnificativ influentate de cresterea profitabilitdtii Societatii. Principalele costuri vizate sunt cele cu
materiile prime si materiale auxiliare, reducerea acestora fiind realizata prin negocierea preturilor si
printr-o mai buna gestionare a consumurilor. Se va avea in vedere introducerea de consumuri normate
pentru toate categoriile de costuri de productie si stricta urmarire a incadrarii acestora in limitele de
referinta. Totodat3, managementul societatii va oferi cotatii in piad pentru mai multe proiecte astfel incat
sd acceseze mai mulfi clienti si s3 castige mai multe proiecte.

10.2 Restructurarea creditului acordat de ING

La data depunerii prezentului Plan de Reorganizare, Debitoarea si creditorul garantat ING au agreat de
principiu termenii si conditiile generale pentru semnarea unui act aditional la contractul de credit existent
cu creditorul garantat ING, ce va presupune restructurarea datoriei prin esalonarea la plata a sumelor
aferente creantelor garantate, conform Tabelului definitiv al creantelor intr-un interval ce excede
perioada maxima a planului de reorganizare si este aliniatd capacitatii de generare a fluxurilor de numerar
pe termen lung.

Extrasul aferent termenilor si conditiilor agreate de principiu, cu impact asupra debitoarei COMPANIA DE
PRODUCTIE INTERTAINMENT SA sunt prezentate in Anexa 2 din prezentu) document.

Propunerea debitoarei cu privire la conditiile de restructurare si gradul de acoperire a creantei creditorului
garantat ING este prezentat ila capitolul 12.

10.3 Masuri operationale de restructurare

Pe parcursul anului 2016 au fost luate masuri operationale de redresare a companiei COMPANIA DE
PRODUCTIE INTERTAINMENT SA, de reorganizare a activitdtii si crestere a eficientei in operare.

fn general, masurile de redresare au vizat:

¢ Restructurarea costurilor companiei
* Reorganizarea productiei si a vanzarilor
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o imbunititirea procesului de colectare a creantelor;

Masurile operationale de redresare incepute in 2015 au continuat siin anul 2016, atat din punct de vedere
al optimizarii costurilor, cat si al adaptarii vanzérilor la conditiile actuale ale pietei, in ceea ce priveste noile
instrumente de vdnzare a serviciilor de tipar pentru ziare, reviste, pliante si cirti.

10.3.1 Monitorizarea nivelului de lichiditati si a profitabilitdtii operationale ale Societatii

Nivelul fluxurilor de numerar si a profitabilititii pe centrele de profit va fi monitorizat prin rapoarte de
management trimise sdptdmanal si lunar citre Administratorul Judiciar, astfel:

- Fluxurile de numerar ale Societdtii vor fi monitorizate la nivel lunar fatd de previziunile si
bugetul Societatii

- Contul de profit si pierdere, la nivel de centru de cost, va fi monitorizat lunar de cdtre
Administratorul Judiciar, fatd de nivelul previzionat in planul de reorganizare

De asemenea, activitatea Societdtii va fi monitorizatd si de citre creditorul garantat ING, fatd de care
Societatea va raporta lunar si trimestrial contul de profit si pierdere si situatia fluxurilor de numerar, avénd
in vedere angajamentele financiare (nivelul minim trimestrial al Lichiditdtilor disponibile pentru plati
financiare (“CAD") si a rezultatului operational {,,EBITDA”)

Avand in vedere specificul industriei de tipar si anume dinamismul preferintelor consumatorilor si al
produselor, pe parcursul Planului de Reorganizare pot apdrea oportunitati de piatd ce implica dezvoltarea
de noi produse. Planul de Afaceri nu include investitii de capital pentru astfel de dezvoltdri noi si de aceea,
orice proiect nou va fi implementat doar in urma unei analize de profitabilitate si generare de fluxuri de
numerar aliniate cu conditiile generale din contractul de credit restructurat agreate in prealabil de citre
Comitetul Creditorilor. Astfel, orice proiect nou va trebui sa aibd un impact net pozitiv atat asupra
profitabilitatii cat si asupra fluxurilor de numerar ale Debitoarei.

10.3.2  Atributiile managementului Debitoarei in perioada de reorganizare judiciari

Tn urma confirmérii planului, conducerea activitatii societatii COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT
SA va fi facuta de catre Administratorul Special, sub supravegherea Administratorului Judiciar.

Tn perioada de observatie Administratorul Judiciar impreund cu managementul societ3tii au introdus
reguli de guvernanta corporativa si politici de urmdrire a proceselor pentru a crea mecanismele necesare
urmarii proceselor de decizie. Cdteva obiective sunt prezentate mai jos:

= Cadrul de guvernanta corporativa al companiei este definit intr-un Statut/Regulament de
guvernanta corporativa;

» (Cadrul de guvernanta corporativa tine cont de caracteristicile, activitatea si nevoile
specifice ale societatii;

®  Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa constituie angajamentul societitii de a
se conforma cu principiile de guvernanta corporativa agreate;

= Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa este actualizat cat de des este necesar,
astfel incat sa reflecte cat mai fidel cadrul guvernantei corporative in companie;
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* Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa va fi postat pe website-ul societatii, cu
indicarea datei la care a suferit ultima actualizare.

Structura de guvernanta corporativa a Debitoarei are ca obiectiv:

= Sa permitd Administratorului Special sa ofere consultanta strategica pentru companie si
sa supravegheze managementul. Respectiv Administratorului judiciar posibilitatea de
supraveghere a activitatii partilor implicate in management;

* Sa clarifice rolul si responsabilititile conducerii executive, astfel incat sa faciliteze
responsabilitatea acestora fata de societate, administrator judiciar, creditori si actionari;

® Sa asigure un echilibru al autoritdtii, astfel incat un singur individ sa nu detini puteri
nelimitate.

10.3.3 Maisuri comerciale si de marketing

Principalele directii de dezvoltare urmarite de management sunt:

= Contractarea de produse care necesita costuri de productie minime si timp de realizare cat mairedus
pentru a creste volumul lucrarilor realizate;

* Selectarea clientilor pe criterii de sovabilitate si luarea masurilor asiguratorii de incasare a
creantelor;

* Monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care compania lucreaza in prezent pentru a
minimiza riscul neincasarii creantelor.

10.3.4 Masuri financiar — contabile

n vederea asigurarii desfasuririi in conditii normale a activitatii Societdtii se impun urmatoarele mésuri
organizatorice de natura financiar-contabil3:
- Asigurarea monitorizarii zilnice a operatiunilor financiar ~ contabile asigurind astfel evitarea unor
erori de naturd contabild;
- Urmadrirea permanent3 a indicatorilor financiari si operationali ai activitatii Societatii, in vederea
ludrii celor mai bune decizii manageriale si raportarea citre Administratorul Judiciar;
- Depunereain termenul prevdzut de lege a declaratiilor fiscale;
- Asigurarea arhivarii documentelor financiar contabile in conformitate cu Legea nr. 16/1996 -
Legea Arhivelor Nationale privind modul de p3strare a documentelor, evidenta si inventarierea
documentelor.

10.3.5 Masuri investitionale si de eficientizare a costurilor

Restructurarea costurilor companiei efectuata pe parcursul anului 2016 a vizat toate categoriile de
cheltuieli, pornind de la costurile cu materiile prime, materiale consumabile, resursele umane, costuri cu
servicii de finisari tipografice, transport, comunicatii (telefoane, internet etc), cheltuieli generale etc.

Restructurarea a fost finalizata pand in funa iunie 2016, pentru restul anului 2016 se estimeazd o operare
in limitele si structura de cost atinse in luna iunie in ceea ce priveste costurile fixe.

10.3.6 Masuri de restructurare financiara privind identificarea unui investitor
Modificarea actului constitutiv prin prezentarea masurilor de reducere a capitalului social la zero
ca urmare a pierderilor cumulate pana la data prezentului plan, concomitent cu majorarea capitalului
social de catre un investitor, cu consecinta schimbarea actionariatului prin derogare de la prevederile Legii
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31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare potrivit art. 133 alin (6)
din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. Masura va putea fi
implementata intr-o pericada de 24 luni de la confirmarea planului.

Potrivit art. 133 alin (6) si prin derogare de la prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale,
planul prevede posibilitatea modificarii actului constitutiv fara acordul statutar al actionarilor Debitorului,
prin schimbarea actionariatului.

Astfel, pe fondul pierderilor cumulate de Debitoare pana la data depunerii Prezentului plan, capitalul CPI
va fi redus fa 0 (zero), concomitent cu majorarea capitalului social pana la limita minima impusa de Legea
31/1990 si un numar de 2 actionari.

Actul constitutiv urmeaza a fi actualizat potrivit schimbarilor de actionariat ce pot avea loc prin aplicarea
prevederilor art. 133 alin (6) din Legea 85/2014 in conditiile Prezentului plan si cu majorarea capitalului
social.

Societatea prin Administratorul Special si Administratorul Judiciar, Oficiul Registrului Comertului vor duce
la indeplinire prevederile prezentului ptan de reorganizare si vor face demersurile de implementare
imediata a masurilor stabilite prin prezentul ptan cu privire la schimbarea de actionariat si inregistrarea
actionariatului rezultat in urma majorarii de capital.

10.3.7  Alte masuri care ar putea fi implementate in cadrul perioadei de reorganizare sunt urmatoarele
10.3.7.1 Transferul unei activitati in cadrul unui transfer de afaceri, impreuna cu activele utilizate si alte
elemente de pasiv catre o persoana juridica constituita anterior sau ulterior confirmarii planului (art.
133 alin (5} lit C);
10.3.7.1.1 Transferul de afacere

Planul de reorganizare propus presupune ca modalitate de reorganizare si posibilitatea unui transfer de
activitate din CPI catre un investitor/NewCo (entitate ce se va constitui ulterior depunerii prezentului Plan
de reorganizare s5i confirmarii acestuia de cdtre Adunarea Creditorilor si judecdtorul sindic), conform
prevederilor art. 270, alin. 7 din Codul Fiscal si a normelor de aplicare ale acestuia “(7) Transferul tuturor
activelor sau al unei parti a acestora, efectuat cu ocazia transferului de active sau, dupd caz, si de pasive,
realizat ¢a urmare a altor operatiuni decét divizarea sau fuziunea, precum vanzarea sau aportul in naturd
la capitalul unei societdti, nu constituie livrare de bunuri dacd primitorul activelor este o persoana
impozabild stabilitd in Roménia in sensul art. 266 alin. (2), in conditiile stabilite prin normele metodologice.
Transferul tuturor activelor sau al unei parti a acestora, efectuat cu ocazia divizirii sau fuziunii, nu
constituie livrare de bunuri dacad primitorul activelor este o persoand impozabild stabilitd in Romania in
sensul art. 266 alin. (2). Atat in cazul transferului tuturor activelor sau al unei parti a acestora, efectuat cu
ocazia transferului de active sau, dupd caz, si de pasive, realizat ca urmare a altor operatiuni decat
divizarea sau fuziunea, cat si in cazul transferului tuturor activelor sau al unei parti a acestora efectuat cu
ocazia divizdrii sau fuziunii, primitorul activelor este considerat a fi succesorul cedentului in ceea ce
priveste ajustarea dreptului de deducere prevazuta de lege.”

Astfel, conform punctului 7, alin. 8 din Normele de aplicare a Titlului Vil din Codul Fiscal, se considera
transfer de activitate, in sensul art.270, alin.7 din Codul Fiscal, transfeul tuturor activelor sau al unei parti
din activele investite intr-o anumita ramura a activitatii economice, daca acestea constituie din punct de
vedere tehnic o structura independenta, capabila sa efectueze activitati economice separate, indiferent
daca este transferat ca urmare a vanzarii.

53|71




Plan de reorganizare a activititii SC COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA

In temeiul art. 133 alin. 5 lit. C din Legea nr. 85/2014, Planul de reorganizare poate s3 prevads ca masuri
de reorganizare transmiterea unora dintre bunurile/activele/liniile de afaceri si licentele Debitorului citre
o NewCo, existentd sau constituitd ulterior confirmdrii Planului de reorganizare, cu continuarea
desfdsurdrii aceleiasi activitdti de cdtre compania nou infiintata.

Transferul de activitate reprezintd operatiunea prin care un grup de bunuri care formeaz3 o linie de afaceri
de sine statatoare este transferat in mod integrat cdtre o altd companie in schimbul platii unui pret si/sau
al preludrii unui volum de pasive.

Activele propuse ca obiect al transferului de afacere sunt garantii constituite in favoarea ING Bank astfel
cum acestea sunt descrise la pct. 7.1. si active libere de sarcini descrise la pct. 7.2. Acest transfer de afacere
se va efectua numai cu acordul in scris acordat de creditorul garantat la data la care se va identifica
potentialul investitor si crearea entitétii NewCo.

10.3.7.1.2 Pretul tranzactiei

Desi, in mod traditional, reorganizarea este menitd a péstra nucleul in societatea debitoare, aceasta
continudndu-si activitatea dupd acoperirea pasivului si inchiderea procedurii, exist situatii, reglementate
chiar de legea privind procedura insolventei — art. 133 alin. 5 lit. C - cind se prevede in mod expres
posibilitatea transmiterii tuturor bunurilor debitoarei citre o persoani juridicd constituitd anterior sau
ulterior confirmdrii planului de reorganizare, in conditiile in care o astfel de oportunitate poate sj ofere
posibilitatea recuperdrii mai rapide a creantelor creditorilor inscrise in Programul de plat3 a creantelor.
Argumentele care fundamenteazd o astfel de decizie sunt ¢ institutia reorganizérii judiciare excede
simplului interes al debitorului, ea réspunzénd unui interes general mult mai larg, interes care, ca si in
cazul Societatii, vizeazd mentinerea unei afaceri cu un important impact social i economic la nivel local si
satisfacerea creantelor creditorilor indreptatiti la distribuirea sumelor rezultate.

Solutia optimd pentru realizarea acestui deziderat o constituie valorificarea afacerii in stare de functiune
prin transmiterea bunurilor Societdtii citre un alt agent economic. Valorificarea concomitents a activelor
si a afacerii, nu se poate realiza decét in cadrul unei reorganiziri, falimentul presupunénd in mod direct
stoparea oricarei activitdti si dizolvarea Societatii, situatie in care bunurile nu vor mai putea fi vindute ca
elemente ale unui fond de comert, ci doar ca active individuale a ciror valoare este mult diminuat3 in
lipsa afacerii specifice care sa le sustina.

Avantajele juridice ale acestei operatiuni de transmitere sunt reprezentate de satisfacerea principiului
maximizdrii averii debitoarei si al celeritatii procedurii, ludnd in considerare faptul ci este mai facild o
vanzare a activelor pe ansambluri functionale, decat una individual3 a fiecirui bun existent in patrimoniul
Societatii.

Valoarea transferului de activitate (pretul tranzactiei) va fi stabilit la cel putin valoarea ce urmeazi a fi
stabilitd in raport de gradul de indestulare previzut a fi acordat creditorului garantat ING Bank si raportat
la toate activele transferate necesare continuarii activitatii de catre NewCo. Pretul astfel stabilit include
toate elementele enumerate la pct. 7 din prezentul plan de reorganizare.

10.3.7.1.3 Implicatiile fiscale ale transferului de activitate

Impozitul pe profit

Transferul activitdtii va genera o pierdere deductibili la nivelul Debitoarei. Aceast pierdere va fi calculats
ca diferentd intre valoarea fiscald a activelor si pasivelor transferate, luadnd in considerare si pretul
tranzactiei.
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Taxa pe valoarea adiugata

Legislatia romaneasca cu privire la TVA, conform art.270, alin. 7 din Codul Fiscal, prevede ca transferul
tuturor activelor sau a unei parti a acestora, indiferent daca are loc ca urmare a unei vanzari, fuziuni,
divizari sau aport in natura la capitalul unei societati, nu constituie livrare de bunuri sau prestare de
servicii, ¢i o operatiune ce nu intra in sfera de aplicare a TVA, daca primitorul activelor este o persoana
impozabila din punct de vedere al TVA.

Conform punct 7, alin. 8 din Normele de aplicare a Titlului VIl din Codul Fiscal, se considera transfer de
active, in sensul art. 270 alin. 7 din Codul Fiscal, transferul tuturor activelor sau a unei parti din activele
investite intr-o anumita ramura a activitatii economice, daca acestea constituie din punct de vedere tehnic
o structura independenta, capabila sa efectueze activitati economice separate, indifferent daca este
transferat ca urmare a vanzarii sau ca urmare a unor operatiuni precum divizarea, fuziunea ori ca aport
in natura la capitalul unei societati.

Atat pe baza legislatiei nationale privind TVA, cat si pe baza jurisprudentei Curtii Europene de Justitie
(decizie emisa in cazul C-496/01 Zita Mondes Sarl si cazul C-408/98 Abbey National) pentru a considera
un transfer de activitate si, prin urmare o operatiune in afara sferei de aplicare a TVA, ar trebui indeplinite
urmatoarele conditii, in mod cumulativ:

a) Activele sa fie vandute ca parte dintr-un transfer partial/total de activitate urmare caruia
cesionarul sa fie capabil sa desfasoare o activitate economica in mod independent;

b} Beneficiarul trebuie sa intentioneze sa continue desfasurarea activitatii transferate si sa nu
inceteze desfasurarea activitatii respective;

c) Activele transferate trebuie sa-1 permita din punct de vedere tehnic si economic beneficiarului sa
desfasoare activitati separate, indepedente;

d) Beneficiarul trebuie sa fie o persoana impozabila din punct de vedere al TVA,

Prin urmare, avand in vedere prevederile art. 270 alin. 7 din Codului Fiscal, transferul de activitate subiect
al prezentului Plan de reorganizare nu reprezintd o operatiune purtitoare de TVA.
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11  Previziunea situatiilor financiare ale Societatii in perioada de reorganizare judiciara
11.1 Ipoteze generale asupra planului de reorganizare

* Business planul este dezvoltat pe baza contractelor si comenzilor existente in prezent si in baza
dezvoltdrii relatiilor comerciale cu clientii actuali;

* Eventualele contracte noi semnate in perioada urméitoare ar genera venituri si costuri incrementale
celor prevdzute in business plan;

* Ca mdsurd exceptionald se prevede si posibilitatea efectudrii unui transfer de afacere in conditiile
art.270 alin.7 din Codul Fiscal, pe baza oportunititii de valorificare a afacerii citre o entitate
economica care sd continuie activitate cu posibilitatea acceptirii de citre creditorul garantat a
pretului de transfer si a modalitdtii de preluare a pasivelor, in conditiile formulrii unei astfel de
tranzactii.

e Venituri
o Crestere generala a veniturilor anuale intre 2017 si 2018 este estimatd intre 1,5% si 5%;
o Variatiile difera in functie de produs si linia de venit:
= Ziare — nu vor exista variatii fata de veniturile existente din cauza scaderii volumului
pietei;
= Reviste - desi pe acest sector volumul pietei este in scadere compania si-a propus sa
realizeze o crestere de venituri generata de absorbtia tiparului de manuale;
= Comerciale (pliante de promovare) — cresterea se bazeaza pe atragerea de titluri noi
de retail de pe o piata aflata intr-o usoara crestere.

e Costuri
o Pentru anul 2017 costurile cresc proportional cu cresterea veniturilor.
o Cresterea costurilor pentru anii urmdtori este estimata in linie cu inflatia.

e EBITDA
o Toate liniile de venit sunt previzionate sa obtind un rezultat pozitiv in anul 2017;
o Tn urma masurilor operationale, toate produsele Companiei vor fi profitabile din punct de
vedere operational.

11.2  Situatiile financiare previzionate
Tn realizarea Programului de Pliti s-a tinut seama de situatiile financiare previzionate ale Companiei
{Contul de Profit si Pierdere Previzionat si Fluxurile de Numerar Previzionate), prezentate in cele ce
urmeaza.

Avand in vedere data de referintd a analizei istorice ca fiind 30 septembrie 2016, precum si dificultatea in
estimarea momentului in timp pentru inceperea perioadei de reorganizare, situatiile financiare
previzionate au fost intocmite luand in calcul anul financiar ca si datd de inceput 1 ianuarie 2017. Astfel,
un an financiar previzionat este considerat3 perioada 1 ianuarie — 31 decembrie.

11.2.1  Contul de Profit si Pierdere Previzionat (RON)
n tabelul de mai jos este detaliat contul de profit si pierdere previzionat aferent celor 2 ani ai planului de
reorganizare. Veniturile aferente primului an de reorganizare sunt estimate a fi mai mari fata de cele ale
anului 2016 cu 1.5%. De asemenea incepand cu anul Il al planului de reorganizare este previzuta o
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crestere de inca 5%, ca urmare a stabilizarii operatiunilor si a credrii premiselor necesare cresterii prin
implementarea planului de reorganizare.

Cheltuielile directe ale societatii in legdturd cu produsele vindute se vor majora si ele in perioada
analizat3, dar intr-un ritm mai scdzut fatd de ritmul de crestere al veniturilor. Astfel, in anul 1 al planului
de reorganizare cheltuielile directe se vor majora cu 2.5% in comparatie cu cele inregistrate in 2016, iar in
anul Il cresterea va fi de 3.4% fatd de nivelul cheltuielilor din anul I

Cheltuielile indirecte se vor diminua cu 1% in primul an al planului de reorganizare, iar in anut Il acestea
se vor majora rezidual fata de anul I. La momentul inchiderii planului societatea datoreazd onorariu de
succes Administratorului Judiciar in valoare de 5% din total sume distribuite prin planul de reorganizare.
Fara acest comision cheltuielile indirecte se mentin la nivelul anului | din planul de reorganizare.

RON Contul de profit si pierdere An | An [
Total

Venituri 15,061,004 15,759,851
Vanzari produse/servicii 14,852,724 15,548,432
Maedia 6,403,724 6,676,982
Tipar ziare 1,088,011 1,088,011
Tipar reviste 5,315,713 5,588,971
Tipar Comerciale 8,449,000 8,871,450
Alte venituri 208,340 211,420
Total cheltuieli directe 12,617,376 13,049,861
Cheltuieli cu personalul 3,028,242 3,088,807
Materii prime si auxiliare 7,635,008 7,935,804
Alte costuri directe 1,954,126 2,025,250
Margine materii prime si auxiliare 51% 51%
Marja bruta 2,443,688 2,709,590
Marja bruta % 16% 17%
Total cheltuieli indirecte 2,277,558 2,285,858
Cheltuieli cu personalul 1,505,526 1,513,054
Alte costuri indirecte 772,032 772,804
Total cheltuieli 14,894,934 15,335,719
Rezuitat operational (EBITDA} 165,130 424,132
Rezultat operational {EBITDA) % 1% 3%
Cheltuieli de procedura {onorariu variabil administrator judiciar) 803,562
Rezultat net 166,130 (379,429)

11.2.2  Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate {RON)

in estimarea fluxurilor de numerar aferente perioadei planului de reorganizare au fost utilizate

urmatoarele ipoteze:

e Veniturile aferente vanzirilor din servicii de tipar vor fi incasate in medie la 45 de zile;

e Alte venituri din exploatare vor fi incasate in medie la 30 de zile;

e Cheltuielile cu salariile sunt platite In doua transe, jumatate in luna in care sunt inregistrate si restul
pana pe data de 10 a lunii urmatoare;

* Taxele aferente salariilor si TVA-ul sunt pldtite pand la data de 25 a lunii urmatoare;
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* Majoritatea cheltuielilor directe sunt platite in avans in luna in care sunt realizate. Exceptie fac
cheltuielile cu utilitatile, telefonie, internet, chirie, acestea din urma achitandu-se in luna urmatoare;

* Creantele existente in sold la data confirmdrii planului de reorganizare vor fi incasate in termen de 45
de zile de la data confirmdrii planului.

Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate (RON) Anul ( Anul !l
Numerar disponibil la inceputul perioadei 919,831 585,288

Incasari din activitatea operationala 18,297,285 19,449,216
Printing Newspapers 1,401,010 1,401,010
Printing Magazines 5,711,791 6,054,498
Printing Commercials 11,184,484 11,743,709
People-Ringier - 250,000
Plati aferente activitatii operationale 18,034,950 18,532,943
Materii prime 9,699,409 10,081,536
Finisari 129,196 134,286
Revizii 167,134 173,719
Utilitati 910,506 946,377
Salarii 2,845,547 2,888,284
Insert 444,695 462,214
Other 1,332,733 1,303,162
Taxe 2,505,731 2,543,365
Fluxuri nete de numerar operationale 262,334 916,273
Numerar dispenibil pentru distributii 1,182,166 1,501,561
TVA CLIENT! (211,294) {394,451)
Cheltuieli de procedura {onorariu variabil administrator judiciar) 45,746 1,010,020
Distributii din pericada de insolventa . 762,426 877,543
ING 160,045 327,543
Salariati 52,381 -
ANAF 550,000 : 550,000
Numerar disponibil la sfarsitul perioadei 585,288 8,450

Fluxurile nete de numerar generate in perioada de reorganizare vor fi utilizate pentru distributiile citre
salariati, ANAF si creditorul garantat (ING Bank).

Datoriile nascute in perioada de observatie, ce nu sunt scadente, sunt incluse in fluxurile de numerar in
pldtile curente, in functie de natura lor.
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12 Programul de platé a creantelor. Categorii de creante
12.1 Datorii nascute dupa data deschiderii procedurii insolventei

Tn perioada de observatie societatea nu a acumulat restante fat3 de furnizorii curenti, fiind cu toate platile
la zi.

12.2 Programul de platd a creantelor prevazut prin Planul de Reorganizare

Conform Legii nr. 85/2014 privind aplicarea procedurii insolventei, Programul de Platd a creantelor
cuprinde:

a. cuantumul sumelor datorate de COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA creditorilor pe
care aceasta se obligd sd le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decit sumele datorate conform
tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd sumele
vor putea include si dobanzile;

b. termenele Ja care Debitoarea urmeaza sa plateasca aceste sume.

Programul de plati presupune:
- plata creantelor salariale in integralitate in primele 30 de zile de executie ale Planului
- plata creantelor garantate pentru creditorul garantat ING Bank se va face din fluxurile de numerar
generate de Societate pe pericada de reorganizare judiciard cit si ulterior acesteia, in
conformitate cu acordul incheiat cu acesta;
- Plata creantelor bugetare ;

Situatia centralizata a programului de pldti este prezentatd mai jos, cea completd putind fi regdsitd in
Anexa nr. 1.

Total plati cu scadente
uftertoare Anclui ll, in
cf. acordului separat
incheiat cu creditorii

Total
Anul 2 plati Anii
1-Hl

Total plati

Creante garantate {art.15% alin.1) 160,045 327,543 487,588 15,956,116 16,443,704
Creante salariale (art.161 alin.3}) 52,381 - 52,381 - 52,381
Creante bugetare { art.161 alin.5) 550,000 550,000 1,100,000 - 1,100,000

Creante chirografare (art. 161, alin. 8) - . = - R
Alte creante chirografare (art. 161 alin. 9) - - - - -
Creante subordonate (art. 161 alin. 10) - - - - .

Total plati efectuate prin Planul de .o, 0 277543 1,639,969 15,956,116 17,596,085
Reorganizare

Sursa: Anexa 1 - Programul de PIdti al creantelor inscrise in Tabelul Definitiv af Creantelor COMPANIA DE PRODUCTIE
INTERTAINMENT SA

12.3 Categorii de creante. Tratamentul corect si echitabil acordat prin Plan
12.3.1 Categorii de creante care nu sunt defavorizate in sensul legii
Prin prezentul Plan de Reorganizare, categoria de creditori salariati este prevazuta a fi achitata integral in

termen de 30 de zile de la confirmarea Planului de Reorganizare, aceasta categorie fiind consideratid ci a
acceptat Planul de Reorganizare, conform art.139, alin 1, lit. e) din Legea nr. 85/2014.
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Creantele salariale sunt in cuantum total de 52,381 lei si vor fi achitate din disponibilititile b3nesti
generate din activitatea curentd a societatii.

12.3.2  Categorii de creante defavorizate in sensul legii

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de Reorganizare se apreciaza in
functie de urmdtoarele efemente de referint:
1. Tabelut Definitiv de Creante impotriva COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA avand ca
datd de referintd 28.10.2016, a fost transmis spre publicare in Buletinul Procedurilor de insolventa;
2. Programul de plati prevazut prin Planul de Reorganizare precum si prevederile Capitolelor 9, 10 si
11 din Planul de Reorganizare;
3. Fiecare dintre categoriile de creante defavorizate prin Plan potrivit Legii vor fi analizate din
perspectiva elementelor de referintd mentionate mai sus.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a fost
efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor COMPANIA DE PRODUCTIE
INTERTAINMENT SA , prezentata in Capitolul 9.3 al prezentului Plan de Reorganizare.

A. Creantele garantate

in categoria de creante garantate din Tabelul Definitiv de Creante este inscris creditorul ING Bank N.V.
Amsterdam Sucursala Bucuresti cu o creantd acceptatd de 16.443.704 lei.

Intre creditorul garantat, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, si Debitoare a fost incheiat un
acord de re-scadentare a datoriei pe 6 ani, din care, pe parcursul planului de reorganizare creditorul va
primi suma de 487.588 lei, iar suma de 15.956.116 lei va fi rambursat3 in afara perioadei planului de
reorganizare. De asemenea, sume vor fi achitate si de citre alte companii din cadrul Grupului ce sunt
parte ale acestui contract de credit.

Suma prevazutd a fi platitd prin Planul de Reorganizare citre creditorul garantat ING Bank N.V. Amsterdam
— Sucursala Bucuresti reprezintd totalul distribuirilor ce pot fi efectuate pe perioada Planului de
Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de activitatea Societitii. Structurarea plitilor va
face obiectul acordului bilateral ce va fi agreat cu creditorul garantat si va avea in vedere mecanismul de
plata in transe fixe si variabile a sumelor datorate. A se vedea si Capitolul 10.2.

in scenariul de faliment creditorul garantat, ING Bank N.V. Amsterdam — Sucursala Bucuresti, ar primi
9,545,824 lei reprezenténd 58.05% din creanta garantat3 inscrisd in Tabelul Definitive al Creantelor, iar in
ipoteza reorganizérii, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, va primi 16,443,704 lei reprezentand
100% din total creantd acceptatd in categoria de creante garantate.

B. Creantele bugetare

Agentia Nationald de Administrare Fiscald si Primaria Crevedia au fost inscrise in Tabelul Definitiv al
Creantelor ca si creditori bugetari cu suma de 1.511.308 lei, respectiv 106,285 lei, care in scenariul de
faliment ar primi in 969,955 lei, respectiv 68,214 lei.

Conform fluxuritor de numerar din Planul de Reorganizare creditorii bugetari vor primi 1,100,000 lei din
activitatea curentd a societatii ce reprezintd un grad de recuperare a creantei de 68%..
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C. Creantele chirografare conform prevederilor art. 161 alin. 8 din Legea nr. 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 8 din Legea 85/2014 este in sum3 de
61.106.286 lei 5i in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceasta creanta.

D. Creantele subordonate conform art. 161 alin. 10 din Legea nr. 85/2014
Categoria creantelor chirografare constituite conform art. 161 alin. 10 din Legea 85/2014 este in sum3
de 11,850,385 lei si in scenariul de faliment nu ar primi nicio distributie.

Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare nu se poate asigura nicio distributie pentru
aceasta creanta.

12.4 Descarcarea de obligatii si de rispundere

in conformitate cu art. 181 alin. 2 din Lege la data confirmérii unui plan de reorganizare, debitorul este
descdrcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea nainte de confirmarea planului i cea
prevézutd in plan, pe parcursul procedurii reorganizirii judiciare. Tn cazul trecerii la faliment, se va reveni
la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului, scizdndu-se sumele
achitate in timpul planului de reorganizare.

Creantele curente vor fi achitate, dup3 data inchiderii procedurii de reorganizare in conditiile previzute
n Plan si din actele din care rezulta.

Descdrcarea de obligatii a Debitoarei nu atrage descdrcarea de obligatii a fidejusorilor sau a codebitorilor
principali ai acesteia in conformitate cu art. 140 alin 4 din Lege.

12.5 Remuneratia Administratorului Judiciar

Prin incheierea de sedintad din 10.11.2015, KPMG RESTRUCTURING SPRL a fost desemnat administrator
judiciar provizoriu al Compania de Productie Intertainment SA cu atributlile conferite de art. 58 din Legea
nr. 85/2014, cu supravegherea activitatii debitoarel.

in cadrul sedintei Adundrii Creditorilor din data de 25.01.2016 a fost desemnat si confirmat
Administratorului Judiciar definitiv KPMG RESTRUCTURING SPRL si s-a aprobat structura si cuantumul
onorariului urmator:

- onorariu lunar de 4.000 EUR/lund + TVA incepand cu data deschiderii procedurii de insolvents,
pentru perioada de ohservatie si a pericadei de reorganizare, urménd ca in functie de strategia
abordata si posibilitatea sau nu de realiniere a procedurilor in insolventa de grup, onorariul s3 fie
revizuit in functie de derularea procedurii si prin planul de reorganizare propus.

- 10.000 EUR + TVA pentru asistenta la intocmirea planului de reorganizare pentru Compania de
Productie Intertainment SA. Onorariul datorat va fi achitat la data depunerii planului, cel mai
tarziu la data tinerii sedintei adunarii creditorilor convocatd pentru aprobarea planului.

- onorariu variabil de 5%, exclusiv TVA, din sumele recuperate de creditori in perioada de
reorganizare. Se va fine cont de sumele datorate intra-grup cdrora onorariul variabil nu li se va
aplica.
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n consecintd, in cadrul planului de reorganizare s-a pornit de la premisa cd aceastd structurd fix3 si
variabild este onorariul aprobat. Plata retributiei cuvenite administratorului judiciar va fi efectuats in lei
la cursul BNR din ziua facturdrii, urmand ca plata s fie efectuata lunar pe baza facturii emise de citre
administratorul judiciar.

Prezentul plan precizeaza in fluxurile de numerar previzionate modul cum va fi asigurati plata onorariului
administratorului judiciar.
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13 Efectele procesului de reorganizare

Asa cum reiese din evaluarea efectuata de Veridio SRL, reorganizarea Companiei in ipoteza continuérii
activitatii are efecte benefice n comparatie cu scenariul falimentului si vanzirii fortate a activelor.

Avantajele reorganizdrii fata de procedura falimentului apar atdt din punct de vedere al gradului de
acoperire al creantelor, al efectelor pozitive asupra bugetului statului si al efectelor asupra angajatilor
debitoarei.

Avantajele de ordin economic si social sunt evidente, tindnd cont de mentinerea in activitate a unei
companii, 8 unor produse si marci de referintd, ce au un renume de referintd pe piatd de tipar din
Romadnia.

Tn acest sens, continuarea activitatii aratd diferenta semnificativi de valoare a acestor active fat3 de
situatia valorificdrii patrimoniului in conditii de vanzare fortat3 (in cazul sistdrii activitatii, aceste active s-
ar degrada inevitabil pana la momentul instr8inarii).

13.1 Efecte asupra bugetului consolidat al Statului

Reorganizarea societatii si continuarea activitatii are efecte benefice imediate si continue pentru ANAF,
ca urmare a mentinerii in economie a unei societdti ce genereaza venituri pentru bugetul de stat si bugetul
asigurdrilor sociale provenite din contributii, impozite si taxe aferente salariilor, TVA, etc.

Simularea efectelor celor doua situatii este prezentata mai jos:

REQRGANIZARE FALIMENT

® Mentinerea unui important contribuabil la buge_tui . Conduce |a disparitia unui contribuabil

de stat; important;

® Reinserat in sistemul de plata al datoriilor rezultate ~ ® Disponibilizarea colectivi ceea ce genereazi

din desfasurarea unor activitati bazate pe incheierea efecte negative pentru bugetul de stat, ce provin din

unor contracte de munca; necesitatea asistentei sociale dar si din diminuarea

®  Stimularea achitrii obligatiilor de plata curente ; incasdrilor ulterioare la bugetul consolidat al

" Mentinerea celor peste 108 salariati nu conduce la | Statului;

cresterea somajului si creeazd premisele dezvolt3rii ® Diminuarea sanselor de recuperare a impozitelor
! unor noi locuri de munca; | §i taxelor la bugetul de stat acumulate de Societate.

® Rularea unor sume importante in circuitul [
economic prin conturile deschise la banci sila
| Trezoreria statului — generare de lichiditati.

Falimentul Societdtii situeaza creditorii si Societatea pe pozitii contradictorii primii urméarind recuperarea
creantelor detinute impotriva averii Societatii, iar cea din urma mentinerea firmei in viata comerciala.

O comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri arata faptul ca in
ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil destinat platii pasivului, dar ca in procedura reorganizirii, la
lichiditatile obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul Societitii se adaugi profitul
rezultat din continuarea activitatii, toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:
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13.2

- continuarea activitdtii mareste sansele ca activul Societatii sa fie vindut ca un ansamblu {ca
afacere) chiar siin eventualitatea deschiderii procedurii de faliment;

- Societatea are costuri fixe semnificative (salarii, impozite si taxe, taxe locale, chirii, utilititi, arhiva
etc..) cheltuieli care nu pot fi amortizate decét. prin desfisurarea activitdtii de exploatare a
patrimoniului. in cazul unui faliment toate aceste cheltuieli vor fi platite prioritar din valoarea
bunurilor vandute conform art. 159 pct. 1 din Lega 85/2014 ca si cheltuieli de conservare si
administrare, cu impact asupra valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de
satisfacere a creantelor istorice;

- Societatea are potential, renume si detine know-how-ul pentru ca odati cu depisirea blocajului
in care se afla sa poate sa isi continue activitatea, generdnd valoare adiugata si mentinind locurile
de munca.

Planul isi propune sa actioneze pentru restructurarea operationald si financiara a Societitii
mentinandu-si obiectul de activitate dar aliniind modul de desfisurare a activitatii la noua strategie
conform cu resursele existente si cu cele ce urmeaz3 a fi atrase, Toate aceste strategii vor fi menite sa
conduca la achitarea debitelor societatii si sa fac3 activitatea de baza a Societdtii profitabila.

Conform planului de reorganizare principalele surse de finantare sunt:

1. Activitatea curenta

Societatea intentioneazd sa realizeze venituri in perioada urmitoare conforme cu strategia descrisa
in planurile de afaceri — Capitolul 11.

2. Activitatea de valorificare a unor active

Managementul Societdtii poate decide lichidarea totala sau partiald a unora dintre bunurile
patrimoniale, separat sau in bloc, libere de orice sarcini. Valorificarea bunurilor soctetatii se va putea
face in orice moment, cu conditia sa nu afecteze activitatea societdtii si continuitatea ei

Pe perioada de derulare a planului de reorganizare managementul va lua toate masurile pentru
mentinerea activelor la starea actuala.

Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

Tn ipoteza reorganizirii, avind in vedere capacitatea de a genera venituri ale Societitii pe perioada

Planului, programul de plati prevede ca, categoria de creante garantate sd primeascd sume superioare
celor estimate in ipoteza falimentului.

fn cazul continudrii activitdtii, creditorii garantati sunt previzionati sa recupereze 100% din totalul

creantelor garantate in ipoteza reorganizrii, din care 2.97% pe perioada planului de reorganizare;

Reorganizarea societatii prin continuarea activitatii are drept consecintd continuarea relatiilor comerciale
cu furnizorii, plata taxelor si impozitelor curente la bugetul de stat precum si plata salariilor curente citre
angajati. Desi planul nu contine pléti pentru categoria de creditori chirografari, implementarea planului
va aduce castiguri si pentru aceasta categorie prin posibilitatea acestora de a avea in continuare un
partener de business precum si un contribuabil semnificativ, care sa le aducd beneficii ulterioare din
activitatea curenta pentru cei mentionati.
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REORGANIZARE FALIMENT j

Definitiv in cazul reorganizarii este de 19,32%, din Definitiv in cazul falimentului este de 11,68%,
care: din care: |
= (reante garantate — 100% = (Creante garantate - 58,05%
= Creante salariale - 100% { »  Creante salariale - 100%
®* (Creante bugetare - 68% | = (Creante bugetare —64.18% I
[ s Creante chirografare, conform art. 161, | »  Creante chirografare, conform art. 161,
pct. 8- 0% pct. 8- 0%
» Creante subordonate, conform art. 161, »  (Creante subordonate, conform art.
pct.10 - 0% | 161, pct.10 - 0%

13.3 Efecte asupra angajatilor societatii

Efectele pozitive pentru angajatii Societdtii constau in recuperarea integrala a creantelor salariale.
Totodat3, reorganizarea societdtii presupune continuarea activitatii si chiar diversificarea acesteia, ceea
ce inseamna oportunitati ridicate de pastrare a locurilor de munca pentru angajatii existenti si, eventual,
crearea de noi locuri de munca.

13.4 Controlul aplicarii prevederilor Planului de Reorganizare- Conducerea activitatii

Conform Sectiunii a-6-a, Subsectiunea 2 — Pericada de reorganizare din Legea 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, art. 141 activitatea Societatii este condusa de administratorul
special si supravegheata de administratorul judiciar.

in ceea ce priveste Administratorul Judiciar, acesta este entitatea care exercitd un control riguros asupra
derularii intregii proceduri, si care are posibilitatea si obligatia legald de a interveni acolo unde constata
cd, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a Planului votat de creditori.

Pentru monitorizarea activitatii Societdtii in conformitate cu masurile dispuse in planul de reorganizare
pe intreaga perioada de derulare a planului Societatea va comunica cu suficienta regularitate
administratorul judiciar:
- Raportari privind modul de indeplinire a contractelor financiare, comerciale si de orice natura, in
derulare
- Situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata sau in faza de executare si rezultatele
obtinute ca urmare a deruldrii acestor proceduri
- Orice document cu caracter juridic in care Societate este parte, in vederea ludrii masurilor
procedurale
- Prezentarea situatiei de personal, (i) strategie de personal - recrutare, disponibilizare, executare
contracte de munca, {ii) politica de acordare de bonusuri,
- Schimbdéri in strategia de vanzare
- Raportdri financiare - contabile si de management, inclusiv explicatii asupra abaterilor si
cauzele/explicatiile care au condus la aceste abateri, precum si masurile de remediere, daca este
cazul, propuse spre a fi implementare, asupra modului de findeplinire a indicatorilor
estimatifasumati de administratorul special in planul de afaceri al societétii
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- Balante de verificare , raportiri de management

- Raportul de incasdri si plati

- Declaratii fiscale

- Structura datoriilor curente pe vechime si partener

- Vechimea creantelor, raportare privind masurile dispuse pentru cresterea gradului de control a
incasarilor si urmérire a debitorilor

- Rapoarte privind serviciile prestate, registrul de contracte

- Situatia privind arhivarea si managementul fondului arhivistic

- Proiecte de dezvoltare/ proiecte de contracte ce urmeazd a fi inifiate si implementate de
societate, in vederea verificdrii si validiri continutului acestora

Controlul efectiv se face de citre administratorul judiciar prin:
* Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de societate
* Trimiterea de rapoarte si informdri periodice citre Administratorul judiciar
» TIntocmirea si prezentarea lunara de citre administratorul special si managementul societdtii a
previziunilor de cash-flow pentru perioada rémasa pana la finele anului de executie a planului
¢ Primirea de la societate a raportarilor financiare cu privire la platile efectuate conform art. 144
alin. 2 din Legea 85/2014

14  Conditiile precedente inchiderii procedurii de reorganizare judiciari

Planul de Reorganizare propus va fi considerat realizat si se va solicita Inchiderea procedurii de
reorganizare la data la care au fost indeplinite toate obligatiile de plat} ale Debitoarei asumate prin
Programul de Plati in conditiile continudrii activitatii.

De la data inchiderii procedurii de reorganizare judiciars, Debitoarea este descércaté de orice rispundere
dintre valoarea pasivului si valoarea obligatiilor satisficute prin Planul de Reorganizare, in sensul art. 133
alin. 4 lit. ¢) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

15 Concluzii

Planul de reorganizare a activitdtii COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA este menit s3 prezinte
partilor interesate perspectivele de redresare ale Societ&tii, in conditii de continuitate a activitatii curente,
dezvoltarea produselor cu potential de crestere, asigurdnd astfel premisele maximizirii gradului de
recuperare a creantelor din tabelul definitiv raportat la valorile din raportul de evaluare si a tuturor
cheltuielilor de procedura generate atat in pericada de observatie, cit si in perioada de reorganizare
judiciara, in conditiile legii.

Tn baza premiselor Planului, a m3surilor de reorganizare mentionate in acesta, a previziunilor efectuate si
a acordului incheiat deja cu creditorul garantat se estimeazi ci Societatea va putea s3 sustind programul
de plata a creantelor, cheltuielile generate de la deschiderea procedurii de insolventd si pe parcursul
procedurii de reorganizare judiciard precum si datoriile curente.

Planul de Reorganizare prevede, potrivit art. 133 din Legea nr. 85/2014, misuri adecvate si asigure
Societatii resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si in special, asigurarii resurselor financiare
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pentru efectuarea distribuirilor asumate prin Programul de Plati, si acoperirea intr-o cit mai mare masura
a creantelor creditorilor Debitoarei,

Conform dispozitiilor legii nr. 85/2014, Planul de reorganizare va fi supus aprobarii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor Debitoarei si Adunarii Creditorilor in data de 07 noiembrie 2016, urmand ca
ulterior sa se solicite judecatorului sindic un termen in vederea confirmarii planului.

Categoriile de creante defavorizate prin Planul de Reorganizare:
* (Creante garantate
¢ Creante bugetare
e Creante chirografare

Pericada de aplicare a Planului de reorganizare este de minim 12 luni $i un maxim de 24 de luni, termen
prevazut de art. 133 din legea nr. 85/2014, cu aplicabilitate de la data confirmirii acestuia de cétre
judecatorul sindic.

Pe parcursul perioadei de implementare a planului de reorganizare Societatea isi pastreazad dreptul de
administrare a activitatii sale ce va fi condusa de Administratorul special, sa va desfdsura sub
supravegherea administratorului judiciar.

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa si anume acoperirea pasivului societdtii nu poate fi atins intr-o masurd mai
mare decat prin implementarea planului de reorganizare.

Asa cum a fost prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezinta o alternativa viabila in
vederea acoperiri pasivului Societatii.
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NOTE:
a)

b)

c)

POTRIVIT ART.140, ALIN.1 DIN LEGE, LA DATA CONFIRMARII PLANULUI DE REORGANIZARE,
ACTIVITATEA DEBITORULUI ESTE REORGANIZATA TN MOD CORESPUNZATOR, CREANTELE I
DREPTURILE CREDITORILOR $§I A CELORLALTE PARTI INTERESATE SUNT MODIFICATE ASTFEL
CUM ESTE PREVAZUT IN PLAN.

PE TOATA PERIOADA DE APLICARE A PLANULUI DE REORGANIZARE ACESTA POATE FI
MODIFICAT POTRIVIT ART. 139 ALIN. 5 DIN LEGEA 85/2014, DACA CONDITIILE N CARE A FOST
PROPUS PLANUL DE REORGANIZARE NU MAI CORESPUND IPOTEZELOR DE CALCUL St
PREVIZIUNE SAU AU FOST IDENTIFICATE ALTE MODALITATI DE STINGERE A CREANTELOR, SURSE
DE FINANTARE. MODIFICARILE PROPUSE CE VOR FI ADUSE PLANULUI DE REORGANIZARE VOR
FI PREZENTATE CREDITORILOR CU RESPECTAREA CONDITIILOR DE VOT S| DE CONFIRMARE
PREVAZUTE DE LEGE.

IN CAZUL iN CARE VOR APAREA MODIFICARI ALE LEGISLATIEI RELEVANTE SUB ASPECTUL
CONTINUTULUI $I/SAU DENUMIRII UNOR INSTITUTH SAU PREVEDER! LEGALE, REFERINTELE DE
ORICE NATURA LA NORMELE LEGALE SAU INSTITUTI TN VIGOARE VOR FI APLICATE
CORESPUNZATOR CONFORM NOILOR PREVEDERI LEGALE IN VIGOARE LA ACEA DATA SI VOR Fi
INTERPRETATE TN SENSUL DE A PRODUCE EFECTE JURIDICE. IN CAZUL IN CARE VA EXISTA
INCOMPATIBILITATE SUBIECTIVA §| OBIECTIVA INTRE PREVEDERILE LEGALE APLICABILE LA
ANUMITE DATE DE REFERINTA, PERSOANELE TNDREPTATITE VOR PUTEA DEPUNE O
MODIFICARE A PREZENTULUI PLAN CARE SA TRANSPUNA CORESPUNZATOR INTENTIILE §I
STRATEGIA DE REORGANIZARE AGREATA.
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ANEXA 2 — Termenii Principali Agreati cu creditorul garantat ING Bank ("TPA") - Sumar

Tntre companiile Mediafax Group 5.A., Mediafax S.A., Compania de Productie Intertainment S.A., Alerria
Management Company S.A., Compania de Productie Tipograficid S.R.L., Media Sat S.R.L., Indoor Media
S.R.L,, Apropo Media S.R.L., Publione Media S.R.L., Apropo de Ecommerce S.R.L. si

ING Bank Amsterdam NV.

¢ Expunerea ING conform Tabelului definitiv de creante al CPl S.A. — 69,049,522 RON, din care:
o Expunere garantatd (Compania de Productie intertainment SA): 16,443,704 lei (principalele
garantii sunt reprezentate de clddirea in care isi desfisoara societatea activitatea, echipamentele
de productie, disponibilitati binesti si creantele fata de terti);

o Expunere negarantatd: 52,605,818 lei.

* Restructurarea creditului se va face printr-un act aditional la contractul de credit existent;
* Perioada de gratie pentru sumele restructurate: pana in trimestrul 3 al anului 2017.

* Optiunea de fuziune: in urma concluziilor analizei de oportunitate care este incd in curs la data
prezentului document, debitorii Mediafax Group S.A., Mediafax S.A., Publione Media S.R.L. vor putea initia
un proces de fuziune in timpul perioadei de reorganizare care ar putea eficientiza procesele operationale
ale Grupului.

* Regimul de rambursare:
o Transa A: plata rambursabila fixd bazatd pe proiectiile Societatii, in scenariul de bazd, aferente
numerarului disponibil pentru achitarea datoriilor {CAD).

o Transa B: plati variabile in surplusul fluxului actual de numerar realizat de Societate, raportat la
proiectia de numerar disponibil pentru datorii (CAD), in scenariul cel mai favorabil — de inclus in
ultimul trimestru al Planului de Reorganizare.

Orice numerar realizat in plus fatd de cel mai bun scenariu previzionat, aferent numerarului
disponibil pentru datorii (CAD), va fi folosit pentru business. Avand in vedere maturitatea trangei
B la 31 Decembrie 2021 si durata estimativd a planului de reorganizare pana in Aprilie 2019,
transa B va fi impartitd in doud subtranse:
o Transa B1 — conform programului de plati al planului de reorganizare reprezentand
capacitatea maximad de rambursare a Debitoarei in aceasts pericada;
o Transa B2 - totalul sumelor estimate a fi rambursate de citre Debitoare pani la
maturitatea din 31 Decembrie 2021.

o Transa C: definita ca fiind diferenta rezultatd [a finalul Perioadei de Restructurare intre valoarea
totald a expunerii ING aferentd grupului si totalul rambursérilor efectuate de Grup in aceasti
perioadd. Suma de rambursat va fi calculats dupa cum urmeaza:

Transa C = Valoarea totald a expunerii — Transa A — Transa B — rambursiri rezultate din vinzarea
activelor neesentiale — toate rambursérile de la fluxurile de numerar ale altor DebitorifGarantori.

Aceasta transa va deveni scadentd in termen de 6 luni de la inchiderea Planului de Reorganizare
al Mediafax Group SA.

© Orice sumd aferentd trangei B1 rdmasa in sold la inchiderea Planului de Reorganizare va fi
asimilata transei C.

* Perioada de restructurare a Compania de Productie Intertainment SA {maturitatea restructurérii):




Plan de reorganizare a activititii SC COMPANIA DE PRODUCTIE INTERTAINMENT SA

o 31 Decembrie 2021 pentru Transa A si Transa B.
o 6 luni de la data inchiderii perioadei de reorganizare (din Planul de Reorganizare) pentru Transa
C.

* Valorificarea activelor neesentiale si stingerea datoriei creditorului garantat:
o Grupul se va angaja in vanzarea activelor imobiliare neesentiale intr-o perioadi de 2 (doi) ani de
la data semndrii Actului Aditional la Contractul de Tmprumut. Activele neesentiale sunt detinute
de urmdtoarele entitdti: Cimed International S.A., Alerria Management Company S.A., A&A
Development S.R.L., Alkedia Imobiliare S.R.L.;

* Angajamente: angajamente financiare care vor fi analizate trimestrial:
© Fluxul de numerar disponibil pentru datorii (CAD) ("Angajamentul 1") si Rezultatul operational
(EBITDA) ("Angajamentul 2");
o Angajamentele ce vor prevala —vor fi cele calculate pentru Mediafax Group SA (principala entitate
generatoare de numerar) si cele la nivel consolidat.

» incilcarea Clauzelor si "Mecanismul de Recuperare”

o fincdlcarea angajamentelor va fi monitorizatd analizind rezuitatele financiare consolidate
trimestrial furnizate de cdtre Companie.

o Indicatorul de avertizare va fi definit ca fiind devierea de la rezultatele previzionate ale Planului
de Afaceri ce stau la baza schemei de rambursare si constau in neindeplinirea Angajamentului 1
sau a 75% din Angajamentul 2, asa cum sunt acestea definite mai sus.

© Mecanismul de recuperare — dacd un indicator de avertizare va fi identificat in decursul unui
trimestru, acesta nu va fi considerat drept neindeplinirea unei obligatii in cazul in care Compania
va reusi sd obtina rezultatele previzionate pentru urméatoarele 9 luni de la momentul identificdrii
indicatorului de avertizare.
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* toate sumeie sunt in RON

Trim 1)

Trim IV

Anul 2

Trim V Teim VI

Anexa 1 - Programul de plat3 al creantelor

Teim VH

Trim VI

Total plati
Anii 1-2

Total plati
ulterinare

Total plan

Creante garantate {art.159 alin.1), din care:

ING Bank
Creante salariale {art.161 alin.3}
Creante bugetare { ar1.161 alin.5)
Creante chlrografare {art, 161, alin. 8}
Creanfe subordonate fart. 161 alin. 10}

Total pliti  efectuate prin

Reodganizare aferente Tabelulul de Creante

o B0G23 80,023 49,131 98,263 - 1E0,145 487 588 15,956,116 16,443,704
- 80,023 80,023 49,131 98,263 - 180,149 487,588 15,956,116 16,443,704
52,381 - - - - - - 52,381 - 52,381
o - 550,000 - - o 550,000 | 1,100,000 - 1,100,000
Planul  de
52,381 80,023 630,023 49,131 98.263 - 730,149 | 1,639,969 15,956,116 17,596,085
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