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Amendament la planul de reorganizare depus la 16.02.2016
Alerria Mianagement Campany S5A

PREAMBUL

Fatd de planul de reorganizare depus la data de 16 februarie 2016 de citre Administratorul Special al
Debitoarei, dl. Adrian Sarbu si avind in vedere:

— Necesitatea efectudrii, potrivit art. 5 pct. 71 , Testului Creditorului Privat pentru a pune la
dispozitia creditorilor toate informatiile prescrise de lege pentru analizarea posibilititii de
reorganizare a debitoarei, in raport de gradul de indestulare avut la dispozitie, in varianta de
continuare a activitatii, comparativ cu situatia unui faliment;

— Incheierile pronuntate de catre instanta de judecata in cadrul dosarufui 1975/3/2015, in datele
de 21.03.2016 si, respectiv, 13.06.2016, prin intermediul carora instanta a dispus prelungirea
pericadei de observatie si a termenului de depunere a planului de reorganizare in scopul
acordarii posibilitatii de efectuare a testului creditorului privat diligent;

— Sentinta civila nr. 3168/2016 pronuntata in cadrul dosarului 1975/3/2015/a6 avand ca cbiect
contestatia creditoruiui DIRECTIA GENERALA REGIONALA A FINANTELOR PUBLICE BUCURESTI, n
reprezentarea Administratiei Sector 2 a Finantelor Publice, impotriva Procesului Verbal al
Sedintei Comitetului Creditorilor ALERRIA MANAGEMENT COMPANY S.A. — in insolventa, din
data de 11.03.2016, prin care instanta a dispus respingerea contestatiei ca neintemeiata;

motive pentru care convocarea Adunarii Creditorilor a necesitat prorogarea in mod repetat, astfel incat
aceasta nu s-a putut incd exprima cu privire la votarea planului de reorganizare, consideram necesare
completarea si actualizarea planului de reorganizare, pentru a reflecta informatii noi cu privire la
posibilitatea valorificarii unor active ale Debitoarei precum si pentru a clarifica anumite aspecte ce le
cansideram relevante pentru Creditori, in vederea exprimarii votului acestora.

In orice caz, considerdm cd acest amendament nu modificd premisele pe care se bazeazd planul de
reorganizare, necesitatea si oportunitatea sa si nici efectele asupra partilor interesate de acest plan intr-
un mod semnificativ.

Principalele elemente care au determinat modificarea planului de reorganizare se referd la urmitoarele
aspecte:

- Adaugarea masurii valorificarii imobilizdrilor corporale {autovehicute}, ce sunt sub sechestru
in favoarea creditorului ANAF in primul trimestru al perioadei de reorganizare si distribuirea
tuturor sumelor rezultate din aceastd valorificare, ce vor fi incluse in cadrul masurilor ce se
vor lua in perioada de reorganizare;

- Informatiile noi disponibile sugereazd faptul ca in legaturd cu creanta fatd de societatea
MEC TRIP SRL, in valoare de 849.200,83 lei, ce este gajatd cdtre creditorul ING Bank si a cérei
valoare a fost determinatd de cétre evaluator la 849.200,83 lei (valoare de piatd) si
424.600,42 lei (valoare de vanzare fortatd) este putin probabil s3 mai fie incasatd datoritd
situatiei financiare precare in care se afld aceastd societate in prezent, Debitoarea
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Amendament la planul de reorganizare depus la 16.02.2016
Alerria Management Caompany SA

nedetindnd nici un fel de garantie in legdturd cu aceasta creanta. In acest sens, desi masurile
judiciare vor continua in perioada de reorganizare pentru valorificarea integrald sau macar
partiald a acestei creante, incertitudinea cu privire la recuperarea acesteia determin3
modificarea programului de plati in sensul sciderii nivelului distributiilor asumate prin plan
catre creditorul garantat ING Bank, precum si a situatiilor financiare previzionate in sensul
reflectarii acestei modificiri;

Stadiul prezent al discutiilor si negocierilor cu privire la valorificarea participatiilor cu
potentialii investitori, impun actualizaerea perioadei de timp estimatd initial pentru
valorificarea acestora, desi valoarea totalid a sumelor estimate a fi obtinute din valorificare
nu se modifica.

Nivelul distributiilor de creante a fost detaliat la nivelul fiecdrui creditor ce va obtine
distributii pe parcursul perioadei de reorganizare, fatd de varianta initiald a planului ce
continea aceasta informatie la nivel de categorie de creante;

Astfel, urmdtoarelor sectiuni din planul de reorganizare |i se vor adduga urmitoarele modificari si
completari. In afara de cele menticnate, toate celelalte sectiuni riman neschimbate.

SUMAR EXECUTIV

Ca si surse de finantare, Planului de Reorganizare li se vor adduga urmétoarele:

Incasari din valorificarea imobilizérilor corporale existente (autoturisme)
Incasari din valorificarea partiald a creantelor in sold;

Comparatia recuperare creante in cele doud scenarii. Gradul de recuperare rezultat in urma intocmirii
celor doud scenarii, respectiv cel de reorganizare si cel de faliment, astfel incat si reflecte modificarile si
completarile prezentate in prezentul amendament se prezintd dupd cum urmeaza:

I

REORGANIZARE

FALIMENT

Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul = Gradul de acoperire al creantelor din Tabelul

Definitiv In cazul reorganizirii este de 8,52%, din Definitiv in cazul falimentului este de 5,94%, din
care: care:
®  Creante garantate — 84,68% ® Creante garantate — 57,04%
*  Creante salariale — 100% = Creante salariale - 100%
= (Creante bugetare - 9,83% =  (Creante bugetare —7,22%
*  Creante chirografare, conform art. 161, pct, = Creante chirografare, conform art. 161,
8-0% pct. 8- 0%
®  Alte creante chirografare, conform art. 161, = Alte c¢reante chirografare, conform art.
pct. 9-0% 161, pct. 9- 0%
» Creante subordonate, conform art. 161, »  (Creante subordonate, conform art. 161,
pct.10- 0% pct.10 - 0%
Gradul de acoperire al creantelor nascute in ® Gradul de acoperire al creantelor ndscute in
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REORGANIZARE FALIMENT

pericada de observatie este de 100%. perioada de observatie este de 100%.

Nota: Va fi considerat acest tabel actualizat si in Sectiunea 13.2 din Planul de reorganizare initiol

In consecinta, programul de plati actualizat al creantelor este prezentat in detaliu la Capitolul 12 si se

prezinta dupd cum urmeaza.

Creante (sume in RON) Total plati
| Creante garantate (art.159 alin.1} 3,692,275 10,696,780 - 14,389,055
| Creante safariale (art.161 alin.3) 107,943 - - 107,943
Creante bugetare { art.161 alin.5) 285,366 479,386 R 764,751

Creante chirografare {art. 161, alin. 8) - - - | -
Alte creante chirografare (art. 161 alin. 9) - - - -
Creante subordonate (art. 161 alin. 10) P
Total plati efectuate prin Planul de Reorganizare 4,085,584 11,176,166 - 15,261,749

Total plati aferente perioadei de observatie 86,077 _— 86,077

4,171,661 11,176,166 = 15,347,826

Total plati efectuate in perioada Planului de
Reorganizare
Nota: Vo fi considerat acest tabel actualizat si in Sectiunea 12.1 din Planul de rearganizare initial

Plata urmatoarelor categorii de creante se modifica astfel:

Plata creantelor garantate. Programul de plati presupune pliti totale in valoare de 14.389.055 lei in
primii doi ani aferenti Planului de Reorganizare.

Suma prevazutd a fi platitd prin Planul de Reorganizare cdtre creditorii garantati ING Bank N.V.
Amsterdam — Sucursala Bucuresti, ANAF ~DGRFP Bucuresti si Concept SA reprezinta distribuirile ce pot fi
efectuate pe perioada Planului de Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de
valorificarea activelor, asa cum estimate la momentul depuneri prezentului plan.

Plata_creantelor bugetare. Pentru aceste creante se prevede o distributie partiald in cuantum de
764.751 lei in anul 1 si 2 ale Planului de Reorganizare, in functie de disponibilul generat de incasérile
curente. Pentru diferenta nu exista disponibil suficient pentru stingerea creantei bugetare.




9 Premisele Planului de Reorganizare

9.3.Scenariul de faliment. Tratamentul echitabil si corect acordat creditorilor

In ipoteza scenariului de faliment societatea fisi incheie activitatea comerciald, datoriile acumulate in
pericada de observatie sunt inscrise intr-un tabel suplimentar de creante, iar creditorii urmeazi a se
fndestula din activele societitii. Datoria fatd de creditorii garantati, respectiv ING Bank N.V. Amsterdam
Sucursala Bucuresti, ANAF -DGRFP Bucuresti si Concept va fi acoperitd partial din activele societatii
aduse in garantia sa, iar restul creditorilor vor fi indestulati din activele libere de sarcini.

Pentru a simula distribuirile citre fiecare categorie de creditori in scenariul de faliment au fost luate in
calcul valorile de vanzare fortat3, valoarea activului total fiind de 12.444.796 lei, din care 11.401.848 lei
reprezintd valoarea activelor garantate, iar 1.042.948 lei reprezintd valoarea activelor negarantate.

Din valoarea activelor totale se vor achita pro-rata cheltuielile de procedurs estimate a fi in valoare de

15%, aproximativ 1.866.719 lei, si sunt detaliate in cele ce urmeaza:

* 2% din sumele recuperate in cadrul procedurilor de insolventd, inclusiv din fondurile obtinute din
vénzarea bunurilor din averea debitorului, sumai care va fi inclusd in categoria cheltuielilor aferente
procedurii de prevenire a insolventei sau de insolventa (fond UNPIR);

e 5% onorariu Administrator Judiciar;

s 2% cheltuieli cu managementul si arhivarea documentelor societatii;

e 3% cheltuieli cu marketingul pentru vanzarea activelor, onorariu intermediar vanzare active;

* 3% Alte cheltuieli de administrare (ex: paza active, taxe, impozite, salariati etc.).

Astfel, In scenariul unui faliment al Societatii creditorii isi vor putea recupera sumele incluse in tabelul de
mai jos:

o
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11 Previziunea situatiilor financiare ale Societdtii in perioada de reorganizare judiciars

111

Ipoteze generale asupra planului de reorganizare

Planul de afaceri este dezvoltat pe baza activitatii existente si prevede o etapa de crestere a veniturilor
renovare a cladirii din Str. Pache Protopopescu, fapt ce va permite ulterior finalizarii acestei etape
atragerea de chiriasi in acest spatiu si implicit cresterea valorii de vanzare a proprietatii (estimarea
debitoarei fiind o crestere de la aproximativ 1 milion euro in scenariul de lichidare la minim 2,5 milioane
euro in scenariul vanzarii ulterior renovarii si inchirierii, ceea ce considerand investitia de 500 mii euro

creaza o valoare suplimentara de distribuit catre creditorii garantati de aproximativ 1 milion euro.
Perioada de reorganizare se presupune ca va incepe in a doua parte a anului 2016, iar situatiile
financiare previzionate sunt prezentate in corelatie cu periopada de reorganizare, depinzind in mod

direct de data confirmarii prezentului plan de reorganizare,

Anul 1

Anul 2

In primele 9 luni dupa aprobarea planului, activitatea operationala (inchirire spatii de
depozitare si antene telecom) ii va asigura companiei minimul de cash operational necesar
pentru acoperirea cheltuielilor curente.

In primul an dupa confirmarea planului de reorganizare se va proceda la valorificarea
participatiilor detinute de Debitoare in societitile Media Sat SRL, Teleferic Prahova SA,
Metrodome BV si General Prod. Valoarea de vanzare totald este previzionatd la 7,400,000
Lei, intrarile de numerar sunt structurate in primele 6 trimestre ale planului de reorganizare
si vor fi distribuite in totalitate categoriilor de creditori garantati si bugetari (pentru cele
libere de sarcini);

In primul trimestru dupa aprobarea planului se vor valorifica autoturismele ce sunt in
garantia creditorului ANAF si se vor distribui sumele rezultate din valorificarea acestora;

In trimestrele 3 si 4 ale planului de reorganizare, d! Adrian Sarbu, in calitate de actionar si
Administrator Special, va facilita obtinerea unui imprumut in valoare de 500,000 EUR pentru
renovarea cladirii din Pache Protopopescu 109 (cate 250,600EUR in doua transe)

Renovarea cladirii va avea loc in trimestele 3 si 4 ale ptanului de reorganizare ;

Dupa renovare, cladirea urmeaza sa fie inchiriata cu aproximativ 6 EUR pe metru patrat
pentru o suprafata utila totala de 2.705 de metri patrati. In prima luna gradul de ocupare se
previzioneaza a fi 50% (9.000 EUR venituri lunare din chirie), in luna a doua 60%, luna treia
70% si gradul de ocupare pe restul perioadei 100% pana la sfarsitul perioadei de
reorganizare,

Cladirea se va valorifica la finalul anului 2 al planului de reorganizare, la un pret estimat de
aproximativ 2,500,000 EUR.

Din suma obtinuta din vanzarea cladirii se va rambursa in ultimul an al planului imprumutul
catre dl. Adrian Sarbu in suma de 545,000 EUR (valoare imprumutului de 500.600 EUR plus
5% din valoarea creata suplimentar prin renovarea cladirii}. Restul de sume excedentare vor
fi folosite pentru plati catre creditorii garantati.



11.2  Situatiile financiare previzionate

Tn realizarea Programului de PI3ti s-a tinut seama de situatiile financiare previzionate ale Companiei
{Contul de Profit si Pierdere Previzionat si Fluxurile de Numerar Previzionate), prezentate in cele ce
urmeaza.

11.2.1 Contul de Profit si Pierdere Previzionat (RON)

n tabelul de mai jos este detaliat contul de profit si pierdere previzionat aferent celor 2 ani ai planului
de reorganizare. Veniturile aferente primului an de reorganizare sunt estimate a fi realizate prin
inchirierea de spatii pentru depozitarea arhivei pentru societatile Mediafax SA, Mediafax Group si
Publione Media, iar incepdnd cu jumatatea anului Il al planului de reorganizare acestea sunt prevazute a
inregistra cresteri succesive ca urmare a renovarii cladirii.

Dupa renovare, cladirea urmeaza sa fie inchiriata cu aproximativ 6 EUR/mp pentru o suprafata utila
totala de 2.705 de metri patrati. In prima luna gradul de ocupare se previzioneaza a fi 50% (9.000 EUR
venituri lunare din chirie), in luna a doua 60%, luna treia 70% si gradul de ocupare pe restul perioadei
100% pana la sfarsitul perioadei de reorganizare.

Cheltuielile indirecte ale societatii se vor micsora incepand cu jumatatea anului Il, paza si utilitatile
cladirii urmand sa fie acoperite de viitorii chiriasi. Astfel, n anul Il al planului de reorganizare cheltuielile
indirecte se vor micsora cu 20% in comparatie cu cele inregistrate in anul 1.

Rezultatul operational nainte de amortizare, dobanzi §i taxe {EBITDA) este negativ in toata perioada de
reorganizare, cu mentiunea ca Debitoarea inregistreaza venituri non-operationale din vanzarea de
participatii si vanzarea cladirii in ultimul an al planului de reorganizare, ce nu sunt incluse in contul de
profit si pierdere operational dar sunt incluse in situatia fluxurilor de numerar prezentatd mai jos.
Veniturile si cheltuielile operationale curente sunt in echilibru, un impact semnificativ asupra
rezultatului negativ avand costul cu onorariul variabil al admininistratorul judiciar aplicat distribuirilor
catre creditori si procentul de 2%, suma ce va fi platitd citre UNPIR.



CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE PREVIZIONAT (activitate operationald)

Amendament la planul de reorganizare depus la 16.02.2016

Alerria Management Company 5A

RON An | {plan} An 1l {plan)
Total Venituri 264,840 780,014
Venituri din inchirieri 264,840 780,014
Total Cheltuieli indirecte 797,775 1,283,278
Cheltuieli cu personalul 186,720 60,000
Utititati 56,916 -
Taxe cladire 128,625 128,625
Asigurare cladire 29,099 29,099
Administrator judiciar 75,650 53,400
Administrator judiciar-comision variabil 222,988 716,837
UNPIR 2% 89,195 286,735
Alte cheltuieli 8,582 8,582
 Total cheltuieli 797,775 1,283,278
| Rezultat operational (EBITDA) {532,935) (503,264)

11.2.2 Situatia Fluxurilor de Numerar Previzionate (RON)

in estimarea fluxurilor de numerar aferente pericadei planului de reorganizare au fost utilizate

urmatoarele ipoteze:

e Veniturile aferente inchirierilor vor fi incasate in medie in termen de pana la 30 de zile de la

facturare;

e Cheltuielile cu salariile sunt plitite in luna in care sunt inregistrate, iar taxele aferente acestora sunt

platite pand fa data de 25 a lunii urmétoare;

e Cheltuielife cu utilitatile si alte cheltuieli se platesc intr-un termen de 30 de zile de la facturare



FLUXURILE DE NUMERAR PREVIZIONATE {operationale, financiare, de investitii)

Amendament ia planul de reorganizare depus !a 16.02.2016
Alerria Management Company SA

R (e 0 Ak O Dia

= Incasari 7,027,568 15,332,402
Incasari din chirii 317,808 936,017
Incasari din finantari actionari 2,250,000 -
Incasari din vanzari de actiuni 4,313,257 3,086,743
Incasari din vanzari de active 146,504 11,250,000
Incasari din recuperari de creante - 59,642

:_Plati 3,120,602 3,891,541
Salarii 186,720 60,000
Utilitati 68,299 -
Taxe cladire 128,625 128,625
Asigurare cladire 29,099 29,099
Administrator judiciar 358,366 924,285
UNPIR 2% 89,195 286,735
Amenajare cladire 2,250,000 -
Restituire imprumut actionar - 2,452,500
Alte cheltuieli 10,298 10,298
Flux de numerar 3,906,966 11,440,860
Numerar disponibil pentru plata

| datoriiler {cumulat) 3,906,966 15,347,826




Amendament ia planul de reorganizare depus ta 16.02.2016
Alerria Management Company SA

12 Programul de plata a creantelor. Categorii de creante
12.3  Categorii de creante. Tratamentul corect si echitabil acordat prin Plan

12.3.2 Categorii de creante defavorizate in sensul legii

A. Creantele garantate conform prevederilor art, 159 din Legea nr. 85/2014
In categoria de creante garantate din Tabelul Definitiv de creante sunt inscrisi 3 creditori garantati, ING
Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti, cu o creantd acceptata de 12.906.052 lei, Directia Generala
Regionala A finantatelor publice Bucuresti {ANAF — DGRFP) cu o creanta de 3.640.274 lei si Concept SA
cu o creanta de 445.473 lei.
Potrivit programului de plati creditorii isi recupereaza creantele dupd cum urmeaza:

- ING Bank : 10,953,511 lei

- ANAF - DGRFP; 2.,990.070 lei

- Concept SA: 445.474 lei

Suma prevazutd a fi platita prin Planul de Reorganizare catre creditorii garantati reprezinta distribuirile
ce pot fi efectuate pe perioada Planului de Reorganizare in functie de fluxurile de numerar generate de
valorificarea activelor Societétii. O valoare de vénzare diferitd va avea impact asupra acestor distribuiri,
in sensul scaderii acestora ori in sensul cresterii acestora, dar nu mai mult decit suma acceptata in
tabelul de creante, in categoria creantelor garantate, conform Legii nr. 85/2014..

B. Creantele bugetare conform prevederilor art. 161 alin. 5 din Legea nr. 85/2014
Agentia Nationala de Administrare Fiscald — DGRFP Bucuresti a fost inscrisd in Tabelul Definitiv al
Creantelor cu suma de 7.147.682 lei si Directia Venituri Buget Local Sector 2 cu suma de 631.598 lei.
Conform fluxurilor de numerar din Planul de Reorganizare se poate asigura in perioada de reorganizare
distributie partiald pentru aceste creante dupa cum urmeaza:

- ANAF — DGRFP Bucuresti: 702.661 lei

- Directia Venituri Buget Local Sector 2: 62.090 lei

14 Concluzii

Planul de reorganizare a activititii Debitoarei este menit s prezinte partilor interesate perspectivele de
redresare ale Societatii, in conditiile identificdrii celei mai bune metode de valarificare a averii acesteia,
a acoperirii intr-un grad c&t mai ridicat a sumelor inscrise in tabelul definitiv al creantelor si a tuturor
cheltuielilor de procedura generate atdt in perioada de observatie, cdt §i in pericada de reorganizare

judiciara.

Principalele premise ce stau la baza Planului de Reorganizare sunt intentia de a valorifica participatiile
detinute in alte companii, renovarea cladirii din Str. Pache Protopogescu si ulterior valorificarea
acesteia.

Perioada de aplicare a planului de reorganizare este de 3 ani de la confirmarea acestuia, in conformitate
cu prevederile art. 133 alin. 3 din Legea nr.85/2014, cu posibilitatea de prelungire in conditiile tegii.
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Pe parcursul perioadei de aplicare a Planului de Reorganizare, Debitorul va detine dreptul de
administrare a activitatii sale.

Finantarea Planului de Reorganizare se va realiza pe baza a patru surse principale:
e incasarile din activitatea curenta — din chirie

o Tincasiri din vanzarea participatitlor detinute

® Incasdrile din valorificarea imobilizérilor corporale (autoturisme)

® |ncasérile din recuperarea creantelor

o Tmprumut facilitat de Administratorul Special in valoare de 500,000 EUR

» Tncasari din valorificarea cladirii din Str. Pache Protopopescu

Categoriile de creante defavorizate prin Planul de reorganizare sunt:

. Creantele garantate

. Creante bugetare

° Creante chirografare

° Alte creante chirografare
. Creante subordonate

Aceste categorii de creante se considerd a fi defavorizate prin anularea totald sau partiald a creantei
acestora in conditiile stabilite prin Plan. Cu toate cd acestea au caracter de creante defavorizats, Planul
aplica un tratament corect si echitabil fiind indeplinite conditiile cumulative previzute de art. 139 alin. 2
din Legea nr. 85/2014.

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan sunt creantele salariale, acestea fiind platite in
primele 30 de zile ale planului de reorganizare.
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5.C. FAN COURIER EXPRESS SRL

Ses. Fabrica de 6lugeze neLLC, sector 2. Bucuresti,
Cod Fustal 02633)
CIF ROIZEIG3TE, 14074004002

PUNCT GF LuCeY:
Fapesti Leardeni, Str. Beriznd ar 7

FACTURA
SERIA B F FAN
HR. 12236820702/14.08.2016

Prastari sevvicii corferat confer
AWB B1T69233/11.08.2006

CUHPARATUOR

ALERRTA HANAGEHEHT COMPANY SA
CIF 13848658 | J40/4177/2001

Adresa: BD FACHE PROTOPOPESCY Nk 103, Bucuresti

Valoare 1960
TVA (20%) 2.00
Total de plata 12 00

CHITANTA
SERIA B { FAN
WR. 12246820702,11.08.2016

Am primit de 1a:

ALERRIA MANAGEMENT COMPANY SA

CIF 13848658 , T40/4177/200)

Adresa: BL PACHE PROTOPOPESCY MR 108, Bucuresti
suma de 12.00 RON,

adica deisprezecelei |

Reprezentand cval factura nr. 1224582070211 .08.2016 .
Tiparit la 11.08.2018 16:32

furier 4379-HRISTU STELICA

Va ultumim ¢a ati apelat la serviciile Fan Courter,




