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Am vorbit recent, la conferinta KPMG, despre viitorul muncii si despre faptul ca, odata
cu schimbarea muncii, HR-ul se schimba si el. Desi vorbim de ani buni despre
transformarea HR-ului, rezultatele studiului KPMG din acest an, pe aceasta tema, arata
ca, la nivel global, organizatiile par sa fie egal impartite in doua tabere cu opinii diferite cu
privire la directia in care ar trebui sa se indrepte HR-ul. Unele au initiative complexe de
transformare, derulate in mod strategic, in timp ce cealalta jumatate pare a fi inca intr-o
stare de asteptare si de incertitudine. Fac pasi in directia transformarii, dar sunt inca
ezitanti si pun in aplicare mai degraba initiative izolate, fara a avea o directie clara.

Cei care au raportat transformari de succes, sunt cei care au iesit din zona de confort, au
depasit sfera initiativelor izolate, si au luat o serie de masuri pe langa punerea in aplicare a
unor proiecte. Sunt cei care au schimbat structura departamentelor de HR, cei care au
construit foarte atent un business case in care au explicat nu doar ce actiuni de
transformare vor realiza, dar si motivele pentru care transformarea e necesara, care sunt
rezultatele aduse de schimbare, nu doar in HR ci la nivelul organizatiei, cum vor
monitoriza succesul. Si nu in ultimul rand, 89% dintre companiile care au raportat
transformari de succes au raportat ca, in cadrul organizatiilor lor, HR-ul nu este vazut doar
ca o functie tranzactionala care trebuie sa angajeze oameni, sa i plateasca si sa i
formeze, ci e vazut ca o functie strategica care, prin oamenii potriviti, la locul potrivit si cu
motivatia potrivita ajuta organizatiile sa isi atinga obiectivele.

Desi ne ferim sa venim cu , retete pentru succes”, credem totusi ca o buna cale de
urmat pentru a ne asigura ca HR-ul este intr-adevar pregatit pentru provocarile secolului
21, include o combinatie de tehnologie moderna, cu reproiectarea proceselor si
asigurarea abilitatilor potrivite in HR. Toate acestea avand la baza o viziune clara si o
strategie care sa ia in calcul provocarile si contextul specific al organizatiei noastre, si un
model de operare in HR care sa sustina nevoile acesteia. Voi ce parere aveti?

Daca vreti sa discutam in detaliu pe acest subiect, sau alte subiecte pe teme de
Resurse Umane, nu ezitati sa ma contactati la adresa mea de email:
mracovitan@kpmg.com
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Trenduriin HR

O noua generatie intra in campul muncii - Generatia Z

in timp ce inca studiem Generatia Y (Millenials) , cel mai studiat grup de oameni din istoria societatii moderne, Generatia Z incepe sa intre in
organizatii. Asa cum generatiile anterioare au schimbat natura muncii, ne asteptdm ca aceasta generatie sa nu fie o exceptie.

Care sunt caracteristicile acestei generatii, cum i putem atrage, motiva si retine in organizatiile noastre, sunt intrebari care ar trebui sa fie pe buzele
tuturor specialistilor HR 1n zilele noastre.

Desi cercetarile sunt inca la un nivel incipient, avem totusi semnale care contureaza profilul acestei generatii, care poarta deja diverse denumiri -
PostMillenials, iGeneration, Founders, Plurals si lista poate continua.

Un raport realizat de KPMG cu privire la generatiile Y si Z, contureaza profilul generatiei Z, reprezentata de cei nascuti intre 1996 — 2010, evidentiind
cateva caracteristici definitorii ale acestei generatii:

Sunt optimisti cu privire la viitorul lor si ambitile personale dar pragmatici cu

Sunt realisti L - . v
privire la factorii care sunt Tn afara ariei lor de control

Sunt permanent Este generatia care s-a nascut in perioada tehnologiel smart, constant
conectati conectatd si cu acces permanent la e-mail, telefon, social media

S ETRL L IRER LGB Datorita faptului ¢ au fost in permanenta conectati la tehnologie, pot jongla cu
LEEL LG W TIENENTE usurinta Tntre mai multe activitati n acelasi timp

Prefera comunicarea

- - 5 Chiar daca sunt mereu conectati la mijloacele de comunicare virtuala.
fata in fata : !

Sunt pasionati de Doresc ca organizatile sa integreze la locul de munca accesorii wearable,
tehnologie roboti, realitate virtuald, social media.

isi doresc sa isi
LCUE L ECET TG 7si dorese sa aibd oportunitati de dezvoltare in cariera
job-uri

Tn contextul economic si politic actual, generatia Z este mai realistd si
Sunt mai precauti constientizeaza caracterul limitat al oportunitétilor, astfel, Tsi asum& mai putine
riscuri si cautéd mai multd stabilitate decét Milenialii. .

Preferd managerii care actioneazad mai mult ca niste coachi, oferind libertatea
Sunt independenti de a actiona independent si doresc feedback constant. Tind s& invete cu
usurintad independent lucrurt noi.

oy CLIELINELCRVLTENCl Sunt in permanentd conectati la tehnologie, nu doresc o distinctie stricta intre
integration viata personald si cea profesionald sitind sa prefere imbinarea celor doua

Doresc sa aiba un Reprezentantii generatiei Z doresc ca jobul lor s& aduc& o schimbare Tn lume si
impact social munca lor s& aiba un impact social puternic.

Au spirit Sunt motivatl sivor s& aibéa succes, punand accent crescut pe dezvoltarea
antreprenorial personala si profesionala

Evident, nu caracteristicile in sine sunt importante, ci modul in care acestea vor influenta natura muncii. Cele mai evidente sunt in directia cresterii
gradului de tehnologizare la locul de munca, oferirea de feedback constant, cresterea mobilitatii si flexibilitatii, dar si o abordare diferita cu privire la
procesul de invatare si dezvoltare din organizatii. Lista poate continua, iar o buna intelegere a acestei generatii nu va face decat sa ne ajute sa fim cat mai
bine pregatiti. Vom continua pe aceasta tema in editiile viitoare ale buletinului nostru, unde vom reveni cu concluzii ale unui studiu initiat de KPMG in
Romania.
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Dreptul Muncii
Internshipul va fi reglementat

Ministerul Muncii a elaborat un proiect de lege pentru
reglementarea modalitatii de efectuare a programului de internship
(denumit in cele ce urmeaza “Proiectul de lege privind
internshipul”), iar in decursul lunii septembrie acesta a fost inaintat
Parlamentului spre dezbatere.

Scopul Proiectului de lege privind internshipul a fost acela de a
activa/stimula persoanele juridice si/sau institutiile/autoritatile
publice Tn procesul de integrare pe piata muncii a persoanelor care
au Tmplinit varsta de 16 ani, facilitand astfel acumularea de
experienta si competente care vor putea fi valorificate ulterior la
locul de munca.

Programul de internship reprezinta activitatea specifica, astfel cum
este precizata in fisa de internship, desfasurata de intern in cadrul
unei organizatii gazda care are ca scop aprofundarea cunostintelor
teoretice si imbunatatirea abilitatilor practice sau dobandirea de noi
abilitati.

Programul de internship se organizeaza de catre o persoana
juridica, denumita organizatie gazda, care poate incheia in mod
simultan, pe parcursul unui an calendaristic, in functie de numarul
de salariati, contracte de internship pentru un numar de interni care
nu poate fi mai mare de 5% din numarul total al salariatilor. in cazul
n care organizatia gazda are incadrati cel mult 10 salariati, aceasta
poate incheia un singur contract de internship pe parcursul unui an
calendaristic.

Internshipul se desfasoara in baza unui contract de internship, care
se incheie in forma scrisa, in limba roméana, anterior inceperii
programului de internship, pentru o durata maxima de 6 luni, fara
posibilitatea prelungirii acestuia. Neindeplinirea de catre organizatia
gazda a obligatiei de incheiere a contractului de internship anterior
nceperii activitatii constituie contraventie si se sanctioneaza cu
amenda de la 10.000 lei la 20.000 lei.

intre intern si organizatia gazda se poate incheia un singur contract
de internship, iar incheierea acestuia in scopul evitarii incheierii unui
contract individual de munca pentru efectuarea activitatii respective
este interzisa, fiind sanctionata cu nulitatea absoluta. Perioada in
care internul a desfasurat activitatea in baza contractului de
internship se considera vechime in munca si, dupa caz, vechime in
specialitate, n functie de tipul activitatii. Programul zilnic al
internului este de 6 ore/zi si de maximum 30 ore/saptamana, timp
de 5 zile, urmate de 2 zile consecutive de repaus, iar efectuarea de
ore suplimentare este interzisa, sub sanctiunea aplicarii unei amenzi
contraventionale organizatiei gazda, cuprinse intre 4.000 si 6.000
lei.

*Modelul certificatului de internship se va aproba prin Ordin al Ministrului
Muncii si Justitiei sociale.

Pagina 3

Irina-Florentina Stanica
Legal Manager

Pe durata programului de internship, internul presteaza activitatile
la care s-a obligat prin intermediul contractului de internship in
beneficiul si sub autoritatea organizatiei gazda, sub coordonarea
directa a unui indrumator ce detine o experienta de cel putin 2 ani
in domeniul de activitate in care se va desfasura programul. De
retinut ca, un indrumator poate asigura formarea, in acelasi timp,
a cel mult 3 interni, iar exercitarea acestei activitati se include in
fisa de post a acestuia si in programul sau normal de lucru.

La finalul programului de internship, internul va fi supus unei
proceduri de evaluare, fiind intocmit in acest sens, de catre
indrumator, un raport de evaluare in baza caruia, ulterior, va fi
fnmanat internului un certificat de internship* care atesta (i)
perioada in care acesta a desfasurat activitatea in baza
contractului de internship, (ii) activitatile desfasurate pe perioada
programului de internship si (iii) calificativul obtinut in urma
evaluarii.

Din punct de vedere financiar, organizarea si respectiv efectuarea
unui program de internship este benefica atat pentru organizatiile
gazda, cat si pentru interni. Astfel, persoanele juridice care in
termen de 60 zile de la finalizarea programului de internship
incheie un contract de munca cu persoana care a desfasurat
programul de internship primesc, la cerere, din bugetul
asigurarilor pentru somaj, o prima de promovare a angajarii in
cuantum de 4.586 lei pentru fiecare angajat, cu conditia mentinerii
raporturilor de munca pentru o perioada neintrerupta de minim 24
de luni. Acordarea unei asemenea prime se va face doar in limita
fondurilor alocate cu aceasta destinatie.

In privinta internilor care efectueaza un program de internship,
acestia vor beneficia de o indemnizatie de internship lunara egala
cu cel putin 50% din echivalentul salariului minim brut pe tara
garantat in plata.

Nu in ultimul rand dorim s& subliniem ca organizatia gazda are
obligatia de a completa si transmite n registrul de evidenta al
contractelor de internship, datele si informatiile contractelor
incheiate, cel tarziu in ultima zi lucratoare anterioara inceperii
activitatii programului de internship. Acest registru va fi infiintat de
catre agentia teritoriald pentru ocuparea fortei de munca si se va
tine in forma electronica.

Precizam ca Proiectul de lege privind internshipul va deveni
aplicabil numai dupa promulgarea sa de catre Presedintele
Roméniei, ca urmare a adoptarii sale de catre Camera Deputatilor,
care este for decizional.



Noutati Legislative

in Monitorul Oficial nr. 706 din 31 august
2017 a fost publicata Ordonanta nr. 25 din
30 August 2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul Fiscal. Printre alte modificari avute
in vedere de acest act normativ, se
numara introducerea unui nou articol in
cadrul caruia sunt definite veniturile din
activitati independente din Romaénia.

in Monitorul Oficial nr. 708 din 31 August
2017 a fost publicata Ordonanta nr. 30 din
August 2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 207/2015 privind
Codul de Procedura Fiscala. Actul
normativ introduce o noua contraventie
sanctionata cu amenda de la 50 lei la 100
lei pentru nedepunerea in termenul
prevazut de lege a “Chestionarului pentru
stabilirea rezidentei persoanei fizice la
plecarea / sosirea din/ in Roménia” de

catre persoanele care au aceasta obligatie.

in Monitorul Oficial nr. 716 din 5
septembrie 2017 a fost publicat Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 1.024
din 20 iulie 2017 pentru aprobarea
modelului, continutului, modalitétii de
depunere si de gestionare a “Declaratiei
privind obligatiile de plata a contributiilor
sociale, impozitului pe venit si evidenta
nominald a persoanelor asigurate” (
formularul 112). Conform prevederilor
acestui act normativ, noul formular se
aplica incepand cu obligatiile declarative
aferente lunii octombrie 2017 si prevede
introducerea a doua noi tipuri de asigurati:
persoane care realizeaza venituri din
activitati dependente, potrivit legii, ca
urmare a reincadrarii activitatii si persoane
care realizeaza venituri din activitati
dependente, asigurate n sistemele proprii
de asigurari sociale si care nu au obligatia
asigurarii in sistemul public de pensii.

Tn Monitorul Oficial nr. 717 din 5
septembrie 2017 a fost publicat Ordinul

nr. 2.326 din 29 August 2017 privind
stabilirea procedurii de acordare a facilitatii
fiscale prevazute la art. 60 pct. 3 din
Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal.
Actul normativ prezinta elementele
definitorii pe care trebuie s& le contind un
proiect de cercetare-dezvoltare si inovare,
precum si documentele justificative care
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se au in vedere la incadrarea
persoanelor fizice scutite de la plata
impozitului pe veniturile din salarii si
asimilate salariilor ca urmare a
desfasurarii activitatii de cercetare-
dezvoltare si inovare.

In Monitorul Oficial nr. 717 din 5
septembrie 2017 a fost publicat Ordinul
nr. 2343 din 31 August 2017 privind
procedura de aplicare a prevederilor art.
140 alin (3) lit. e) din Legea nr. 227/2015
privind Codul Fiscal. Astfel, Ordinul
prevede ca salariatii care in cursul
aceleiasi luni realizeaza venituri din salarii
sau asimilate salariilor in baza a doua sau
mai multe contracte individuale de
munca, iar baza lunara de calcul
cumulata aferenta acestora este cel
putin egala cu salariul minim pe
economie in vigoare in luna in care au
fost realizate (...) au obligatia de a
depune o declaratie pe propria
raspundere din care sa rezulte ca
veniturile lunare brute cumulate sunt cel
putin egale cu salariul minim brut pe tara
garantat in plata.

NN

In Monitorul Oficial nr. 730 din 11
septembrie 2017 a fost publicat Ordinul
nr. 2379 din 7 septembrie 2017 pentru
modificarea si completarea Precizarilor
privind structura codurilor IBAN aferente
conturilor de cheltuieli si venituri
bugetare, precum si conturilor de
disponibilitati deschise la unitatile
Trezoreriei Statului, aprobate prin
Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1.271/2004.

n Monitorul Oficial nr. 738 din 14
septembrie 2017 a fost publicat
Decretul privind supunerea spre
ratificare Parlamentului a Acordului
dintre Romania si Republica Serbia in
domeniul securitatii sociale.

Tn Monitorul Oficial nr. 745 din 15
septembrie 2017 a fost publicat
Ordinul nr. 1626 din 6 septembrie
2017 privind modificarea anexei la
Ordinul ministrului afacerilor externe
nr. 1.743/2010 pentru aprobarea Listei
revizuite a statelor pentru ai caror
cetateni este necesara indeplinirea
procedurii invitatiei la acordarea vizelor
de scurté sedere pentru a intra pe
teritoriul Romaniei. Noul ordin nu mai
mentioneaza separat entitati si
autoritati teritoriale care nu sunt
recunoscute ca state de cel putin un
stat membru, ci prevede o singura lista
revizuita.

in Monitorul Oficial nr. 747 din 18
septembrie 2017 a fost publicat
Ordinul nr. 2.372 din 9 august 2017 al
presedintelui de ANAF pentru
aprobarea modelului, continutului,
precum si a instructiunilor de
completare a formularului (700)

. Declaratie pentru
inregistrarea/modificarea categoriilor
de obligatii fiscale declarative inscrise
in vectorul fiscal” cod 14.13.01.10.01 .

in Monitorul Oficial nr. 752 din 20
septembrie 2017 a fost publicat
Ordinul nr. 669 din 13 septembrie
2017 privind modificarea Ordinului
ministrului finantelor publice si al
viceprim-ministrului, ministrul
dezvoltarii regionale si administratiei
publice, nr. 4.031/2.067/2015 pentru
aprobarea modelului si continutului
formularului 401 ,,Declaratie
informativa privind proprietatile
imobiliare detinute de rezidenti ai altor
state membre ale Uniunii Europene pe
teritoriul Romaniei”.



Meet the Consultant
Cristiana Provian - Tax Assistant, Global Mobility Services

Numele meu este Cristiana si in martie 2016, in prezent, sunt implicata in proiecte ce acopera
m-am alaturat echipei de People Services, din arii diverse precum determinarea rezidentei
cadrul departamentului de consultanta fiscala al fiscale a persoanelor fizice, impozitarea

KPMG. diferitelor tipuri de venit, precum si aspecte
Prin intermediul activitatilor desfasurate, privind securitatea sociala. Totodata, am ocazia
fmpreuna cu ceilalti membri din echipa, oferim de a participa la cursurile profesionale

clientilor nostri asistenta in ceea ce priveste organizate frecvent la nivelul KPMG.
mobilitatea angajatilor straini detasati in Sunt absolventa a Facultatii de Finante,
Roménia, precum si a angajatilor romani Asigurari, Banci si Burse de Valori din cadrul
detasati in strainatate. Scopul este acela de a Academiei de Studii Economice Bucuresti si
asigura respectarea obligatiilor fiscale specifice detin un master in Fiscalitate din cadrul

unei detasari. aceleiasi facultati.

Evenimente
Seminar de Limba engleza pentru afaceri/
Abilitati de scriere in limba engleza

KPMG n Romania ofera seminarii de limba engleza pentru afaceri / abilitati de scriere
n limba engleza, personalizate sau deschise.

Seminarul se adreseaza vorbitorilor nativi de limba romana, care au un nivel mediu de
cunoastere a limbii engleze si care isi doresc sa poata vorbi mai corect si scrie mai
eficient pe varii subiecte legate de mediul de afaceri. Seminarul este interactiv,
structurat pe exercitii orale dar si scrise, care mai apoi sunt prezentate clasei si
discutate.

Seminarul este prezentat de Dr. Mark Percival (KPMG Romania Business Writer),
vorbitor nativ de limba engleza (originar din Regatul Unit) cu cunostinte solide de
limba roména. Mark are diploma de doctorat in relatii roméno-britanice, obtinuta la
London University. Mark va deveni in curand cetatean roman. Alaturi de Mark va
prezenta Ana Maria David, absolventa a facultatii de Limbi si Literaturi Straine
(specializarea Engleza-Italiana). Ana Maria cunoaste in detaliu gramatica limbii
engleze, cu notiuni solide de stil si vocabular.

Numarul maxim de participanti este de 15-20 de persoane, iar seminarul poate avea
loc fie la sediul KPMG din Bucuresti, fie la sediul clientului. Seminarul poate fi
organizat si in alte orase din Romaénia. Durata seminarului este de o zi (8 ore, cu
pauza de pranz inclusa). Suntem flexibili si deschisi discutiilor in stabilirea programului
de desfasurare a seminarului. (e.g. putem organiza o serie de sesiuni mai scurte).

Pentru detalii suplimentare va rugdm sa o contactati pe:
Ana Maria David

Telefon:+40 (751) 222 725

Fax: +40 (372) 377 700

E-mail: anadavid@kpmg.com

Pentru mai multe detalii, ne puteti contacta:
Madalina Racovitan

Partner, Head of People Services
mracovitan@kpmg.com
Tel: +40 372 377 782

KPMG Romania S.R.L.

Victoria Business Park, DN1 Bucuresti Ploiesti nr. 69-71, Sector 1, Bucuresti 013685,
Romania, P.O. Box 18 — 191, Tel: i+40 741 800 800 / Fax: +40 741 800 700

Internet: www.kpmg.ro

© 2017 KPMG Tax S.R.L., 0 societate cu raspundere limitata de drept roman, membra a retelei de firme independente KPMG afiliate la KPMG International
Cooperative (,KPMG International”), o entitate elvetiana. Toate drepturile rezervate.
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