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KPMG vrednosti

Nase vrednosti predstavljaju ono u $ta verujemo i ono §to nam je kao organizaciji vazno. One
usmeravaju nase svakodnevne postupke, oblikuju nase ponasanje, odluke koje donosimo
I nacin na koji saradujemo medusobno, ali I sa naSim klijentima i drugim zainteresovanim
stranama.

NaSe vrednosti su:

— Integritet: Postupamo ispravno.

— lzuzetnost: Nikada ne prestajemo da u¢imo I usavrSavamo se.

— Hrabrost: Mislimo smelo i postupamo odlu¢no.

— Zajedno: PoStujemo jedni druge, a nase razlike nas ¢ine snaznijima.

— Za napredak: Radimo ono $to je istinski vazno.

Nase vrednosti oslikavaju dugogodisnja uverenja nase firme. Njihova formulacija je

izmenjena 2020. godine i time su one postale upecatljivije, jednostavnije | lakSe za
pamcenje, kako bi pomogle svakome od nas da ih svakodnevno sprovodimo u delo.
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POka nasec

r

SENIOr Partne

Beograd, 9. mart 2022. godine

Ovaj Izvestaj o transparentnosti koji se odnosi period od 1.
januara 2021. do 31. decembar 2021. godine zasnovan je na
Zelji drustva KPMG Srbija da prikaZe sav napor koji ulazemo
u odrzavanje i unapredenje kvaliteta revizije, kao i znac¢ajne
izmene koje smo izvrsili sa ciliem da ostvarimo isti nivo
kvaliteta Sirom naSe globalne mreze. |zvestaj predstavlja
strukturu firme, nacin upravljanja i sistem kontrole kvaliteta
koji je u skladu sa nasim novim globalnim Okvirom za
kvalitet revizije. Mi u potpunosti podrzavamo zakonsku
obavezu izdavanja lzvestaja o transparentnosti u skladu sa
¢lanom 24. Zakona o reviziji (,, Sluzbeni glasnik RS" broj
73/2019), ¢lanom 5. Zakona o reviziji (,,SluZzbeni glasnik RS"
broj 73/2019) i ¢lanom 5. Pravilnika o uslovima za obavljanje
revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (,, Sluzbeni
glasnik RS" broj 114/2013, 92/2018 i 158/2020), buduc¢i da
nam ona pruza priliku da prikazemo na koji nacin odrzavamo
i stalno unapredujemo nase procedure koji se odnose na
kvalitet revizije i pruzanje profesionalnih usluga ne samo u
skladu sa najvis§im profesionalnim i eti¢kim standardima, ve¢
i najboljim primerima medunarodne prakse.

Svi nasi postupci su vodeni KPMG vrednostima koje
podsti¢u nase svakodnevne postupke, uticu na nase odluke
i oblikuju eti¢ku kulturu. Integritet je nasa osnovna vrednost
- postupamo ispravno, na pravi nacin i u pravo vreme. Mi
sprovodimo nase Vrednosti integriteta i izuzetnosti kroz
posvecenost kvalitetu, pri ¢emu na$ novi globalni Okvir

za kvalitet revizije propisuje nacin na koji svaki partner i
zaposleni doprinosi sprovodenju visokokvalitetnih revizija.

Odgovornost za kvalitet kre¢e s vrha i znaci podsticanje i
unapredivanje odgovornosti kroz ¢itav lanac odlucivanja, u
svim nasim revizorskim timovima i praksama, na nacin da
nam svaka preduzeta mera pomaze da dostignemo nase
visoke standarde kvaliteta. Fokusiramo se na ove ciljeve
prilikom obavljanje revizije, putem edukacija i obuka kao i
nasih procesa kontrole.

Dok pandemija COVID-19 virusa nastavlja da uti¢e

na dono$enje mnogih odluka u vezi sa nasim liénim i
profesionalnim Zivotima, u KPMG-u uvek vodimo racuna

o tome da dani koji su pred nama budu bolji od onih iza
nas. Nasa posvecéenost transparentnosti — kako u opstem
primeru, tako i u konkretnom smislu kvaliteta revizije i rizika
— od kljuéne je vaznosti u tom nastojanju.

Verujemo da smo se izborili sa jedinstvenim izazovima
fokusirajuci se na dobrobit nasih zaposlenih i pruzajuci
nasim timovima alate i podrsku neophodne za obavljanje
posla. U obavljanju revizije visokog kvaliteta oslanjamo se na
niz specijalistickih vestina kako u okviru firme tako i Sirom
KPMG mreze. UlaZzemo i omoguc¢avamo nasim zaposlenima
koris¢enje modernih tehnoloskih reSenja pomocdu
“pametne” revizorske platforme KPMG Clara i povezane
tehnologije.

Verujemo da ¢e vam ovaj izvestaj biti od koristi, jer ima
vaznu ulogu u predstavljanju svim zainteresovanim stranama
klju¢nih procesa i kontrola koje primenjujemo kako bismo
ocuvali integritet i pouzdanost nasih usluga i kako bismo
obavili posao najviSeg kvaliteta.

s - -
.\_;‘%'L/\,/k A /\ l./'{k/k/ A

Uro$ Aéanski
Senior Partner
KPMG u Srbiji

U ovom dokumentu, “KPMG” “mi’ “nase” i “nas” se odnosi na globalnu organizaciju ili na jednu ili vise
firmi ¢lanica KPMG International Limited, od kojih je svaka posebno pravno lice. KPMG International Limited
je privatno englesko drustvo ograni¢eno garancijom i ne pruza usluge klijentima.

Nijedna firma ¢lanica nema ovlaséenja da obaveze ili stvori obavezu za KPMG International, njegova
povezana lica niti za bilo koju drugu firmu €lanicu u odnosu na treca lica, kao $to ni KPMG International i
njegova povezana lica nemaju takva ovlaséenja da obavezu ili stvore obavezu za bilo koju firmu ¢lanicu.

U ovom dokumentu reference poput “Firma’; “KPMG firma’; “firma ¢lanica” i “KPMG firma ¢lanica” odnose
se na firme koje su ¢lanice KPMG International Limited; firme pod licencom KPMG International Limited;

ili entitete koji su u potpunosti ili vecinski u vlasnistvu ili pod kontrolom entiteta koji je ¢lan ili posednik
podlicence. Opsta upravljacka struktura KPMG International i povezanih entiteta je dostupna u odeljku
“Upravljacka struktura i rukovodstvo” lzvestaja o transparentnosti KPMG International za 2021. godinu.
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¢ NaSakuuralviednostl

Nije samo ono §to radimo u KPMG-u vazno: takode posvedéujemo paznju i na¢inu na koji to radimo. Nase
vrednosti ¢ine naSa osnovna uverenja, koje objedinjuju naSe ponasanje i dela i usmeravaju ih. Zajednicke su
na svim nivoima i u svakoj zemlji, jurisdikciji i teritoriji na kojoj poslujemo, one &ine temelj nase jedinstvene

kulture.
2.1 Promovisanje prave kulture, pocevsi od
tona na vrhu

2.1.1 Ton na vrhu

g,\fé:g\j:é Nase globalno rukovodstvo, u saradnji sa

g&g regionalnim rukovodstvom i rukovodstvom firmi
¢lanica, ima kljuénu ulogu u uspostavljanju nase
posvecenosti kvalitetu i najviSim standardima profesionalne

izvanrednosti.

Kultura zasnovana na odgovornosti, kvalitetu, objektivnosti,
nezavisnosti, integritetu i etici je kljuéna za organizacije
koje obavljaju reviziju i ostale usluge na koju se oslanjaju
interesne strane.

Mi u KPMG d.o.o. Beograd promoviSsemo kulturu u kojoj je
prepoznata vaznost konsultacije i kao takvu je podrzavamo i
ohrabrujemo.

Mi informiSemo nase klijente, interesne strane i drustvo
u opStem smislu o nasoj posvecéenosti, kako bismo stekli
poverenje javnosti.

NasSe vrednosti su navedene na strani broj 2.

Nase vrednosti nalaze se u samoj srzi nac¢ina na koji
obavljamo posao. Uraditi pravu stvar, na pravi nacin, u pravo
vreme. Uvek. One podsti¢u nase svakodnevne postupke,
utiGu na nade odluke i oblikuju na$ karakter. Cine osnovu
naSe rezilijentne kulture, spremnosti da se izazovima
suprotstavimo sa integritetom, kako ni u jednom trenutku
ne bismo izgubili iz vida naSu primarnu odgovornost da
Stitimo javni interes. One nas guraju napred - kroz posao koji
obavljamo i primer koji dajemo drugima - gradimo poverenje
i podsticemo promene Sirom sveta.

U KPMG Globalnom kodeksu ponas$anja (“Kodeks") su

navedene odgovornosti koje svi zaposleni u KPMG imaju
jedni prema drugima, prema javnosti i klijentima. Time je
pokazano kako nase vrednosti inspiriSu nase aspiracije i
oblikuju nase ponasanje i postupanje. Njime je utvrdeno
Sta znadi raditi u KPMG i biti njegov deo, kao i koje su nase
individualne i kolektivhe odgovornosti.

Svi u KPMG-u su duzni da se ophode u skladu sa Kodeksom
i od njih se zahteva da potvrde da postupaju u skladu sa
njim. Svi zaposleni u KMPG su takode u obavezi da jednom
godisnje pohadaju obuku o Kodeksu. Posveéeni smo
odgovornom ponasanju koje je u skladu sa Kodeksom.
Pojedinci se ohrabruju da kazu ako uoc¢e nesto §to im

stvara neprijatnost ili nije u skladu sa Kodeksom ili sa nasim
vrednostima.

Osim toga, svaki nas zaposleni je duzan da prijavi svaku
aktivnost koja bi potencijalno mogla da bude protivzakonita
ili da predstavlja krsenje KPMG vrednosti, KPMG politika,
primenjivih zakona, propisa ili profesionalnih standarda.

Da bi se zastitio ovaj princip medusobnog pozivanja na
odgovornost, od svake KPMG firme se trazi da uspostavi,
komunicira i odrzava jasno definisane kanale kako bi se
omogucilo osoblju KPMG-a i tre¢im stranama da postavljaju
pitanja, izraZzavaju zabrinutost u vezi sa njima, daju povratne
informacije i obaveStavaju o stvarima koje prijavljuju, bez
straha od odmazde, u skladu sa vazec¢im zakonom ili
propisom.

KPMG International hotline pruza dodatnu moguénost KPMG
zaposlenima, klijentima i tre¢im stranama da anonimno
prijave sumnje koje imaju u vezi sa odredenim oblastima
poslovanja KPMG International, aktivnostima KPMG firmi
¢lanica ili zaposlenih.

Svim KPMG firmama i zaposlenima je zabranjeno da vrse
odmazdu prema onima koji imaju hrabrosti da iz najbolje
namere progovore o problemu. Odmazda predstavlja
ozbiljno krsenje Kodeksa i svaka osoba koja preduzme takve
akcije, bi¢e podvrgnuta disciplinskom postupku u skladu sa
politikom firme.

Globalno istrazivanje o zaposlenima pruza bolji uvid u
rezultate rukovodstvu KPMG d.o.o. Beograd i KPMG
International u vezi sa promovisanjem KPMG vrednosti.
KPMG d.o.o. Beograd i KPMG International prate rezultate
i preduzimaju potrebne korake da saop$te rezultate
istrazivanja i da odgovore na njih.

2.1.2. Sistem kontrole kvaliteta

Ton na vrhu, rukovodstvo i jasan set vrednosti i

postupanje su kljuéni za uspostavljanje okvira za

kvalitet. Medutim, zahteva se da oni budu podrzani
sistemom kontrole kvaliteta koji nas obavezuje da pruzamo
usluge u skladu sa najviSim profesionalnim standardima.

KPMG nastavlja da ulaZe znacajna sredstva na globalnom
nivou u kvalitet revizije. Baziraju¢i se na ¢vrstim osnovama
kvaliteta revizije, ulazemo dalje u nacin na koji upravljamo
kako nasim KPMG drustvima tako i na¢inom na koji nasa
dru$tva sprovode revizorske angazmane.

Ovo podrazumeva stalna ulaganja u sistem upravljanja
kvalitetom, globalni nadzor kvaliteta revizije, unapredenu
podrsku, kao i u najbolju tehnologije i alate za revizorske
timove.
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Na$ globalni program za kvalitet revizije osigurava
konstantno rasporedivanje ulaganja sa ciljem jacanja i
pruzanja podsticaja zajedni¢kom cilju.

Sveobuhvatan i postojan sistem kontrole kvaliteta

je neophodan za pruzanje kvalitetnih usluga. KPMG
International ima razvijene politike kontrole kvaliteta koje
su primenjive za sve firme ¢lanice. One su uklju¢ene u
KPMG Globalni priru¢nik za upravljanje kvalitetom i rizicima
(GQ&RM Manual) koji se odnosi na sve zaposlene u
KPMG-u.

Da bi usvojio novi medunarodni standard za upravljanje
kvalitetom (ISQM 1) koji je odobrio IAASB i koji ¢e stupiti

na snagu od decembra 2022. godine, KPMGI je pokrenuo
program za redizajniranje zahteva Sirom svoje mreze za
sisteme upravljanja kvalitetom firmi ¢lanica. ISQM 1 zahteva
od svake KPMG firme ¢lanice da ustanovi, implementira

i koristi sistem upravljanja kvalitetom kako bi dosledno
sprovodila kvalitetne revizije, kao i da svake godine obavi
procenu efikasnosti ovog sistema.

Dok se pripremamo za ISQM 1, usvojili smo novi globalni
Okvir za kvalitet revizije da bismo bolje predstavili nacin

na koji pruzamo kvalitet u KPMG-u i kako su svi u KPMG-u
odgovorni za njegovu primenu. Princip ,,vrSenja kvalitetnih
angazmana” predstavlja temelj zajedno sa naSom obavezom
za kontinuirani nadzor i popravljanje nasih procesa po
potrebi.

Nasa kultura
i vrednosti

Povezanost
sa pravim

klijentima i
angazmani

Nezavisnost,
objektivnost i
eti¢nost

Wedziranje

Prihvatanje
digitalnih
tehnologija

Stvaranje razlicitih ' Vrsenje kvalitetnih v
stru¢nih timova A\\ angaimana \

Forektiyne met®
Procenjivanje
rizika za kvalitet

Efektivna
komunikacija

Primena
stru¢nosti i
znanja

Globalni Okvir za kvalitet revizije takode je zasnovan na
Medunarodnim standardima kontrole kvaliteta (,, International
Standard on Quality Control 1” - ISQC 1), izdatim od

strane Odbora za medunarodne standarde revizije i usluge
uveravanja (, International Auditing and Assurance Standards
Board” - IAASB) kao i Etickom kodeksu za profesionalne
racunovode izdatom od strane Odbora za Medunarodne
etiCke standarde za raCunovode (, International Ethics
Standards Board for Accountants” - IESBA), koji se
primenjuju na drustva koja pruzaju profesionalne usluge
revizije finansijskih izvestaja.

Osim $to je u ovom lzvesStaju o transparentnosti sumiran
pristup KPMG kvalitetu revizije, on moze biti od koristi i
stranama zainteresovanim za usluge poreskog i finansijskog
savetovanja, s obzirom na to da se mnoge KPMG procedure
i postupci kontrole kvaliteta odnose na razliCite segmente
poslovanja i podjednako se primenjuju za sve ponudene
usluge.

2.1.3 Odgovornost rukovodstva za kvalitet i
upravljanje rizicima

KPMG d.o.o. Beograd pokazuje posveéenost kvalitetu,
objektivnosti, nezavisnosti, etici i integritetu i pruza
informacije o nasem fokusu na kvalitet kako nasim
klijentima i zainteresovanim stranama, tako i drustvu. Nase
rukovodstvo ima klju¢nu ulogu u stvaranju prave sredine

i davanju primera drugima — pokazujuci nepokolebljivu
posvecenost najvisim standardima profesionalne
izvanrednosti i podrzavajuci velike inicijative.

Nas rukovodeci tim je posvecen stvaranju kulture zasnovane
na kvalitetu, objektivnosti, nezavisnosti, integritetu i etici,
§to se ispoljava kroz njihove postupke - pisanu i video
komunikaciju, prezentacije timovima i pojedinacne diskusije.

KPMG d.o.o. Beograd je duzan da trazi povratne informacije
od predsedavajuéeg relevantne Globalne grupe za nadzor ili
njegovog/njenog delegata u vezi sa u¢inkom odredenih lidera
u KPMG d.o.o. Beograd ¢ije se uloge najvise poklapaju sa
aktivnostima Globalne grupe za nadzor. Povratne informacije
su sastavni deo godisnjeg procesa ocene ucinka i zasnovane
su na oceni ucinka lidera, Sto ukljucuje i pitanja od javnog
interesa, kvalitet revizije i aktivnosti na upravljanju rizicima.

Sledec¢e osobe u KPMG d.o.o0. Beograd imaju odgovornost
kao rukovodioci u pogledu upravljanja rizikom i kvalitetom:

Senior Partner

U skladu sa nac¢elima MSKK-1, Uro$ A¢anski, Senior
Partner, preuzima krajnju odgovornost za sistem kontrole
kvaliteta u KPMG d.o.o0. Beograd. Pojedinosti o merama
koje je preduzeo Senior Partner i ostalo rukovodstvo za
obezbedivanje kulture kvaliteta koja vlada u KPMG d.o.o0.
Beograd izloZzene su u narednim odeljcima ovog izvestaja.

Partner za upravljanje rizicima

Partner za upravljanje rizicima (RMP) je odgovoran

za usmeravanje i upravljanje rizicima, uskladenost sa
standardima, kao i za kontrolu kvaliteta u KPMG d.o.0.
Beograd. RMP ucestvuje na formalnim sastancima sa
Senior Partnerom i rukovodiocima pojedinih funkcija, i on/a
neposredno odgovara Senior Partneru. Partner za upravljanje
rizicima konsultuje se sa imenovanim (pod)regionalnim
Partnerom za upravljanje rizicima i liderom iz oblasti
upravljanja rizicima i kvalitetom.

Cinjenica da ova uloga podrazumeva rukovodeéu poziciju,
kao i nadredenost u liniji izve$tavanja, ukazuje na vaznost
koju firma pridaje pitanjima rizika i kvaliteta. Partner za
upravljanje rizicima dobija u svemu podr§ku od tima partnera
i profesionalnog kadra svake servisne linije.

2021 Izvestaj o transparentnosti | 6

© 2022 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma élanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa KPMG International Limited,

privatnim engleskim dru$tvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.



Partner za etiku i nezavisnost

Partner za etiku i nezavisnost (, Ethics and Independence
Partner” - EIP) ima primarnu odgovornost za usmeravanije i
izvr8enje politika i procedura za etiku i nezavisnost u KPMG
d.o.o0. Beograd i o pitanjima koja se tiCu etike i nezavisnosti
izveStava Partnera za upravljanje rizicima i Senior Partnera.

Rukovodioci Odeljenja za reviziju,
poreske i savetodavne usluge

Tri rukovodioca odeljenja (revizija, poresko savetovanje

i savetodavne usluge) odgovorni su Senior Partneru za
kvalitet usluga koje pruzaju njihova odeljenja. Oni su
odgovorni za sprovodenje procedura za upravljanje rizicima
i obezbedivanje kvaliteta koje su specifi¢ne za ta odeljenja

i za koje je okvire odredio Partner za upravljanje rizicima. Te
aktivnosti jasno pokazuju da je, kada je re¢ o angazmanima,
za upravljanje rizicima i kontrolu kvaliteta, u sustini,
odgovoran celokupan profesionalni kadar.

Rukovodilac odeljenja revizije KPMG d.o.o0. Beograd
odgovoran je za upravljanje i kontrolu funkcije revizije. Ovo
podrazumeva:

— uspostavljanje jasnog tona i kulture koja podrzava
kvalitet revizije kroz komunikaciju, podr§ku angazmanima
i posvecéenost najvisim standardima profesionalne
izuzetnosti, ukljucujudi i profesionalni skepticizam,
objektivnost, kao i etiku i integritet;

— razvoj i implementaciju revizorske strategije koja je
uskladena sa zahtevima kvaliteta revizije u KPMG d.o.o.
Beograd; i

— rad sa Partnerom za upravljanje rizicima radi nadzora i
obracanja u vezi sa pitanjima rizika i kvaliteta revizije, a
odnose se na praksu revizije.

Rukovodstvo odeljenja revizije

Rukovodeci tim odeljenja revizije odrzava redovne razgovore
o tekucim pitanjima kvaliteta revizije koja potic¢u od
eksternog i internog procesa provere kvaliteta, razgovore o
pitanjima koje postave timovi na angazmanima, procedurama
analize uzorka i ostalim pitanjima o kvalitetu identifikovanim
iz razli¢itih izvora.

SloZenija pitanja (koja bi mozda zahtevala izmene KPMG
globalne metodologije revizije ili revizorskih alata) bic¢e
izloZzena na razmatranje KPMG International Globalnom timu
za reviziju i moguce dalje izmene obaviée KPMG Grupa za
globalna resenja (KGSG) i Medunarodna grupa za standarde
(ISG). Dodatne informacije o KGSG i ISG videti u Odeljku
8.1.2.

2.2. Jasno artikulisana strategija sa fokusom
na kvalitet, postojanost, poverenje i rast

2.2.1 Nase poslovanje

Drustvo za konsalting i reviziju KPMG d.o.o. Beograd
("KPMG d.o.o. Beograd”) je firma koja pruza profesionalne
usluge u oblasti revizije, poreskog savetovanja i savetodavnih
usluga.

KPMG d.o.o. Beograd je osnovan jo$ 1996. godine i ima
jednu kancelariju u Beogradu. U proseku smo imali 205
partnera i zaposlenih u godini koja se zavrSava 31. decembra
2021. godine (2020: 210).

Na$ portfolio usluga dodatno je obogaéen 2010. godine
osnivanjem KPMG A.A.S. d.o.o. Beograd koji klijentima nudi
racunovodstvene usluge, ukljuujuci usluge obracuna zarada,
kao i savetodavne usluge u oblasti raunovodstva.

Nase usluge revizije u Srbiji pruza KPMG d.o.o. Beograd. Svi
detalji o profesionalnim uslugama koje pruza KPMG d.o.o.
Beograd mogu se nac¢i na veb-sajtu www.kpmag.rs

2.2.2 Nasa strategija

Nasu strategiju odreduje Skup$tina drustva KPMG d.o.o.
Beograd i pokazuje posvecenost kvalitetu i poverenju. Nas
fokus je na znagajnim ulaganjima u prioritete koji ¢ine deo
viSegodisnje implementacije kolektivne strategije koja se
primenjuje na nivou Citave globalne mreze.

Nasa strategija je u skladu sa strategijom KPMG
International i zasnovana je na viziji globalne firme da bude
najpouzdanija firma koja pruza profesionalne usluge i kojoj
se najviSe veruje, prvi izbor nasih klijenata, nasih zaposlenih i
cele zajednice.

S tim u vezi, zna¢ajna paznja je usmerena na kvalitet
pruzenih usluga koje nasi klijenti o¢ekuju od nas, kao i na to
da neprestano isti¢emo vaznost kvaliteta unutar nase firme.

Nasa strategija ukljuéuje politike i profesionalnu praksu koje
se utvrduju kako na globalnom, tako i na regionalnom i na
nacionalnom nivou. Ona je izgradena na skupu prioriteta na
koje su svi nasi zaposleni u okviru mreze fokusirani svakog
dana kako bismo izgradili poverenje i obezbedili rast. Ovo
ukljucuje:

— Odrzavanje najvisih standarda

— Razvijanje firme koju ¢ine izuzetni talenti
— Uvodenje tehnologije u sve sto radimo
— Stvaranje vodedih kompetencija na trzistu

— Stvaranje timova i reSenja prilagodenih klijentima i
trzistima buducénosti

Nas cilj je da nas i dalje prepoznaju po nasoj opredeljenosti

za kvalitet, etiku, nezavisnost, integritet, inovacije i

profesionalnu izuzetnost.

2.3.1 Definisanje odgovornosti, uloga i
obaveza, ukljucujuci i za rukovodstvo

Pravna struktura
Pravna i vlasnicka struktura od 1. oktobra 2020. godine

KPMG d.o.o. Beograd i sve druge KPMG firme su 1. oktobra
2020. godine stupile u novo ¢lanstvo Sto je rezultiralo time
da su KPMG firme u globalnoj KPMG organizaciji postale
¢lanice ili su na drugi nacin pravno povezane sa KPMG
International Limited, privatnim engleskim drustvom
ograni¢enim garancijom.
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KPMG International Limited nastupa kao koordinacioni
entitet u korist svih KPMG firmi ¢lanica. Ne pruza
profesionalne usluge klijentima. Profesionalne usluge
klijentima pruzaju isklju¢ivo firme ¢lanice.

Dodatne pojedinosti u vezi izmenjenih pravnih i upravljackih
aranzmana za KPMG globalne organizacije od 1. oktobra
2020. godine, dostupne su u odeljku “Upravljacka
struktura i rukovodstvo” |zvestaja o transparentnosti KPMG
International za 2021. godinu.

KPMG International Limited i firme ¢lanice ne predstavljaju
globalno partnerstvo, zajednicki poduhvat (,joint venture”),
nemaju zajednicki kapital, ne zastupaju jedna drugu, niti

su u medusobnim partnerskim odnosima. Nijedna firma
¢lanica nema ovlasc¢enja da obaveze ili stvori obavezu za
KPMG International, njegova povezana lica niti za bilo koju
drugu firmu ¢lanicu u odnosu na trec¢a lica, kao $to ni KPMG
International i njegova povezana lica nemaju takva ovlasc¢enja
da obavezu ili stvore obavezu za bilo koju firmu ¢lanicu.
KPMG d.o.o. Beograd je deo KPMG globalne organizacije
firmi koje pruzaju profesionalne usluge iz oblasti revizije,
poreskog savetovanja i savetodavnih usluga. Organizaciona
struktura KPMG-a je napravljena tako da obezbeduje
doslednost u kvalitetu usluga i uskladenost sa dogovorenim
vrednostima, bez obzira na to gde firma ¢lanica posluje.

KPMG d.o.o. Beograd je drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu registrovano u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima Republike Srbije. U vlasnistvu je
KPMG CEE HOLDING a.s. iz Cedke Republike sa u¢eséem
0d 48,6% i 7 partnera: Uro$ Ac¢anski sa u¢es¢em od 29,9%,
Ilvana Manigodi¢ sa uc¢es¢em od 21%, Igor LonCarevi¢ sa
uc¢eS¢em od 0,1%, Biljana Buji¢ sa u¢eS¢em od 0,1 %,
Aleksandar Bu¢ié sa u¢eséem od 0,1%, Vladimir Savkovi¢ sa
uc¢eS¢em od 0,1% i Nikola Deni¢ sa u¢es¢em od 0,1%.

Tokom godine, zaklju¢no sa 31. decembrom 2021. godine,
KPMG d.o.o. Beograd je imao u proseku 7 partnera (2020: 8
partnera).

U prilogu 1 je naveden spisak klju¢nih entiteta, zajedno sa
detaljima o pravnoj strukturi, regulatornom statusu, opisom
poslovanja i oblastima rada.

2.3.2 Naziv, vlasnicka struktura
i pravni odnosi

KPMG je registrovan zastitni znak KPMG International i naziv
po kojem su sve firme ¢&lanice opSte poznate. Prava firmi
¢lanica da koriste ime KPMG i za&titni znak definisana su u
okviru sporazuma sa KPMG International.

Firme ¢lanice su uglavnom u lokalnom vlasnistvu i njima
upravlja lokalno rukovodstvo. Svaka firma ¢lanica je
odgovorna za ispunjenje svojih obaveza i odgovornosti.
KPMG International i druge firme ¢lanice ne snose
odgovornost za ispunjenje duznosti i obaveza jedne firme
¢lanice.

Firmu ¢lanicu moze da ¢ini i vise od jednog zasebnog
pravnog lica. U tom slucaju, svako zasebno pravno lice je
odgovorno za ispunjenje samo svojih duznosti i obaveza,
osim ako nije izri¢ito drugacije dogovoreno.

Duznosti i obaveze firmi clanica

U skladu sa sporazumima o ¢lanstvu sa KPMG International,
firme ¢lanice su u obavezi da postupaju u skladu sa

KPMG International politikama, procedurama i propisima,
ukljuéujuci standarde kvaliteta koji reguliSu nac¢in na koji one
posluju i pruzaju usluge klijentima kako bi bile konkurentne
na trzistu. Ovo podrazumeva uspostavljenu strukturu firme
koja obezbeduje kontinuitet i stabilnost kao i moguénost

da se usvoje globalne strategije, podela resursa (priliv i
odliv), usluge za medunarodne klijente, upravljanje rizicima,
razvijanje globalnih tehnologija i alata.

Svaka firma ¢lanica preuzima odgovornost za svoje
upravljanje i kvalitet svog rada.

Firme ¢lanice se obavezuju na opsti set KPMG vrednosti
(videti odeljak 2.1.1).

Aktivnosti KPMG International se finansiraju godisnjim
placanjima svih firmi ¢lanica. Osnovicu za obracun tih iznosa
odobrava globalni Upravni odbor i dosledno primenjuje na
sve firme ¢lanice. Status firme kao ¢lanice KPMG mreze i
njeno ucescée u KPMG organizaciji moze prestati ukoliko,
izmedu ostalog, firma ¢lanica nije postupila u skladu sa
politikama, procedurama i propisima koje je postavio KPMG
International, ili bilo kojom od njenih drugih obaveza koje
nalaze KPMG International.

2.4 Nadzor putem sveobuhvatnih
upravljackih struktura

2.4.1. Upravljacka struktura

KPMG d.o.o. Beograd se pridrzava visokih standarda u
oblasti korporativnog upravljanja.

Glavno rukovodeée telo KPMG d.o.o. Beograd je Skup$tina
drustva, dok su kljuéni predstavnici rukovodstva Direktori
(jedan od dva direktora je takode Senior Partner).

Direktori drustva i Skup$tina drustva imaju ovlaséenja i
nadleznosti u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
Republike Srbije.

Pored direktora, KPMG d.o.o0. Beograd ima i druge partnere
i zastupnike koji zastupaju drustvo u pojedinim pravnim
poslovima, ali su zajedno odgovorni za dugorocan rast i
odrzivost firme.

Sveobuhvatne informacije o upravljackoj strukturi dostupne
Su u javnom registru privrednih drustava Republike Srbije

(Www.apr.gov.rs).

Senior Partner

Senior Partner predvodi rukovodstvo firme i vodi racuna
da su svim ¢lanovima rukovodstva na raspolaganju ta¢ne,
azurne i jasne informacije, kao i da postoji efikasna
komunikacija i saradnja medu ¢lanovima u jednom Sirem
smislu.

Nas Senior Partner je Uro$ Acanski, koji je preuzeo ovu
poziciju u oktobru 2018. godine.
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Rukovodstvo firme je zaduZeno za upravljanje firmom u
okvirima jasno definisanih i efikasnih kontrola, zatim za
definisanje strategije firme i nadzor njene realizacije, kao i za
upravljanje poslovanjem u skladu sa osnovnim vrednostima,
standardima i procesima KPMG d.o.o0. Beograd.
Rukovodstvo se sastaje periodi¢no radi ispunjenja odredenih
statutarnih obaveza KPMG d.o.o. Beograd.

Detaljan prikaz svih lica zaduzenih za upravljanje u KPMG
d.o.o. Beograd, uklju¢ujudi i njihove kratke biografije se nalazi
u Prilogu 2.
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an

Jrimena strucnost

Posvecéeni smo nastavku izgradnje nase tehnicke stru¢nosti | znanja, prepoznavajuci njihovu sustinsku ulogu

u vrsenje kvalitetne revizije.

3.1 Metodologija u skladu sa profesionalnim
standardima, zakonima i regulativom

3.1.1 Metodologija revizije i revizorski alati

Ocuvanje doslednosti koriSéenjem metodologije

D Nasa revizorska metodologija, alati i uputstva,
omogucavajuci dosledan pristup planiranju, vrsenju i
dokumentovanju revizorskih procedura kroz klju¢ne

racunovodstvene procese:

— su globalno dosledni i u potpunosti u skladu sa
primenjivim standardima, uklju¢uju¢i Medunarodne
standarde revizije (ISA), standarde Odbora za nadzor
racunovodstva javnih preduzec¢a (PCAOB) i Ameri¢kog
Instituta sertifikovanih raéunovoda (AICPA), i dopunjeni
kako bi bili u skladu sa lokalnim standardima revizije i
regulatornim i zakonskim zahtevima firmi ¢lanica

— obuhvataju tumacéenja KPMG metodologije koja podsti¢u
doslednost u oblastima u kojima primenjivi standardi
nisu propisani u pristupu koji se koristi

— fokusiraju se na identifikovanje rizika, narocito rizika od
materijalno znacajnih gresaka i potreban odgovor

— dostupni su celokupnom revizorskom kadru KPMG i
koriste se kada je to potrebno

— primenjuju se i u sluCajevima kada su lokalni standardi
revizije manje zahtevni od ISA standarda

— su fokusirani na medunarodnu metodologiju revizije
i uskladivanje proizvoda revizije u odgovoru na rast
u oblasti Zivotne sredine, drustva i upravljanja (ESG
izveStavanje).

— KPMG revizorska metodologija je navedena u KPMG
Priru¢niku za reviziju (trenutno u upotrebi za eAudIT) i
u KPMG Priruéniku za obavljanje revizije (za koris¢enje
"KPMG Clara Workflow") i sadrzi KPMG tumacdenja
o primeni ISA, za Sta verujemo da unapreduje kvalitet
revizije. Metodologija naglasava primenu odgovaraju¢eg
profesionalnog skepticizma prilikom obavljanja
revizorskih procedura i uskladenost sa relevantnim
etickim zahtevima ukljucujuci i politike koje se odnose
na nezavisnost.

Unapredenja revizorske metodologije, smernica i alata

se sprovode redovno kako bi se o¢uvala usaglaSenost

sa standardima, i omogucilo reSavanje novih revizorskih
oblasti i postizanje kvalitetnih rezultata revizije (interne i
eksterne). Na primer, kao posledica pandemije COVID-19,
mnoga preduzecéa se suocavaju sa zna¢ajnom finansijskom
neizvesnos¢u. Mi smo izdali smernice nasim revizorima o
tome na koji nacin treba sprovoditi revizorske procedure
prilikom rada na daljinu, podizu¢i svest o klju¢nim rizicima
revizije poput stalnosti poslovanja i obezvredenja i kako
bismo ih podsetili na vaznost primene profesionalnog
skepticizma i odgovarajucih aktivnosti ukoliko se identifikuju
podaci koji su neocekivani ili neobi¢ni i koji mogu ukazivati
na potencijalnu pristrasnost rukovodstva, rizik od prevare ili
prevaru.

Firme ¢lanice KPMG mreze mogu da dodaju zahteve ifili
uputstva KPMG Priru¢niku za reviziju i KPMG Priru¢niku za
obavljanje revizije kako bi ostvarile usaglasavanje s dodatnim
profesionalnim, zakonskim i regulatornim zahtevima.

3.2 Temeljna tehnicka strucnost i znanje
3.2.1 Pristup mrezi stru¢njaka

% Specijalizovana stru¢nost predstavlja sve vazniji deo
savremene revizije. Svi KPMG d.o.o. Beograd timovi

angazovani na projektima imaju pristup lokalnoj i globalnoj
mrezi stru¢njaka u firmama ¢lanicama KPMG mreze. Ovi
stru¢njaci prolaze kroz neophodne obuke koje im obezbeduju
potrebne kompetencije, sposobnosti i objektivnost kako bi
adekvatno vrsili svoje uloge u reviziji. Oni takode dobijaju
globalne godi$nje informatore o pitanjima globalnog ucinka
kvaliteta.

Potreba za angazovanjem stru¢njaka iz oblasti informacionih
tehnologija, poreza, finansija, penzija, pravosuda, procene,
na odredenom revizorskom angazmanu vrsi se kroz deo
procesa prihvatanja ili nastavka angazmana, kao i tokom
planiranja i sprovodenja samog angaZzmana.
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3.2.2 Posvecenost KPMG-a kvalitetu revizije
tokom pandemije COVID-19

Pandemija COVID-19 nas je primorala da drugacije
razmisljamo, mi smo prihvatili taj izazov i sa njim se i dalje
suoCavamo.

Od pocetka pandemije uspostavili smo onlajn centar sa
resursima za Covid-19 finansijsko izve$tavanje kako bismo
pomogli kompanijama i drugim zainteresovanim stranama
da shvate potencijalne implikacije na racunovodstvo i
obelodanjivanje.

KPMG International je izdao detaljna uputstva kako bi
pomogao timovima pri reSavanju razli¢itih racunovodstvenih
pitanja kao i pitanja u vezi finansijskog izveStavanja i revizije,
koja nastaju usled pandemije COVID-19 ukljuéujuéi pitanja
stalnosti poslovanja, obezvredenja sredstava, procena i
povezanih obelodanjivanja, materijalnosti, procene rizika,
revizija grupe, zaliha, naknadnih dogadaja i revizorskih
dokaza komunikacije sa licima zaduzenim za upravljanje.
Nadalje, KPMG International ima posebna uputstva za rad
na daljinu koja se odnose na nacin na koji timovi saraduju,
komunikaciju sa rukovodstvom, dizajn i uc¢inak revizorskih
postupaka.

KPMG uputstva se konstantno azuriraju tokom pandemije,
u skladu sa znacCajnim pitanjima iz oblasti revizije,
racunovodstva i izve$tavanja koja se identifikuju.

KPMG je organizacija koja poseduje razvijenu tehnologiju, &iji
su tehnicki, raunovodstveni i revizorski resursi, smernice,
platforme i alati dostupni elektronski, $to u velikoj meri
omogucava prelazak na rad na daljinu.

Unapredena komunikacija dobija dodatno na znacaju

tokom pandemije COVID-19. Poveéali smo ulaganja u
tehnologiju kako bismo obezbedili KPMG firmama redovno
obavestavanje kao i onlajn sastanke radi deljenja najboljih
praksi i uputstava. Dodatno, unapredili smo nasu strategiju
slusanja koja ukljucuje istrazivanja posebno za COVID-19 koja
nam dozvoljavaju da Cujemo misljenja nasih ljudi u realnom
vremenu i da na odgovarajuci nacin oblikujemo odgovore.

3.3 Prirucnik za kvalitet i upravljanje rizicima

KPMG International ima razvijene politike kontrole kvaliteta
koje su obavezujuée za sve firme ¢lanice. One su ukljuc¢ene
u KPMG Globalni priru¢nik za upravljanje kvalitetom i rizicima
(GQRMM) koji primenjuju svi KPMG zaposleni. KPMG d.o.o.
Beograd je u obavezi da ustanovi i odrzava sistem kontrole
kvaliteta i da ustanovi, implementira i proverava operativnu
efikasnost kontrola kvaliteta.
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A Pivdiene dgiann iennoodie

U KPMG-u smo posveceni sluzenju javnog interesa i stvaranju vrednosti kroz stalne inovacije.

Koristeéi vodece tehnologije, mi transformisemo revizorsko iskustvo za nase profesionalce i nase klijente —
S§to nam omogucava da obezbedimo jos kvalitetniju reviziju kroz ja¢anje nase sposobnosti da se fokusiramo
na pitanja koja su bitna kroz podatke i uvide koje ona pruza.

4.1 Inteligentan proces rada na reviziji
zasnovan na standardima

C Od naseg profesionalnog kadra se o¢ekuje da
{%ﬂ se pridrzava KPMG International i KPMG d.o.o.

I Beograd politika i procedura, uklju€ujuéi i politike
koje se odnose na nezavisnost, a na raspolaganju im je Sirok
raspon alata i uputstava koji im omogucavaju da ispune ta
ocekivanja. Politike i procedure KPMG d.o.o. Beograd koje
postavljamo u okviru revizije uklju€uju relevantne zahteve
racunovodstva, revizije, etike i standarda kontrole kvaliteta,
kao i ostalih vazeéih zakona i regulativa.

4.1.1 Razvoj naseg procesa rada na reviziji

Uvidamo da je za pruzanje kvalitetne revizije
Z@ potrebno kontinuirano unapredenje i razvoj

tehnoloskih reSenja, kako bi se odrzao korak sa
danasnjim digitalnim svetom.

Zbog toga smo pokrenuli proces ponovnog osmisljavanja
nase platforme za reviziju, toka rada i metodologije,

kako bismo podstakli doslednost i pruzili podrsku nasim
angazovanim timovima, dali detaljniji uvid, i postarali se
da nasi sistemi budu spremni za ocekivani buduci razvoj
tehnologija poput robotskih automatizovanih procesa,
masinskog uc¢enja i kognitivnih tehnologija.

Pustanje u rad KPMG Clara Workflow i izmenjena revizorska
metodologija su vazne prekretnice na putu KPMG-a ka
inovacijama, digitalizaciji i transformaciji iskustva revizije. Re¢
je o znacajnim ulaganjima koja pokazuju nasu posvecenost
kvalitetu revizije, doslednosti i inovacijama.

KPMG Clara

—) KPMG Clara je naSa pametna i intuitivna tehnoloska
platforma koja pokreée globalno dosledno vrsenje
°Jrevizije. Kao potpuno integrisana, skalabilna platforma

zasnovana na oblaku, ona omogucava unapredenu
metodologiju revizije kroz proces rada podrzan podacima.

Platforma integriSe nove i inovativne tehnologije, sa
naprednim moguénostima koje koriste nauku o podacima,
automatizaciju revizije i vizuelizaciju podataka.

Digitalna revizija je sve viSe sastavni deo nacina na koji
¢lanice KPMG mreze vrSe kvalitetne revizije i komuniciraju
sa svojim klijentima. Postoje politike i uputstva za
uspostavljanje i odrzavanje odgovarajucih procesa i kontrola
U vezi sa razvojem, evaluacijom i testiranjem, primenom i
podrskom tehnologije u nasim revizijama.

KPMG Clara pomaze revizorima da uvide smislene pravilnosti
u celokupnom poslovanju, bilo da sprovode procenu rizika,
prate transakcije kroz sloZeni proces prihodovanja ili prosto
sabiraju konta.

Primeri postojec¢ih funkcionalnosti ukljucuju:
— analizu stanja racuna i knjizenja

— automatizaciju poredenja salda “uporednih perioda” i

informacije o evoluciji “vremenskih serija”

— omogucavanje analize pomocnih knjiga, transakcionih
podataka za odredene poslovne procese i konta.

Nasa vizija za buduénost

KPMG Clara je razvijena da bude KPMG-ova temeljna
tehnoloska platforma za pruzanje kvaliteta revizije. To je
moguce zato Sto je u pitanju osnovna tehnologija koja
pruza nove mogucnosti na globalno dosledan nacin,
omogucavajuci procese rada revizije i potpuno digitalno
iskustvo za nase profesionalne revizore.

KPMG Clara platforma se razvija kako tehnologije kao $to su
veStacka inteligencija, blockchain i kognitivne sposobnosti
transformiSu nacin na koji se revizije vrse.
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KPMG Clara proces rada

Zamenjujemo eAudIT novim procesom rada i revidiranom
metodologijom revizije ugradenom u KPMG Clara platformu
za pametnu reviziju. Potpuna fazna primena KPMG Clara
procesa rada pocela je na globalnom nivou 2020. godine sa
planiranim zavrSetkom potpune globalne tranzicije za revizije
na kraju fiskalnog perioda 2022. godine.

KPMG Clara proces rada vodi revizorski tim kroz niz koraka
logi¢kim sledom u skladu sa primenjivim profesionalnim
standardom revizije sa jasno prikazanim informacijama i
izgledom, i smernicama dostupnim u trenutku potrebe i
ugradenim naprednim sposobnostima digitalne revizije

i moguc¢nostima upravljanja projektom. Proces rada i
izmenjena metodologija su podesivi - omogucavajuci
prilagodavanje zahteva veli€ini i slozenosti revizorskog
angazmana. KPMG Clara proces rada znac¢ajno unapreduje
vr$enje revizije od strane KPMG zaposlenih i istovremeno
poboljSava kvalitet revizije i doslednost na globalnom nivou.

Koriséenje opcije pretrage podataka i pracenja relevantnih
indikatora na nivoa angazmana, KPMG Clara proces rada
omogucava firmama ¢lanicama nadzor nad obavljanjem
revizije na nivou angazmana.

Nastavljamo da unapredujemo KPMG Clara platformu
za pametnu reviziju kako bismo zadovoljili sve vece
bezbednosne zahteve, integrisali postojece aplikacije za
reviziju u jednu platformu i razvili nove moguénosti za
digitalizaciju dodatnih procesa revizije.

4.2.1 Poverljivost informacija o klijentu,
bezbednost informacija i privatnost
podataka

—n  Vaznost Cuvanja poverljivosti klijenta se naglasava kroz
E@l razli¢ite mehanizme, koji ukljuCuju KPMG Globalni
kodeks ponasanja.

Imamo uspostavljene politike za bezbednost informacija,
poverljivost, podatke o li¢nosti i poverljivosti podataka.
Imamo politiku zadrZzavanja dokumentacije koja se ti¢e
perioda ¢uvanja revizorske dokumentacije i drugih evidencija
od znacaja za angazovanje u skladu sa vazeéim IESBA
zahtevima kao i drugim vazeéim zakonima, propisima i
profesionalnim standardima.

Svi zaposleni u KPMG d.o.o. jednom godisnje pohadaju
obuku na temu poverljivosti, za$tite informacija i zahteva u
vezi poverljivosti podataka.
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Na$i ljudi ¢ine pravu razliku i kljuéni su u oblikovanju buduénosti revizije u KPMG-u. Kvalitet i integritet je u
srzi naSe revizorske prakse. Nasi revizori imaju razli¢ite vestine i sposobnosti za reSavanje

slozenih problema.

5.1 Zaposljavanje kvalifikovanih i struénih
zaposlenih, ukljucujudi i struénjake sa
razli¢itim stavovima i iskustvom

Jedan od kljuénih faktora kvaliteta je obezbediti da nasi
struénjaci poseduju odgovarajuce vestine i iskustvo,
motivaciju i svrhu, kako bi pruzili kvalitetnu reviziju kroz
posvecenost odrzavanju objektivnosti, profesionalnog
skepticizma, etike i integriteta. To zahteva odgovarajuée
selekcije kadrova, razvoj, nagradivanje, unapredenje,
zadrzavanje i rasporedivanje profesionalnog kadra.

5.1.1 Regrutovanje novozaposlenih

na koji mozemo da privu¢emo talenat koji nam je
potreban na nivou cele organizacije u buduénosti. To
zahteva odgovarajuc¢e zaposljavanje, razvoj, nagradivanje,
unapredenje i rasporedivanje profesionalnog kadra.
To ukljucuje kreiranje izuzetnog Zivotnog iskustva za sve
sadasnje i buduc¢e partnere i zaposlene.

? KPMG d.o.o. Beograd investira u razu eVanje acina
&p
v

Nasa strategija regrutovanja se fokusira na privlacenje
talentovanih pojedinaca za pozicije po¢etnog nivoa iz baze
talenata, uklju¢ujuéi saradnju sa univerzitetima, koledzima
ali i sa fakultetima za biznis, ¢ime razvijamo odnos saradnje i
sa mladom bazom talenata od najranijeg doba. KPMG d.o.o.
Beograd takode angaZuje znatan broj zaposlenih na nivou
struénjaka i partnera.

Svi kandidati podnose prijave za zapo$ljavanje i prolaze kroz
razli¢ite procese selekcije koji uklju¢uju detaljan pregled
prijava, testiranje kompetentnosti na osnovu intervjua,
psiholo$ko testiranje i testiranje sposobnosti i proveru
kompetentnosti, i proveru kvalifikacija/referenci. Na taj

nacin se, primenom fer kriterijuma, osigurava da zaposleni
poseduju odgovarajucée vestine i iskustvo za obavljanje posla
i da se nalaze na odgovarajucoj poziciji.

Regrutovali smo 79 pripravnika i diplomiranih studenata u
godini koja se zavr8ava 30. septembra 2021. (2020: oko 62).

Kada je re¢ o pojedincima koji su regrutovani za senior nivoe,
Partner za etiku i nezavisnost ili delegat sa njima obavlja
zvanican razgovor o nezavisnosti. KPMG d.o.o0. Beograd

ne prihvata bilo kakve poverljive informacije koje pripadaju
bivdem poslodavcu kandidata.

5.1.2 Inkluzija, razlicitost i programi
jednakosti

KPMG d.o.o. Beograd je posveéen izgradnji raznolike i
pravi¢ne firme koja je inkluzivna za sve.

Inkluzija, razli¢itost i jednakost (IDE) su srz naseg postojanja
— pomazu nam da izgradimo sjajne timove sa razli¢itim
pogledima koji predstavljaju svet u kom Zivimo. To vodi

ka boljem dono$enju odluka, podsti¢e vecu kreativnost

i inovacije i ohrabruje nas u zastupanju nasih stavova,
promovisanju nasih vrednosti i ispravnom postupanju.

Svesni smo da nas globalna pozicija nase firme u radu sa
klijentima Sirom sveta postavlja na privilegovano mesto.
Uz to dolazi prilika i odgovornost da se postigne vise,

uz zalaganje za pravednije drustvo sa ve¢im stepenom
jednakosti.

Nas KPMG kolektivni akcioni plan za globalnu inkluziju,
razli¢itost i jednakost navodi aktivnosti neophodne za
unapredenije inkluzije, razli¢itosti i pravi¢nosti u KPMG d.o.o.
Beograd i u svim KPMG firmama.

Za viSe informacija o inkluziji i razli¢itosti u KPMG progitajte
ovde.

5.1.3 Nagrade i unapredenja
Nagrade

KPMG d.o.o. Beograd ima politike nagradivanja i
unapredenja koje su zasnovane na trzisnim uslovima, jasne
su, jednostavne i fer, i povezane su sa procesom ocene
ucinka. Ova politika nam omogucava da zaposleni i partneri
razumeju unapred Sta se od njih o¢ekuje, i $ta oni sa svoje
strane mogu da o¢ekuju. Veza izmedu ucinka i nagrade se
uspostavlja razmatranjem relativnog u¢inka na nivou grupe
istog nivoa radi informacija za odlu¢ivanje o nagradivanju.
Odluke o nagradivanju su zasnovane na razmatranju uc¢inka
pojedinca i firme.

Globalno istrazivanje o zaposlenima nam daje uvid u to u
kojoj meri nasi zaposleni veruju da je njihov radni u¢inak
adekvatno nagraden, gde se akcioni planovi razvijaju po

potrebi.
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Unapredenja

Rezultati ocenjivanja radnog ucinka zaposlenih neposredno
utiCu na unapredenje i naknade partnera i zaposlenih, a u
nekim slu€ajevima, i na nastavak njihove saradnje

sa KPMG-om.

5.2 Upucivanje tima sa
odgovarajucim kvalifikacijama

KPMG d.o.o. Beograd ima ustanovljene procedure na
osnovu kojih se na odredenom angazmanu dodeljuju partneri
i ostali zaposleni na osnovu njihovih vestina, relevantnog
profesionalnog iskustva i poznavanja privrednog sektora, kao
i na osnovu same prirode zadatka ili angazmana. Rukovodioci
odeljenja su zaduZeni za proces alokacije partnera na
projektu. Kljuéni faktori koji se uzimaju u razmatranje tokom
godisnjeg pregleda partnerovog portfolija klijenata, ukljuc¢uju
partnerovo iskustvo, akreditacije i sposobnosti da moze da
obavi angazman imajuci u vidu njegov obim, kompleksnost

i profil rizika samog projekta, kao i vrstu pomo¢i koja ¢e

mu biti potrebna (na primer, sastavljanje tima i ukljucivanje
stru¢njaka).

Partneri na revizorskim angazmanima treba da budu uvereni
da njihov odabrani revizorski tim poseduje odgovarajucu
stru¢nost, obuke i sposobnosti, ukljucujuci i vreme potrebno
za obavljanje revizije u skladu sa naSom metodologijom
revizije, profesionalnim standardima i odgovaraju¢im pravnim
i regulatornim zahtevima. To moZze znaciti angazovanje
sopstvenih stru¢njaka, onih iz drugih KPMG firmi ¢lanica
mreze ili eksternih stru¢njaka.

Prilikom razmatranja odgovarajucéih sposobnosti i stru¢nosti
koji se o¢ekuju od celokupnog tima angazovanog na
revizorskom projektu, partner zaduzen za projekat moze
uzeti u razmatranje i sledece:

— razumevanje i prakti¢no iskustvo na revizorskim
angazmanima koji su sli¢ne prirode i slozenosti kroz
odgovarajuce treninge i u¢estvovanje u istim

— razumevanje profesionalnih standarda kao i pravnih i
regulatornih zahteva

— odgovarajuce tehnicke vestine, ukljuéujuéi i one
povezane sa relevantnim informacionim tehnologijama
i usko struénim oblastima vezanim za ra¢unovodstvo i
reviziju

— znanje o relevantnom privrednom sektoru u kojem klijent
posluje

— sposobnost da se primeni profesionalno rasudivanje

— razumevanije politika i procedura KPMG d.o.o0. Beograd
koje se odnose na kontrolu kvaliteta; i

— rezultate Pregleda kvaliteta poslovanja (QPR) i
regulatornih inspekcija.

5.3 Ulaganje u vestine usredsredene na
podatke — ukljucujuci napredne opcije
pretrage podataka, analizu i vizuelizaciju

KPMG strateski ulaze u nasu bazu talenata
DD udruzivanjem sa institucijama svetskog nivoa
kako bi odrzali nase snazno liderstvo, a takode

gleda unapred negujuéi vestine i sposobnosti koje ¢e biti
potrebne u buduénosti.

Zaposljavamo i obu¢avamo profesionalce koji su
specijalizovani za softver, moguénosti tehnologija oblaka

i veStacke inteligencije, $to moZe da donese vodecée
tehnoloske moguénosti za nasu platformu za pametnu
reviziju. Pruzamo obuku za Sirok spektar tehnologija kako
bismo osigurali da profesionalci na terenu ne samo da
ispunjavaju najvise profesionalne standarde, ve¢ su i obuceni
za nove tehnologije. Ovim pristupom okupljamo prave ljude
sa pravim vestinama i pravom tehnologijom za obavljanje
izuzetnih revizija.

5.4 Fokusirano ucenje i razvoj tehnicke
strucnosti, profesionalne ostroumnosti i
liderskih vestina

5.4.1 Posvecenost tehnickoj izvrsnosti i
kvalitetnom pruzanju usluga

{g} Nasim zaposlenima obezbedene su tehnicka

Ij,_l./ obuka i podrska koje su im potrebne u izvr§avanju
= radnih zadataka. To uklju¢uje pristup mrezi

internih struénjaka i odeljenjima stru¢ne prakse koji pruzaju

konsultacije. Tamo gde ne postoji pravi resurs u okviru

KPMG d.o.o. Beograd, pristup se omoguéava mrezi visoko

struénih KPMG profesionalaca iz drugih KPMG firmi ¢lanica.

Istovremeno, politike za reviziju zahtevaju od zaposlenih
odgovarajuce znanje i iskustvo neophodno za rad na
dodeljenim revizorskim angazmanima.

5.4.2 Strategija kontinuiranog ucenja
Formalna obuka

Godisnje prioritete za razvoj i odrzavanje obuke identifikuju
grupe za nadzor za ucenje i razvoj revizije na globalnom,
regionalnom i, tamo gde je relevantno, na nivou lokalne
KPMG firme.

Obavezni zahtevi uéenja za profesionalne revizore Sirom
KPMG organizacije se utvrduju na godisnjem nivou. Obuke
se sprovode uz kombinaciju pristupa u¢enju i podrske
ucinku.

Mentorstvo i obuka na radnom mestu

Ucenje nije ograni¢eno na samo jedan pristup - raznovrsni
nacini u¢enja su dostupni po potrebi putem mentorstva i

pravovremenog obucavanja, dostupni na jedan klik misa i

prilagodeni specifiénim profilima pozicija.
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Mentorstvo i iskustvo na radnom mestu igraju klju¢nu
ulogu u razvoju licnih kvaliteta znacajnih za uspesnu karijeru
u oblasti revizije, uklju¢ujuc¢i profesionalno prosudivanje,
tehnicku izuzetnost i instinkt.

Podrzavamo kulturu medusobnog poducavanja Sirom
KPMG-a kao jedan od nacina na koji se omogucava
zaposlenima da ostvare svoj pun potencijal i insistiramo
na tome da je svaki ¢lan tima odgovoran za kapacitet tima,
obucavanje drugih ¢lanova i deljenje iskustava.

5.4.3 Licenciranje i obavezni zahtevi za MISFI
i ,U.S. GAAP” angazovanja

Licenciranje

Profesionalni kadar u KPMG d.o.o. Beograd je u obavezi da
postupa u skladu sa primenjivim pravilima stru¢nih licenci i
da zadovolji zahteve Kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja u
jurisdikcijama u kojima posluje. Politike i procedure KPMG
d.o.o. Beograd su sastavljene tako da olakSavaju uskladenost
sa zahtevima licence. U obavezi smo da osiguramo da svi
revizori koji pruzaju usluge klijentima poseduju adekvatno
revizorsko i raCunovodstveno znanje, poznaju industriju i
lokalni sistem finansijskog izves$tavanja.

Obavezni zahtevi - MSFI i ,,U.S.GAAP” angazovanja

Osim toga, imamo i odredene zahteve za partnere,
menadzere i EQC kontrolore koji rade na MSFI angazmanima
u zemljama gde MSFI nije dominantni sistem finansijskog
izveStavanja.

Sliéne politike se primenjuju na angazovanja koja se obavljaju
izvan SAD za izvesStavanje o finansijskim izvestajima ili
finansijskim informacijama pripremljenim u skladu sa

. U.S.GAAP" i/ili koji su revidirani u skladu sa revizorskim
standardima SAD, ukljuéuju¢i izveStavanje o efektivnosti
internih kontrola entiteta nad finansijskim izvestavanjem
(ICOFR). One zahtevaju da bar svi partneri, menadzeri i,
ako su imenovani, “EQC" kontrolori (i za angazovanja koja
se sprovode u skladu sa “US GAAP" i/ili SAD revizorskim
standardima za angazovanja, partner odgovoran za
angazovanje, menadzer odgovoran za angazovanje, lice
odgovorno za angazovanje i, ako su imenovani, “EQC"”
kontrolori) koji su dodeljeni angazovanju zavrSe relevantnu
obuku i da angazovani tim ima dovoljno iskustva da izvrSi
angazman odnosno da su sprovedene odgovarajuce mere
za$tite da bi se otklonili eventualni nedostaci.

5.5 Prepoznavanje kvaliteta

5.5.1 Usavrsavanje zaposlenih

Razvili smo nov pristup razvoju uc¢inka radnog odnosa “Open
Performance Development”, zasnovan na principima “Svi
smo mi lideri”, koji ukljuéuje:

— Opis pozicija na globalnom nivou (ukljuéujuéi profile
pozicija u vezi odgovornosti za kvalitet revizije);

— Spisak ciljeva (ukljuéujudi ciljeve u vezi kvaliteta revizije); i

— standardizovane formulare za procenu (sa moguénoscéu
ocenjivanja kvaliteta revizije).

KPMG pristup razvoju ucinka je povezan sa nasim
vrednostima i osmisljen na nacin da predstavlja ono §to je
potrebno za uspeh — kako pojedina¢no tako i kolektivno.
Znamo da ¢emo tako $to ¢emo biti jasni i dosledni u pogledu
ponasanja koje o¢ekujemo i nagradivati one koji ih pokazu,
nastaviti da se postojano fokusiramo na kvalitet revizije.

Istovremeno, tezimo uvodenju promena u nasoj kulturi
zasnovanoj na radnom ucinku, uz podrsku najsavremenije
tehnologije koja nam omogucava da se kvalitet revizije ugradi
u srz ocene radnog ucinka i odluka o nagradivanju, ¢ime se
postize konzistentnost na nivou cele globalne organizacije.

Mi pratimo merila u vezi sa kvalitetom i uskladenosti sa
propisima i standardima, prilikom op$te ocene unapredenja i
nagradivanja partnera, direktora i menadzZera. To ocenjivanje
sprovode menadZeri i partneri koji su u poziciji da ocene
ucinak.
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JOVeZanost Sa pravim
1dlangazmanima

Stroge globalne politike koje se odnose na prihvatanje angazovanja i nastavak saradnje su od sustinskog
znacaja za pruzanje profesionalnih usluga visokog kvaliteta.

6.1 Postovanje politika prihvatanja i nastavka
saradnje sa klijentima i angazovanja

Sistemi i procedure KPMG-a koje se odnose

na prihvatanje i nastavak saradnje sa klijentima
ustanovljeni su tako da identifikuju i procene sve
potencijalne rizike pre prihvatanja ili nastavka saradnje,
odnosno pre prihvatanja odredenog angazmana.

Firme ¢lanice KPMG mreze moraju da ocene da li da
prihvate ili nastave saradnju sa klijentom odnosno da li ¢e
prihvatiti odredeni angazman. Kada je re¢ o prihvatanju
klijenta/angazmana (ili nastavku saradnje) koji predstavlja
znacajan rizik, potrebna su dodatna odobrenja.

6.2 Prihvatanje odgovarajucih klijenata i
angazovanja

6.2.1 Procena klijenta

....... KPMG d.o.o. Beograd obavlja procenu svakog

{lol:, potencijalnog klijenta. To podrazumeva dobijanje
i dovoljno informacija koje se ti¢u potencijalnog
klijenta, njegovog klju¢nog rukovodstva i vlasnika, a zatim
i analizu, kako bi na osnovu tih informacija bila doneta
odluka o prihvatanju. Ova procena ukljuéuje procenu rizika
za klijentov profil i dobijanje opstih informacija o klijentu,
njegovom klju¢nom rukovodstvu, direktorima i vlasniku. Kada
je to potrebno, pribavljamo i dodatne informacije koje su
neophodne da bi se ispostovali lokalni zakonski i regulatorni
zahtevi.

6.2.2 Procena angazmana

Potrebno je proceniti svaki potencijalni angazman
/@ kako bi se identifikovali potencijalni rizici vezani

za angazman. U obzir se uzima &itav niz razlicitih

faktora koji ukljucuju i pitanje nezavisnosti i
moguceg sukoba interesa (koris¢enjem Sentinel-a ™, naseg
globalnog sistema za proveru sukoba interesa i nezavisnosti),
svrhu i upotrebu rezultata angazmana, percepciju javnosti, da
li su usluge neeticke ili u suprotnosti sa nasim Vrednostima,
kao i druge faktore usko vezane za vrstu angazmana. Sto se
tiCe usluge revizije, ovo ukljuCuje i struénost menadzmenta
zaduZenog za finansije klijenta i vestine i iskustvo KPMG
zaposlenih kojima je dodeljen angazman. Procena se vrsi uz
konsultacije sa drugim iskusnim partnerima i zaposlenima
KPMG d.o.o. Beograd, a po potrebi vrsi se i provera od
strane rukovodstva tima za upravljanje kvalitetom i rizicima.

U slu¢ajevima kada se revizorske usluge pruzaju klijentu prvi
put, od buduceg revizorskog tima zahteva se da sprovede

i procedure vezano za procenu nezavisnosti, uklju€ujuci i
proveru svih nerevizorskih usluga pruzenih klijentu, kao i
drugih relevantnih poslovnih, finansijskih i licnih odnosa.

Sliéne procene o nezavisnosti sprovode se kad postojeci
klijent postane pravno lice od javnog znacaja ili se primenjuju
dodatna ograni¢enja o nezavisnosti usled izmena okolnosti
kod klijenta.

U zavisnosti od sveukupne procene rizika potencijalnog
klijenta i angazmana, uvode se i dodatne mere kojima

se reSavaju identifikovani rizici. Sva pitanja vezana za
nezavisnost ili sukob interesa moraju da se dokumentuju i
reSavaju pre prihvatanja saradnje.

Nasa firma nece prihvatiti potencijalnog klijenta ili angazman
ukoliko se pitanje nezavisnosti ili sukoba interesa ne moze
reSiti na zadovoljavajuéi nacin i u skladu sa profesionalnim
standardima i nasim politikama, ili ukoliko postoje drugi
problemi vezano za kvalitet i rizike koji se ne mogu na
odgovarajuc¢i nacin ublaZziti.

6.2.3 Proces nastavka saradnje sa klijentima

{@_}7 KPMG d.o.o. Beograd na godi$njem nivou vrsi
{63 ponovnu procenu svih svojih klijenata revizije.

Ponovna procena identifikuje moguc¢a sporna pitanja

vezana za nastavak saradnje i olakSavajuc¢e procedure koje

treba uspostaviti (to moze da uklju¢i i dodelu dodatnog

profesionalnog kadra kao $to je osoba odgovorna za kontrolu

kvaliteta angazmana (EQCR) ili potrebu za angaZovanjem jo$

stru¢njaka na obavljanju revizije).

/-)

Angazmani koji se ponavljaju ili dugoro¢ni nerevizorski
angazmani su takode predmet periodi€éne ponovne procene.
Uz to, zahteva se ponovna procena klijenata i angazmana
ukoliko postoje saznanja da bi moglo da dode do promene
profila rizika, a u okviru procesa kontinuirane procene
nezavisnosti, od angazovanih timova se zahteva da utvrde da
li je doslo do izmena u prethodno identifikovanim pretnjama
odnosno da li su uo&ene nove pretnje nezavisnosti. Pretnje
se zatim procenjuju i ukoliko nisu na prihvatljivom nivou,
otklanjaju se ili se primenjuju mere zastite kako bi se one
svele na prihvatljiv nivo.
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6.2.4 Proces obustave saradnje sa klijentima

Kada KPMG d.o.o. Beograd dode do preliminarnog
—7 zakljutka koji ukazuje da treba da se povugemo

sa angazmana ili prekinemo odnose sa klijentom,
interno se konsultujemo i sprovodimo sve neophodne
pravne, profesionalne i regulatorne obaveze. Ako je
potrebno, konsultujemo se i sa nadleznim licima i drugim
odgovaraju¢im organima.

6.3 Managed portfolio of clients
~— __ Rukovodstvo KPMG d.o.0. Beograd dodeljuje

@ angazmane partnerima koji imaju odgovarajuéu
l—j stru¢nost, sposobnosti, vreme i ovla§éenja za vrSenje
uloge koja im je poverena za odgovarajuéi angazman.

Oni vrse kontrolu portfolija klijenata partnera zaduzenog za
reviziju kroz individualne razgovore sa partnerom. Kontrola
uzima u obzir delatnost, prirodu i rizik portfolija klijenata u
celini, kao i stru¢nost i sposobnost partnera i Sireg tima da
pruzi kvalitetnu reviziju za svakog klijenta.
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/ NezZaviSnost1elcnes

Nezavisnost revizora predstavlja kamen temeljac medunarodnih profesionalnih standarda i regulatornih

zahteva.

7.1 Postupanje sa integritetom i posStovanje
nasih vrednosti

KPMG Intenational ima detaljne politike i procedure
0 nezavisnosti koje obuhvataju zahteve IESBA
Kodeksa etike. One su navedene u KPMG
Globalnom priruéniku za kvalitet i upravljanje rizicima koji

se primenjuje u svim KPMG firmama. Automatizovani alati,
koji moraju biti upotrebljeni za svaki potencijalni angazman

u svrhu identifikovanja mogucih problema nezavisnosti i
sukoba interesa, obezbeduju postovanje ovih zahteva.

PSS

Ove politike su dopunjene drugim politikama i procesima
kako bi se obezbedila uskladenost sa standardima koje izdaju
lokalni regulatorni organi u Republici Srbiji. Ove politike i
procedure obuhvataju oblasti kao §to su nezavisnost drustva
(na primer, odeljenja finansija i nabavke), licna nezavisnost
profesionalnog kadra, poslovni odnosi drustva, saradnja
tokom radnog odnosa, rotiranje partnera i odobravanje
usluga revizije i nerevizorskih usluga.

Glavni partner Globalne grupe za nezavisnost ima tim
struénjaka koji mu pruza podrsku i pomaze mu da osigura
implementiranje pouzdanih i doslednih politika i procedura
nezavisnosti kod svih KPMG firmi ¢lanica, kao i da obezbedi
da su im alati na raspolaganju kako bi pomogli njima i
njihovom osoblju da se usklade sa ovim zahtevima.

KPMG d.o.o. Beograd ima Partnera za etiku i nezavisnost
(, Ethics and Independence Partner” - EIP) &ija primarna
odgovornost je usmeravanje i izvr§enje politika i procedura
za etiku i nezavisnost u KPMG d.o.o. Beograd. EIP je
odgovoran za komuniciranje i implementaciju KPMG
International politika i procedura, kao i za staranje o tome
da lokalne politike i procedure budu ustanovljene i uspesno
implementirane onda kada su stroze od zahteva KPMG
International. EIP ostvaruje ovu ulogu putem:

— implementacije/nadzora nad procesom kontrole kvaliteta
etike i nezavisnosti i strukture u okviru firme;

— odobravanja/postavljanja partnera zaduzenih za etiku i
nezavisnost u firmi;

— nadzora nad procesima koji se ticu procene specifi¢nih
pretnji nezavisnosti u vezi klijenata ili potencijalnih
klijenata;

— uceSc¢a u razvoju i prezentovanju materijala za obuke;

— sprovodenje mera za resavanja slu¢ajeva nepostovanja
politika; i

— nadzora nad disciplinskim postupkom za pitanja etike |
nezavisnosti.

Izmene politike o etici i nezavisnosti KPMG International
obavljaju se i ukljuCuju u redovna saopsStenja o riziku i
kvalitetu svih KPMG firmi. Firme ¢lanice su u obavezi da
implementiraju promene na nacin naveden u saopstenjima i
provera se vrsi kroz programe internog nadzora.

Partneri i zaposleni u KPMG d.o.o. Beograd su u obavezi da
se konsultuju sa EIP povodom pojedinih pitanja kao Sto je
definisano u Globalnom priru¢niku za upravljanje kvalitetom i
rizicima. Postoji moguénost da budu zahtevane konsultacije
EIP sa Globalnom grupom za nezavisnost, a u zavisnosti od
¢injenica i okolnosti.

7.2 Odrzavanje objektivhog, nezavisnog i
etickog pristupa, u skladu sa kodeksom
ponasanja i politikama

7.2.1 Licna finansijska nezavisnost

Politika KPMG International nalaze da KPMG firme

¢lanice i zaposleni ne smeju da imaju finansijske
[ interese, niti da budu u nedozvoljenim poslovnim
odnosima sa klijentima za koje firme ¢lanice KPMG mreze
obavljaju uslugu revizije ili uveravanja (prema definiciji,
“klijent revizije” ukljuCuje i njegove povezane entitete i
pridruzena pravna lica), njihovim rukovodstvom, direktorima i,
u odredenim sluéajevima, vecinskim vlasnicima. Svim KPMG
partnerima - nezavisno od firme i funkcije koju obavljaju
- zabranjeno je posedovanje hartija od vrednosti bilo kog
klijenta revizije bilo koje KPMG firme ¢lanice.

KPMG firme koriste web aplikaciju za pra¢enje nezavisnosti
(KPMG Independence Compliance System — KICS) kako

bi pomogle zaposlenima u usaglasavanju s politikama
nezavisnosti. Ovaj sistem sadrzi inventar javno dostupnih
investicionih proizvoda i pruza mehanizam za pra¢enje u koji
korisnici unose podatke o sticanju ili otudenju finansijskih
interesa. Sistem omogucava nadzor identifikovanjem i
prijavljivanjem nedozvoljenih investicija i drugih nedozvoljenih
aktivnosti (npr. neblagovremeno prijavljivanje investicije).

Svi partneri i zaposleni na nivou menadzera koji direktno
saraduju sa klijentima su duzni da koriste KICS sistem pre
prihvatanja ulaganja, da bi mogli da utvrde da li im je to
dozvoljeno.
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Od njih se takode zahteva da vode evidenciju u KICS
sistemu o svim svojim ulaganjima u drusStva Cije su akcije
dostupne na berzama, a sistem ih automatski obavesStava
ako su njihova ulaganja naknadno postala nedozvoljena. U
tom slu€aju u obavezi su da otude takvo ulaganje u roku od
5 radnih dana od prijema obavestenja. KPMG vrsi nadzor
Partnera i menadzera u pogledu saglasnosti sa ovom
obavezom u sklopu naseg programa kontrole ispunjenosti
uslova nezavisnosti profesionalnog osoblja.

Globalna grupa za nezavisnost daje smernice i neophodne
procedure u vezi kontrole KPMG firmi poStovanja sopstvenih
politika nezavisnosti. Ovo ukljuéuje kriterijume za odabir
uzorka i minimalan broj profesionalnog osoblja koje mora da
bude kontrolisano svake godine.

U 2021. godini 23 partnera i zaposlenih u KPMG d.o.o.
Beograd su bili predmet navedene kontrole (ovo ukljucuje
okvirno oko 14.28% naSih partnera).

7.2.2 Radni odnosi

« Svaki ¢lan profesionalnog kadra KPMG d.o.o.
» Beograd koji pruza usluge klijentu revizije,
nezavisno od funkcije, duzan je da obavesti EIP ako
ima nameru da stupi u pregovore oko stupanja u radni odnos
kod tog klijenta revizije. Za partnere ta obaveza se odnosi na
svakog klijenta revizije bilo koje KPMG firme ¢lanice koji je
pravno lice od javnog znacaja.

Bivsi ¢lanovi revizorskog tima ili bivsi partneri KPMG d.o.o.
Beograd imaju zabranu stupanja u radni odnos kod klijenta
revizije na odredenim pozicijama, osim ako nisu u potpunosti
raskinuli svoje finansijske veze sa KPMG d.o.o. Beograd,
uklju€ujuci i pla¢anja koja nisu fiksna i odredena i/ili povezana
materijalno sa KPMG d.o.0. Beograd i ako vise ne u¢estvuju
u radu i profesionalnim aktivnostima KPMG d.o.o. Beograd.

Klju¢ni partneri za reviziju i ¢lanovi lanca komande za datog
klijenta revizije koji predstavlja pravno lice od javnog interesa
podlezu vremenskom ograni¢enju (koje se naziva , period
hladenja”) kojim se njima zabranjuje angazovanje kod klijenta
na odredenim pozicijama do isteka odredenog perioda.

Clan revizorskog tima takode je duzan da obavesti EIP
prilikom stupanja u radni odnos kod klijenta revizije tokom
trajanja angazovanja. BivSi ¢lanovi revizorskog tima ili bivsi
partneri KPMG d.o.o. Beograd koji zauzmu odredene pozicije
kod klijenta revizije ne mogu da nastave da u€estvuju u
poslovnim ili profesionalnim aktivnostima KPMG d.o.o.
Beograd.

Mi komuniciramo i pratimo zahteve u pogledu stupanja
profesionalnog kadra KPMG d.o.o0. Beograd u radni odnos
kod klijenta revizije.

7.2.3 Finansijska nezavisnost firme

°s KPMG firme ¢lanice ne smeju da poseduju
o finansijske interese, niti da budu u nedozvoljenim
| poslovnim odnosima sa klijentima revizije, njihovim
rukovodstvom, direktorima i, u odredenim slucajevima,
vecinskim vlasnicima.

Kao i ostale firme ¢lanice KPMG mreze, KPMG d.o.o.
Beograd koristi KICS sistem da evidentira svoja direktna i
materijalno indirektna ulaganja u entitete i fondove kotirane
na berzama (ili slicne vidove ulaganja) kao i one entitete i
fondove koji nisu kotirani. Ovo uklju¢uje ulaganja u udruzene
penzione fondove i fondove za beneficije zaposlenih.

Dodatno, KPMG d.o.o. Beograd je u obavezi da evidentira u
sistemu sve kredite i odnose kapitalnog finansiranja, kastodi,
trust i brokerske rac¢une u kojima se nalaze sredstva firme
Clanice.

KPMG d.o.o. Beograd na godi$njem nivou potvrduje
uskladenost sa zahtevima nezavisnosti u okviru Programa
uskladenosti sa rizicima.

7.2.4 Poslovni odnosi / dobavljaci

KPMG d.o.o. Beograd je implementirao politike i
$ procedure koje su kreirane sa ciljiem da obezbede

da se poslovni odnosi sa klijentima revizije
odrzavaju u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne
racunovode koje definise Medunarodni odbor za eticke
standarde racunovoda, kao i drugim vazec¢im zahtevima koji
se odnose na pitanje nezavisnosti, poput onih koje propisuje
SEC, ili sa bilo kojim drugim vaze¢im propisima.

7.2.5 Sticanje poslovanja, clanstva i ulaganja

. Ako je KPMG d.o.o. Beograd u postupku
Ea razmatranja sticanja ili ulaganja u poslovanje,

u obavezi smo da izvr§Simo adekvatne ,, due
diligence” procedure za potencijalni predmet sticanja u
cilju identifikovanja i razmatranja svih potencijalnih pitanja
u vezi nezavisnosti i upravljanja rizicima, pre zakljucivanja
takvog posla. Posebne konsultacije sa Globalnom grupom za
nezavisnost i Globalnim rukovodstvom za kvalitet i rizike su
neophodne da bi se osiguralo da pitanja nezavisnosti u druga
pitanja budu reSena prilikom integracije poslovanja sa KPMG
d.o.o. Beograd i sa Sirom KPMG mrezom.

7.2.6 Proces potvrde nezavisnosti

Pored vr8enja standardne procedure procene
m prihvatljivosti svakog angazmana, koja ukljucuje i

-m_  ocenu nezavisnosti, KPMG d.o.o. Beograd sledi

odredene procedure za identifikovanje i ocenu pretnji po
nezavisnost u vezi sa potencijalnim klijentima revizije koji
su entiteti od javnog interesa; te procedure koje se takode
nazivaju ,,procesom potvrde nezavisnosti” moraju biti

obavljene pre prihvatanja revizorskog angazovanja za ovu
vrstu entiteta.

7.2.7 Obuka iz oblasti nezavisnosti
i godisSnje izjave
Svi partneri i profesionalni kadar u KPMG d.o.o.
— Beograd, kao i drugi pojedinci, nakon stupanja u
| =" radni odnos duzni su da produ godignju obuku

iz oblasti nezavisnosti, u skladu sa njihovim nivoom i
profesionalnom funkcijom.
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Novi partner i zaposleni koji je duzan da prode ovu obuku,
duzan je to da uradi (a) u roku od trideset dana od datuma
zaposlenja u KPMG d.o.o. Beograd ili (b) pre pruzanja bilo
kakvih usluga ili pre preuzimanja uloge u lancu odlu€ivanja u
vezi sa bilo kojim klijentom revizije.

Svim partnerima i zaposlenima obezbedujemo na godiSnjem
nivou i sledec¢e obuke:

— iz Globalnog kodeksa ponasanja ili KPMG d.o.o. Beograd
Kodeksa ponasanja; i

— iz pitanja mita i poStovanja zakona, propisa i
profesionalnih standarda.

Novi partner i zaposleni je duzan da prode ovu obuku u roku
od sedam dana od datuma zasnivanja radnog odnosa u
KPMG d.o.o. Beograd.

Po zasnivanju radnog odnosa u KPMG d.o.o. Beograd,
odnosno prilikom prihvatanja ponude za rad u KPMG d.o.o.
Beograd, svi KPMG partneri i zaposleni su u obavezi da
potpisu potvrdu kojom izjavljuju da zadovoljavaju relevantne
politike o nezavisnosti i etici.

7.2.8 Nerevizorske usluge

;}/— Sve KPMG firme moraju da se pridrzavaju minimalno
i v

onih zahteva koji su utvrdeni Etickim kodeksom

IESBA i vaze¢im zakonima i propisima kojima se
ureduje oblast u koju spada usluga koja se pruza klijentima
revizije.
Pored identifikovanja potencijalnih sukoba interesa,
Sentinel™, olak8ava uskladenost sa zahtevima nezavisnosti.
Odredene informacije o svim potencijalnim angazovanjima
ukljucujuci detaljni opis usluga, rezultate i procenjene
naknade moraju se uneti u Sentinel™ sistem u sklopu
procesa prihvatanja angaZovanja. Kada je re¢ o angazovanju
za klijenta revizije, neophodno je u Sentinel™ sistem uneti i
procenu potencijalnih pretnji nezavisnosti i mere zastite.

Vode¢i partneri za angaZzovanja su duzni da odrzavaju
grupne strukture za svoje javno kotirane i za odredene
druge klijente revizije, kao i njihovih zavisnih drustava u
Sentinel™. Oni su takode odgovorni za identifikovanje i
procenjivanje svih pretnji po nezavisnost koje mogu nastati
zbog pruzanja predloZene usluge koja nije povezana sa
revizijom i kontrole raspolozive za reSavanje takvih pretnji.
Sentinel™ omogucava glavnim partnerima za angazmane, za
one entitete u kojima oni odrZavaju pregled strukture grupe,
da vrse pregled, odobre ili odbiju sve predlozene usluge

za te entitete na svetskom nivou. Za predloZene usluge
koje se odobre, Sentinel odredi vremenski okvir vazenja
takvog odobrenja. Po isteku utvrdenog vremenskog roka,
usluge moraju da budu obavljene ili ponovo procenjene radi
odobravanja; u suprotnom, od tih usluga se mora odustati.

U KPMG d.o.o. Beograd, duzni smo da uspostavimo i
odrZzavamo proces pregleda i davanja odobrenja za sve nove
i modifikovane usluge koje razvija KPMG d.o.o0. Beograd.
Na$ EIP u¢estvuje u pregledu potencijalnih problema u vezi
nezavisnosti u pogledu takvih novih ili izmenjenih usluga.

Globalne KPMG politike nezavisnosti zabranjuju partnerima
za reviziju da budu ocenjeni ili da dobiju naknadu na osnovu
uspeha u prodaji nerevizorskih usluga klijentima za reviziju.

7.2.9 Zavisnost od naknade

$ KPMG International politike uzimaju u obzir
mogucnost rizika usled li¢nih interesa i zastrasivanja
do kojih moze doci ukoliko ukupna naknada za reviziju
pojedinog klijenta predstavlja veliki deo ukupnih prihoda
firme ¢lanice koja izdaje misljenje. Ove politike zahtevaju od
firmi da se konsultuju sa Regionalnim liderima za kvalitet i
upravljanje rizicima kada se o¢ekuje da ¢e ukupne naknade
od klijenta revizije prevazi¢i 10% ukupnih prihoda firme
¢lanice tokom dve uzastopne godine. Dodatno, u slucaju
da ukupne naknade za reviziju druStva od javnog interesa |
njegovih povezanih lica iznose vise od 10% ukupnih prihoda
firme ¢lanice tokom dve uzastopne godine, ovim politikama
se dalje zahteva:

— da to bude obelodanjeno licima zaduzenim za upravljanje
u drustvu koje je predmet revizije; i

— da partner iz druge KPMG firme ¢lanice bude imenovan
kao osoba odgovorna za kontrolu kvaliteta obavljene
revizije (EQC).

U toku protekle dve godine prihodi od naknada ni od jednog
pojedinacnog klijenta nisu prevazilazili 10% ukupnih prihoda
od naknada KPMG d.o.o. Beograd.

7.2.10 Resavanje sukoba interesa

- Sukobi interesa mogu nastati u situacijama u kojima
@ partneri ili zaposleni u KPMG d.o.o. Beograd imaju
licni odnos sa klijentom koji moze biti pretnja, ili se

moze smatrati da predstavlja pretnju na njihovu sposobnost
da budu objektivni, ili gde su oni licno u posedu poverljivih
informacija koje se odnose na drugu stranu u transakciji.
Konsultacije sa Partnerom za upravljanje rizicima (RMP) ili
Partnerom za etiku i nezavisnost (EIP) su obavezne u takvim
okolnostima.

Politike KPMG International takode zabranjuju partnerima

i zaposlenima da nude i prihvataju podsticaje, ukljucujudi
poklone i pozive da budu ugos¢eni od strane klijenata za
reviziju, osim ako je njihova vrednost zanemarljiva, ako to
nije zabranjeno relevantnim zakonom ili propisom i ako nije
percipirano kao neprikladan pokus$aj uticaja na ponasanje
primaoca, $to bi moglo da dovede u sumnju integritet,
nezavisnost, objektivnost ili prosudivanje pojedinca ili firme
¢lanice.

Sve KPMG firme ¢lanice i zaposleni su odgovorni za
identifikovanje i upravljanje sukobima interesa, koji ¢ine
okolnosti ili situacije koje imaju, ili se moZe smatrati da
imaju, uticaj na firmu ¢lanicu ili na njene partnere i zaposlene
u smislu njihove sposobnosti da budu objektivni ili na drugi
nacin da postupaju bez pristrasnosti.

Sve KPMG firme ¢lanice moraju da koriste Sentinel™ za
identifikovanje potencijalnih sukoba na nac¢in da oni mogu da
se rese u skladu sa zakonskim i profesionalnim zahtevima.
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KPMG d.o.o. Beograd ima zaposlene koji se bave
upravljanjem rizikom i koji su odgovorni za procenu
identifikovanog potencijalnog konflikta i za rad sa firmom
¢lanicom kako bi se resio konflikt, nakon ¢ega je obavezno
dokumentovanje ishoda.

Procedure za razmatranje i reSavanje sporova su
uspostavljene za situacije u kojima nije moguce postici
saglasnost o naCinu reSavanja sukoba. Ako nije moguce na
pravi nacin resiti pitanje sukoba, angazovanje se odbija ili se
raskida.

7.2.11 Krsenje politike nezavisnosti

Svi zaposleni u KPMG d.o.o. Beograd su duzni
da prijave Partneru za eticka pitanja i nezavisnost

krSenje politika nezavisnosti ¢im o tome dobiju
saznanja. U slu€aju nepostupanja u skladu sa nasim
politikama nezavisnosti, bilo da je to identifikovano u
pregledu uskladenosti, samoinicijativno ili na drugi nacin,
profesionalno osoblje je predmet disciplinskih politika. Sva
kr8enja zahteva nezavisnosti iz IESBA Kodeksa ili drugih
eksternih zahteva nezavisnosti moraju da budu prijavljena
licima zaduzenim za upravljanje u najkracem roku osim u
situacijama kada je drugaciji vremenski okvir za prijavljivanje
manje znacajnih krSenja dogovoren sa licima zaduzenim za
upravljanje.

KPMG d.o.o. Beograd ima dokumentovanu i objavljenu
disciplinsku politiku u vezi sa kr§enjem politika nezavisnosti,
koja uklju€uje progresivno sankcionisanje koje odrazava
ozbiljnost u€injenog prekrsaja. Nas Disciplinski odbor nadzire
politike i procedure u vezi sa etickim pitanjima i krSenjima
zahteva.

Pokrenuta pitanja se uzimaju u obzir za odluke o unapredenju
i naknadama i kad su u pitanju lideri i menadzeri za
angazovanja, ona se odrazavaju u njihovim li¢nim ocenama
kvaliteta i rizika.

7.2.12 Rotiranje partnera na revizorskim
angazmanima

Rotiranje partnera

KPMG International politike o rotiranju su u skladu sa Etickim
kodeksom IESBA, i zahtevaju od svih firmi ¢lanica da ispune
i stroZe zahteve u vezi sa rotiranjem, koji se primenjuju
lokalno.

Partneri KPMG d.o.o0. Beograd angaZovani na pruzanju
usluga revizije klijentima obuhvaéeni su periodicnom
rotacijom u skladu sa relevantnim zakonom, regulativom,
pravilima nezavisnosti i KPMG International politikama.
Ovim zahtevima se ogranic¢ava broj uzastopnih godina tokom
kojih partneri na odredenim pozicijama mogu da pruzaju
revizorske usluge klijentu, nakon ¢ega sledi ,,zaustavni”
period tokom kojeg ti partneri ne mogu da:

— ucestvuju u reviziji,

— sprovode kontrolu kvaliteta revizije;

— pruzaju savete revizorskom timu ili klijentu u vezi sa
tehnickim ili sektorskim pitanjima;

— na bilo koji na¢in utiCu na ishod revizije;

— vode ili koordinisu pruzanje profesionalnih usluga
klijentu;

— nadgledaju odnos izmedu firme i klijenta za reviziju; niti

— imaju bilo kakvu znacajnu ili ¢estu komunikaciju sa visim
rukovodstvom ili licima zaduzenim za upravljanje klijenta.

KPMG d.o.o. Beograd prati rotiranje lidera revizije (kao

§to su partner odgovoran za reviziju, lice odgovorno za
kontrolu kvaliteta obavljene revizije i svaka druga uloga
klju€nog partnera za reviziju, kod kojih je rotiranje obavezno)
i razvija plan tranzicije kako bi se omogucilo blagovremeno
rasporedivanje partnera koji poseduju potrebnu stru¢nost i
sposobnost da pruze kontinuirani kvalitet usluge klijentima.

Rotiranje firmi

Srpski propisi za reviziju koji su na snazi od 2020. godine
uvode dodatne zahteve za rotaciju za subjekte od javnog
interesa, ukljuéujuéi obaveznu rotaciju firmi (MFR). Prema
lokalnim vaze¢im propisima, KPMG d.o.0. Beograd moze
vrSiti reviziju istog subjekta od javnog interesa najduze deset
godina uzastopno pocev od prve godine angaZzovanja, 0sim
ako posebnim zakonom nije drugacije odredeno. Nakon
isteka maksimalnog perioda , vremenskog rada”, revizorska
firma ne moZze vrsiti reviziju istog subjekta od javnog interesa
u naredne Cetiri uzastopne godine.

KPMG d.o.o. Beograd ima uspostavljene procese za
prac¢enje i upravljanje rotiranjem revizorskih firmi.

7.3 Nulta tolerancija za mito i korupciju
Uskladenost sa zakonom, pravnom regulativom
@ i standardima predstavlja klju¢ni faktor za sve
zaposlene u KPMG d.o.o0. Beograd. Imamo politiku
nulte tolerancije za mito i korupciju.

Zabranjeno je svako u¢e$ée u podmicivanju — ¢ak i kad

je takvo ponasanje legalno i dozvoljeno u skladu sa
primenjivim zakonom ili lokalnom praksom. Mi takode ne
toleriSemo podmiéivanje koje vrSe treca lica, ukljucujuci

i nase klijente, dobavljace ili drzavne sluzbenike. KPMG
International zahteva od KPMG firmi da imaju odgovarajuce
interne kontrole kako bi se ublazio rizik od ume$anosti u
podmicivanje od strane firme i njenih partnera i zaposlenih.

Svi partneri i zaposleni u KPMG-u moraju da produ obuku
koja pokriva usaglaSenost sa zakonima, propisima i
profesionalnim standardima koji se odnose na borbu protiv
mita i korupcije, ukljuéujuéi prijavljivanje sumnje ili stvarnog
krsenja.

Dodatne informacije u vezi sa politikama za borbu protiv mita
i korupcije u KPMG International mozete videti na internet

sajtu za borbu protiv mita i korupcije.
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Nacin na koji se obavlja revizija podjednako je vazan, kao i krajnji rezultat. Od zaposlenih u KPMG d.o.o.
Beograd se o¢ekuje da praktikuju odredene klju¢ne radnje i da se pridrzavaju odredenih politika i procedura

u obavljanju delotvorne i efikasne revizije.

8.1 Konsultovanje po potrebi

8.1.1 Ohrabrivanje kulture konsultovanja
Q KPMG snazno podrzava kulturu konsultacija

ﬁ] [ﬁ putem koje se pruza podrska timovima firme
¢lanice tokom Citavog procesa odlucivanja i koja

u najvec¢oj meri doprinosi kvalitetu revizije. KPMG d.o.o.

Beograd promoviSe kulturu gde se konsultacije prepoznaju

kao izraz snage i kao podsticaj zaposlenima da se konsultuju

u pogledu teskih i spornih pitanja.

Kako bi ovo bilo olak$ano, od firmi se zahteva da ustanove
protokol za konsultacije i dokumentovanje znac¢ajnih
racunovodstvenih i revizorskih pitanja, ukljucujuci i procedure
kojima se olakSava reSavanje razlika u misljenju u vezi sa
odredenim pitanjima. Uz to, KPMG Globalni priru¢nik za
kvalitet i upravljanje rizicima ukljuCuje zahteve za obavezne
konsultacije u vezi odredenih pitanja.

8.1.2 Tehnicke konsultacije i globalni resursi

Z=>. lehnicka podrska za reviziju i racunovodstvo je

-,..3‘ na raspolaganju svim firmama ¢lanicama putem
[ Globalne grupe za metodologiju revizije (GAMG),

KPMG Globalne grupe za reSenja (KGSG), Medunarodne

grupe za standarde (ISG) i Grupe za standarde PCAOB (PSG).
Globalna grupa za metodologiju revizije (GAMG)

KPMG revizorsku metodologiju razvija i odrzava Globalna
grupa za metodologiju revizije (GAMG). GAMG razvija

nasu revizorsku metodologiju na osnovu zahteva vazecih
standarda revizije - Medunarodnih standarda revizije, PCAOB
i AICPA.

KPMG Globalna grupa za resenja (KGSG)

KGSG je odgovorna za sagledavanje, razvoj i pustanje u rad
globalnih reSenja za reviziju, uklju¢ujuéi nove tehnologije i
inovacije u automatizaciji.

KGSG i GAMG rade zajedno na pruzanju podrske firmama
¢lanicama u vidu saradnje, inovacija i tehnologije. Izvrsili smo
znacajna ulaganja u nasu revizorsku metodologiju i alate sa
fokusom na poboljSanje kvaliteta revizije, kao i doslednosti i
standardizacije na globalnom nivou.

Sa lokacijama u svakom od tri regiona (Amerika; Evropa,
Bliski istok i Afrika (EMA) i Azija i Pacifik (ASPAC)), KGSG i
GAMG timovi se sastoje od profesionalnog kadra iz oblasti
revizije, informatic¢kih tehnologija, matematike, statistike i
jos$ stru¢njaka Sirom sveta koji daju doprinos svojim razli¢itim
iskustvima i inovativnim na¢inom razmisljanja o unapredenju
revizorskih kapaciteta KPMG.

Grupa za medunarodne standarde (ISG)

ISG saraduje sa globalnim MSFI| timovima sa geografskom
zastupljenoséu u celom svetu i sa MSFI i MSR panelima
kako bi promovisali konzistentnost u tumacenju MSFI i
zahteva revizije medu firmama ¢lanicama, identifikovali
otvorena pitanja i blagovremeno razvili globalne smernice za
njihovo reSavanje.

Grupa za standarde Odbora za nadzor raéunovodstva
javnih preduzeéa (PSG)

Grupu za standarde Odbora za nadzor ra¢unovodstva

javnih preduzecéa (PSG) ¢ini posvecéena grupa struénjaka

sa poznavanjem PCAOB standarda revizije koji promovisu
doslednost interpretacija ovih standarda u KPMG firmama, u
reviziji komponenti izvan SAD i stranih privatnih emitenata i
neameri¢kih komponenti emitenata SEC, na nacin definisan
propisima SEC. PSG takode pruza uvid u razvoj obuka

za revizore koji rade na PCAOB angazmanima i, kada je
mogucée, omogucéavaju odrzavanje takvih obuka.

Resursi profesionalne prakse firme clanice

Odgovarajuéa savetodavna podrska u vezi sa revizijom

i tehni¢kim pitanjima iz raunovodstva je obezbedena
profesionalnom kadru u odeljenju revizije u okviru nasih
resursa struéne prakse (pod nazivom Odeljenje stru¢ne
prakse ili DPP). DPP takode pruza podrsku revizorskim
timovima kada dode do razlika u misljenju, bilo u okviru
samih timova ili u odnosu na EQC kontrolora. Neresena
pitanja se moraju dalje uputiti u skladu sa utvrdenim
protokolom na konac¢no resavanje. KPMG ISG i Grupa za
standarde PCAOB su takode na raspolaganju za konsultacije
kada je to potrebno.
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8.2 Kriticko procena revizorskih dokaza, uz
upotrebu profesionalnog prosudivanja i

skepticizma
@, Priroda i obim revizorskih dokaza koje prikupljamo
~t4,  odgovaraju procenjenim rizicima za svaku

aaad KPMG reviziju. Mi razmatramo sve revizijske
dokaze dobijene tokom revizije uklju¢ujuéi kontradiktorne

ili nedosledne revizorske dokaze. Od svakog ¢lana tima se
zahteva da koristi profesionalno prosudivanje i profesionalni
skepticizam tokom svih revizorskih angazmana. Profesionalni
skepticizam ukljucuje intelektualnu radoznalost i budnost za
kontradiktornosti ili nedoslednosti u revizorskim dokazima.
Profesionalno prosudivanje obuhvata potrebu da budete
svesni i spremni za prepreke koje mogu predstavljati pretnju
dobroj proceni.

8.3 Usmeravanje, mentorstvo, nadzor i
pregled

8.3.1 Kontinuirano mentorstvo, nadzor i
pregled

Kako bismo ulagali u izgradnju vestina i sposobnosti
m nasih struénjaka, u KPMG d.o.o. Beograd

promovisemo okruzenje koje pruza kontinuiranu
edukaciju i podrzava kulturu medusobnog uc¢enja.

Kontinuirano mentorstvo, obuka tokom rada i nadzor za
vreme revizije ukljucuju:

— ucdestvovanje partnera zaduzenog za angazman
u raspravama oko planiranja

— pracenje toka revizorskog angazmana

— procenjivanje stru¢nosti i sposobnosti pojedinih ¢lanova
revizorskog tima, uklju¢ujuéi i to da li imaju dovoljno
vremena za obavljanje svog posla, da li razumeju
uputstva i da li se posao sprovodi u skladu s planiranim
pristupom angazmanu

— pomo¢ revizorskom timu u reSavanju znacajnih pitanja
koja proizlaze iz angazmana, uzimajuci u obzir njihovu
vaznost i menjanje planiranog pristupa na odgovarajuci
nacin

— utvrdivanje pitanja za koje je potrebna konsultacija sa
iskusnijim ¢lanovima tima tokom angaZzmana.

Kljuéni deo efektnog mentorstva, medusobnog ucenja i
nadzora je pravovremeni pregled obavljenog posla, kako bi
se znacajna pitanja odmah identifikovala, raspravila i kako bi
se obratila paznja na njih i na adekvatan nacin resila.

8.3.2 Lica koja vrse preglede kontrole
kvaliteta angazmana (EQC)

Pregled kontrole kvaliteta angazovanja je vazan
A deo KPMG okvira za kvalitet. Lice koje vrsi pregled

kontrole kvaliteta mora biti dodeljeno revizorskim
angazmanima, ukljuc¢ujuéi i povezane polugodis$nje preglede
finansijskih informacija, za sve klijente koji su javna dru$tva,
i drustva od javnog interesa, angazmanima za koja to nalazu

vazeci zakoni i propisi, kao i ostalim za koja to odrede partner
zaduZen za upravljanje rizicima ili rukovodilac Odeljenja za
reviziju.

Pregled kontrole kvaliteta angazovanja pruza razumno
uveravanje da je angazovani tim adekvatno identifikovao
znacajne rizike, osmislio i izvrSio revizorske procedure za
njihovo reSavanje.

Od EQC kontrolora se zahteva da su obuceni i struc¢ni za
obavljanje pregleda kontrole kvaliteta odredenog angazmana.
Lica koja vr§e EQC preglede su nezavisni u odnosu na
angazovani tim i klijenta za reviziju i poseduju odgovarajuce
iskustvo i znanje za obavljanje objektivnog pregleda kriticnih
odluka i rasudivanja koje je doneo angazovani tim kao i
prikladnosti finansijskih izvestaja.

Revizija je zavr§ena tek kada EQC kontrolor utvrdi da
Su sva znacCajna pitanja reSena, iako partner odgovaran
za angazovanje snosi krajnju odgovornost za reSavanje
racunovodstvenih i revizorskih pitanja.

Me neprestano nastojimo da osnazimo i unapredimo ulogu
koju EQC pregled ima u reviziji koju obavljaju firme ¢lanice, i
preduzeli smo niz koraka kako bismo to omogucili ukljucujudi
izdavanje smernica za najbolju praksu, ukljucivanje
specifi¢nih zahteva pregleda u proces rada revizije i razvoj
politika u vezi prepoznavanja, imenovanja i usavrSavanja EQC
kontrolora.

8.4 Odgovarajuce vodenje evidencije i
dokumentovanje zakljucaka

8.4.1 lzvestavanje

{:@}' Revizorski standardi, Zakon o racunovodstvu
%é i Zakon o reviziji u velikoj meri odreduju oblik

i sadrzaj revizorskog izve$taja koji ukljucuje

misljenje o istinitom i poStenom pregledu finansijskih
izvestaja klijenta po svim materijalno znacajnim pitanjima.
Sva revizorska misljenja donose iskusni partneri zaduzeni za
angazmane, a ha osnovu obavljene revizije.

U pripremi revizorskih izve$taja, partneri zaduzeni za
angazman imaju pristup opseznim smernicama i tehnic¢ku
podrsku Odeljenja za profesionalnu praksu (,DPP"), a
naro¢ito tamo gde postoje znac¢ajna pitanja na koja treba
skrenuti paznju korisnicima revizorskog izve$taja

(npr. kvalifikovanje misljenja ili uklju¢ivanje paragrafa
“skretanje paznje"” ili “ostala pitanja”, kao i klju¢na
revizorska pitanja koja se moraju komunicirati).

8.4.2 Dokumentovanje angazmana

Nasa revizorska dokumentacija se prikuplja u skladu
sa vremenskim okvirom predvidenim politikom
firme, standardima revizije a implementirali smo
i administrativne, tehnicke i fizicke mere zastite kako
bismo sacuvali poverljivost i integritet podataka o klijentu i
firmi. KPMG International je nedavno usvojio politike koje
se primenjuju na sve ¢lanice KPMG mreze za smanjenje
dozvoljenog vremenskog perioda za prikupljanje revizorske
dokumentacije, koji je zna¢ajno kraci od zahteva primenjivih
revizorskih standarda.
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OCenivane nzika zaxval

Posredstvom Globalnog saveta za kvalitet revizije i Nadzorne  Globalne korektivne mere imaju za cilj da uti¢u na promene

grupe za globalni kvalitet i upravljanje rizicima (GQRMSG), u kulturi i ponadanju Sirom KPMG mreZe, kao i da doprinesu
KPMG International vrsi pregled rezultata programa nadzora  jac¢anju konzistentnosti u¢inka angazovanih timova u okviru
kvaliteta, analizira osnovne uzroke i akcione planove firmi KPMG firmi ¢lanica.

Clanica i razvija dodatne globalne korektivne aktivnosti, po

potrebi.
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J tlextivna komunikacia

Prepoznajemo da je jos$ jedan vazan faktor koji doprinosi odrzavanju kvaliteta revizije dobijanje povratnih
informacija od klju¢nih zainteresovanih strana i delovanje na osnovu njih.

10.1 Pruzanje uvida i odrzavanje otvorene
i iskrene dvosmerne komunikacije

Mi u KPMG d.o.o. Beograd naglasavamo vaznost
informisanja onih koji su zaduzeni za upravljanje
o pitanjima koja se javljaju tokom obavljanja
revizije kroz davanje je resursa podrske. Ovo postizemo
kroz kombinaciju izvestaja i prezentacija, u¢estvovanjem na
sastancima revizorske komisije ili sastancima uprave, i kada
je potrebno, diskusijama sa menadzmentom i ¢lanovima
revizorske komisije.

DDHQ@%

Uloga revizorske komisije je klju¢na u podrsci kvalitetnoj
reviziji kroz nadgledanje odnosa izmedu kompanije i revizora
i stalnim postavljanjem pitanjima u vezi toga $to revizori rade
i kako to rade.

Institut za revizorske komisije

U znak priznanja zahtevne i vazne uloge koju imaju
Revizorske komisije za trzista kapitala, kao i izazova sa

kojim su suoc¢ene u ispunjenju svojih obaveza, nas Institut
za revizorske komisije (“"Audit Committee Institute” -AClI)
ima za cilj da pomogne ¢lanovima Revizorskih komisija da
unaprede svoju svest, posvecéenost i sposobnost za efikasno
implementaciju procesa za Revizorske komisije.

Institut za revizorske komisije je aktivan u preko 40 zemalja
Sirom sveta i pruza revizorskim komisijama smernice o
pitanjima koja su relevantna za revizorske komisije (kao Sto
su kiberneti¢ka bezbednost i korporativna kultura); kao i
prilike za saradnju sa kolegama u sklopu opSirnog programa
seminara tehnic¢kih unapredenja i jatanja svesti.

ACI obuhvata mnostvo izazova sa kojima se danas susrecu
revizorske komisije i poslovanje u danasnijici, od upravljanja
rizikom i tehnologija u nastajanju do strategije i globalnog
usaglasavanja.

Dodatne pojedinosti i informacije o ACI su dostupne ovde.
Globalni MSFI institut

KPMG globalni MSFI institut pruza informacije i

resurse koji pomazu KPMG d.o.o. Beograd, Odboru i
¢lanovima revizorske komisije, direktorima, rukovodstvu,
zainteresovanim stranama i predstavnicima drzave da steknu
uvid i pristup relevantnim publikacijama i stavovima u vezi

sa okvirima za finansijsko izveStavanje i odrzivost koji je u
stalnom razvoju.

10.2 Sprovodenje i naknadni koraci za
Globalno istrazivanje o zaposlenima

Samo sa angazovanim, talentovanim zaposlenima
KPMG moze do vrsi revizije u skladu sa nasim

oCekivanjima kvaliteta revizije. Jednom godisnje
pozivamo sve nase zaposlene da ucestvuju u Globalnom
istrazivanju o zaposlenima (GPS) putem kojeg daju ocenu
sopstvenog iskustva rada u KPMG. GPS obezbeduje merilo
angazovanosti i uvida nasih zaposlenih u oblastima koje
su pokretac¢i angazovanja. Rezultati se mogu analizirati po
nekoliko faktora, npr. funkcionalnim i geografskim oblastima,
poziciji ili polu kako bi se ukazalo na oblasti u kojima se
mogu preduzeti odredene aktivnosti. Kroz GPS dobijamo
i dodatni uvid u to koliko smo uspe$ni u kategorijama za
koje se zna da uti¢u na angaZovanje zaposlenih. Bavimo se i
oblastima koje direktno uti¢u na kvalitet revizije; istrazivanje
sadrzi posebna pitanja koja se ti¢u kvaliteta revizije na
koja odgovaraju svi zaposleni koji su uc¢estovali u reviziji u
prethodnih 12 meseci, daju¢i nam time dodatne podatke od
znacaja za kvalitet revizije.

Istrazivanje takode posebno pruza rukovodstvu KPMG d.o.o.
Beograd i rukovodstvu KPMG International rezultate u vezi
sa kvalitetom i riziénim ponasanjem, kvalitetom revizije,
promovisanjem KPMG vrednosti, stavovima zaposlenih i
partnera prema rukovodstvu i tonu na vrhu.

KPMG d.o.o. Beograd uéestvuje u GPS-u, prati rezultate i
preduzima potrebne korake da saopsti rezultate istrazivanja i
odgovori na njih. Rezultati GPS istraZivanja se takode zbirno
prikazuju za ¢itavu KPMG mrezu i predstavljaju Globalnom
upravnom odboru svake godine i dogovaraju se naredni
koraci.

Analiza GPS rezultata specifi¢nih za reviziju takode se
sprovodi, sa posebnim osvrtom na kvalitet revizije. Rezultati
i klju¢na pitanja se predstavljaju Globalnoj nadzornoj grupi za
reviziju na godiSnjem nivou radi razmatranja odgovarajucih
korektivnih mera, ako za njima postoji potreba.
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\adZ0r [ Korektivne me

Integrisani programi pra¢enja kvaliteta i uskladenosti omogucéavaju firmama ¢lanicama da identifikuju nedostatke
u kvalitetu, da izvrSe analizu osnovnih uzroka i da razviju, implementiraju i predstave akcione planove za korekciju,
kako u pogledu pojedinacnih revizorskih angazovanja, tako i u pogledu celokupnog sistema kontrole kvaliteta.

11.1 Rigorozno pracenje i merenje kvaliteta
na lokalnom i globalnom nivou

11.1.1 Posvecenost stalnom napretku

>, KPMG je posvecéen konstantnom unapredenju
{» ‘}= kvaliteta, doslednosti i efikasnosti revizija

QX koje sprovodi. Programima pracenja kvaliteta

i uskladenosti se upravlja na globalnom nivou

i oni se dosledno primenjuju na nivou svih firmi ¢lanica,
uklju€ujuéi prirodu i obim testiranja i izvestavanja. KPMG
d.o.o. Beograd poredi rezultate internih programa nadzora
sa rezultatima svih eksternih inspekcijskih programa, i
preduzima odgovaraju¢e mere.

11.1.2 Programi internog nadzora
i uskladenosti

Programi nadzora u KPMG d.o.o. Beograd su kreirani
od strane KPMG International i primenjuju se na sve
KPMG firme. Programima se ocenjuje:

— kako ucinak angaZovanja u skladu sa relevantnim
standardima, primenijivim zakonima i propisima, kao i
politikama i procedurama KPMG International;

— tako i uskladenost KPMG d.o.0. Beograd sa klju¢nim
politikama i procedurama KPMG International i
relevantnost, adekvatnost i efektivnost delovanja klju¢nih
politika i procedura za kontrolu kvaliteta.

Nasi interni programi nadzora takode doprinose proceni da

li je nas sistem kontrole kvaliteta dizajniran na odgovarajuci
nacin, efikasno implementiran i efektivno funkcionise.

Oni ukljucuju Preglede kvaliteta poslovanja (QPR) i Programe
uskladenosti sa vazeéim politikama i procedurama (RCP) koji
se sprovode svake godine u odeljenjima revizije, poreskog
savetovanja i savetodavnih usluga.

Rezultati i zakljuCci iz programa integrisanog nadzora se
komuniciraju interno, a odgovaraju¢e mere se preduzimaju
na lokalnom, regionalnom i globalnom nivou.

Pregled kvaliteta poslovanja (QPR)

QPR program ocenjuje u¢inak na nivou angazovanja
i identifikuje mogucnosti za unapredenje kvaliteta
angazovanja.

Pristup zasnovan na rizicima

Svaki lider angazmana je predmet kontrole najmanje jednom
na svake tri godine. Pristup zasnovan na rizicima se koristi za
odabir angazovanja.

KPMG d.o.o. Beograd sprovodi godisnji QPR program u
skladu sa globalnim QPR uputstvima. Kontrola se vrsi na
nivou KPMG d.o.o. Beograd sa regionalnim i globalnim
nadzorom. QPR kontrole revizije u firmi ¢lanici nadzire stariji
nezavisni kontrolor nezavisan od firme ¢lanice.

Odabir kontrolora, priprema i proces kontrole

Uspostavljeni su sveobuhvatni kriterijumi za odabir
kontrolora. Timovi za kontrolu ukljucuju starije vodece
kontrolore sa iskustvom koji su nezavisni u odnosu na firmu
¢lanicu koja je predmet kontrole.

Obuke su obezbedene za kontrolne timove i druga lica koja
vr8§e nadzor procesa, sa fokusom na relevantna pitanja koja
su identifikovana od strane regulatora za nadzor revizije i
potrebe za istim stepenom rigoroznosti kao kod eksternih
kontrolora.

Ocene iz QPR kontrole revizije

Za utvrdivanje rejtinga angazovanja i ocena revizorske prakse
firme ¢lanice, koriste se konzistentni kriterijumi.

Revizorska angazovanja izabrana za kontrolu se ocenjuju kao
. Zadovoljavaju¢a”, , Potrebno unapredenje ucinka” ili kao
. Nezadovoljavajuca”.

Izvestavanje

Nalazi iz QPR programa se $alju profesionalnim kadrovima
u firmama ¢lanicama putem pisane komunikacije, internih
alata za obuku, kao i na periodi¢nim sastancima partnera,

menadzera i zaposlenih.

Ove oblasti su takode predmet posebne paznje prilikom
naknadnih programa inspekcije da bi se ocenio stepen
kontinuiranog unapredenja.

Vodedi partneri za angazovanja (LEAPs) se obavestavaju

o nezadovoljavajuéem rejtingu njihovih relevantnih
prekograni¢nih angazovanja. Dodatno, vodedi partneri

za revizorska angazovanja kod mati¢nih firmi/centrala se
obavestavaju kada je zavisno/pridruzeno drustvo njihove
grupe klijenta bilo predmet revizije od strane firme ¢lanice
u kojoj je identifikovan znac¢ajan broj spornih pitanja prilikom
QPR kontrole.

Globalna grupa za pracenje kvaliteta revizije (GAQMG)

GAQMG identifikuje pitanja koja ¢ine pokretace kvaliteta
revizije. Grupu ¢ini tim partnera, direktora i senior menadzera
sa iskustvom u vr$enju pregleda programa angazovanja za
reviziju kotiranih i povezanih pravnih lica (LRE). Tim takode
ukljuéuje partnere i profesionalce sa iskustvom u reviziji
ops$tih kontrola informacionih tehnologija i aplikativnih
kontrola.
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Program uskladenosti sa vaZecim politikama
i procedurama (RCP)

KPMG International razvija i odrzava politike i procese
kontrole kvaliteta koji se primenjuju na sve firme ¢lanice.

Te politike i procesi, kao i njihove odnosne procedure,
ukljuéuju 1ISQC 1 zahteve. Tokom godisnje RCP kontrole mi
vr§imo sveobuhvatnu procenu programa koja se sastoji od
dokumentovanja kontrola kvaliteta i procedura, testiranja
uskladenosti i izveStavanja o izuzecima, akcionim planovima i
zakljuc¢cima.

Ciljevi RCP kontrole su:

— dokumentovanje, ocena i nadzor stepena uskladenosti
sistema kontrole kvaliteta u KPMG d.o.o. Beograd sa
Globalnim politikama za upravljanje kvalitetom i rizicima i
klju¢nim regulatornim zahtevima; |

— obezbedivanje kriterijuma na osnovu kojih KPMG d.o.o.
Beograd moze da oceni da li firma i njeni zaposleni
ispunjavaju relevantne profesionalne standarde i
relevantne zakonske i regulatorne zahteve.

Tamo gde su ustanovljeni nedostaci, duzni smo da
pripremimo odgovaraju¢e akcione planove i da pratimo
status svake stavke iz akcionog plana.

Globalni program za pracenje kvaliteta i uskladenosti (GO&CR)

Svaka KPMG firma je predmet GQ&CR kontrole koju
sprovodi KPMG International GQ&CR tim koji je nezavistan
u odnosu na firmu ¢lanicu, u razli¢itim intervalima na osnovu
identifikovanih rizika.

GQ&CR tim koji vrsi kontrolu je nezavistan u odnosu na
firmu ¢lanicu, on je objektivan i upoznat sa Globalnim
politikama za upravljanje kvalitetom i rizicima. GQ&CR
timovi procenjuju uskladenost sa odabranim politikama za
upravljanje kvalitetom i razmenjuju primere najbolje prakse
sa firmama ¢lanicama. GQ&CR timovi pruzanju nezavisnu
procenu:

— posvecenosti firme ¢lanice upravljanju kvalitetom i
rizicima (ton na vrhu) i mere u kojoj op$ta struktura,
upravljanje i finansiranje podrzavaju i jacaju tu
posvecenost;

— uskladenosti firme ¢lanice sa kljué¢nim KPMGI politikama
i procedurama; i

— sveobuhvatnosti sa kojom firma ¢lanica sprovodi svoj
program uskladenosti (RCP).

Mi u KPMG d.o.o. Beograd razvijamo akcione planove kao
odgovor na sve GQ&CR nalaze koji ukazuju na potrebu
pobolj$anja i iste usaglaSavamo sa GQ&CR timom. Na$
napredak u pogledu akcionih planova je predmet nadzora

od strane centralnog GQ&CR tima. Rezultati se saopStavaju
Globalnoj nadzornoj grupi za upravljanje kvalitetom i rizicima
(GQRMSQG) i kada je to potrebno, regionalnom i rukovodstvu
KPMG International.

11.1.3. Oblasni lideri za kvalitet i upravljanje
rizicima

Globalni Sef za kvalitet i upravljanje rizicima imenuje
4{} Regionalne lidere za kvalitet i upravljanje rizicima

(ARL), koji imaju redovnu i kontinuiranu funkciju
nadzora za procenu efektnosti napora i procesa firme ¢lanice
za identifikaciju, upravljanje i izveStavanje o zna¢ajnim
rizicima koji mogu potencijalno da naruse ugled KPMG
brenda. Znac¢ajne aktivnosti ARL, uklju¢ujuéi i identifikovana
pitanja u firmi ¢lanici i odgovor/korekcije povezane firme
¢lanice, upudéuju se GO&RM rukovodstvu.

11.2 Prikupljanje, ocenjivanje i postupanje
po povratnim informacijama od
zainteresovanih strana

11.2.1 Regulatori

O+ U Republici Srbiji Komisija za hartije od vrednosti
(CR: 2+ sprovodi nezavisne inspekcijske nadzore pocev
Ow od 2020. godine, u skladu sa Zakonom o reviziji

Republike Srbije. U novembru 2020. godine je zavrSena
kontrola KPMG d.o.o0. Beograd za 2020. godinu.

Eksterna kontrola nije identifikovala nijedno pitanje od
materijalnog znacaja u obavljanju nasih poslova statutarne
revizije.

11.2.2 Povratne informacije od strane

- ot

Nastojimo da koristimo takve povratne informacije za
unosenje dinamiénih promena kako na nivou angazovanja,
tako i na nivou firme, u cilju zadovoljavanja potreba klijenata.

Mi aktivno traZzimo povratne informacije od klijenata
putem licnog kontakta i upitnika u cilju pra¢enja
zadovoljstva pruzenom uslugom.

11.2.3 Pracenje prituzbi
Imamo uspostavljene procedure za nadzor i

reSavanje primljenih prituzbi u vezi sa kvalitetom
R naseg rada. Ove procedure su deo nasih dodatnih
uslova poslovanja.

2021 Izvestaj o transparentnosti | 28

© 2022 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma élanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa KPMG International Limited,

privatnim engleskim dru$tvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.



11.3 Vr§enje analize osnovnih uzroka Globalna RCA nacela u 5 koraka su prikazana u grafikonu koji
sledi:
KPMG d.o.o. Beograd vrsi analizu osnovnih uzroka

(RCA) u vezi sa pitanjima kvaliteta revizije. Svi pojedinci Sprovodenje RCA kontrole je odgovornost svih firmi ¢lanica,
u KPMG d.o.o. Beograd koji vr$e RCA ili koji usmeravaju kako bi se identifikovala sporna pitanja kada je re¢ o kvalitetu
druge koji vrée RCA su pohadali RCA obuku zasnovanu revizije i naknadno razvili odgovarajuci planovi za njihovo

na nasim Globalnim RCA principima u 5 koraka. Obukom reSavanje.

1€ obezpedieqa zaJedn.|éka platformg za unapre(jenjg ) Rukovodilac odeljenja revizije u KPMG d.o.o. Beograd je
prakse i ve.stma u vezi sa uspostavijanjem, planiranjem i odgovoran za kvalitet revizije, ukljucujuci i korektivne mere u
sprovodenjem RCA kontrole. vezi sa kvalitetom revizije. Partner za upravljanje rizicima vrSi

nadzor implementacije korektivnog(ih) plana(ova).

Definisanje
problema

Pracenje
i
izveStavanje

Prikupljanje
podataka

Utvrdivanje
Korektivne osnovnih
mere uzroka
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/ Fnang|ski podac

Prikaz prihoda drustva za konsalting i reviziju KPMG d.o.0. Beograd ostvarenih u toku poslovne 2021. godine, pripremljen u
saglasnosti sa ¢lanom 24. tacka 11 Zakona o reviziji.

Ukupni prihodi drustva za 2021. godinu 1.617.473.961,01
Ukupni prihodi od obavljanja:

1. é?}Zc;gséz;aigij;jér;;\/é;agg ;(\j/rj]ivgni(:gei?etz;esa i drustava koja pripadaju grupi drustava 129.185.863,17
2. zakonske revizije kod subjekata revizije koji nisu drustva od javnog interesa 71.484.822,79

dodatne usluge pruzene subjektima revizije koji su bili obveznici zakonske revizije* 38.652.802,48
4. dodatne usluge pruzene ostalim subjektima revizije* 9.513.144,84
Ostale revizorske usluge 129.389.625,21

* Konsultantske (nerevizorske) usluge — Poresko savetovanje i savetodavne usluge
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3 Naknade partne

Na pocetku svake finansijske godine klju¢nim revizorskim partnerima se definise nivo prihoda i internih nadleznosti o
kojima moraju da brinu, $to se i formalizuje kroz interni Open Performance Development sistem (KPMG globalni sistem
ocenjivanja).

Na osnovu ovakvih ciljeva, o¢ekivane profitabilnosti celog drustva za reviziju kao i godina iskustva na poslovima partnera i/ili
direktora u preduzecu za reviziju, klju¢nim revizorskim partnerima se dodeljuje “ciljni nivo godisnje zarade”.

Kljuéni partneri za reviziju dobijaju najve¢i deo ovakvog “ciljnog nivoa godisnje zarade” u vidu redovne, fiksne meseéne
zarade, dok se varijabilni deo zarade utvrduje na kraju finansijske godine, uzimajuéi u obzir nivo prihoda, kvalitet obavljenih
poslova, izuzetnost u pruzanja usluga klijentima, rast prihoda i profitabilnosti, vodstvo i primena KPMG vrednosti.

Revizorskim partnerima nije dozvoljeno da imaju ciljeve koji su povezani, niti da dobijaju naknade u vezi sa prodajom
nerevizorskih usluga svojim klijentima za reviziju. Pored toga, deo njihove komponente koja zavisi od ucinka je zasnovana na
proceni njihove sposobnosti da ostvare odgovarajuéi nivo kvaliteta revizorskih usluga.
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A KPMGmeza

14.1 Pravna struktura

KPMG d.o.o. Beograd i sve druge KPMG firme su
@ 1. oktobra 2020. godine stupile u novo Clanstvo $to

je rezultiralo time da su KPMG firme u globalnoj
KPMG organizaciji postale ¢lanice ili su na drugi nacin
pravno povezane sa KPMG International Limited, privatnim
engleskim drustvom ograni¢enim garancijom.

Pocev od 1. oktobra 2020. godine KPMG International
Limited nastupa kao koordinacioni entitet u korist svih
KPMG firmi ¢lanica. Ne pruza profesionalne usluge
klijentima. Profesionalne usluge klijentima pruzaju iskljucivo
firme clanice.

KPMG je registrovan zastitni znak KPMG International i naziv
po kojem su sve firme ¢lanice opSte poznate. Prava firmi
¢lanica da koriste ime KPMG i za$titni znak definisana su u
okviru sporazuma sa KPMG International.

Prema sporazumima o ¢lanstvu sa KPMG International,
firme ¢lanice su u obavezi da postupaju u skladu sa KPMG
International politikama, uklju€ujuc¢i standarde kvaliteta
koji reguliSu nacin na koji one posluju i kako pruzaju
usluge klijentima kako bi bile konkurentne na trzistu. Ovo
podrazumeva da budu profesionalno i finansijski stabilne,
da imaju vlasnicku i upravljacku strukturu koja obezbeduje
kontinuitet i stabilnost kao i dugoro¢ni uspeh i sposobnost
postovanja politika KPMG International, usvajanje globalnih
strategija, podele resursa (priliv i odliv), pruzanje usluga
multinacionalnim klijentima, upravljanje rizikom i primenu
globalnih metodologija i alata.

KPMG International Limited i firme ¢lanice ne predstavljaju
globalno partnerstvo, zajednic¢ki poduhvat (,joint venture”),
nemaju zajednicki kapital, ne zastupaju jedna drugu, niti

su u medusobnim partnerskim odnosima. Nijedna firma
¢lanica nema ovlasc¢enja da obaveze ili stvori obavezu za
KPMG International, njegova povezana lica niti za bilo koju
drugu firmu ¢lanicu u odnosu na trec¢a lica, kao $to ni KPMG
International i njegova povezana lica nemaju takva ovlasc¢enja
da obavezu ili stvore obavezu za bilo koju firmu ¢lanicu.

Dodatne pojedinosti u vezi izmenjenih pravnih i upravljackih
aranzmana za KPMG globalne organizacije od 1. oktobra
2020. godine, dostupne su u odeljku “Upravljacka struktura i
rukovodstvo"”lzvestaj o transparentnosti KPMG International

za 2021. godinu.

Naziv svakog drustva za reviziju koje je ¢lan organizacije i EU/
EEA zemlje u kojima su drustva kvalifikovana za obavljanje
zakonske revizije ili u kojima imaju registrovano sediste,
centralnu administraciju ili registrovano primarno mesto
poslovanja su dostupni na Lista KPMG EU/EEA revizorskih
firmi.

Ukupan promet koji su ostvarile EU/EEA drustva
za reviziju po osnovu zakonske revizije godisnjih i
konsolidovanih finansijskih izvestaja*

Ukupni prihodi KPMG firmi u zemljama ¢lanicama EU i

EEA po osnovu zakonske revizije godisnjih i konsolidovanih
finansijskih izvestaja iznose 2,05 milijardi EUR u toku godine
koja se zavrSava 30. septembra 2021. godine. Ukupni

iznosi prihoda u okviru EU/EEA od zakonskih revizija su
predstavljeni u meri u kojoj ih je trenutno moguce obracunati
i prikazani po prose¢nom kursu preovladuju¢em tokom 12
meseci zakljuéno sa 30. septembrom 2021. godine.

14.2 Duznosti i obaveze firmi ¢lanica

U skladu sa sporazumima sa KPMG International, firme
¢lanice su u obavezi da postupaju u skladu sa KPMG
International politikama i propisima, uklju¢uju¢i standarde
kvaliteta koji reguliSu kako one posluju i kako pruzaju

usluge klijentima kako bi bile konkurentne na trzistu. Ovo
podrazumeva uspostavljenu strukturu firme koja obezbeduje
kontinuitet i stabilnost kao i moguénost da se usvoje
globalne strategije, podela resursa (priliv i odliv), usluge

za medunarodne klijente, upravljanje rizicima, razvijanje
globalnih tehnologija i alata.

Svaka KPMG firma preuzima odgovornost za svoje
upravljanje i kvalitet svog rada. Firme ¢lanice su posveéene
zajednickom skupu KPMG vrednosti (koje su navedene na
strani 2 ovog dokumenta).

Sve firme ¢lanice finansiraju aktivnosti KPMG International.
Osnovicu za obracun iznosa odobrava globalni Upravni
odbor KPMG International i dosledno se primenjuje na

sve firme ¢lanice. Status firme kao ¢lanice KPMG mreze i
njeno ucescée u KPMG mreZi moze prestati ukoliko, izmedu
ostalog, firma ¢lanica nije postupila u skladu sa politikama
koje je postavio KPMG International, ili bilo kojom od njenih
drugih obaveza koje nalaze KPMG International.

*U nastavku prikazani finansijski podaci predstavljaju kombinovane podatke
odvojenih KPMG firmi iz zemalja ¢lanica EU i EEA koje pruzaju profesionalne
usluge klijentima. Ovde su podaci kombinovani samo u svrhe prezentovanja istih.
KPMG International ne pruza usluge klijentima niti, posledi¢no, ostvaruje prihode
od klijenata.
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14.3 Osiguranje od profesionalne

odgovornosti
a Pokri¢e osiguranjem se odrzava u pogledu
@ @ potrazivanja po osnovu profesionalnog nemara.
Osiguranje obezbeduje teritorijalnu pokrivenost

na svetskom nivou.

14.4 Upravljacka struktura

a Kljuéni organi upravljanja i rukovodeéa tela KPMG
e o o International su Globalni savet, Globalni upravni
= ®® odbor i Globalni rukovodedi tim.

ViSe detalja u vezi upravljacke strukture KPMG International

je dostupno u lzvestaju o transparentnosti KPMG
International za 2021. godinu.
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Zjava rukovodsiva KM
100, 580drad 0 efikasnost
KONtrola vl

NeZaviSnost

Svrha mera i procedura koje sluze kao temelj sistema kontrole kvaliteta u KPMG d.o.0. Beograd, a koje su opisane u ovom
Izvestaju, je da pruzi razuman stepen uverenja da su zakonske revizije sprovedene od strane naseg drustva u skladu sa
vazeé¢im zakonima i propisima. Zbog njemu svojstvenih ograni¢enja, sistem kontrole kvaliteta nije namenjen za pruzanje
apsolutne tvrdnje da ¢e neuskladenosti sa relevantnim zakonima i propisima biti spre¢ene ili otkrivene.

Rukovodstvo KPMG d.o.o. Beograd razmotrilo je sledece:
— strukturu i delovanje sistema kontrole kvaliteta na nacin koji je opisan u ovom lzvestaju;

— nalaze raznih programa uskladenosti obavljenih od strane naseg drustva (uklju¢ujuci i KPMG International programe
provere opisane u delu [11.1.2] ovog Izvestaja, kao i nase lokalne programe nadzora uskladenosti); i

— nalaze zakonskih inspekcija i naknadne propratne i/ili korektivhe mere.

Uzevsi u obzir sve ove dokaze zajedno, rukovodstvo KPMG d.o.o0. Beograd potvrduje sa razumnim stepenom uveravanja da
su sistemi kontrole kvaliteta u naSem drustvu efikasno delovali u godini koja se zavrsila 31. decembra 2021. godine.

Nadalje, rukovodstvo KPMG d.o.o0. Beograd potvrduje da je interna kontrola uskladenosti naseg drustva sa zahtevima za
nezavisnost obavljena u godini koja se zavrsila 31. decembra 2021. godine.

Beograd, 9. mart 2022. godine

‘i\vu\,/k A l./"Lfk/\u,\

Uro$ Aéanski

Senior partner i direktor
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Pravna lica i oblast poslovanja

Naziv privrednog Pravna Regulatorni Delatnost
drustva struktura status poslovanja

KPMG d.o.o.
Beograd

KPMG A.A.S.
d.o.o. Beograd

KPMG d.o.o.
Podgorica

Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscéu

Dru$tvo sa ograni¢enom
odgovornoscéu

Drustvo sa ograni¢enom
odgovornos$éu (49% u
vlasnistvu KPMG d.o.o.
Beograd)

Aktivno privredno
drustvo

Aktivno privredno
drustvo

Aktivno privredno
drustvo

Revizija, poresko
savetovanje i Srbija
savetodavne usluge

Racunovodstveni
i knjigovodstveni Srbija
poslovi

Poresko savetovanije i

Crna Gora
savetodavne usluge
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Lokalno rukovodstvo u KPMG d.o.o. Beograd

KPMG d.o.o. Beograd ima sedam partnera na dan 31. decembar 2021. godine.

UROS ACANSKI

Uros Acanski je Senior Partner i rukovodilac odeljenja za savetodavne usluge.
Ima sedamnaestogodisSnje profesionalno iskustvo u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori.
Uros poseduje medunarodne i domace profesionalne kvalifikacije

(¢élan je ACCA i KOR Srbije).

ALEKSANDAR BUCIC

Aleksandar je partner u odeljenju za pruzanje savetodavnih usluga sa viSe od 18
godina profesionalnog iskustva.

On je Rukovodilac za javni sektor i razvoj saradnje u Srbiji i Crnoj Gori, kao i za
koordinaciju angazmana koji su finansirani od strane EU u okviru regiona Cen-
tralne i istocne Evrope.

NIKOLA BENIC

Nikola je partner i rukovodilac odeljenja revizije.

Ima cetrnaestogodisSnje profesionalno iskustvo u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori, i u
SAD, na mnogobrojnim angazovanjima finansijskog savetovanja i revizije.
Poseduje medunarodne i domace profesionalne kvalifikacije (¢lan je

ACCA i KOR Srbije).

IVANA MANIGODIC

Ivana je Partner u odeljenju revizije.

Ima 25 godine profesionalnog iskustva u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori.
Ivana poseduje medunarodne i domace profesionalne kvalifikacije
(clan je ACCA i KOR Srbije).
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VLADIMIR SAVKOVIC

Vladimir je partner u odeljenju revizije i partner za kontrolu kvaliteta revizije sa
dvadeset i jednom godinom profesionalnog iskustva.

On poseduje medunarodne i domace profesionalne kvalifikacije

(clan je lIA i KOR Srbije).

IGOR LONCAREVIC
Igor Loncarevi¢ je partner i rukovodilac odeljenja za poreske i pravne usluge.
Ima devetnaestogodisnje profesionalno iskustvo u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori.

Igor je ¢clan Medunarodne fiskalne asocijacije i Srpskog fiskalnog drustva.

BILJANA BUJIC

Biljana Buji¢ je partner odeljenja za poreske i pravne usluge.

Ona ima dvadeset i cetiri godine profesionalnog iskustva, od kojih je poslednjih
osamnaest godina u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori.

Biljana je ¢lan Medunarodne fiskalne asocijacije i Srpskog fiskalnog drustva.
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Drustva od javnog interesa

Spisak drustava od javnog interesa koji su bili klijenti za reviziju za koje je KPMG d.o.o0. Beograd izdao misljenje revizora
tokom godine koja se zavrsila 31. decembra 2021. godine dat je u nastavku. Definicija javnog interesa za svrhe ovog
dokumenta je ona data u Zakonu o reviziji, izdatom od strane Narodne skupstine Republike Srbije, kojom se entitet od
javnog interesa definise kao veliko pravno lice razvrstano u skladu sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo, pravna

lica koja se smatraju javnim dru$tvima u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala i sva pravna lica koje Vlada na
predlog nadleZznog ministarstva proglasi pravnim licima od javnog interesa za Republiku Srbiju, nezavisno od njihove veli¢ine.

Tokom prethodne poslovne, 2021. godine, KPMG d.o.0. Beograd je obavio zakonsku reviziju finansijskih izvestaja za 2020.
godinu sledecih javnih drustava:

Dunav Re a.d.o. Beograd

Kompanija Dunav osiguranje a.d.o. Beograd
Lukoil Srbija a.d. Beograd

Messer Tehnogas a.d. Beograd

NIS - Naftna industrija Srbije a.d. Novi Sad
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Drugi entiteti od javnog interesa (velika drustva)

Adidas Serbia d.o.0. Beograd
AWT International d.o.o. Beograd
Banca Intesa a.d. Beograd
British American Tobacco a.d. Vranje
British American Tobacco South-East Europe d.o.o0 Beograd
DAD DraxImaier Automotive d.o.o. Zrenjanin
Dunav DUDPF a.d. Beograd
Dunav dobrovoljni penzijski fond
Dunav Stockbroker a.d. Beograd
ElektromreZa Srbije a.d. Beograd
Elixir Agrar d.0.o. Sabac
Elixir Group d.o.0. Sabac
Elixir Prahovo d.o.o. Prahovo
Elixir Zorka - Mineralna dubriva d.o.o. Sabac
Eurobank a.d. Beograd
Grawe osiguranje a.d.o. Beograd
HBIS Group Serbia Iron & Steel d.o.o0. Beograd
Huawei Technologies d.o.o. Beograd
IKEA Srbija d.o.o. Beograd
Imlek a.d. Beograd
Ingram Micro d.o.o. Beograd
Intesa Invest a.d. Beograd DUIF
OIF Intesa Invest Cash Dinar
OIF Intesa Invest Comfort Euro
Intesa Leasing d.0.0. Beograd
Knjaz Milo$ a.d. Arandelovac

Lilly Drogerie d.o.o. Beograd

Marbo Product d.o.o. Beograd

Mercata VT d.o.o. Novi Sad

Merkur osiguranje a.d.o. Beograd

Metro Cash & Carry d.o.o. Beograd
Narodna banka Srbije

Opportunity banka a.d. Novi Sad

Patent Co. d.o.o. Misi¢evo

Pestan d.o.o0. Bukovik

Pfizer SRB d.o.o0. Beograd

ProCredit Bank a.d. Beograd

ProCredit Leasing d.0.0. Beograd - u likvidaciji
Roche d.o.o. Beograd

RWA Srbija d.o.o. Beograd

RZD International Ogranak Beograd - Stari Grad
Sava nezivotno osiguranje a.d.o. Beograd
Sava zivotno osiguranje a.d.o. Beograd
Silbo d.o.o. Beograd

Smurfit Kappa Avala Ada d.o.o. Beograd
Tarkett d.o.o. Backa Palanka

Tiki d.o.o. Stara Pazova

Vibac Balcani d.o.o. Ko¢ino Selo, Jagodina

Wagen-International d.o.o. Beograd

Wiener RE akcionarsko drustvo za reosiguranje Beograd

Wiener Stadstische osiguranje a.d.o. Beograd
ZU Apoteka Lilly Drogerie, Beograd
ZG Lighting SRB d.o.0. Ni$
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