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Zelena misija- Giljeviistrazivanjaianali L

Predstavljamo vam nasu prvu analizu izvestaja o odrzivom poslovanju kompanija na
domacem trzistu, uradenu sa ciljem identifikacije trenutnih praksi izvesStavanja i moguc€ih

prostora za unapredenje.

IzveStavanje o odrzivosti predstavlja znaCajan strateski
alat za kompanije, omoguc¢avajuci im da prikazu svoje
ekoloske, drustvene i upravljatke performanse (eng.
Environmental, Social, and Governance) i napore
svojim zainteresovanim stranama. Izvestaj o odrzivosti
je Cesto prvi korak koji vodi domacée kompanije ka
identifikaciji sopstvenog uticaja i posledi¢no
uspostavljanju strategije odrzivosti.

Prema Zakonu o racunovodstvu u Srbiji je trenutno
samo oko 220 kompanija u obavezi, da izvestava o
nefinansijskim pokazateljima. Medutim, ovim zakonom
ne postoji konkretno propisana struktura niti
metolodogija koju je potrebno pratiti.

Sa druge strane, od 2024. godine, sa primenom
Direktive Evropske Unije o izveStavanju o odrzivosti -
CSRD (eng. Corporate Sustainability Reporting
Directive) i Evropskih standarda za izveStavanje o
odrZivosti - ESRS (eng. European Sustainability
Reporting Standards), viSe od 50.000 kompanija bi¢e
u obavezi da izveStava na ovu temu, uklju€ujuéi i
one van EU ¢ije podruznice posluju u EU ili koje su
prisutne na regulisanim trzistima EU.

Cilj CSRD direktive je da poveca transparentnost i
odgovornost u poslovaniju kroz standardizaciju izvestaja
0 odrzZivosti, omogucavajuci zainteresovanim stranama
pristup relevantnim podacima za donoSenje informisanih
odluka. U tom kontekstu, ova analiza predstavlja klju€an
korak u razumevaniju trenutnih praksi izvestavanja o
odrzivosti kompanija u Srbiji.

Fokus ovog istrazivanja je usmeren na postojece prakse
izveStavanja, identifikovanje glavnih izazova i
identifikacije prostora za unapredenje. Ovo istrazivanje
predstavlja prvi takav pregled koji je sprovela KPMG
Srbija i obuhvata analizu razli€itih aspekata izvestaja o
odrZivom poslovanju, uklju€ujucéi procenu materijalnosti,
procese za identifikaciju i angazovanje zainteresovanih
strana, uskladenost sa standardima za izveStavanje,
analizu cilieva vezanih za ekoloSke, drustvene i
upravljaCke teme, uvezanost sa Ciljevima odrzZivog

razvoja, kao i prakse izveStavanja o emisijama gasova sa

efektom staklene baste (GHG).
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Rezime

Analiziranih izvesStaja sadrzi Analiziranih izvestaja ukljuCuje u
materijalne ESG teme nekoj meri Ciljeve odrzivog razvoja

G[ Nijedna kompanija ne
@ izveStava o
(J_J klimatskim rizicima

kroz upotrebu

predstavlja najkoriS¢eniji standard za izveStavanje na
srpskom trzZiStu. Najveci broj kompanija izveStava sa
referencom na GRI, dok samo 3 kompanije izveStavaju u
skladu sa ovim standardom

predstavljaju najzastupljeniju materijalnu temu

Analiziranih kompanija u okviru svog
izvestaja predstavlja apsolutne GHG
emisije

@ predstavljaju najzastupljenije

izvestaja je eksterno teme i u proseku &ine 42%

verifikovano

© 2024 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi
¢lanica povezanih sa KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

tema o kojima se izveStava
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Istrazivanje uocava 5 kljucnih
trendova u praksama
izvestavanja o odrzivosti:

1. IzveStavanje o odrzivosti zauzima
sve veci zna¢aj medu kompanijama
na srpskom trzistu

Prakse izveStavanja o odrzivosti na domacem
trziStu su i dalje u ranoj fazi implementacije, sa
nedovoljnim brojem kompanija koje se time
bave. Medutim, sve je veéi broj kompanija koje
uoCavaju znacaj izvestavanja o odrzivosti, Sto
moze biti usled internog prepoznavanja
strateSkog zna¢aja ESG tema, ali i usled
pritisaka regulativa i lanca snabdevanja.
Upravo zato, oCekuje se da ¢e broj kompanija
koje izvesStavaju iz godine u godinu rasti i da ¢e
se prakse izveStavanja postepeno
unapredivati.

2. lzvesStavanje o odrzivosti zasniva
se na materijalnosti uticaja

Prilikom izrade izve$taja, najkorisceniji su GRI
standardi, pri €emu najvedi broj kompanija
koristi opciju izveStavanja sa referencom na

GRI standarde. Samo se jedna kompanija
poziva na SASB standarde.

KPMG

79% kompanija Koristi pristup materijalnosti uticaja
kada definie najznacajnije ekoloske, drustvene i
upravljatke teme. Medutim, nijedna kompanija u
svojim izvestajima ne prepoznaje konkretne ESG
rizike i prilike, niti kvantifikuje njihov potencijalni
finansijski uticaj na poslovanije.

Vecina kompanija ne pruza detaljno objasnjenje
procesa identifikacije materijalnih tema i angazovanja
zainteresovanih strana.

3. Veliki broj materijalnih tema i nedostatak
konkretnih ciljeva

Prosec¢an broj materijalnih tema o kojima se
izveStava je 16, a najveci deo tih tema odnosi se na
drustvena pitanja. 63% izveStaja ne prikazuje
materijalne teme u obliku matrice, $to bi omogucilo
jasan prikaz perspektiva eksternih i internih
zainteresovanih strana.

lako vecina izvestaja o odrzivom poslovanju detaljno
opisuje prethodne aktivnosti, samo mali broj njih
uklju€uje jasne planove i merljive cilieve za buduce
napore u oblasti odrzivosti. U vecini sluajeva koriste
se iskljucivo istorijski podaci, a izveStavanje je
pretezno narativnog karaktera. UoCava se
nedostatak konkretnih cilieva vezanih za
identifikovane materijalne teme, $to bi korisnicima
izveStaja dalo jasan uvid u to gde se kompanija
nalazi na svom putu odrzivosti.

© 2024 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi
¢lanica povezanih sa KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

4. Kada se izvesStava o ciljevima
odrzivog razvoja UN-a, prioritet se
daje kvantitetu u odnosu na kvalitet

Vecina kompanija uklju€uje Ciljeve odrzivog
razvoja (SDGs) u svoje izvestaje, pri Cemu ¢ak
95% kompanija na neki nacin integrie ove
cilieve u svoje izveStavanje. Od ukupno 19
analiziranih izvestaja, 21% kompanija pokriva
svih 17 ciljeva odrzivog razvoja.

Tri cilja koja su najzastupljenija u ovim
izveStajima su: SDG 8 - Dostojanstven rad i
ekonomski rast, SDG 12 - Odgovorna
potroSnja i proizvodnja i SDG 13 - Akcija za
klimu.

5. GHG emisije

Klimatske promene i GHG emisije najcesca su
materijalna tema, prisutna u 95% analiziranih
izvestaja. Vecina kompanija izveStava o apsolutnim
emisijama iz Scope 1 i 2, medutim, uoCava se
nedostatak transparentnosti u vezi sa koriS¢enim
metodologijama za obracun emisija. Pored toga,
samo 20% kompanija je postavilo konkretne ciljeve
vezane za ovu temu.

Klasifikacija dokumenta: KPMG Public | 5



Prvikoracika
olrzivosti-
oduistrazivanie ,




Zeleni uzorak - osnovaza analizu

velikih preduzecane

Identifikovanoj ) .

Dali sukompanije u Srhiji spremne zaizveStavanie o odrzivosti? e 987 sesuvaimvestaoouzom
) poslovanjuzalokalno trZiste

Sa cillem da se proceni pripremljenost kompanija u Srbiji za izveStavanje
o ESG temama i njihova spremnost da pripreme kvalitetne izveStaje o komnaniia koie srednjapreduzecasastavijaju
odrzivom poslovanju u skladu sa regulatornim zahtevima, odabran je . o 3 izvestajo odrzivom
uzorak kompanija za istrazivanje. pripremajuizvestaj za noslovaniu zalokalno triiste

lokalno trziSte izanallZianog uzorka

* Dve kompanije su zajedno razvile i objavile izve$taj o odrZzivom poslovanju, zbog ¢ega je analizirano ukupno 19 izvestaja.

Nakon filtriranja prema navedenim Kriterijuma, ukupan

Kriterijumi koji su koriS¢eni uinicijainom pregledu kompanija
pregled obuhvacenih kompanijaiznosi:

ukijucuju:

1) Relevantnost pravnog okvira (u analizu su uklju¢ena akcionarska Preduzeca su klasifikovana prema broju zaposlenih:
drustva, drustva sa ograni¢enom odgovornoséu i komanditna drustva);

1) Velika preduzeca (preko 250 zaposlenih) - 588 kompanija;
2) Da liimaju izvestaj o odrzivom poslovanju? - Izvestaj treba da bude . ) . )
specifi¢an za teritoriju Republike Srbije. Izvestaji sa globalnog nivoa, 2) Srednja preduzeca (od 50** do 250 zaposlenih) - 1.085 kompanija;

posebno u slucaju multinacionainih kompanija, nisu predmet istrazivanja; 3) Banke koje posluju na trzitu Republike Srbije - 20 finansijskih institucija;

3) lzvestaj o odrzivom poslovanju treba da sadrzi strukturu, osnovne teme i
segmente koji su standardni za ovu vrstu izvesStaja (npr. materijalne
teme, aktivnosti kompanije u oblasti Odrzivog pos|ovanja’ kaoidali prate **Za potrebe analize, uzeta su u obzir srednja preduzeca sa preko 100 zaposlenih.
neki standard izveStavanja)- nefinansijski pokazatelji u okviru Godisnjeg
izvesStaja o poslovanju nisu uzeti u obzir;

4) Kompanije definisane kao male i mikro nisu usle u obim istrazivanja.

4) lzvestaj treba da se odnosi na 2022. ili 2023. finansijsku godinu.

KPMG |7



Uzorak ubrojkama

Nakon razmatranja postojanja praksi izvestavanja koje ispunjavaju kriterijume
pretrage, formirali smo finalni uzorak od 20 kompanija za istrazivanje.

Obuhvacene kompanije mogu da se klasifikuju na sledec¢e nacine:

Klasifikacija 13 velikih oreduzed PT— Afinansijske
analiziranin kompaniia vellkin preaduzeca sredanja preauzeca institucije
I
A\ (o) i
M @3B @ 1
Podela uzorka prema o - )
Ktori 4hanke 1farmaceutska  1telekomunikacijska  1gradevinska 1kompanijau
SeKtorima kompanija kompanija kompanija industriji rudarstva
b‘l
¥ 1
L X J
| A 7 A
bkompanijau 2 maloprodajne 2 holding 1kompanijau 1kompanijau 1kompanijau
preradivackojindustriji  kompanije kompanije industrijiambalaie  hemijskojindustrii logistici
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Osnoveizvestavanjakompanijaiz
istrazivanja | |
Od 20 kompanija obuhvaéenih istrazivanjem, 11 su domace, dok je 9 u stranom

vlasnistvu.
U skladu sa Zakonom o Ra¢unovodstvu Republike Srbije, 17 kompanija obuhvacenih istraZivanjem je u obavezi
nefinansijskog izvestavanja od 2021. godine.

Od 20 obuhvaéenih kompanija, 17 ve¢ barem dve godine izveStava na temu
odrzivog poslovanja.

Najduzi period tokom kojeg je jedna kompanija objavljivala izveStaje o odrZivom poslovanju iznosi 16 godina, dok
je 6 godina prosec¢an broj godina tokom kojih kompanije objavljuju izvestaje. Kompanije koje su zapocele
izveStavanje pre 2010. godine vec¢inom su od tada pocele da koriste GRI standarde za izveStavanje o odrzivosti.

10 kompanija je zapocCelo izveStavanje o odrzivom poslovanju izmedu 2020. i 2023. godine.

17 12 14 10

izvestaja je objavljeno kao obuhvacenih izvestaja je izveStaja je dostupno izveStaja se odnosi na
zaseban dokument, dok su objavljeno pod nazivom na srpskom i 2023. godine, dok se
dva objavljena kao sastavni »lzvestaj o odrzivom engleskom jeziku, ostali odnose na 2022.
deo godisnjeg izvestaja poslovanju“ dok je samo jedan na godinu
kompanije, uz ispunjenje engleskom

potrebne strukture



Sve kompanije obuhvacene
istrazivanjemizradile suizveStaje
prema dobrovoljnim standardima
Za izveStavanje

Dva najzastupljenija standarda za izvesStavanje o odrzZivosti su Globalna
inicijativa za izveStavanje - GRI (eng. Global Reporting Initiative) i
Medunarodni odbor za standarde odrzZivosti - SASB (eng. Sustainability
Accounting Standards Board). lako oba standarda igraju klju¢nu ulogu u
izveStavanju o odrzivosti, razlikuju se u fokusu i cilinoj publici.

SASB se prvenstveno fokusira na pitanja odrzivosti koja su od znacaja za
investitore, koriste¢i sektorski pristup i pruzajuci smernice specifi¢ne za
razliCite industrije. Ove smernice su usmerene na pruzanje informacija
koje su direktno relevantne za finansijske odluke. Sa druge strane, GRI
standardi obuhvataju Sire ekonomske, ekoloske i drustvene uticaje
kompanije u kontekstu odrzivog razvoja i relevantni su za Sirok spektar
zainteresovanih strana, pruzajuci sveobuhvatan pregled.

Ni GRI ni SASB standardi ne zahtevaju obaveznu verifikaciju izvestaja o

odrzivom poslovanju, medutim oba okvira pruzaju smernice za verifikaciju.

Od obuhvaéenih izvestaja u nasem istrazivanju, 33% je eksterno
verifikovano od strane revizorskih kuca.

lzveStajaje verifikovanood strane
revizorske kuce

Figura 1: Standardi koriS¢eni za potrebe izvestavanja

Y

Od 19 izvestaja obuhvacenih istrazivanjem,
18 je pripremljeno koriste¢i GRI standarde,
dok je 1 pripremljen u skladu sa SASB
standardima.

mGRlI mSASB

Figura 2: GRI standardi- pristup* Od 18 izvestaja pripremljenih prema GRI
standardima, 9 je pripremljeno "sa

referencom na" GRI, dok su 3 "u skladu
sa" GRI standardima. U GRI indeksu
sadrzaja, 6 izvestaja nije navelo na koji nacin
su primenjeni GRI standardi.

Glavna razlika izmedu izveStavanja ,u skladu
sa“ GRI standardima i ,sa referencom® na
GRI je u nivou uskladenosti. IzveStavanje

,u skladu sa“ GRI znaci da kompanija u
potpunosti ispunjava sve smernice i zahteve
GRI standarda, dok ,sa referencom®
oznacava da se GRI koristi kao okvir ili
referenca, ali ne pokriva sve zahteve.

mnije navedeno msa referencom na mu skladu sa

* Pristup koris¢enja GRI standarda identifikovan je na osnovu pristupa navedenog u okviru GRI indeksa sadrzZaja.



Materijaine teme
|procena
materijainosti




Materiialne teme - Figura 3: Pristup materijalnosti
OsnovaizveStavanja

Procena materijalnosti je strateSki poslovni alat
i podrazumeva proces odredivanja
najznacajnijin ekoloskih, drustvenih i

0% 1% (5%

upravljackih tema i ujedno predstavlja osnovu B Prilikom identifikacije materijalnih tema, kompanija koristi pristup materijalnosti uticaja

za izveStavanje o odrzivosti. B Prilikom identifikacije materijalnih tema, kompanija koristi pristup finansijske materijalnosti
Materijalne teme omoguéavaju kompaniji da B Prilikom identifikacije materijalnih tema, kompanija koristi pristup duple materijalnosti
svoje napore fokusira na one aspekte koje su B Kompanija ne predstavlja pristup materijalnosti

od najveceg znacaja za kompaniju, njene

zainteresovane strane i Siru zajednicu.

Sve kompanije domaceg vlasnistva koje izvestavaju o "

odrzivosti sprovele su procenu materijalnosti koristeci Figura 4: Broj materijalnih tema

pristup materijalnosti uticaja, dok su sve kompanije u
stranom vlasniStvu koje su predmet analize preuzele
materijalne teme sa nivoa grupe i prilagodile informacije

o kojima se izvesStava lokalnim rezultatima. Nijedan od 7 1 4
analiziranih izvestaja nije sadrzao informacije o rizicima

i prilikama iz aspekta finansijske materijalnosti, niti je

koris¢en neki od dobrovoljnih standarda, poput TCFD. Najmaniji broj Prosecan broj Najvedi broj

materijalnih tema materijalnih tema materijalnih tema
Od ukupnog broja analiziranih izvestaja, 11 kompanija jeint Jain jeint

objavilo je proces identifikacije materijalnih tema,
dok je samo jedna objavila prag materijalnosti.

EHZE | 13



Nacin predstavljanja materijainih tema

Figura 5: Nacin predstavljanja materijalnih tema
9 P jani J U cilju sagledavanja znacajnosti

tema za zainteresovane strane i
kompaniju, materijalne teme se
predstavljaju u formi matrice
materijalnosti. Najveci broj
analiziranih izve&taja predstavlja
materijalne teme kroz listu tema,
dok je matrica materijalnosti
prisutan u 6 izvestaja. Samo jedan
izvestaj predstavlja materijalne
teme kroz matricu i tabelu.

Matrica

Lista

Matrica i tabela

Nije predstavljeno

Figura 6: Kategorije tema Neretko, kroz izvestaje odrzivosti,
teme se predstavljaju kroz
kategorije, u cilju davanja konteksta

m Teme su podeljene prema i predstavljanja tema u relevantnu
kategorijama oblast delovanja. U okviru
= Teme nisu podeljene analiziranog uzorka, 74%
prema kategorijama kompanija predstavlja teme prema
kategorijama.

© 2024 KPMG d.o.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma ¢lanica KPMG globalne
organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom
ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena
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Drustvene teme su
najcesce obradene

Najzastupljenije teme o kojima se izveStava su
drustvene teme, koje predstavljaju 42% ukupnih
materijalnih tema.

U svim analiziranim izve$tajima, druStvene teme
predstavljaju skoro polovinu materijalnih tema,
pracene ekoloskim temama, koje u proseku Cine
30% materijalnih tema izvestaja. Najmanje se
izveStava o upravljackim temama, koje u
proseku ¢ine 28% materijalnih tema.

Figura 7: Ekoloske, drustvene i upravljacke materijalne teme

Ekoloske teme

E 30%

S

Drustvene teme

42%

Upravljacke teme

G 28%

Figura 8: 5 najzastupljenijih ekoloskih tema
Biodiverzitet

Energija

Upravljanje vodnim
resursima

Upravljanje otpadom

Klimatske promene i
GHG emisije

KPMG

95%

Figura 9: 5 najzastupljenijih drustvenih tema

Ljudska prava i uslovi rada

Kvalitet i bezbednost
proizvoda

Edukacija i razvoj
zaposlenik

Bezbednost i zdravlje na
radu

Odnos sa lokalnom
zajednicom

© 2024 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi
¢lanica povezanih sa KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena

59%

68%

74%

79%

84%

Figura 10: 5 najzastupljenijih upravljackih tema

Uskladenost sa
zakonskim propisima

Odgovoran marketing

Odrzivi lanac

. 79%
snabdevanja °
Ekonomske
performanse
Poslovna etika 84%
Klasifikacija dokumenta: KPMG Public | 15



Najcesce identifikovane materijaine teme

Tema klimatskih promena i GHG emisija najée$c¢a je materijalna tema medu svim analiziranim izves$tajima, nezavisno od industrije i sektora.

Kao materijalna tema, nalazi se u 18 od 19 izvestaja. Medu analiziranim izvestajima, iste materijalne teme Cesto variraju po nazivu. Primera radi, za
temu ,klimatske promene i GHG emisije” koriste se i nazivi: ,Emisije”, ,Emisije Stetnih gasova“, ,klimatske promene®, ,dekarbonizacija i klimatske
promene®, ,smanjenje gasova sa efektom staklene baste“.

Figura 11: Frekvencija najéesce identifikovanih materijalnih tema

Klimatske promene i GHG
emisije

95%
Poslovna etika 84%
Odnos sa lokalnom zajednicom 84%
Energija 84%
Odrzivi lanac snabdevanja 79%
Bezbednost i zdravlje na radu 79%
Razvoj i obuka zaposlenih 74%
Upravljanje otpadom 74%

Ekonomske performanse 68%

Kvalitet i bezbednost proizvoda 68%







|dentifikacijal
angazovanje
Zainteresovanin
strana

Prilikom procene materijalnosti uticaja, angazovanje
zainteresovanih strana je od klju¢ne vaznosti. Ono
omogucava kompaniji da se fokusira i izvestava o
onim informacijama koje su od znacaja za njene
zainteresovane strane.

Od ukupno 19 kompanija, 15 kompanija navodi
koje su zainteresovane strane bile angazovane u
proceni materijalnosti, od ¢ega 100% angaZzuje i
interne i eksterne zainteresovane strane.

Medutim, manje od 20% kompanija jasno
objasnjava kako su zainteresovane strane
angazovane u proceni materijalnosti i nacin na koji
je njihovo misljenje koris¢eno za identifikaciju
materijalnih tema. Jedan od znacajnih alata za
uspostavljanje procesa angaZzovanja
zainteresovanih strana je standard AA1000
Stakeholder Engagement Standard, Cije koriS¢enje
nijedna kompanija iz uzorka ne navodi.

KPMG

Figura 12: Identifikacija grupa zainteresovanih strana

u 21 0/ Kompanija ne navodi koje su zainteresovane
EEEEEEEEEE O stranebile ukljucene uprocenu materijalnosti

Figura 13: Proces angazovanja zainteresovanih strana

m Proces angazovanja
zainteresovanih strana je
predstavljen

u Proces angazovanja
zainteresovanih strana nije
predstavljen

Nijedna kompanija ne navodi
koriséenje AA1000 Stakeholder
Engagement standarda
prilikom identifikacije
zainteresovanih strana.



Kategorije e—

Figura 14: Zainteresovane strane

Zalnteresovanlh Zaposleni 15 Od 15 kompanija koje navode

H b4 Kupci i klijenti | 14 zainteresovane strane u okviru
Strana UKIlucene u Drzavne institucije 13 izvesdtaja, sve kompanije su
Dobavljadi 12 identifikovale zaposlene kao
procenu Lokalna zajednica | 11 zainteresovane strane, i
. . Mediji | 10 najvec':l- br.(.)j njih |d?nt|f|kova01e
mater“aIHOStl Poslovni partneri 7 kupce i klijente, drzavne
Vlasnici kapitala i akcionari 7 ins.tituc.ije, dObaV.Ijaée ! !?kalne
GRI 1 ESRS 1 standardi definidu zainteresovane Ugesnici finansijskih trzista 7 zajednice. U okviru svojih

. 1 - - . . 1 izvestaja, 2 kompanije koje su
strane kao pojedince ili grupe Ciji su interesi pod Organizacije civilnog drustva 6 D L
.. . e .. : . ] predstavnice finansijskih
uticajem ili bi mogli biti pod uticajem aktivnosti Poslovna zajednica 6 PR .

. institucija navode Zivotnu

organizacie. F.)OStOJe razllc_:lte kgt(.avg orye. ) Potencijalni zaposleni | * sredinu kao zainteresovanu

zainteresovanih strana koje definisu isti interesi, Obrazovne institucije | 2 strans

poput poslovnih partnera, zaposlenih, regulatora, Jivotna sredina 2 '

akcionara i investitora, lokalnih zajednica i drugih. —

Kroz ESRS standarde, CSRD direktiva prepoznaje

i kategoriju tihe zainteresovane strane (eng. Silent

stakeholder), koja se odnosi na entitete koji

nemaiju direktan glas u poslovnim operacijama 5 8 11

kompanije, ali su znacajno pogodene njenim

aktivnostima. Priroda se moze smatrati najmanji broj prosecan broj najveci broj

pripadnikom ove kategorije. . identifikoyanih ' identifikoyanih . identifikoyanih
zainteresovanih strana zainteresovanih strana zainteresovanih strana
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Kroz analizuizvestaja, primecuije se
nedostatak konkretnih cilievai strategija

Vecina izvestaja o odrzivom poslovanju opisuje dosadasnje aktivnosti, ali
retko ukljucuje konkretne buducée planove ili ciljeve.

Figura 15: Dali je navedena strategija odrzivog

Vecina kompanija u svojim izvestajima o odrzivom :
poslovanja?

poslovanju fokusira se na opisivanje aktivnosti koje
su ve¢ preduzete u vezi sa ESG temom. Ovi
izvestaji Cesto prikazuju kako su kompanije do
sada radile na smanjenju svog ekolo$kog otiska,
unapredenju drustvene odgovornosti i ostvarivanju
drugih ciljeva odrzivog poslovanja.

o izvestaja definie u nekoj meri
cilieve vezano za identifikovane
o materijalne teme. m Strategija odrzivog poslovanja nije navedena
m Strategija odrzivog poslovanja je u nekoj meri definisana

220/ izvestaja definiSe specificne ciljeve Kada su u pitanju strategije odrZivog poslovanja, 9

vezano za identifikovane relevantne | jzyestaja u odredenoj meri navodi strategije koje kompanije
cilieve odrZivog razvoja (eng. SDG) | koriste za unapredenje svojih odrzivih poslovnih praksi.
Medutim, te strategije su u vedi sluCajeva dosta opSirne. U
. o , vecini izvestaja nedostaje jasna veza izmedu kljucnih
o lzvestaj'a def'r]_lse okvime r.okove za materijalnih tema, cilieva vezanih za te teme i strategija za
o post:a vl!ene C'IJ_e,Ve' Samo jedan njihovo postizanje. Najveci deo izveStaja se primarno
izvestaj navodi jasne rokove. fokusira na prethodno ostvarene rezultate.

* Kada je rec o strategiji, analizirano je da li postoji posebna sekcija koja se bavi strategijom odrzivog poslovanja.

KPMG




GHGemisile
j ciljevi smanijenja
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Postoje znacajne varijacije u praksamamerenja
GHG emisija

Od ukupno 19 analiziranih izvestaja, 18 predstavlja
podatke o GHG emisijama.

17

izvesStaja prikazuje apsolutne vrednosti
emisija, dok jedan izvestaj predstavlja
intenzitet emisija na nivou proizvoda.

izveStaj ne objavljuje podatke specifitne
za lokalno trziste, ve¢ je prikazuje
podatke na nivou celokupne grupacije.

izveStaja sadrzi poredenje emisija iz
tekuce godine sa rezultatima iz
prethodne ili prethodnih godina, &ime
omogucavaju uvid u trendove i
napredak u smanjenju emisija.

izvestaja imaju jasno definisane ciljeve
za smanjenje GHG emisija. Planovi su
uglavnom postavljeni za period od 10 do
20 godina.

Kod kompanija koje izveStavaju o GHG emisijama
obuhvat varira od izvestaja do izveStaja. Direktne
emisije (Scope 1) i indirektne emisije (Scope 2 i
opcionalne Scope 3) ukljuéene su u razli¢itim
obimima, u zavisnosti od toga kako svaka kompanija
pristupa izvestavanju i koje informacije smatra
relevantnim za svoje poslovanije.

Figura 16:Struktura objavljenih scope 1,213
emisija

Scope 2
61%

Scope 1i2

Scope 1,2i 3

Analiza ukazuje na nedostatak standardizovanog
pristupa u izvesStavanju o GHG emisijama. lako GRI
standardi, posebno GRI 305, podsti€u izvestavanje o
direktnim i indirektnim emisijama, kompanije same
odreduju obuhvat u skladu sa relevantno$¢u za svoje
poslovanje, pogotovo ukoliko izvestavaju sa
referencom na GRI standarde, $to dovodi do varijacija
u tumaceniju i primeni smernica.
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VBCIHa kompan“a Od 20 obuhvacenih kompanija, 19 je u nekom obliku ukljucilo ciljeve odrzivog razvoja u svoj izvestaj o
izvesStava o SDG

odrzivom poslovanju.

c“lewm 9 Prosecanbroj Najvecibroj Najmanjibroj
postavijenihcilieva: postavijenihcilieva: postavijenihciljeva:

Ciljevi odrzivog razvoja (eng. Sustainable
Development Goals) predstavljaju 17
globalnih ciljeva raspodeljenih u tri dimenzije:
ekonomski rast, socijalna inkluzija i
zastita zivotne sredine. I
Kako bi se ostvarili ciljevi, 2015. godine Veéina kompanija samo kratko navodi relevantne ciljeve za svoje poslovanje.
usvojena je Agenda 2030, koja predstavlja ) ) o ) o o N
univerzalni okvir za postizanje odrzivog Figura 17: Pristup SDG izveStavanju Iakgje. vecvmr?\ kompavljnja ukljucila SF)G ciljeve u
et S e e eve e \ o 5 svoje izvestaje o odrzivom poslovanju, samo dve

) .J .' i ) J..’ N . iiﬁzem?zltjgt:jue 1 su detaljno opisale svoj doprinos identifikovanim
Ujedinjenih nacija (UN), usvojila ovu agendu. relevantnim ciljevima.
Da bi pomogla kompanijama da se usklade K:aeﬁzg:rnrﬂagﬁgﬁm 7 Medutim, nijedna od njih nije precizirala konkretne
sa ciljevima odrzivog razvoja, UN, u saradnji korake niti postavila merljive ciljeve za bududi
sa GRI i Svetskim poslovnim savetom za Ciljevi su uvezani kroz ;  razvoj uz pomoc alata, kao $to je SDG Compass.
drzivi razvoj (eng. World Business Council GRI standardima
0 a. oj (eng. Wo us eSS_ (?u c Vecina kompanija je u svojim izvestajima samo
for Sustainable Development), razvila je SDG Ciljevi SU"UVGZélni kroz 4 navela relevantne ciljeve i/ili ih povezala sa GRI
Compass — alat osmisljen da pomogne materijaine teme standardima kroz indeks sadrzaja, bez konkretnih
kompanijama u integraciji ciljeva odrzivog Opisani su doprinosi , indikatora.

, . : <t SDG cilievi

raZV(?Ja u p?slovne Strateglje klako bi opstim SDG cljevima Takode, u nekoliko slucajeva uocene su razlike
doprinele njihovom ostvarivanju. izmedu broja SDG ciljeva definisanih u tekstu i

onih prikazanih u GRI indeksu sadrzaja.
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Potencijal zaunapredenje
izveStavanja o SDG cilievima

Sest najistaknutijih SDG ciljeva koje kompanije u
Srbiji prepoznaju kao prioritetne su:

* 3. Dobro zdravlje

* 5. Rodna ravnopravnost

» 7. Pristupacna i Cista energija

+ 8. Dostojanstven rad i ekonomski rast

» 12. Odgovorna potro$nja i proizvodnja

* 13. Akcija za klimu.

1 SVET
BEZ SIROMASTVA

fvidil
471%

68 %

DOSTOJANSTVEN RAD I
EKONOMSKI RAST

S druge strane, najmanje zastupljen cilj je 17.
Partnerstva za ciljeve.

lako na$e istraZivanje pokazuje da vecina kompanija
navodi ciljeve odrzivog razvoja u svojim izvestajima,
nijedna kompanija nije definisala metodologiju
zasnovanu na dostupnim standardima za utvrdivanje
relevantnih ciljeva. Najveci broj kompanija povezuje
SDG ciljeve sa identifikovanim materijalnim
temama ili GRI standardima, bez konkretno
definisanih doprinosa.

13 AKCUA 1 1IVoT POD
ZAKLIMU VODOM

|z tog ugla, postoji znacajan prostor za unapredenje
kada su pitanju ESG strategije i SDG ciljevi.

KPMG
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Putkaodrzivijoj
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sledecl




|lako su pojedine kompanije vec napravile znacajan
napredak ka zelenoj buducnosti, trziSte uSrhijije
tek napocetku ove transformacije

Analiza pokazuje da postoji Sirok spektar pristupa izveStavanju o odrzivom poslovanju. Medutim,
broj izvestaja koji su prilagodeni specificnostima lokalnog trzista je vrlo mali, $to naglasava
potrebu za poboljSanjem i gradenjem kapaciteta u ovoj oblasti.

Vecina kompanija, naroc€ito one koje su deo medunarodnih korporacija, koristi globalne izvestaje
koji mozda ne pokrivaju u potpunosti lokalne izazove i prilike, i stoga nisu bile predmet
razmatranja za potrebe ove analize. Ovo moze dovesti do nedostatka relevantnih informacija za
lokalne zainteresovane strane i smanijiti efikasnost strategija odrzivosti na lokalnom nivou.

S druge strane, domace kompanije jo$ uvek u velikoj meri nisu zapocele sa pripremom izvestaja
0 odrzivom poslovanju, $to pokazuje potrebu za ve¢om svesti i edukacijom o vaznosti odrzivog
izveStavanja.

Postoji znac¢ajan prostor za unapredenje u ovoj oblasti. Unapredenje lokalnih praksi
izveStavanja o odrzivom poslovanju moze doprineti boljem razumevanju i adresiranju specifi¢nih
izazova i potreba, ¢ime bi se omogudila veca transparentnost i efikasnost u razvijanju i
sprovodeniju strategija odrzivosti.

© 2024 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi
¢lanica povezanih sa KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena
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Direktiva Evropske Unije o izveStavanju o odrzivosti (eng. Corporate

CSRD Sustainability Reporting Directive)
ESG Ekoloske, drustvene i upravljaCcke teme (eng. Environmental, Social and
Governance)
Evropski standardi za izveStavanje o odrzivosti (eng. European Sustainability
ESRS :
Reporting Standards)
GHG Gasovi sa efektom staklene baste (eng. Greenhouse Gases)
GRI Globalna inicijativa za izveStavanje (eng. Global Reporting Initiative)
Medunarodni odbor za standarde odrzivosti (eng. Sustainability Accounting
SASB
Standards Board)
SDG Ciljevi Odrzivog Razvoja (eng. Sustainable Development Goals)
TCFD Radna grupa za finansijska obelodanjivanja u vezi sa klimatskim pitanjima
(eng. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)
UN Ujedinjene nacije (eng. United Nations)
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