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Nase vrednosti

KPMG je posvecen kvalitetu i izvrsnosti usluga u svemu $to radimo.
To nas podsti¢e da klijentima damo sve od sebe | zadobijemo
poverenje javnosti kroz nase postupke | ponasanje, kako na
profesionalnom tako i na licnom planu.

Nase vrednosti su:

Integritet

Postupamo ispravno.

|Zuzetnost

Nikada ne prestajemo da u¢imo i
usavrS§avamo se.

Hrabrost

Mislimo smelo i postupamo odlu¢no.

Zajedno

PoStujemo jedni druge, a nase

razlike nas ¢ine snaznijima.

[a napredak

Radimo ono §to je istinski vazno.

NaSe vrednosti usmeravaju nase svakodnevne postupke, oblikuju
naSe ponasanje, odluke koje donosimo i na¢in na koji saradujemo
medusobno, ali i sa nasim klijentima i svim zainteresovanim stranama.

e
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Porukanaseg Senior Partnera

Beograd, 7. mart 2025. godine

Ovim IzveStajem o transparentnosti je obuhvacéen period od 1. januara
2024. do 31. decembra 2024. godine, i u njemu se navodi korporativna
struktura i upravljanje i sistem upravljanja kvalitetom. Mi u potpunosti
podrzavamo zakonsku obavezu izdavanja Izvestaja o transparentnosti u
skladu sa ¢lanom 24. Zakona o reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS" broj 73/2019),
¢lanom 5. Pravilnika o uslovima za obavljanje revizije finansijskih izvestaja
javnih drustava (, Sluzbeni glasnik RS" broj 114/2013, 92/2018, 158/2020 i
93/2022). Ovaj izvestaj nam pruza priliku da pokazemo nacin na koji stalno
unapredujemo proces kvaliteta revizije i pruzanje profesionalnih usluga u
skladu sa lokalnim i medunarodnim standardima, kao i eti¢kim principima.

Preko 150 godina KPMG je jedan od lidera u pruzanju usluga revizije i
uveravanja koje su neophodne za uspes$no funkcionisanje trzista kapitala.
Kvalitet nase revizije i angazmana uveravanja ostaje glavni prioritet KPMG-a
uz obavezu cele organizacije da sluzi nasim klijentima, zainteresovanim
stranama i javnosti uz najvisi stepen profesionalizma, etike i integriteta.
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Potrebe pravnih subjekata koje KPMG firme revidiraju Sirom sveta rastu i
stalno se razvijaju sa zahtevima ESG izveStavanja i uticajem koji ¢e veStacka
inteligencija imati na te organizacije. To je trenutak koji zahteva nove nivoe
poverenja u obelodanjivanje informacija i dono3enje odluka. Takode, to
zahteva vecu transparentnost u poslovnom upravljanju, organizacionim
strukturama i praksama odrzivosti, a sve je vodeno novim tehnologijama,
propisima i drustvenim ocekivanjima.

Sa fokusom na kompleksna pitanja klijenata, KPMG d.o.o. Beograd

pokrec¢e odrzivi kvalitet primenom globalno doslednih metodologija revizije

i ESG uveravanja koje su ugradene u najsavremeniju platformu za reviziju
zasnovanoj na cloud tehnologiji u okviru KMPG Clara. U celoj organizaciji
smo ubrzali integraciju pouzdanih generativnih Al moguénosti u KPMG
Clara. Produbljujemo sposobnosti revizora nasih firmi primenom najnovije
tehnologije za procenu podataka i pruzanje kvalitetne revizije uz preglednost
u realnom vremenu.
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Uz stalna ulaganja, posveéeni smo nacinu razmisljanja koji se temelji na
neprestanom unapredenju. U skladu sa regulatornim zahtevima, KPMG firme

Sirom naSe organizacije sprovode dosledan i robustan sistem upravljanja
kvalitetom koji omoguéava vec¢u odgovornost, veéu transparentnost i stalni
napredak. Konstantni fokus nasih ljudi €ini razliku i oni su klju¢ni u razvoju
naseg pristupa kvalitetu. Kontinuirano poboljSanje takode znaci da u¢imo
iz nedostataka i stalno trazimo moguc¢nosti da pobolj§amo rigoroznost,
pouzdanost i kvalitet procesa revizije. KPMG ima odgovornost Sirom sveta NasSa kultura i vrednosti
prema kompanijama, institucijama i Sirem dru$tvu i zato smo posveceni
najvisim standardima eti¢kog ponasanja. Koristedi Sirinu nase organizacije
i stru¢nost nasih ljudi, mi smo tu da pruzimo kvalitetne usluge revizije i
uveravanja koje §tite javni interes.

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

Primena stru¢nosti i znanja

4
VN Prihvatanje digitalnih tehnologija
Pozivamo vas da procitate ovaj izve$taj da biste saznali kako gradimo firmu
buducénosti — organizaciju na koju mozemo da budemo ponosni i kojoj nasi

klijenti, zainteresovane strane i zajednice mogu da nastave da veruju.

Uro§ Acanski Stvaranje razlic¢itih struénih timova
Senior Partner

KPMG d.o.o. Beograd

Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost
VrSenje kvalitetnih angazmana
Procenjivanje rizika za kvalitet

Nadzor i korektivne mere

U ovom dokumentu, “KPMG”, “mi”, “nase” i “nas” se odnosi na KPMG d.o.o. Beograd.
Efektivna komunikacija
Pominjanje KPMG globalne organizacije se odnosi na firme ¢lanice KPMG International Limited, od kojih je svaka zasebno pravno lice. KPMG International Limited je privatno englesko drustvo ograni¢eno
garancijom i ne pruZa usluge klijentima. L . .
Upravljanje i obelodanjivanja
Nijedna firma ¢lanica nema ovlascenja da obaveZe ili stvori obavezu za KPMG International, njegova povezana lica niti za bilo koju drugu firmu ¢lanicu u odnosu na treca lica, kao $to ni KPMG International i njegova

povezana lica nemaju takva ovlascenja da obaveZu ili stvore obavezu za bilo koju firmu ¢lanicu. Prilozi
riozi

KPMG International znaci KPMG International Limited osim ako kontekst zahteva da oznac¢ava KPMG International Services Ltd (koji pruza usluge, proizvode i podrsku za, ili u korist, firmi ¢lanica KPMG
International Limited ali ne i usluge, proizvode i podrsku klijentima) ili KPMG International Cooperative (koji je viasnik i daje licencu KPMG brenda).

U ovom dokumentu reference poput “Firma”, “KPMG firma”, “firma ¢lanica” i “KPMG firma ¢lanica” odnose se na firme koje su ¢lanice KPMG International Limited, firme pod licencom KPMG International
Limited, ili entitete koji su u potpunosti ili vecinski u viasnistvu ili pod kontrolom entiteta koji je ¢lan ili posednik podlicence. Opsta upravijacka struktura KPMG International i povezanih entiteta je dostupna u
odeljku About us na kpmg.com.
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https://kpmg.com/xx/en/about.html

Kvalitet revizije

Od sustinskog znacaja za odrzavanje
poverenja javnosti je kvalitet revizije 1 kljucni
je pokazatel] naSeg profesionalnog ugleda.

,Kvalitet revizije"” definiSemo kao rezultat
doslednog sprovodenja revizije, u skladu sa
zahtevima | namerom vazecih profesionalnih
standarda, u okviru snaznog sistema
upravljanja kvalitetom.

Sve nase povezane aktivnosti se preduzimaju
uz najvisi nivo objektivnosti, nezavisnosti,
etike 1 integriteta.
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1. Sistem upravijanjakvalitetomkojims
odrzavakvalitet revizije i uveravanja

Dosledne i jake kontrole u okviru
sistema upravljanja kvalitetom
nase firme pomazu u reSavanju
pitanja kvaliteta, jacanju
operativne efikasnosti i povecanju
transparentnosti i odgovornosti.
Posveceni smo stalnom jacanju
doslednosti i robusnosti naseg
sistema upravljanja kvalitetom.

Uspostavljanje politika i procedura za podrsku efikasnom sistemu upravljanja
kvalitetomn KPMG firmi u skladu sa ISQM 1 izdatim od strane IAASB.

Utvrdivanje globalno doslednih ciljeva kvaliteta, rizika i odgovora, ukljucujuci i
kontrole za svaku komponentu sistema upravljanja kvalitetom.

Pruzanje okvira za procenu rizika KPMG firmama koji je prihva¢en za koriséenje
u identifikaciji progresivnih ciljeva kvaliteta, rizika i kontrola specifi¢nih za konkretnu

Sirom globalne mreze, KPMG firme su KPMG firmu.

ojacCale doslednost i sveobuhvatnost svojih
sistema upravljanja kvalitetom kako bi
ispunile zahteve Medunarodnog standarda
za upravljanje kvalitetom (ISQM) 1, izdatog
od strane Odbora za medunarodne
standarde revizije i usluge uveravanja
(,International Auditing and Assurance
Standards Board” - IAASB).

Pruza KPMG firmama uputstva, alate i obuke za podsticanje doslednog i
efikasnog funkcionisanja sistema upravljanja kvalitetom i godi$nju evaluaciju.

Ukljuéuje aktivnosti nadzora nad sistemom upravljanja kvalitetom KPMG firmi
kako bi se postigla doslednost na globalnom nivou.
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Sve KPMG firme koriste globalni dosledan ISQM 1
pristup Sirom globalne organizacije kako bi podstakle
doslednost, robusnost i odgovornost reagovanja u okviru
procesa KPMG firmi.

Da bi se obezbedila veéa transparentnost o tome Sta
podsti¢e kvalitet KPMG revizije i angazmana uveravanja,
ovaj izvestaj je strukturisan oko KPMG Globalnog okvira
za kvalitet revizije. Za KPMG, Globalni okvir za kvalitet
revizije opisuje nacin na koji pruzamo kvalitet i kako
svaki KPMG zaposleni njemu doprinosi. Pokretaci koji
su navedeni u Globalnom okviru za kvalitet su uskladeni
sa 10 komponenti sistema upravljanja kvalitetom KPMG
firmi i sa ISQM 1.

U skladu sa ISQM 1, na$ sistem upravljanja kvalitetom
je uskladen sa Medunarodnim etickim kodeksom za
profesionalne raéunovode (ukljuéuju¢i medunarodne
standarde nezavisnosti) izdatog od strane Odbora za
Medunarodne eti¢ke standarde za racunovode (IESBA
Eticki kodeks).

Odeljci 2-11 Izvestaja o transparentnosti opisuju na koji
nacin upravljamo svakom komponentnom Globalnog
okvira za kvalitet, u skladu sa komponentama sistema
upravljanja kvalitetom. Zajedno sa Izjavom o efikasnosti
sistema upravljanja kvalitetom nase firme (videti odeljak
15), ovaj lzvestaj o transparentnosti rezimira kako

nas$ sistem upravljanja kvalitetom efektivno podrzava
dosledno obavljanje kvalitetnih angazmana. Ovaj izvestaj
takode moze biti od koristi i stranama zainteresovanim za
poreske i savetodavne usluge KPMG firmi, s obzirom na
to da se odredeni aspekti sistema upravljanja kvalitetom
nase firme odnose na razli¢ite segmente poslovanja i
podjednako se primenjuju za sve ponudene usluge.

KPMG Globalni okvir kvaliteta

Stvaranje
razli¢itin
strucnih timova

© 2025 KPMG d.o0.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Elanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa

KPMG International Limited, privatnim engleskim drudtvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

Nasa kultura
i vrednosti

_.-- Nadzor

Vrsenje ! Prihvatanje
kvalitetnih digitalnih
> ' tehnologija
angazmana

" Korektivne
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stru¢nosti
i znanja

Izve$taj o transparentnosti 2024 | 8

Uvod

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se

odrzava kvalitet revizije i uveravanja

Nasa kultura i vrednosti

Primena stru¢nosti i znanja
Prihvatanje digitalnih tehnologija
Stvaranje razlic¢itih struénih timova

Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost
VrSenje kvalitetnih angazmana
Procenjivanje rizika za kvalitet
Nadzor i korektivhe mere
Efektivna komunikacija
Upravljanje i obelodanjivanja

Prilozi



v Vrsenje :
a  kvalitetnih v
angazmana !

Promovisanje prave kulture,
pocevsi od tona na vrhu

Jasno artikulisana strategija
sa fokusom na kvalitet,
postojanost, poverenje i rast

Definisanje odgovornosti,
uloga i duznosti u vezi sa
upravljanjem kvalitetom i
rizicima

Uspostavljanje sveobuhvatnih

upravljackih struktura

Nije samo ono $to radimo

u KPMG-u vazno, takode
posvecujemo paznju i nacinu
na koji to radimo. Nase
vrednosti ¢ine naSa osnovna
uverenja, koje vode i ujedinjuju
naSe postupke i ponasanje.
Zajednicke svim zaposlenima,
one ¢ine temelj nase
jedinstvene kulture.

2.NaSakulturaivrednosti

2.1. Promovisanje prave kulture,
pocevsi od tona na vrhu

2.1.1 Ton na vrhu

Rukovodstvo KPMG International, u saradnji sa
regionalnim rukovodstvom i rukovodstvom firmi
¢lanica, ima klju¢nu ulogu u uspostavljanju nase
posvecéenosti kvalitetu i najvisSim standardima
profesionalne izuzetnosti i etike. Kultura
zasnovana na integritetu, odgovornosti,
kvalitetu, objektivnosti, nezavisnosti i etici
je kljuéna za organizacije koje obavljaju
reviziju, uveravanja i ostale profesionalne
usluge na koju se oslanjaju zainteresovane
strane.

© 2025 KPMG d.o0.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Elanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa
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Jasne vrednosti i snazan kodeks ponasanja

U KPMG d.o.o. Beograd, nae vrednosti ¢ine
samu srz nacina na koji obavljamo posao. Uraditi
pravu stvar, na pravi nac¢in. Nase vrednosti

¢ine osnovu nase rezilijentne i eticke kulture,
spremnosti da se izazovima suprotstavimo sa
integritetom, kako ni u jednom trenutku ne
bismo izgubili iz vida nasu primarnu odgovornost
da Stitimo javni interes.

Posveceni smo najviSim standardima
profesionalnog ponasanja u svemu $to radimo.
Etika i integritet su u osnovi naseg poslovanja,
a u nasem Globalnom kodeksu ponasanja su
navedene odgovornosti koje svi zaposleni u
KPMG-u imaju jedni prema drugima, prema
klijentima i javnosti. Time je pokazano kako
nase vrednosti i ciljevi inspiriSu naSe aspiracije
i oblikuju nase ponaSanje i postupke. Njime je
utvrdeno S$ta znadi raditi u KPMG-u i biti njegov
deo, kao i koje su nase individualne i kolektivne
odgovornosti.

Od svih u KPMG d.o.o0. Beograd se o¢ekuje da
se ophode u skladu sa Kodeksom i od njih se
zahteva da potvrde da postupaju u skladu sa
njim. Pojedinci se posebno ohrabruju da kazu
ako uoce nesto $to im stvara neprijatnost ili nije
u skladu sa Kodeksom ili naS§im vrednostima.
Svaki na$ zaposleni je duzan da prijavi svaku
aktivnost koja bi potencijalno mogla da bude
protivzakonita ili da predstavlja kr§enje KPMG
vrednosti, KPMG politika, profesionalnih
standarda, primenjivih zakona ili propisa.

Da bi se zastitio ovaj princip medusobnog
pozivanja na odgovornost, svaka KPMG firma

se saglasila da uspostavi, komunicira i odrzava
jasno definisane kanale kako bi se omogucilo
osoblju KPMG-a i tre¢im stranama da postavljaju
pitanja, iskazu zabrinutost, daju povratne
informacije i obavestavaju o stvarima koje
prijavljuju, bez straha od odmazde, u skladu sa
vazecéim zakonom ili propisom.

KPMG International hotline pruza moguénost
KPMG zaposlenima, klijentima i tre¢im stranama
da anonimno prijave sumnje koje imaju u vezi

sa KPMG International, aktivnostima KPMG
firmi ¢lanica ili zaposlenih. KPMG International
¢e razmotriti kako da reaguje na svaku prijavu
primljenu preko KPMG International Hotline i gde
je potrebno, istraziti i preduzeti odgovarajuc¢e
mere.

Svim KPMG firmama i zaposlenima je zabranjeno
da vr§e odmazdu prema onima koji imaju
hrabrosti da iz najbolje namere progovore o
problemu. Odmazda predstavlja ozbiljno krsenje
Kodeksa i svaka osoba koja preduzme takve
akcije, bi¢e podvrgnuta disciplinskom postupku u
skladu sa politikom firme.

Pored gore navedenih procesa, Globalno
istraZivanje o zaposlenima pruza naSem
rukovodstvu i rukovodstvu KPMG International
uvid u rezultate u vezi o¢uvanja KPMG vrednosti,
stavova zaposlenih i partnera o kvalitetu, vodstvu
i tonu na vrhu.
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KPMG Nedelja globalnih vrednosti — gradimo
firmu buduénosti zasnovanu na vrednostima

Pocev od 2024. godine globalna KPMG mreza
se ujedinila u obelezavanju Nasih vrednosti sa
nizom dogadaja tokom jedne nedelje. U Nedelji
globalnih vrednosti nasi zaposleni su se ukljucili
u dijalog oko na$ih pet Vrednosti i uloge koju
one imaju u naSem svakodnevnom radu. Nakon
tog obelezavanja na nivou cele organizacije,
usledilo je pokretanje inicijative za fokusiranje na
vrednosti u nasoj firmi koja je ukljucila grupne
sesije predvodene govornikom usmerene na
postovanje nasih vrednosti i kada smo pod
pritiskom.

2.1.2 KPMG multidisciplinarni model

Globalna KPMG organizacija je najjaca kada njenih
preko 275.000 zaposlenih u 142 zemlje i teritorije,
usaglaSeni iza zajedni¢kog skupa vrednosti, rade
zajedno na pruzanju kvalitetnih usluga nekim

od najvaznijih organizacija u svetu, od javnog
sektora do finansija, pa do zdravstvene zastite.
Bez obzira na sektor ili industriju u kojoj posluju,
KPMG zaposleni koriste multidisciplinarno znanje
i iskustvo iz cele organizacije kako bi klijentima

i zainteresovanim stranama pruZili nezavisne i
rigorozne usluge revizije i uveravanja, poreskog
savetovanja i konsaltinga, i na taj nacin sticu
njihovo poverenje kroz nasu posveéenost
ostvarivanju profesionalne izvrsnosti. Cvrsto
verujemo da je na$ multidisciplinarni model
najbolji nacin da sluzimo klijentima i da je od
sustinskog znacaja za postizanje visokog kvaliteta.
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2.2 Jasno artikulisana strategija sa
fokusom na kvalitet, doslednost, Ul
poverenje i rast

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se

v . odrzava kvalitet revizije i uveravanja
2.2.1 Nase poslovanje J J

Drustvo za konsalting i reviziju KPMG d.o.o. Nasa kultura i vrednosti
Beograd je firma koja pruza profesionalne

usluge u oblasti revizije i uveravanja, poreskog Primena stru¢nosti i znanja
savetovanja i savetodavnih usluga. Poslujemo
iz jedne kancelarije u Srbiji i u proseku smo Prihvatanje digitalnih tehnologija

imali 255 partnera i zaposlenih u godini koja se
zavrsava 31. decembra 2024. godine. Stvaranije razli¢itih stru¢nih timova
Nas$e usluge revizije i uveravanja u Srbiji pruza
KPMG d.o.o. Beograd. Svi detalji o profesionalnim
uslugama koje pruzamo mogu se pronaci na
nasem veb-sajtu www.kpmg.com/rs.

Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost

2.2.2 Nasa strategija Vréenje kvalitetnih angazmana

Nasu strategiju odreduje Skupstina drustva

KPMG d.o.o. Beograd i pokazuje posveéenost Procenjivanje rizika za kvalitet
kvalitetu i poverenju. Na$ fokus je na znacajnim . '
ulaganjima u prioritete koji ¢ine deo sprovodenja Nadzor i korektivne mere

globalne strategije.
Efektivna komunikacija

Upravljanje i obelodanjivanja

Prilozi
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2.3. Uspostavljanje sveobuhvatnih upravljackih struktura

2.3.1 Nasa pravna i upravljacka struktura

Nas rukovodeci tim je posvecen stvaranju kulture zasnovane na integritetu, kvalitetu, objektivnosti, nezavisnosti i etici, $to pokazuje svojim postupcima.
NasSe drustvo se slozilo da trazi povratne informacije od predsedavajuéeg relevantne Globalne grupe za nadzor ili njihovog delegata u vezi sa u¢inkom
odredenih lidera u firmi ¢ije se uloge najvise poklapaju sa aktivnostima Globalne grupe za nadzor. Povratne informacije su sastavni deo godiSnjeg procesa
ocene ucinka i zasnovane su na oceni ucinka lidera, $to uklju€uje i pitanja od javnog interesa, kvalitet i aktivnosti upravljanja rizicima.

Sledece osobe u naSem drustvu imaju odgovornost kao rukovodioci u pogledu upravljanja rizikom i kvalitetom.

= U skladu sa nac¢elima ISQM-1, Uro$ Acanski, Senior Partner, preuzima krajnju odgovornost za sistem upravljanja kvalitetom.
() Senior Partner
| |

Pojedinosti o preduzetim merama za obezbedivanje kulture kvaliteta koja vlada u naSem drustvu, izlozene su u narednim odeljcima

ovog izvestaja.

ﬁ}% Partner zaupravijanierizicima

Nas Partner za upravljanje rizicima (RMP) je odgovoran

za usmeravanje i upravljanje rizicima, uskladenost sa
standardima, kao i kvalitet. RMP ucestvuje na formalnim
sastancima sa Senior Partnerom, rukovodiocima pojedinih
funkcija i Partnerima, i neposredno odgovara Senior
Partneru. RMP se konsultuje, po potrebi, sa Senior
Partnerom, regionalnim Partnerom za upravljanje rizicima,
konsultuje Globalne resurse za upravljanje kvalitetom i
rizicima, generalni ili eksterni savet.

Cinjenica da ova uloga podrazumeva rukovodeéu poziciju,
kao i nadredenost u liniji izve$tavanja, ukazuje na vaznost
koju firma pridaje pitanjima rizika i kvaliteta. Partner za
upravljanje rizicima dobija u svemu podrsku od tima
partnera i profesionalnog kadra svake servisne linije.

- A :
ﬁ Partner za etikuinezavisnost

Na$ Partner za etiku i nezavisnost (EIP) ima primarnu
odgovornost za usmeravanje i izvr§enje politika i
procedura za etiku i nezavisnost u KPMG d.o.o. Beograd
i 0 pitanjima koja se ti¢u etike i nezavisnosti izveStava
Partnera za upravljanje rizicima ili Senior Partnera.

Rukovodioci Odeljenja zareviziju,
poreskeisavetodavne usluge

Tri rukovodioca odeljenja (revizija, poresko savetovanje

i savetodavne usluge) odgovorni su Senior Partneru

za kvalitet usluga koje pruzaju njihova odeljenja. Oni

su odgovorni za sprovodenje procedura za upravljanje
rizicima i kvalitetom koje su specifi¢ne za ta odeljenja i za
koje je okvire odredio Partner za upravljanje rizicima. Te
aktivnosti jasno pokazuju da je, kada je re¢ o angazmanima,
za upravljanje rizicima i kvalitetom, u sustini, odgovoran
celokupan profesionalni kadar.

Rukovodilac Odeljenja revizije KPMG d.o.0. Beograd
odgovoran je za upravljanje i kontrolu funkcije revizije. Ovo
podrazumeva:

— uspostavljanje jasnog tona i kulture koja podrzava
kvalitet revizije kroz komunikaciju, podrsku angazmanima
i posvecenost najvisSim standardima profesionalne
izuzetnosti, ukljucujuci i profesionalni skepticizam,
objektivnost, kao i etiku i integritet;

razvoj i implementaciju revizorske strategije koja je
uskladena sa zahtevima kvaliteta revizije u KPMG d.o.o.
Beograd;

rad sa Partnerom za upravljanje rizicima radi nadzora i
obrac¢anja u vezi sa pitanjima rizika i kvaliteta, a odnose se
na praksu revizije.

© 2025 KPMG d.o0.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Elanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa

KPMG International Limited, privatnim engleskim drudtvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

oQe Rukovodstvo Odeljenja
revizije

Rukovodedi tim odeljenja revizije odrzava redovne
razgovore o teku¢im pitanjima kvaliteta revizije koja
poti¢u od eksternog i internog procesa provere
kvaliteta, razgovore o pitanjima koje postave timovi
na angazmanima, nasoj proceni sistema upravljanja
kvalitetom, procedurama analize uzorka i ostalim
pitanjima o kvalitetu identifikovanim iz razli¢itih
izvora.

Slozenija pitanja (koja bi mozda zahtevala

izmene KPMG globalne metodologije revizije ili
revizorskih alata) izloZzena su na razmatranje KPMG
International Globalnom timu za reviziju i moguce
dalje izmene obavice KPMG Grupa za globalna
reSenja (KGSG), Globalna grupa za metodologiju
revizije (GAMG) i Medunarodna grupa za standarde
(ISG). Dodatne informacije o KGSG, GAMG i ISG
videti u Odeljku 8.1.2.
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2.4 Uspostavljanje sveobuhvatnih
upravljackih struktura

2.4.1 Nasa pravna i upravljacka struktura

KPMG d.o.o. Beograd je drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$¢u registrovano u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima Republike Srbije. U
potpunom je vilasnistvu KPMG CEE HOLDING
a.s. iz Ce$ke Republike sa u¢eséem od 48,6%

i sedam partnera: Uro$ Acanski sa u¢es¢em od
29,9%, Ivana Manigodi¢ sa u¢es§¢em od 21%, lgor
Lonc&arevié sa u¢eséem od 0,1%, Biljana Buiji¢ sa
u¢eséem od 0,1%, Aleksandar Bu¢i¢ sa u¢eséem
od 0,1%, Vladimir Savkovi¢ sa u¢eséem od 0,1% i
Nikola Beni¢ sa u¢eséem od 0,1%.

U Prilogu 1 je naveden spisak lokalnih entiteta,
zajedno sa detaljima o pravnoj strukturi,
regulatornom statusu, opisom poslovanja i
oblastima rada.

Glavno rukovodecée telo KPMG d.o.o. Beograd
je Skupstina drustva, dok su klju¢ni predstavnici
rukovodstva Direktori (jedan od dva direktora je
takode Senior Partner).

Direktori drustva i Skupstina drustva imaju
ovlas¢éenja i nadleznosti u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima Republike Srbije.

Sveobuhvatne informacije o upravljackoj strukturi
dostupne su u javhom registru privrednih drustava
Republike Srbije (www.apr.gov.rs).

Pored direktora, KPMG d.o.0. Beograd ima i druge
partnere i zastupnike. Svi partneri u firmi kolektivno
se oznacavaju kao Odbor Partnera, koji nije
formalno odvojeno telo.Odbor Partnera je nadlezan
za nadgledanje poslovanja. Odbor Partnera
obezbeduje rukovodenje firmom i odgovoran je

za na$ dugoro¢ni rast i odrzivost, utvrduje nasu
strategiju i nadgleda njenu implementaciju, nadzire
ucinak u odnosu na na$ poslovni plan i titi i
unapreduje KPMG brend.

Odbor Partnera se sastoji od 9 ¢lanova i ukljucuje
sve partnere.

Senior Partner predsedava Odborom Partnera

i vodi racuna da svi ¢lanovi Odbora imaju na
raspolaganju tacne, azurne i jasne informacije, kao
i da postoji efikasna komunikacija i saradnja medu
¢lanovima u jednom Sirem smislu. Aktuelni Senior
Partner, Uro$ A¢anski, imenovan je u oktobru
2018. godine nakon konkurentne izborne kampanje
i poverljivog glasanja ¢lanova.

Detaljan prikaz svih lica zaduZenih za upravljanje u
KPMG d.o.o. Beograd, uklju¢ujudi i njihove kratke
biografije se nalazi u Prilogu 2.

Pored toga, od oktobra 2024. godine imamo lzvrsni
tim ¢ija je odgovornost upravljanje svakodnevnim
poslovanjem firme, davanje preporuka Odboru
Partnera i razvijanje poslovnog plana u okviru opste
strategije koju formulise Odbor Partnera, zajedno
sa njenom naknadnom implementacijom. Tim se
bavi operativnim pitanjima firme.
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Clanovi Izvrénog tima su rukovodilac Odeljenja
revizije, rukovodilac Odeljenja za poreske usluge,
rukovodilac Odeljenja za savetodavne usluge,
rukovodilac ljudskih resursa, rukovodilac Odeljenja
za upravljanje rizicima i finansijski direktor.
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i/ Vrsenje :
2 kvalitetnih v
‘. angazmana

Metodologija u skladu sa
profesionalnim standardima,
zakonima i regulativom

Standardizovana
metodologija i smernice koje

su podrzane tehnologijom

Temeljna tehnicka
strucnost i znanje

Politike za kvalitet i
upravljanje rizicima

Posveceni smo nastavku jacanja
nase tehnic¢ke stru¢nosti i
znanja, prepoznajuci njihovu
sustinsku ulogu u vrsenju
kvalitetne revizije.
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3. Primena strucnosti
S i Znani a

3.1 Metodologija u skladu sa
profesionalnim standardima,
zakonima i regulativom

3.1.1 Dosledna metodologija i alati za
reviziju i usluge uveravanja

Koristimo metodologiju revizije i uveravanja,
alate i uputstva KPMG International, kako bismo
podstakli dosledan pristup planiranju, vrsenju i
dokumentovanju procedura revizije i uveravanja.
Klju¢ni elementi uklju¢uju:

— ispunjavanje primenjivih standarda, uklju¢ujuci
Medunarodne standarde revizije (ISA),
standarde Odbora za nadzor ra¢unovodstva
javnih preduze¢a (PCAOB), Americ¢kog
Instituta sertifikovanih raunovoda (AICPA),
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Medunarodni standard za angazmane s
izrazavanjem uveravanja (ISAE) i primenjive
standarde revizije u Republici Srbiji ukljuéujudi
zahteve Zakona o reviziji i Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije

— identifikovanje rizika od materijalno znac¢ajnih
greSaka i potreban odgovor

— nasi struénjaci za reviziju i uveravanje to
koriste radi doslednosti tumacenja u primeni
ISA i ISAE.

Nasa metodologija revizije i uveravanja naglasava
primenu odgovarajuéeg profesionalnog
skepticizma prilikom obavljanja procedura i
uskladenost sa relevantnim eti¢kim zahtevima
uklju€ujuci i politike koje se odnose na
nezavisnost. Metodologija se razvija tako da
odrazava nove i izmenjene i dopunjene revizorske
standarde i zahteve, kao i da drzi korak sa
inovativnim i tehnoloSkim napretkom koji pokrece
kvalitet i efikasnost.

3.2 Standardizovana metodologija
i smernice koje su podrzane
tehnologijom

Standardizovana KPMG metodologija i smernice
su ugradene u KPMG Clara, nasu platformu za
pametnu reviziju i uveravanje i pruzaju podrsku
nas$im angazovanim timovima u ispunjavanju
zahteva konstantno promenljive oblasti
korporativnog izveStavanja i zahteva koji se
odnose na reviziju i uveravanje.

3.3 Temeljna tehnicka strucnost i
znanje

3.3.1 Pristup mrezi strucnjaka
Specijalizovana stru¢nost predstavlja sve vazniji
deo savremene revizije i klju¢na je karakteristika
naseg multidisciplinarnog modela. Nasi timovi
angazovani na projektima imaju pristup lokalnoj i
globalnoj mrezi struénjaka u firmama ¢lanicama
KPMG mreZe koje mogu konsultovati. Ovi
struénjaci prolaze kroz neophodne obuke koje im
obezbeduju potrebne kompetencije, sposobnosti
i objektivnost kako bi adekvatno vrsili svoje uloge
u reviziji.

Potreba za angaZzovanjem strucnjaka iz oblasti
informacionih tehnologija, poreza, finansija,
aktuarstva, forenzike i procene na odredenom
revizorskom angazmanu vrsi se kroz deo procesa
prihvatanja ili nastavka angazmana, kao i tokom
planiranja i sprovodenja samog angazmana.

3.3.2 Nasa posvecenost kvalitetu revizije
i uveravanja odgovaranjem na znacajne
eksterne dogadaje i uslove

Znacajni eksterni dogadaiji i uslovi, kao $to su
uticaji koji nastaju usled klimatskih promena,
geopolitickih dogadaja, promenljivih kamatnih
stopa i povisenih stopa inflacije mogu imati
znacajne implikacije na finansijske izvestaje,
povecavajuci sloZzenost, subjektivnost i
neizvesnost u vezi pitanja kao §to su procena
stalnosti poslovanja, obezvredenja sredstava
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KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena

i procene vrednosti sredstava. Uputstva su
raspoloZiva za pomo¢ timovima pri reSavanju
razli¢itih pitanja u vezi finansijskog izves$tavanja,
revizije i izvestavanja, nastalih usled uticaja
znacajnih eksternih dogadaja i uslova.

Takode imamo pristup onlajn centru sa resursima
za finansijsko izvestavanje odrzavan od stane
KPMG International, koji isti¢e mogucée implikacije
na finansijsko izve$tavanje pitanja koja nastaju
usled znacajnih eksternih dogadaja. Ta uputstva
se azuriraju kako se pojavljuju nova pitanja iz
oblasti raCunovodstva, revizije ili izveStavanja.

3.3.3 Licenciranje i zahtevi za MSFI i
.U.S. GAAP” angazovanja

Licenciranje

Profesionalni kadar u KPMG d.o.o. Beograd je
u obavezi da postupa u skladu sa primenjivim
pravilima stru¢nih licenci i da zadovolji zahteve
kontinuiranog stru¢nog usavrsSavanja u
jurisdikcijama u kojima posluje. Interne politike
i procedure KPMG International i KPMG d.o.o.
Beograd su sastavljene tako da olakSavaju
uskladenost sa zahtevima licence. U obavezi
smo da osiguramo da svi revizori koji pruzaju
usluge klijentima poseduju adekvatno revizorsko
i racunovodstveno znanje, poznaju industriju

i lokalni sistem finansijskog izve$tavanja —
racunovodstvenu regulativu Republike Srbije
koja je bazirana na MSFI okviru finansijskog
izveStavanja.
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Obavezni zahtevi - MSFI i ,US GAAP”
angaZovanja

Osim toga, KPMG International ima odredene
zahteve za partnere, menadzere i EQC
kontrolore koji rade na angazmanima sa MSFI
racunovodstvenim standardima u zemljama gde
MSFI raCunovodstveni standardi nisu dominantni
sistem finansijskog izvestavanja.

Sli¢ne politike se primenjuju na angaZzovanja
koja se obavljaju izvan SAD za izveStavanje

o finansijskim izvestajima ili finansijskim
informacijama pripremljenim u skladu sa
LU.S.GAAP" i/ili koji su revidirani u skladu

sa revizorskim standardima SAD, uklju¢ujuéi
izveStavanje o efektivnosti internih kontrola
entiteta nad finansijskim izvestavanjem (ICOFR).

One obezbeduju da bar svi partneri, menadzeri

i, ako su imenovani, “EQC" kontrolori (i za
angazovanja koja se sprovode u skladu sa “"US
GAAP" i/ili SAD revizorskim standardima za
angazovanja, partner odgovoran za angazovanje,
menadZer odgovoran za angazovanje, lice
odgovorno za angazovanje i, ako su imenovani,
“EQC" kontrolori) koji su dodeljeni angaZovanju
zavrSe relevantnu obuku i da angazovani tim ima
dovoljno iskustva da izvr§i angazman odnosno da

su sprovedene odgovaraju¢e mere zastite da bi se

otklonili eventualni nedostaci.

3.3.4 Kvalitet ESG uveravanja

KPMG je posvecen ispunjavanju uloge od
javnog interesa u pruzanju ¢vrstih uveravanja
koja mogu biti od koristi investitorima i drugim
zainteresovanim stranama.

Verujemo da isti nivo profesionalizma, kvaliteta,
doslednosti i poverenja treba da vazi i za ESG
izveStavanje kao i za finansijske podatke.

Ulozili smo znacajna sredstva u stavljanje
ESG-a u srediSte nase organizacije i ostajemo
nepokolebljivi u nasoj posveéenosti sluzenju
javnom interesu.

U okviru kontinuiranog unapredenja pristupa
kvalitetu, 2024. godine implementirana su
sledec¢a azuriranja:

— Revidirana azuriranja metodologije u skladu
sa Direktivom o korporativnoj odrzivosti
(CSRD, Evropski standardi za izve$tavanje o
odrzivosti (ESRS) i zahtevi za obelodanjivanje
taksonomije EU).

— Unapredena metodologija ESG uveravanja i
KPMG Clara radni tok — obuka za osiguranje i
objavljen nastavni plan i program fokusiran na
ISSB standarde i ESRS.

— Ulaganje u programe za ja¢anje vestina i
iskustva KPMG profesionalaca za obavljanje
visokokvalitetnih ESG angaZzmana uveravanja
i ispunjavanje potreba klijenata, ukljucujuéi
pristup tehni¢kom ESG izveStavanju i
profesionalcima iz oblasti uveravanja,
uklju€ujuéi KDN.
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Na$ model obavljanja angazmana ESG uveravanja
predmet je naseg sistema upravljanja kvalitetom u
skladu sa ISQM 1.

3.4 Politike koje se odnose na
zahteve, standarde i propise

Od nasih zaposlenih se ocekuje da se pridrzavaju
KPMG International i KPMG d.o.o. Beograd
politika i procedura, ukljucujuéi i politike koje se
odnose na nezavisnost, a na raspolaganju im je
Sirok raspon alata i uputstava za ispomo¢. Nase
politike i procedure uspostavljene za revizorska

i angaZovanja uveravanja uklju€uju relevantne
zahteve ra¢unovodstva, revizije, etike i standarda
upravljanja kvalitetom koji su uskladeni sa ISQM
1 i ostalim relevantnim zakonima i propisima na
snazi u Republici Srbiji.
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i/ Vrdenje :
2 kvalitetnih v
‘. angazmana

% tehnologija

— KPMG Clara

— Inteligentan proces rada
na reviziji i angazmanima
uveravanja zasnovan na
standardima

U KPMG-u predvidamo koje
tehnologije ¢e oblikovati nasu
blisku buducénost i pokre¢emo
ambiciozni program inovacija.
Transformisali smo revizorsko

. . . . . » Iskustvo za naSe struc¢no osoblje
— Digitalni podaci i tehnologije

u nastajanju

I nase klijente. Saradnja i vodece
tehnologije koje se koriste Sirom
KPMG globalne organizacije
unapreduju kvalitet, povecavajuci
sposobnost identifikovanja |
odgovaranja na najvaznija pitanja.
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4. Prinvatanje digitainin

4.1 KPMG Clara

Pametna platforma za reviziju i angazmane
uveravanja, KPMG Clara, integriSe nove i inovativne
tehnologije, sa naprednim moguénostima koje
koriste nauku o podacima, automatizaciju revizije

i vizuelizaciju podataka, i kori§¢enje moguénosti
vestacke inteligencije (Al). KPMG Clara daje novi
uvid, pomazuéi revizorima da uvide smislene
obrasce u celokupnom poslovanju, bilo da sprovode
procenu rizika, prate transakcije kroz slozeni proces
prihodovanja ili prosto usaglasavanje konta.

Potpuno digitalan pristup je sastavni deo nacina
na koji ¢lanice KPMG mreZze vrse kvalitetne
revizije i angazmane uveravanja i komuniciraju

sa svojim klijentima. Postoje politike i uputstva

za uspostavljanje i odrzavanje odgovarajucih
procesa i kontrola u vezi sa razvojem, evaluacijom
i testiranjem, primenom i podrskom tehnologije u
revizijama koje obavljamo.
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4.2 Inteligentan proces rada na
reviziji i angazovanjima uveravanja
zasnovan na standardima

Kao prilagodljiva, intuitivna platforma zasnovana
na cloud-u, KPMG Clara osigurava globalno
dosledno izvr$avanje Sirom KPMG firmi.
Omogucava primenu KPMG metodologija
revizije i uveravanja kroz procese rada podrzane
podacima, koji su uskladeni sa primenjivim
standardima, pruzajuéi osnazeno i besprekorno
iskustvo revizorima.

4.3 Digitalni podaci i nove
tehnologije

Nasa vizija za buduénost

Globalna KPMG organizacija posveéena je
stalnom razvoju naSeg pristupa kvalitetu i,

kao organizacija vodena tehnologijom, koristi
inovativnhe moguénosti za pruzanje usluga visokog
kvaliteta.

U potpunosti implementirana u KPMG firmama,
KPMG Clara je globalna platforma za KPMG
reviziju i omogucava nasim revizorima da pruze
dublje uvide, sveze perspektive i poboljSani
kvalitet revizije i uverenja subjektima koji su
predmet revizije.

IstiC¢uci nasu posvecenost kontinuiranim
inovacijama, unapredenju i daljoj digitalizaciji
revizije, koristimo KPMG Clara kao platformu

Kao jedan primer, generativna vestacka
inteligencija je integrisana direktno u globalni
KPMG Clara radni tok revizije, $to omogucava
nasim stru¢njacima, tamo gde to dozvoljavaju
klijenti i primenjivi zakoni, da dublje ispituju
revizorsku dokumentaciju, pretrazuju i primenjuju
KPMG bazu znanja i koriste moguénosti Al za
povecéanje produktivnosti.

Tehnologije kao $to je KPMG Clara Al analitika

za ocenjivanje transakcija zna¢e da KPMG timovi
za reviziju mogu da primene algoritme vestacke
inteligencije i masinskog ucenja za identifikovanje
transakcija veceq rizika, fokusiraju¢i paznju revizije
na oblasti rizika koje zahtevaju praéenje i pruzajuci
vedi stepen uveravanja za ceo skup podataka.

. Zasnovan na podacima
i vestackoj inteligenciji

. Cloud platforma

o Globalna metodologija
zasnovana na rizicima

. Znanje i ucenje

3 Za reviziju i angazmane
uveravanja, ukljuéujudi
ESG

. Unapredena

dvosmerna komunikacija
o Prilagodljiv obim revizije
. Pristup revizora grupe

Kako KPMG radi na tome da u potpunosti iskoristi
mo¢ vestacke inteligencije, ostajemo podjednako
posveceni odrzavanju eti¢kih standarda za Al
reSenja koja su u skladu sa nasim vrednostima

i profesionalnim standardima, i koja podsti¢u
poverenje KPMG klijenata, ljudi, zajednica i
regulatora.

KPMG Pouzdani Al je na$ strateski pristup i okvir
za dizajniranje, izgradnju, primenu i koris¢enje Al

reSenja na odgovoran i eti¢ki nacin kako bi se sa

samopouzdanjem povecala vrednost.

. ,Od rizika do odgovora” analitika
. Gen Al integracija
. Pretraga baze znanja

. Upozorenja u realnom

vremenu i prac¢enje zadataka
o Komunikacija sa revizorskim timom
o Pristup uvidima
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e komponentama
spremnu za buduénost koja je sposobna da
iskoristi danasnje i sutrasnje inovacije.
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4.3.1 Poverljivost informacija o klijentu,
bezbednost informacija i privatnost

podataka Uvod

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se

Vaznost ¢uvanja poverljivosti klijenta se naglasava € ; Sl _
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

kroz razli¢ite mehanizme, ukljuc¢ujuci i KPMG
Globalni kodeks ponasanja.

NasSa kultura i vrednosti
Imamo uspostavljene politike za bezbednost

informacija, poverljivost, podatke o li¢nosti i Primena stru¢nosti i znanja
poverljivosti podataka. Takode, imamo i politiku

zadrZavanja dokumentacije koja se ti¢e perioda
¢uvanja revizorske dokumentacije i drugih

evidencija od znacaja za angazovanje u skladu sa Stvaranje razligitih stru¢nih timova

vazeéim zakonima, propisima i profesionalnim

standardima. Povezanost sa pravim

klijentima i angazmanima
Svim zaposlenima u KPMG je obezbedena obuka J <

jednom godi$nje na temu poverljivosti, zastite

informacija i zahteva u vezi poverljivosti podataka. Nezavisnost i eticnost
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‘ VrSenje s
4 kvalitetnih v
angazmana

Nasi ljudi ¢ine pravu
razliku 1 klju€ni su u
oblikovanju buduc¢nosti
revizije i uveravanja

u KPMG-u. Kvalitet i
integritet ¢ine sustinu
nase revizorske prakse.
Na$i revizori imaju
razlicite vestine i
sposobnosti za reSavanje
slozenih problema.

Zaposljavanje kvalifikovanih i
strucnih zaposlenih sa razlic¢itim
stavovima i iskustvom

Upucivanje tima sa odgovarajucim
kvalifikacijama

Ulaganje u vestine fokusirane na
podatke — ukljuéujuci Al resSenja

Fokusirano ucenje i razvoj
tehnicke strucnosti, profesionalne
ostroumnosti i liderskih vestina

Prepoznavanje kvaliteta

© 2025 KPMG d.o0.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Elanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa
KPMG International Limited, privatnim engleskim drudtvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

W m

. Stvarame razlicItl

5.1 Zaposljavanje adekvatno
kvalifikovanih i struénih zaposlenih,
razli¢itih specijalnosti, stavova i
iskustava

Jedan od klju¢nih faktora kvaliteta je obezbediti
da na$i stru¢njaci poseduju odgovarajucée vestine
i iskustvo, motivaciju i svrhu, kako bi pruzili
visoko kvalitetne usluge revizije i uveravanja.

To zahteva odgovaraju¢u selekciju kadrova,
razvoj, nagradivanje, unapredenje, zadrzavanje i
rasporedivanje profesionalnog kadra.

5.1.1 Regrutovanje novozaposlenih
Investirali smo u metode privlacenja talenata koji

su nam potrebni sada i u buduc¢nosti Sirom nase
firme.
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NaSa strategija regrutovanja se fokusira na
privlacenje talentovanih pojedinaca za pozicije
pocetnog nivoa iz baze talenata, ukljucujuci
saradnju sa univerzitetima, koledzima, ali i sa
fakultetima za biznis, ¢ime razvijamo odnos
saradnje i sa mladom bazom talenata od
najranijeg doba. Takode angazujemo znacajan
broj zaposlenih na pozicijama koje zahtevaju
prethodno iskustvo, kao i partnere.

Svi kandidati podnose prijavu za zaposljavanje

i prolaze kroz razli¢ite procese selekcije koji
uklju€uju detaljan pregled prijava, testiranje
kompetentnosti na osnovu intervjua, psiholosko
testiranje i testiranje sposobnosti. Na taj nacin
se, primenom fer kriterijuma, osigurava da
zaposleni poseduju odgovarajuce vestine i
iskustvo za obavljanje posla i da se nalaze na
odgovarajucoj poziciji.

Regrutovali smo 76 pripravnika i stru¢njaka u
godini koja se zavrSava 30. septembra 2024.
(2023: oko 72).

Kada je re¢ o pojedincima koji su regrutovani
za senior nivoe, Partner za etiku i nezavisnost
ili delegat sa njima obavlja zvani¢an razgovor o
nezavisnosti. KPMG d.o.o0. Beograd ne prihvata
bilo kakve poverljive informacije koje pripadaju
bivSem poslodavcu kandidata.

5.1.2 Program inkluzije, razlicitosti i
jednakosti

Inkluzija, razli¢itost i jednakost (IDE) su u osnovi
KPMG vrednosti , Zajedno” i od vitalnog su
znacaja za inspirisanje poverenja i osnazivanje
promena — nasa Svrha.

Negovanije kulture koja prihvata sve, bez izuzetka,
zahteva svrsishodan rad. KPMG International
izdaje smernice o najboljim globalnim praksama
koje se odnose na one oblasti u kojima evoluirani
fokus na IDE moze pomo¢i u ostvarenju najveceg
uticaja kroz stvaranje inkluzivnog okruzenja,
uklju¢ujuéi zaposljavanje, kompenzaciju, procenu
ucinka i unapredenja.

“Angazovanje. Obrazovanje. Osnazivanje” je

bila tema KPMG-ovog Globalnog IDE samita u
2024. godini i hiljade koleginica i kolega pridruzilo
se proslavi zajednistva ujedinjuju¢i KPMG IDE
zajednice i saveznike kroz znacajan globalni
dogadaj, sa vise nacina da uce jedni od drugih,
pridruze se razgovorima i dele ideje.

Saznajte vise o KPMG inkluzivnoj kulturi
utemeljenoj na poverenju u publikaciji KPMG
International: Nas plan uticaja.

5.1.3 Zdravlje i dobrobit

U nasoj firmi, posveéeni smo zastiti zdravlja
nasih ljudi, kako fizickog tako i psihi¢kog, i
obezbedivanju okruzenja empatije i podrske
koje omogucava nasim ljudima da napreduju
i isporucuju kvalitetne rezultate rada nasim
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klijentima. Profesionalne usluge mogu biti
zahtevno okruzenje i zato smo fokusirani na
stvaranje kulture u kojoj ljudi mogu biti otvoreni o
svojoj dobrobiti, slobodni da zatraze podrsku kada
im je ona potrebna.

5.1.4 Nagrade i unapredenja
Nagrade

KPMG d.o.o. Beograd ima politike nagradivanja
i unapredenja koje su zasnovane na trzisnim
uslovima, jasne su, jednostavne i fer, i povezane
su sa procesom ocene ucinka. Ova politika
omogucava da naSi zaposleni i partneri unapred
razumeju Sta se od njih o¢ekuje, ukljucujuci
odgovornosti za kvalitet revizije navedene u
opisima pozicija i cilj postizanja kvaliteta revizije.
Veza izmedu ucinka i nagrade se uspostavlja

na nivou grupe istog nivoa radi informacija za
odlucivanje o nagradivanju.

Odluke o nagradivanju su zasnovane na
razmatranju ucinka pojedinca i firme.

Globalno istrazivanje o zaposlenima nam daje uvid
u to u kojoj meri nasi zaposleni veruju da je njihov
radni u¢inak adekvatno nagraden, gde se akcioni
planovi razvijaju po potrebi.

Unapredenja

Rezultati ocenjivanja radnog ucinka zaposlenih
neposredno utiCu na unapredenje i naknade
partnera i zaposlenih, a u nekim slu¢ajevima, i na
nastavak njihove saradnje sa KPMG-om.
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5.2 Dodela tima sa odgovarajucim
kvalifikacijama

U KPMG-u imamo politike, procedure i kontrole
na osnovu kojih se na odredenom angazmanu
dodeljuju partneri i ostali zaposleni na osnovu
njihovih vestina, relevantnog profesionalnog
iskustva i poznavanja privrednog sektora, kao i na
osnovu same prirode zadatka ili angazmana.

Rukovodioci odeljenja su zaduzeni za proces
alokacije partnera na projektu. Kljuéni faktori

koji se uzimaju u razmatranje tokom godisnjeg
pregleda partnerovog portfolija klijenata, ukljuéuju
partnerovo iskustvo, akreditacije i sposobnosti da
moze da obavi angazman imajuéi u vidu njegov
obim, kompleksnost i profil rizika samog projekta,
kao i vrstu pomodi koja ¢e mu biti potrebna (na
primer, sastavljanje tima i ukljucivanje stru¢njaka).

Partneri na revizorskim angazmanima

odgovorni su za utvrdivanje odgovarajuée
stru¢nosti, obucenosti i sposobnosti njihovog
odabranog revizorskog tima, uklju¢ujuci i vreme
potrebno za obavljanje revizije u skladu sa

nasom metodologijom revizije, profesionalnim
standardima i odgovarajuéim pravnim i
regulatornim zahtevima. To moZe znaditi
angazovanje sopstvenih stru¢njaka, onih iz drugih
KPMG firmi ¢lanica mreze ili eksternih struénjaka.

Prilikom razmatranja odgovarajucih sposobnosti
i struénosti koji se o¢ekuju od celokupnog tima
angazovanog na revizorskom projektu, partner
zaduzZen za projekat moZe uzeti u razmatranje i
sledece:

— razumevanje i prakti¢no iskustvo na
revizorskim angazmanima koji su sli¢ne
prirode i slozenosti kroz u€estvovanje u
odgovaraju¢im treninzima

— razumevanje profesionalnih standarda kao i
pravnih i regulatornih zahteva

— odgovarajuce tehnicke vestine, ukljucujuci i
one povezane sa relevantnim informacionim
tehnologijama i usko stru¢nim oblastima
vezanim za racunovodstvo i reviziju

— znanje o relevantnom privrednom sektoru u
kojem klijent posluje

— sposobnost da se primeni profesionalni
skepticizam

— razumevanje politika KPMG-a koje se odnose
na kontrolu kvaliteta; rezultate Pregleda
kvaliteta poslovanja (QPR) i regulatornih
inspekcija.

5.3 Profili revizorskih pozicija koji
podsticu kvalitet

U svrhu podsticanja doslednog pristupa
odgovornosti za kvalitet, KPMG International je
izdao skup profila pozicija, navodedéi tehnicke

i bihevioralne kompetencije, kao i individualne
nivoe odgovornosti za doprinos kvalitetu revizije i
sistemu upravljanja kvalitetom.
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Profili pozicija KPMG zaposlenima angazovanim
na obavljanju revizije predstavljaju jasno definisan
opis njihove uloge i oni se aZuriraju svake godine
kako bi podrzali fokus na kontinuirani napredak.
Da bi se profili pozicija povezali sa postavljanjem
ciljeva postoji obavezan cilj kvaliteta revizije za
sve one koji su obuhvaceni profilima pozicija.

5.4 Ulaganje u vestine fokusirane na
podatke — ukljucujuci napredna Al
reSenja

KPMG organizacija strateski ulaze u perspektivne
talente udruZivanjem sa institucijama svetskog
nivoa kako bi odrzali snazno liderstvo istovremeno
rade¢i na negovanju vestina i sposobnosti koje ¢e
biti potrebne u buduénosti.

Zaposljavamo i obu¢avamo stru¢njake koji su
specijalizovani za softver, mogu¢nosti cloud
tehnologije i veStacke inteligencije, koji mogu
uvesti vodece tehnoloske moguénosti u platformu
za pametnu reviziju i uveravanje koju koristimo.
Pruzamo obuku za Sirok spektar tehnologija kako
bismo osigurali da nase stru¢no osoblje na terenu
ne samo da ispunjavaju najvise profesionalne
standarde, ve¢ su i obuceni za nove tehnologije.
Ovim pristupom spajamo prave ljude sa pravim
ve$tinama i pravom tehnologijom za obavljanje
izuzetnih revizija.
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5.5. Fokusirano ucenje i razvoj
tehnicke strucnosti, profesionalne

ostroumnosti i liderskih vestina

5.5.1 Posvecéenost tehnickoj izvrsnosti i
kvalitetnom pruzanju usluga

Svim nasim zaposlenima obezbedene su tehnicka
obuka i podr$ka koje su im potrebne u izvrSavanju
radnih zadataka. To ukljucuje pristup mrezi internih
strucnjaka i odeljenjima stru¢ne prakse koji pruzaju
konsultacije. Tamo gde ne postoji pravi resurs u
okviru KPMG d.o.o0. Beograd, omoguéen nam je
pristup mrezi visoko struénih KPMG profesionalaca
iz drugih KPMG firmi &lanica.

Istovremeno, politike za reviziju zahtevaju od
zaposlenih odgovarajuce znanje i iskustvo
neophodno za rad na dodeljenim revizorskim
angaZzmanima.

5.5.2 Strategija kontinuiranog uc¢enja

Posvecéeni smo razvoju kulture kontinuiranog
ucenja u skladu sa nasom zeljom da obezbedimo
pristup celozivotnom ucenju, gde KPMG partneri
i zaposleni mogu kontinuirano da unapreduju
svoje kompetencije i vestine kroz funkcionalno,
eti¢ko i ubrzano ucéenje. Sa fokusom na pruzanje
izvrsnosti, nasa kultura kontinuiranog ucenja
pomaze nasim ljudima da &ine razliku i za klijente
i za sebe.

Formalna obuka

Brzi napredak tehnologije u¢inio je obrazovanje

i prekvalifikaciju vaznijim nego ikad. Pruzanje
mogucénosti nasim ljudima da uce i razvijaju svoje
karijere je klju¢ni stub globalne KPMG strategije
za zaposlene.

Godi$nje prioritete za razvoj i odrzavanje obuke
identifikuju grupe za nadzor za u¢enje i razvoj
revizije na globalnom, regionalnom i, tamo gde je
relevantno, na nivou lokalne KPMG firme.

Minimalni zahtevi u¢enja za profesionalne
revizore Sirom KPMG organizacije se utvrduju
na godisnjem nivou. Obuke se sprovode uz
kombinaciju pristupa ucenju i podrske ucinku.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa
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Mentorstvo i obuka na radnom mestu

U¢&enije nije ograni¢eno na samo jedan pristup -
raznovrsni nacini u¢enja su dostupni po potrebi
putem mentorstva i pravovremenog obuc¢avanja i
prilagodeni specifi¢nim profilima pozicija.

Mentorstvo i iskustvo na radnom mestu igraju
klju¢nu ulogu u razvoju li¢nih kvaliteta znacajnih
za uspesnu karijeru u oblasti revizije, uklju¢ujudi
profesionalno prosudivanje, tehni¢ku izuzetnost i
instinkt.

Podrzavamo okruzenje kontinuiranog uc¢enja

u kome KPMG partneri i zaposleni doprinose
izgradnji kapaciteta tima, mentorstvu prema drugim
¢lanovima tima i deljenju iskustava.
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5.6 Prepoznavanje kvaliteta

5.6.1 Usavrsavanje zaposlenih

Nas$ pristup razvoju ucinka radnog odnosa “Open
Performance Development”, zasnovan je na
principima “Svi smo mi lideri” koji su dopunjeni
“globalnim klju¢nim tehnickim kompetencijama
za reviziju” kako bi se postiglo holisti¢cko
sagledavanje ocekivanja. Pristup razvoju ucinka
radnog odnosa ukljucuje:

— profili revizorskih pozicija (ukljuéujuéi profile
pozicija u vezi odgovornosti za kvalitet
revizije);

— spisak ciljeva (uklju¢uju¢i obavezan cilj u vezi
kvaliteta revizije koji se odnosi na sve koji su
obuhvacéeni opisima pozicija i opcioni dodatni
ciljevi u vezi kvaliteta sadrzaja revizije);

— standardizovane formulare za procenu

(sa mogu¢énos¢u ocenjivanja kvaliteta revizije).

KPMG pristup razvoju uc¢inka je povezan sa nasim
vrednostima i osmisljen na nacin da predstavlja
ono $to je potrebno za uspeh — kako pojedinacno
tako i kolektivno. Znamo da ¢emo tako $to

¢emo biti jasni i dosledni u pogledu ponaSanja

i kompetencija koje oc¢ekujemo i nagradivati

one koji ih pokazu, nastaviti da se postojano
fokusiramo na kvalitet.

Istovremeno, tezimo uvodenju promena u nasoj
kulturi zasnovanoj na radnom ucinku, uz podrsku
najsavremenije tehnologije, obezbedene od
strane KPMG International, koja nam omogucava
da se kvalitet revizije ugradi u srz ocene

radnog ucinka i odluka o nagradivanju, ¢ime se
postize konzistentnost na nivou cele globalne
organizacije.

Mi pratimo kvalitet i uskladenost sa propisima i
standardima prilikom op$te ocene unapredenja i
nagradivanja partnera, direktora i menadzera.

To ocenjivanje sprovode menadzeri i partneri koji
Su u poziciji da ocene ucginak.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa
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../~ 6.Povezanost sapravim

1 kvalitetnih v
‘. angazmana .

— klijlentimaiangazmanima

6.1 Globalne politike prihvatanja
klijenata i angazmana i nastavak
— Globalne politike prihvatanja Stroge globalne politike koje saradnje

klijenata i angazmana i se odnose na prihvatanje
nastavak saradnje angazmana i nastavak saradnje Sistemi i procedure KPMG International koje

. . - S su od suétinskog znaéaja za se odnose na prihvatanje i nastavak saradnje
P"hvatanle odgovarajuclh sa klijentima ustanovljeni su tako da pomognu

klijenata i angazmana p.ruzanje profesmnalnlh usluga KPMG firmama da identifikuju i procene sve
V'SOkOg kvaliteta. potencijalne rizike pre prihvatanja ili nastavka
saradnje, odnosno pre prihvatanja odredenog
angazmana.

— Upravljanje portfoliom
klijenata

Firme ¢lanice KPMG mreZe procenjuju da li da
prihvate ili nastave saradnju sa klijentom odnosno
da li ¢e prihvatiti odredeni angazman. Kada je

re¢ o prihvatanju klijenta/angazmana (ili nastavku
saradnje) koji predstavlja znacajan rizik, potrebna
su dodatna odobrenja.
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6.2 Prihvatanje odgovarajucih
klijenata i angazmana

6.2.1 Procena klijenta

NaSa procena potencijalnog klijenta ukljucuje
procenu rizika za klijentov profil i opstih
informacija o klijentu, njegovom klju¢nom
rukovodstvu, direktorima i vlasniku. Ako je
potrebno, procena ukljuCuje pribavljanje i
procenjivanje dodatnih informacija potrebnih
u skladu sa vaze¢im zakonskim / regulatornim
zahtevima.

6.2.2 Procena angazmana

Uzimamo u obzir ¢itav niz razli¢itin faktora kada

procenjujemo svaki potencijalni angazman

ukljucujudi:

— moguce probleme nezavisnosti i sukoba
interesa,

— svrhu i upotrebu rezultata angazmana,
— percepciju javnosti,

— da li su usluge neetic¢ke ili u suprotnosti sa
nasim Vrednostima.

Uz to, procena revizorskog angazmana ukljucuje
i ocenu stru¢nosti menadzmenta zaduzenog

za finansije klijenta i vestine i iskustvo KPMG
zaposlenih.

U slucajevima kada se revizorske usluge pruzaju
klijentu prvi put, sprovode se dodatne procedure
procene nezavisnosti, uklju¢ujuci i proveru svih
nerevizorskih usluga pruzenih klijentu, kao i drugih
relevantnih poslovnih, finansijskih i li¢nih odnosa.

Sliéne procene o nezavisnosti sprovode se kad
postojeci klijent postane pravno lice od javnog
znacaja ili se primenjuju dodatna ograni¢enja o
nezavisnosti usled izmena okolnosti kod klijenta.

Sva pitanja vezana za nezavisnost ili sukob
interesa moraju da se dokumentuju i reSavaju pre
prihvatanja saradnje.

NasSa firma nece prihvatiti potencijalnog klijenta

il angazman ukoliko se pitanje nezavisnosti ili
sukoba interesa ne moze resiti na zadovoljavajuci
nacin i u skladu sa profesionalnim standardima i
nasim politikama, ili ukoliko postoje drugi problemi
koji se odnose na kvalitet i rizike koji se ne mogu
na odgovarajuéi nacin ublaZiti.

6.2.3 Proces nastavka saradnje sa
klijentima

Na godiSnjem nivou vr§imo ponovnu procenu svih
svojih klijenata revizije kako bismo identifikovali
rizike u vezi nastavka saradnje i olakSavajuce
procedure koje treba uspostaviti.

Uz to, zahteva se ponovna procena klijenata i
angazmana ukoliko postoje saznanja da bi moglo
da dode do promene profila rizika
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6.2.4 Proces obustave saradnje sa
klijentima

Kada dodemo do preliminarnog zakljucka koji
ukazuje da treba da se povu¢emo sa angazmana
ili prekinemo odnose sa klijentom, interno se
konsultujemo i sprovodimo sve neophodne
pravne, profesionalne i regulatorne obaveze.
Takode se konsultujemo i sa nadleznim licima i
drugim odgovaraju¢im organima, po potrebi, u
skladu sa njihovim profesionalnim obavezama.

6.3 Upravljanje portfoliom klijenata

KPMG d.o.o. Beograd ima politike i procedure
koje omogucavaju nasoj firmi da nadgledamo
obim posla i dostupnost partnera za angazovanja,
menadzera i zaposlenih kako bi se obezbedilo

da imaju dovoljno vremena da ispune svoja
zaduzenja.

Nasi partneri zaduZeni za angaZzmane su u obavezi
da utvrde da ¢lanovi angaZzovanog tima zajedno
imaju odgovarajué¢e sposobnosti i stru¢nost, kao i
dovoljno vremena potrebnog za obavljanje revizije
u skladu sa profesionalnim standardima i pravnim
i regulatornim zahtevima. Pogledati odeljak 5.2
Upucivanje tima sa odgovarajuéim kvalifikacijama
za detaljnije informacije.
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Vrsenje s
a2 kvalitetnih v
‘. angazmana ;

— Postupanje sa integritetom i
postovanje nasih vrednosti

Nezavisnost revizora predstavlja
temelj medunarodnih
profesionalnih standarda i

— Odrzavanje objektivnog, .
regulatornih zahteva.

nezavisnog i etickog pristupa,
u skladu sa kodeksom
ponasanja i politikama

— Imamo politiku nulte
tolerancije za mito i korupciju
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1.Nezavisnost i eticnost

7.1 Postupanje sa integritetom i
postovanje nasih vrednosti

Znamo da se poverenje zasluzuje ispravnim
postupanjem. Posveceni smo najviSim
standardima li¢nog i profesionalnog ponasanja na
nivou cele nase firme i u svemu $to radimo. Etika
i integritet su u osnovi svega $to radimo. U okviru
naseg globalnog Kodeksa pona$anja, navedene
su odgovornosti koje svi zaposleni u KPMG

imaju jedni prema drugima, prema klijentima i
javnosti. Time je pokazano kako nase vrednosti
inspirisu nase aspiracije i oblikuju naSe ponasanje
i postupke. U nasoj firmi obezbedujemo

godisnju obuku svim partnerima i zaposlenima o
Globalnom kodeksu ponasanja, borbi protiv mita i
korupcije i uskladenosti sa zakonima, propisima i
profesionalnim standardima.
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https://kpmg.com/xx/en/about/governance/global-code-of-conduct.html

KPMG eti¢ki okvir za donoSenje odluka, CARE
(razmatranje, procena, odgovor i razvoj), zasnovan
je na izgradnji i utvrdivanju poverenja, pruzajuci
podrsku nasoj Svrsi, Vrednostima i Kodeksu
ponasanja. Kao model koji je prisutan Sirom naSe
organizacije, CARE pomaze zaposlenima da
donesu eticke odluke, posebno kada su suoceni
sa izazovnim situacijama ili etickim dilemama, i
on ih takode podsec¢a da ne moraju sami takve
odluke da donose.

CARE

Eticki okvir za donosSenje odluka

Consider

razmotriti u
¢emu je problem

ASSesS

reSavanje situacije

odgovoriti
sa odlukom

Respond @

Evolve

&
razvoj kroz

sagledavanje procesa

Izvor: KPMG International OIP

7.2 Odrzavanje objektivnog,
nezavisnog i etickog pristupa

Politike i procedure KPMG International o
nezavisnosti ukljuéuju zahteve IESBA Kodeksa
etike, obuhvatajuci oblasti kao $to su nezavisnost
drustva i licna nezavisnost profesionalnog kadra,
poslovni odnosi drustva, saradnja tokom radnog
odnosa, rotiranje partnera i odobravanje usluga
revizije i nerevizorskih usluga.

Politike su dopunjene kako bi se obezbedila
uskladenost sa standardima koje izdaju lokalni
regulatorni organi u Republici Srbiji.

Na$ Partner za etiku i nezavisnost je odgovoran
za komuniciranje i implementaciju KPMG politika
i procedura, kao i za staranje o tome da dodatne
lokalne politike i procedure u vezi nezavisnosti
budu ustanovljene i uspesno implementirane.

Automatizovani alati identifikuju moguce
probleme nezavisnosti i sukoba interesa

i obezbeduju poStovanje ovih zahteva.
Usaglasenost KPMG firmi sa zahtevima
nezavisnosti je deo KPMG programa evaluacije
kvaliteta i uskladenosti (KQCE).

7.2.1 Li¢na finansijska nezavisnost

KPMG firme ¢lanice i zaposleni ne smeju da imaju
finansijske interese, niti da budu u nedozvoljenim
poslovnim odnosima sa klijentima za koje firme
¢lanice KPMG mreze obavljaju uslugu revizije

ili uveravanja (prema definiciji, “klijent revizije”
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ukljuCuje i njegove povezane entitete i pridruzena
pravna lica), njihovim rukovodstvom, direktorima
i, u odredenim slucajevima, vecinskim vlasnicima.
Svim KPMG partnerima, nezavisno od firme i
funkcije koju obavljaju, zabranjeno je posedovanje
hartija od vrednosti bilo kog klijenta revizije bilo
koje KPMG firme ¢lanice.

KPMG firme koriste veb-aplikaciju za pra¢enje
nezavisnosti kako bi pomogle zaposlenima

u usaglasavanju s politikama nezavisnosti.
Sistem omoguéava nadzor identifikovanjem i
prijavljivanjem nedozvoljenih investicija i drugih
nedozvoljenih aktivnosti (npr. neblagovremeno
prijavljivanje investicije).

Vrsimo nadzor Partnera i menadzera u pogledu
saglasnosti sa ovom obavezom u sklopu

naseg programa kontrole ispunjenosti uslova
nezavisnosti profesionalnog osoblja. KPMG
International daje smernice i neophodne
procedure u vezi kontrole usaglasenosti KPMG
firmi sa KPMG politikama nezavisnosti. Ovo
ukljucuje kriterijume za odabir uzorka i minimalan
broj profesionalnog osoblja koje mora da bude
kontrolisano svake godine.

U 2024. godini Sest nasSih partnera i zaposlenih

su bili predmet navedene kontrole (ovo ukljuéuje
okvirno oko 22% nasih partnera).
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7.2.2 Radni odnosi

Svaki ¢lan profesionalnog kadra KPMG d.o.o.
Beograd koji pruza usluge klijentu revizije,
nezavisno od funkcije, duzan je da obavesti

EIP-a ako ima nameru da stupi u pregovore oko
stupanja u radni odnos kod tog klijenta revizije. Za
partnere ta obaveza se odnosi na svakog klijenta
revizije bilo koje KPMG firme ¢lanice koji je pravno
lice od javnog znacaja. Specifi¢ne zabrane, u
odredenim situacijama, periodi “hladenja” se
primenjuju na odredene pozicije kod klijenata
revizije ili uveravanja.

7.2.3 Finansijska nezavisnost firme

KPMG firme ¢lanice takode ne smeju da
poseduju finansijske interese, niti da budu u
nedozvoljenim poslovnim odnosima sa klijentima
revizije, njihovim rukovodstvom, direktorima i u
odredenim sluc¢ajevima, vec¢inskim vlasnicima.

KPMG sistem za praéenje nezavisnosti evidentira
direktna i materijalno indirektna ulaganja u
entitete i fondove kotirane na berzama (ili slicne
vidove ulaganja) kao i one entitete i fondove koji
nisu kotirani. Ovo uklju¢uje ulaganja u udruzene
penzione fondove i fondove za beneficije
zaposlenih.

Svi krediti i odnosi kapitalnog finansiranja,
kastodi, trust i brokerski raéuni KPMG firmi u
kojima se nalaze sredstva firme ¢lanice, moraju
da budu zabelezeni.

KPMG d.o.o. Beograd na godiSnjem nivou
potvrduje uskladenost sa zahtevima nezavisnosti
u okviru Globalne KPMG evaluacije kvaliteta i
uskladenosti.

7.2.4 Poslovni odnosi / dobavljaci

KPMG d.o.o. Beograd je implementirao politike

i procedure sa ciljem da se poslovni odnosi

sa klijentima revizije odrZavaju u skladu sa
Kodeksom etike za profesionalne raunovode koje
definise Medunarodni odbor za eti¢ke standarde
racunovoda, kao i drugim vazeé¢im zahtevima koji
se odnose na pitanje nezavisnosti, poput onih
koje propisuje SEC.

7.2.5 Akvizicije poslovanja, ¢lanstva i
ulaganja

Sve akvizicije ili ulaganja u poslovanje zahtevaju
adekvatne , due diligence” procedure u cilju
identifikovanja i razmatranja svih potencijalnih
pitanja u vezi nezavisnosti i upravljanja rizicima, pre
zaklju€ivanja takvog posla. Posebne konsultacije
sa KPMG International su neophodne da bi se
osiguralo da pitanja nezavisnosti i druga pitanja
budu reSena prilikom integracije poslovanja sa
Sirom globalnom organizacijom.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa
KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena

7.2.6 Obuka iz oblasti nezavisnosti i
godisnje izjave

Svi partneri i profesionalni kadar u KPMG-u, kao
i drugi pojedinci, prilikom stupanja u radni odnos
duZzni su da produ obuku iz oblasti nezavisnosti,
i da je ponavljaju na godiSnjem nivou, kao i da
potpisSu potvrdu kojom izjavljuju da zadovoljavaju
relevantne politike.

7.2.7 Nerevizorske usluge

Sve KPMG firme moraju da se pridrzavaju
minimalno onih zahteva koji su utvrdeni Etickim
kodeksom IESBA i vazeéim zakonima i propisima
kojima se ureduje oblast u koju spada usluga
koja se pruza klijentima revizije.

KPMG-ov globalni sistem za proveru sukoba
interesa i nezavisnosti olakSava usaglasenost sa
zahtevima nezavisnosti. Odredene informacije
0 svim potencijalnim angazovanjima uklju¢ujuéi
detaljni opis usluga, rezultate i procenjene
naknade moraju se uneti u sistem u sklopu
procesa prihvatanja angazovanja. Kada je re¢ o
angazovanju za klijenta revizije, neophodno je

u sistem uneti i procenu potencijalnih pretnji
nezavisnosti i mere zastite.

Vodecdi partneri za angazovanja su duzni da
odrZavaju grupne strukture za svoje javno
kotirane i za odredene druge klijente revizije, kao
i njihovih zavisnih drustava.
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Oni su takode odgovorni za identifikovanje i
procenjivanje svih pretnji po nezavisnost koje
mogu nastati zbog pruZzanja predlozene usluge
koja nije povezana sa revizijom i kontrole
raspoloZive za reSavanje takvih pretnji.

KPMG firmama je zabranjeno da procenjuju ili
daju naknadu partnerima za reviziju na osnovu
prodaje nerevizorskih usluga klijentima za
reviziju.

7.2.8 Zavisnost od naknade

KPMG firme su se saglasile da konsultuju
regionalnog Partnera za upravljanje rizicima kada
ukupne naknade od klijenta revizije koji je od
javnog interesa prevazilaze 10% ukupnih prihoda
KPMG firme ¢lanice tokom dve uzastopne
godine. U slu€aju da ukupne naknade za reviziju
drustva od javnog interesa i njegovih povezanih
lica iznose viSe od 15% ukupnih godisnjih prihoda
KPMG firme ¢lanice, to ¢e biti obelodanjeno
licima zaduZenim za upravljanje u drustvu koje

je predmet revizije. Ako ukupni godisnji prihodi
iznose vise of 15% tokom dve uzastopne godine,
angazovali bismo partnera iz druge KPMG firme
¢lanice kao kontrolora odgovornog za kontrolu
kvaliteta obavljene revizije (EQC) i takva zavisnost
od naknade se javno obelodanjuje.

7.2.9 Izbegavanje sukoba interesa

Sve KPMG firme ¢lanice i zaposleni su odgovorni
za identifikovanje i upravljanje sukobima interesa,
koji ¢ine okolnosti ili situacije koje imaju, ili se
moZe smatrati da imaju, uticaj na firmu ¢lanicu

ili na njene partnere i zaposlene u smislu njihove
sposobnosti da budu objektivni ili na drugi nacin
da postupaju bez pristrasnosti.

KPMG firme ¢lanice koriste sistem za proveru
sukoba interesa i nezavisnosti za identifikovanje
potencijalnih sukoba interesa na nacin da oni
mogu da se reSe u skladu sa zakonskim i
profesionalnim zahtevima.

Zaposlenima u KPMG-u i KPMG firmama je
zabranjeno da nude i prihvataju podsticaje,
uklju€ujuéi poklone i pozive da budu ugos$c¢eni od
strane klijenata za reviziju i uveravanje, osim ako
je njihova vrednost zanemarljiva.

7.2.10 Krsenje politike nezavisnosti

Svi zaposleni u KPMG-u su duzni da prijave
krSenje politika nezavisnosti ¢im o tome dobiju
saznanja. Sva kr$enja zahteva nezavisnosti iz
IESBA Kodeksa ili drugih eksternih zahteva
nezavisnosti moraju da budu prijavljena licima
zaduzenim za upravljanje u najkra¢em roku osim u
situacijama kada je dogovoren drugaciji vremenski
okvir za prijavljivanje manje znacajnih krenja sa
licima zaduZenim za upravljanje.
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Imamo disciplinsku politiku u vezi sa kr§enjem
politika nezavisnosti, koja uklju€uje progresivno
sankcionisanje u zavisnosti od ozbiljnosti
ucinjenog prekrsaja

7.2.11 Rotiranje partnera na revizorskim
angazmanima

Rotiranje partnera

Partneri KPMG d.o.0. Beograd angaZovani na
pruzanju usluga revizije klijentima obuhvaceni

su periodi¢nom rotacijom. Tom obavezom se
ograni¢ava broj uzastopnih godina tokom kojih
partneri na odredenim pozicijama mogu da
pruzaju revizorske usluge klijentu, nakon ¢ega
sledi ,,zaustavni” period tokom kojeg su ti partneri
ograni¢eni u pogledu funkcija koje mogu da
obavljaju.

Rotiranje firmi

U odredenim jurisdikcijama, KPMG firmama je
dozvoljeno da pruze uslugu revizije odredenom
klijentu tokom odredenog vremenskog perioda,
a zatim tokom odredenog perioda tom klijentu
ne smeju pruzati uslugu revizije. KPMG firme u
ovim jurisdikcijama moraju da imaju ustanovljene
procese za pracenje i upravljanje usaglasenosti
sa zahtevima za rotiranjem revizorskih firmi.
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Srpski propisi za reviziju koji su na snazi od
2020. godine uvode dodatne zahteve za rotaciju

za subjekte od javnog interesa, ukljucujuci Uvod

obaveznu rotaciju firmi (MFR). Prema lokalnim

vazecim propisima, KPMG d.o.0. Beograd moze Sistem upravijanja kvalitetom kojim se
vréiti reviziju istog subjekta od javnog interesa odrzava kvalitet revizije i uveravanja
najduze deset godina uzastopno pocev od

prve godine angazovanja, osim ako posebnim Nasa kultura i vrednosti

zakonom nije drugacije odredeno. Nakon isteka

maksimalnog perioda ,vremenskog rada”, Primena stru¢nosti i znanja
revizorska firma ne moze vrSiti reviziju istog

subjekta od javnog interesa u naredne cetiri Prihvatanje digitalnih tehnologija

uzastopne godine. KPMG d.o.o0. Beograd ima
uspostavljene procese za pracenje i upravljanje

o . N Stvaranje razlic¢itih struénih timova
rotiranjem revizorskih firmi.

Povezanost sa pravim

7.3 Politika nulte tolerancije za mito i Klijentima i angazmanima

korupciju . L
orupcij Nezavisnost i eti¢nost

Imamo politiku nulte tolerancije za mito i VrSenje kvalitetnih angazmana
korupciju.

. . : ) Procenjivanje rizika za kvalitet
Svi partneri i zaposleni u KPMG-u moraju da

produ obuku koja pokriva usaglasenost sa
zakonima, propisima i profesionalnim standardima
koji se odnose na borbu protiv mita i korupcije,
uklju¢ujugi prijavljivanje sumnje ili stvarnog
krSenja.

Nadzor i korektivne mere
Efektivna komunikacija

Upravljanje i obelodanjivanja
Dodatne informacije u vezi sa politikama za borbu
protiv mita i korupcije u KPMG International Prilozi

moZete pronadi na_internet sajtu za borbu protiv
mita i korupcije.
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.+ kvalitetnih v
angazmana

= angazmana

Konsultacije po potrebi

Kriticka procena revizorskih
dokaza, uz upotrebu
profesionalnog prosudivanja i
skepticizma

Usmeravanje, mentorstvo,
nadzor i pregled

Odgovarajuce vodenje
evidencije i dokumentovanje
zakljucaka

Nacin na koji se obavlja revizija
podjednako je vazan kao I krajnji
rezultat. Od svih u KPMG-u

se ocCekuje da postupaju u
skladu sa nasim Vrednostima

| da se pridrzavaju odredenih
politika i procedura u obavljanju
delotvorne i efikasne revizije.

8.1 Konsultacije po potrebi

8.1.1 Ohrabrivanje kulture konsultovanja

KPMG snazno podrzava kulturu konsultacija putem
koje se pruza podrska timovima firme ¢lanice
tokom ¢itavog procesa odlucivanja i koja u najvecoj
meri doprinosi kvalitetu revizije i uveravanja. U
nasoj firmi timovi na angazmanima su duzni da

se konsultuju u okviru svoje firme kada se pojave
teska ili sporna pitanja na angazmanu.
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Kako bi ovo bilo olak$ano, nasSe drustvo

je ustanovilo protokole za konsultacije i
dokumentovanje znacajnih pitanja, ukljucujuci i
procedure kojima se olakSava resavanje razlika u
misljenju u vezi sa odredenim pitanjima. Pored
toga, KPMG priru¢nici za reviziju, uveravanje,
izveStavanje i upravljanje rizicima takode sadrze
posebne konsultacije u vezi odredenih pitanja.

8.1.2 Tehnicke konsultacije i globalni
resursi

Tehnic¢ka podrska za reviziju, raéunovodstvo i
angazmane uveravanja je na raspolaganju svim
KPMG firmama ¢lanicama putem globalnih
ekspertskih timova.

Globalna grupa za metodologiju revizije
(GAMG):

Razvija KPMG metodologiju revizije i uveravanja
na osnovu zahteva vazeéih standarda revizije i
uveravanja - IAASB, PCAOB i AICPA.

KPMG Globalna grupa za resenja (KGSG):

Razvija i puSta u rad globalna reSenja za reviziju
i angazmane uveravanja, uklju¢ujuci nove
tehnologije i inovacije u automatizaciji.

KGSG i GAMG timovi daju doprinos svojim
razli¢itim iskustvima i inovativnim na¢inom
razmisljanja o daljem unapredenju revizorskih
kapaciteta KPMG firmi.

Grupa za medunarodne standarde (ISG):

Razvija globalne smernice za promovisanje
doslednosti u tumacenju MSFI racunovodstvenih
standarda i MSFI standarda odrzivosti od strane
KPMG firmi, i promovi$e doslednost u reSavanju
novonastalih radunovodstvenih i revizorskih
pitanja.

Grupa za standarde Odbora za nadzor
racunovodstva javnih preduzeca (PSG):

Promovise doslednost u interpretaciji ovih
standarda u KPMG firmama koje rade reviziju
¢lanica grupe izvan SAD i stranih privatnih
emitenata i ¢lanica grupe izvan SAD koje su

pod SEC regulativom, na nacin definisan SEC
propisima. PSG takode pruZa uvid u razvoj obuka
za revizore koji rade na PCAOB angaZzmanima i,
kada je mogucée, omogucavaju odrzavanje takvih
obuka.

Resursi profesionalne prakse firme c¢lanice:

PruZzanje savetodavne podrske u vezi sa revizijom
i tehni¢kim pitanjima iz racunovodstva je
obezbedeno profesionalnom kadru u Odeljenju
revizije uklju¢ujuci regionalne i globalne timove,
po potrebi.
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8.2 Kriticka procena revizorskih
dokaza uz upotrebu profesionalnog
prosudivanja i skepticizma

Priroda i obim revizorskih dokaza koje prikupljamo
odgovaraju procenjenim rizicima za svaku KPMG
reviziju. Mi razmatramo sve revizijske dokaze
dobijene tokom revizije ukljuéujuéi kontradiktorne
ili nedosledne revizorske dokaze. Od svakog
¢lana tima se zahteva da koristi profesionalno
prosudivanje i profesionalni skepticizam tokom
svih revizorskih angazmana. Profesionalni
skepticizam ukljuc¢uje intelektualnu radoznalost i
budnost za kontradiktornosti ili nedoslednosti u
revizorskim dokazima. Profesionalno prosudivanje
obuhvata potrebu da budete svesni i spremni za
prepreke koje mogu predstavljati pretnju dobroj
proceni.

8.3 Usmeravanje, mentorstvo, nadzor
i pregled

8.3.1 Kontinuirano mentorstvo,
nadzor i pregled

Promovisemo kulturu medusobnog poducavanja
kao jedan od nacina na koji se omogucava nasim
zaposlenima da ostvare svoj pun potencijal.
Osnove mentorstva su ugradene u nastavni plan

i program obuke za revizore, i mi podrzavamo
okruzenje koje pruza kontinuiranu edukaciju gde
svaki ¢lan tima doprinosi izgradnji kapaciteta tima,
obucavanju drugih ¢lanova i deljenju iskustava
tokom usmeravanja, nadgledanja i pregleda
njihovog rada.
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8.3.2 Kontrola kvaliteta angazmana
(EQC)

Pregled kontrole kvaliteta angazmana je vazan
deo naSeg pristupa upravljanju kvalitetom.
Prihvatili smo da imenujemo EQC kontrolora za
revizorske angazmane, ukljucujuci i povezane
polugodisnje preglede finansijskih informacija,
za sve klijente koji su javna drustva, i drustva od
javnog interesa, angazmane za koje to nalazu
vazeci zakoni i propisi, kao i za ostale, uklju¢ujuéi
neke angaZzmane uveravanja za koje to odrede
partner zaduzen za upravljanje rizicima ili
rukovodilac Odeljenja za reviziju.

Pregled kontrole kvaliteta angazovanja je
objektivna procena znacajnih prosudivanja
angazovanog tima i njegovih povezanih
zakljucaka, koju vrsi EQC kontrolor, a koja se
obavlja na datum ili pre datuma izvestaja. Procena
znacajnih prosudivanja od strane EQC kontrolora
ukljuCuje ocenu procene angazovanog tima u

vezi zna€ajnih rizika, ukljuCujuci rizike prevare,
povezane odgovore kao i da li su povezani
zakljuéci odgovarajuéi. EQC pregled je zavr$en tek
nakon $to EQC kontrolor utvrdi da su sva znacajna
pitanja koja su kontrolisali reSena.

8.4 Odgovarajuce vodenje evidencije
i dokumentovanje zaklju¢aka

8.4.1 lzvesStavanje

Vode angazmana formiraju misljenja i zakljucke
Za angazZmane revizije, uveravanja i pregleda na
osnovu obavljenog posla i prikupljenih dokaza. U
pripremi revizorskih izvestaja uveravanja, vode
angazmana imaju pristup opseznim smernicama
i tehni¢ku podrsku Odeljenja za profesionalnu
praksu, a naroc¢ito tamo gde postoje znacCajna
pitanja na koja treba skrenuti paznju korisnicima
revizorskog izvestaja (npr. kvalifikovanje misljenja
ili uklju¢ivanje paragrafa “skretanje paznje” ili
“ostala pitanja”).
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8.4.2 Dokumentovanje angazmana

Na$a revizorska dokumentacija se prikuplja u
skladu sa politikom KPMG International i vazeéim
standardima revizije. Implementirali smo i mere
zastite kako bismo sacCuvali poverljivost i integritet
podataka o klijentu i firmi, i skratili dozvoljeni
vremenski period za prikupljanje revizorske
dokumentacije.
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Uvod

PR Sistem upravljanja kvalitetom kojim se
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

9.Procenjivanje rizika

e Primena strucnosti i znanja

u
Za kva I Itet Prihvatanje digitalnih tehnologija

Stvaranje razlic¢itih struénih timova

: Vrsenje :
»  kvalitetnih v
L angazmana

.r- .. . v .- - Povezanost sa pravim
9.:] Ider]tlflkovanje rizika za kvalitet angazmana i implementacija il [ nEE e
efikasnih odgovora

— Identifikovanje i razumevanje . R
. . jeira e KPMG International sprovodi na godignjem nivou proces procene rizika (I-RAP) da Nezavisnost i eticnost
rizika za kvalitet i implementacija

bi odredio osnovne oc¢ekivane ciljeve kvaliteta, rizike kvaliteta, rizi€ne tacke procesa

efikasnih odgovora i kontrole (odgovore na te rizike, ukljuéujuéi i kontrole) koje sve KPMG firme pristaju Vrsenje kvalitetnih angazmana
da primenjuju. Prepoznajuc¢i odgovornost za uskladenost naseg sistema upravljanja T '
kvalitetom sa ISQM 1, mi takode sprovodimo sopstvenu godisnju I-RAP procenu, Procenjivanje rizika za kvalitet
- ST . uzimajuéi u obzir ¢injenice i okolnosti nade firme pri utvrdivanju da li postoje
Kvavl_ltet KPMG u_sluga r_ewzue I uverayar_ua inkrementalni ciljevi kvaliteta, rizici kvaliteta, tacke rizika procesa ili odgovori na te rizike, Nadzor i korektivhe mere
pociva na temeljnom sistemu upravljanja uklju&ujuéi kontrole.
kvalitetom, a nas$ pristup ISQM 1 Efektivna komunikacija
naglasava doslednost i sveobuhvatnost Takav dosledan globalni pristup:

Upravljanje i obelodanjivanja

kontrola u naSim procesima.

— postavlja minimalne kontrole koje treba da budu primenjene u procesima sistema
upravljanja kvalitetom svih KPMG firmi kao odgovor na globalno identifikovane rizike

AR . — . Prilozi
za postizanje ciljeva sistema upravljanja kvalitetom

— definise metodologiju sistema upravljanja kvalitetom koju koriste KPMG firme u
svojoj godisnjoj proceni sistema upravljanja kvalitetom da bi se ocenilo da li su
kontrole i ciljevi sistema upravljanja kvalitetom ostvareni.
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I(O re ktlvn e m e re Prihvatanje digitalnih tehnologija

Stvaranje razlic¢itih struénih timova

; Vrsenje
2 kvalitetnih v
. angazmana

Povezanost sa pravim

10.1 ngorozno pracenje klijentima i angazmanima

i merenje kvaliteta

— Rigorozno praéenje i Integrisani programi prac¢enja
merenje kvaliteta kvaliteta i uskladenosti omogucavaju 10.1.1 Posvedenost stalnom napretk Nezavisnost i eticnost
. v . . ey - .1 Vi { u
Prlkupllanle procena i f|rmama Clan|Cama da IdentIfIkVUJU . , Vréenje o angaimana
postupanje po povratnim nedostatke u kvalitetu, da izvrSe KPMG firme su posveéene konstantnom
informacijama od analizu osnovnih uzroka i da razviju, ;Jen\j;;:ii?elusg\r/s\lge;;a’ g?jéer:rl?:;:;zgi?:su Procenjivanije rizika za kvalitet
zainteresovanih strana |mplement|raju I p.r_edStave akcione kvaliteta i uskladenosti se upravlja na globalnom Nadabr ||
Vr$enje analize osnovnih planove za korekciju, kako u pogledu nivou i oni se dosledno primenjuju na nivou svih A (P © (TS
. .. - pojedinacnih revizorskih angazmana, KPMG firmi ¢lanica, uklju¢ujuéi prirodu i obim ) -
uzroka i formulacija i tako i u pogledu celokupnog sistema testiranja | izvestavanja. U KPMG d.o.0. Beograd Efektivna komunikacija

implementacija akcionih
planova korektivnih mera

poredimo rezultate internih programa nadzora sa
rezultatima svih eksternih inspekcijskih programa,
preduzimamo odgovaraju¢e mere.

upravljanja kvalitetom. Upravljanje i obelodanjivanja

Prilozi
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10.1.2 Programi internog nadzora i
uskladenosti

KPMG firme su se sloZile da koriste programe
pracenja kvaliteta i uskladenosti koje je razvio
KPMG International da identifikuju nedostatke
u kvalitetu, izvrse analizu osnovnih uzroka i
razviju akcione planove za korekciju, kako u
pogledu pojedinac¢nih revizorskih angazovanja,
tako i u pogledu celokupnog sistema upravljanja
kvalitetom.

Programima se ocenjuje:

— ucinak angaZovanja u skladu sa relevantnim
profesionalnim standardima, primenjivim
zakonima i propisima, kao i klju¢nim politikama
i procedurama KPMG International

— uskladenost KPMG d.o.o. Beograd sa klju¢nim
politikama i procedurama KPMG International
i relevantnost, adekvatnost i efektivnost
delovanja klju¢nih politika i procedura za
kontrolu kvaliteta

Programi internog nadzora i uskladenosti takode
doprinose proceni efikasnosti funkcionisanja naseg
sistema upravljanja kvalitetom.

Ovi programi ukljucuju:

— Pregled kvaliteta poslovanja (QPR)

— KPMG program evaluacije kvaliteta i
uskladenosti (KQCE)

— Globalni program za praéenje kvaliteta i
uskladenosti (GQ&CR).

Rezultati programa integrisanog nadzora i
kontrole uskladenosti se komuniciraju, a zatim se
pripremaju akcioni planovi radi pobolj$anja gde
je to potrebno. Rezultate takode razmatra KPMG
International.

Program pregleda kvaliteta revizije (QPR)

QPR program ocenjuje ucinak na nivou angazovanja
i identifikuje moguénosti za unapredenje kvaliteta
angazovanja.

Pristup zasnovan na rizicima

Svaki lider angazmana u svakoj KPMG firmi ¢lanici
je predmet kontrole najmanje jednom na svake
¢etiri godine. Pristup zasnovan na rizicima se koristi
za odabir angaZovanja.

QPR program za reviziju je napravio Globalni resurs
za upravljanje kvalitetom i rizicima. Sprovodimo
godisnji QPR program u skladu sa globalnim QPR
uputstvima KPMG International koja podsti¢u
doslednost Sirom KPMG organizacije. Odgovornost
za QPR program snosi Partner za upravljanje
rizicima u nasoj firmi. QPR kontrole revizije u firmi
¢lanici nadzire nezavisni kontrolor iz druge firme
¢lanice. Rezultati Pregleda kvaliteta poslovanja
(QPR) se podnose KPMG International.

Ocene iz QPR kontrole revizije

Sirom globalne organizacije koriste se konzistentni
kriterijumi za utvrdivanje rejtinga angazovanja i
ocena revizorske prakse firme ¢lanice.
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Revizorski angazmani izabrani za kontrolu se
ocenjuju kao , Zadovoljavaju¢e”, , Potrebno
unapredenje ucinka” ili kao , Nezadovoljavajuce”.

KPMG program evaluacije kvaliteta i
uskladenosti (KQCE)

KQCE program obuhvata zahteve za testiranje i
evaluaciju sistema upravljanja kvalitetom KPMG
firme koji su neophodni da bi se osigurala njihova
uskladenosti sa ISQM-1, kao i uskladenost sa
politikama upravljanja kvalitetom i rizikom. Zahteve
KQCE programa treba da ispune sve KPMG firme.

Godisnji KQCE program pokriva period od

1. oktobra do 30. septembra i govori u korist
naseg zaklju¢ka o operativnoj efikasnosti naseg
sistema upravljanja kvalitetom od 30. septembra i
uskladenosti sa politikama upravljanja kvalitetom i
rizikom.

Globalni program za pracenje kvaliteta i
uskladenosti (GQCR)

GQCR program je program nadzora KPMG
International. Cilj GQCR programa je da proceni
uskladenost firme sa odabranim politikama KPMG
International, ukljuéuju¢i one koje se odnose na
upravljanje i sistem upravljanja kvalitetom.
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Firme se biraju za kontrolu koriste¢i pristup
zasnovan na riziku, koji uzima u obzir niz
faktora, ukljucujudi finansijske uslove, rizike
zemlje, rezultate programa nadzora i anketiranja
zaposlenih, pri ¢emu je svaka firma predmet
GQCR najmanje jednom na svake cCetiri godine.

GQCR tim se sastoji od partnera i menadzera koji
su nezavisni od firme koja je predmet kontrole.

lzveStavanje o programima internog nadzora i
uskladenosti

Nalazi iz programa internog nadzora i uskladenosti
se $Salju profesionalnim kadrovima u firmama
¢lanicama putem pisane komunikacije, internih
alata za obuku, kao i na periodi¢nim sastancima
sa rukovodstvom.

Nalazi su takode predmet posebne paznje
naknadnih programa nadzora i uskladenosti kako
bi se ocenio stepen kontinuiranog poboljsanja.

Vodedi partneri za angazmane se obaveStavaju o
nezadovoljavaju¢em rejtingu ako su relevantni za
njihove prekograni¢éne angazmane.

Korektivhe mere i nadzor

U nasem dru$tvu razvijamo akcione planove
korektivnih mera kako bismo odgovorili na nalaze
identifikovane kroz nase programe nadzora i
kontrole uskladenosti. Napredak u akcionim
planovima se prati i o rezultatima se izvestava,
prema potrebi, regionalno i globalno rukovodstvo.

10.2 Prikupljanje, ocenjivanje i
postupanje na osnovu povratnih
informacija od zainteresovanih
strana

10.2.1 Regulatori

Komisija za hartije od vrednosti (nadzorni organ)
sprovela je svoju eksternu kontrolu naseg drustva
u decembru 2024. godine. Predmet kontrole bio
je celokupan sistem kontrole kvaliteta revizije
KPMG d.o.o. Beograd kao i odabrane zakonske
revizije.

Eksterna kontrola nije identifikovala nijedno
pitanje od materijalnog znacaja u obavljanju nasih
poslova zakonske revizije.

KPMG International ima redovnu dvosmernu
komunikaciju sa Medunarodnim forumom
nezavisnih regulatora revizije (IFIAR), uglavnom
preko IFIAR-ove Radne grupe za globalni kvalitet
revizije (GAQWG), kako bi razgovarali o tematskim
pitanjima kvaliteta revizije zajedno sa ciljanim
strategijama za pobolj$anje. Cenimo otvoren,
iskren i transparentan dijalog koji IFIAR vodi o
pitanjima kvaliteta revizije na globalnom nivou.

Od svake KPMG firme se ocekuje da odrzava
profesionalne odnose sa postovanjem sa
relevantnim regulatorima, uklju¢ujuci proaktivno
angazovanje, blagovremeno odgovaranje na
pitanja i preduzimanje odgovarajucih korektivnih
mera.
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10.2.2 Povratne informacije od strane
klijenata

Mi aktivno trazimo povratne informacije od
klijenata putem licnog kontakta i upitnika u cilju
pra¢enja zadovoljstva pruzenom uslugom.

10.2.3 Pracenje prituzbi

Imamo uspostavljene procedure za nadzor i
reSavanje primljenih prituzbi u vezi sa kvalitetom
naseg rada. Ove procedure su detaljnije opisane u
nasim op$tim uslovima poslovanja.
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10.3 VrSenje analize osnovnih uzroka i
formulacija i implementacija akcionih Uvod
planova korektivnih mera

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se

U nasoj firmi, sistem upravljanja kvalitetom pruza odrzava kvalitet revizije i uveravanja

osnovu za dosledno sprovodenje kvalitetnih

angaZzmana, a na$ program analize osnovnih uzroka NasSa kultura i vrednosti

(RCA\) je sastavni element komponente nadzora i

korekcije sistema upravljanja kvalitetom, podsti¢uci Primena stru¢nosti i znanja
unapredenja kvaliteta revizije. Koristeéi informacije

internih programa nadzora, eksternih kontrola i Prihvatanje digitalnih tehnologija
drugih aktivnosti, identifikujemo probleme u vezi

kvaliteta revizije i preduzimamo analizu osnovnih Stvaranje razligitih struénih timova

uzroka koja odgovara prirodi i ozbiljnosti problema.
Nastavljamo sa jaGanjem procesa analize osnovnih
uzroka i kreirali smo program analize osnovnih
uzroka prema globalnim materijalima obuke za

taj tip analize, kao i priru¢niku za analizu osnovnih
uzroka od KPMG International.

Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost

Kreiramo i sprovodimo korektivne mere koje Vr8enje kvalitetnih angazmana

odgovaraju na identifikovani osnovni uzrok
problema kvaliteta revizije i naknadno pratimo Procenjivanje rizika za kvalitet
efikasnost takvih mera. Akcioni planovi RCA
i rezultati pra¢enja se podnose regionalnom i
globalnom rukovodstvu.

Efektivna komunikacija
Rukovodilac Oodeljenja revizije u KPMG d.o.o.
Beograd je odgovoran za kvalitet revizije, Upravljanje i obelodanjivanja
ukljucujuéi i korektivne mere u vezi sa kvalitetom
revizije. Na§ RPM nadgleda implementaciju
korektivnih planova.

Prilozi
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11.1 Pruzanje uvida i odrzavanje

. L. . otvorene i iskrene dvosmerne
Prepoznajemo da je joS jedan vazan

— Pruzanje uvida i odrzavanje b o : komunikacije Nezavi i etid
otvorene i iskrene faktor koji doprinosi odrzavanju J eravisnost  eticnost
dvosmerne komunikacije kvaliteta revizije | uveravanja 11.1.1 Komunikacija sa licima odgovornim za Virsenie kvalitetnih angagmana

dobijanje povratnih informacija od upravljanje
kljuénih zainteresovanih strana i Mi u KPMG d.o.o. Beograd naglasavamo vaznost Procenjivanie rizika za kvalitet
pravovremeno delovanje na osnovu informisanja onih koji su zaduzeni za upravljanje o

— Sprovodenje Globalnog
istrazivanja o zaposlenima i
naknadni koraci njih. pitanjima koja se javljaju tokom obavljanja revizije Nadzor i korektivne mere

putem pruzanja resursa podrske. Ovo postizemo
kroz kombinaciju izvestaja i prezentacija, Efektivna komunikacija
uc¢estvovanjem na sastancima revizorske

komisije ili sastancima uprave i diskusijama sa Upravljanje i obelodanjivanja
menadzmentom i ¢lanovima revizorske komisije.

Prilozi
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Uloga revizorske komisije je klju€¢na u

podrsci kvalitetnoj reviziji kroz nadgledanje
odnosa izmedu kompanije i revizora i stalnim
postavljanjem pitanjima u vezi toga $to revizori
rade i kako to rade.

Globalni MSFI institut

KPMG globalni MSFI institut pruza informacije
i resurse koji pomazu Odboru i ¢lanovima

revizorske komisije, direktorima, rukovodstvu,
zainteresovanim stranama i predstavnicima
drzave da steknu uvid i pristup relevantnim
publikacijama i stavovima u vezi sa okvirima
za finansijsko izvestavanje i odrzivost koji je u
stalnom razvoju.

11.2 Sprovodenje i naknadni
koraci za Globalno istrazivanje o
zaposlenima

Samo sa angaZovanim, talentovanim zaposlenima
mozemo da vr§imo revizije u skladu sa nasim
oCekivanjima kvaliteta revizije. Jednom godiSnje
pozivamo sve naSe zaposlene da u€estvuju u
Globalnom istrazivanju o zaposlenima (GPS)
putem kojeg daju ocenu sopstvenog iskustva rada
u KPMG. Rezultati se mogu analizirati po nekoliko
faktora, uklju¢ujuéi funkcionalne i geografske
oblasti, poziciju ili pol kako bi se ukazalo na oblasti
u kojima se mogu preduzeti odredene aktivnosti.

Putem GPS-a, nase drustvo meri angazovanost
nasih zaposlenih i sti¢e dodatan uvid u oblasti koje
su pokretaci angazovanja zaposlenih u KPMG.
GPS takode sadrzi posebna pitanja koja se ti¢u
kvaliteta revizije na koja odgovaraju oni zaposleni
koji su u¢estovali u reviziji u prethodnih 12 meseci,
daju¢i nam time dodatne podatke od znacaja za
kvalitet revizije.

IstraZivanje takode posebno pruza rukovodstvu
KPMG d.o.o. Beograd i rukovodstvu KPMG
International uvid u vezi sa kvalitetom i rizi€¢nim
ponasanjem, kvalitetom revizije, promovisanjem
KPMG vrednosti, kao i stavovima zaposlenih i
partnera prema rukovodstvu i tonom na vrhu.

Ucestvujemo u GPS-u, pratimo rezultate i
preduzimamo potrebne korake da saopstimo
rezultate istrazivanja i odgovorimo na njih. Rezultati
GPS istrazivanja i odgovarajuéi naredni koraci se
takode zbirno prikazuju za ¢itavu KPMG mrezu i
predstavljaju Globalnom upravnom odboru svake
godine.

Analiza GPS rezultata specifi¢nih za reviziju takode
se sprovodi, sa posebnim osvrtom na kvalitet
revizije. Rezultati i klju¢na pitanja se predstavljaju
Globalnoj nadzornoj grupi za reviziju na godisnjem
nivou radi razmatranja odgovarajuc¢ih korektivnih
mera, ako za njima postoji potreba. Globalni GPS
akcioni plan za reviziju se takode saopStava na
godisnjem nivou.
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https://kpmg.com/xx/en/home/services/audit/international-financial-reporting-standards.html

12. Finansijski podaci

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

| RSD Nasa kultura i vrednost

Ukupni prihodi Drustva za 2024. godinu 2.400.309.778
Primena stru¢nosti i znanja

Ukupni prihodi od: : o .
Prihvatanje digitalnih tehnologija

Zakonskih revizija drustava od javnog interesa i drustava koja pripadaju grupi drustava Cije je mati¢no drustvo od javnog interesa 261.099.296
Zakonskih revizija kod subjekata revizije koji nisu druStva od javnog interesa 68.416.531 Stvaranje razli¢itih struénih timova
Dodatnih usluga pruzenih subjektima revizije koji su bili obveznici zakonske revizije* 31.352.558
Dodatnih usluga pruzenih ostalim subjektima revizije* 12.420.881 Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima
Ukupni prihodi od ostalih revizorskih usluga 177555.754 Nezavisnes: (| aifnes:

* Konsultantske (nerevizorske) usluge - poresko i poslovno savetovanje Vrsenje kvalitetnih angazmana
Procenjivanje rizika za kvalitet
Nadzor i korektivne mere
Efektivna komunikacija

Upravljanje i obelodanjivanja

Prilozi
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13. Naknade partnera

Udeo u dobiti Partnera

Na pocetku svake finansijske godine klju¢nim
revizorskim partnerima se definise nivo prihoda
i internih nadleznosti za koje su zaduzeni, §to
se i formalizuje kroz interni Open Performance
Development sistem (KPMG globalni sistem
ocenjivanja).

Na osnovu ovakvih ciljeva, o¢ekivane profitabilnosti
celog drustva za reviziju kao i godina iskustva

na poslovima partnera i/ili direktora u preduzec¢u

za reviziju, klju¢nim revizorskim partnerima se
dodeljuje “ciljni nivo godisnje zarade”.

Kljuéni partneri za reviziju dobijaju najveci deo
ovakvog “ciljnog nivoa godisnje zarade"” u vidu
redovne, fiksne mesecne zarade, dok se varijabilni
deo zarade utvrduje na kraju finansijske godine,
uzimajuéi u obzir nivo prihoda, kvalitet obavljenih
poslova, izuzetnost u pruzanja usluga klijentima,
rast prihoda i profitabilnosti, vodstvo i primena
KPMG vrednosti. Revizorskim partnerima nije
dozvoljeno da imaju ciljeve koji su povezani, niti da
dobijaju naknade u vezi sa prodajom nerevizorskih
usluga svojim klijentima za reviziju. Pored toga,
deo njihove komponente koja zavisi od ucinka

je zasnovan na njihovoj sposobnosti da ostvare
odgovarajuci nivo kvaliteta revizorskih usluga.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa
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14. KPMG mreza

Pravna struktura
Duznosti i obaveze KPMG
firmi

Osiguranje od profesionalne
odgovornosti

Upravljacka struktura

14.1 Pravna struktura

U mnogim delovima sveta, regulisana preduzeca
(kao $to su revizorske i pravne firme) po zakonu
moraju biti u lokalnom vlasni$tvu i nezavisna.
KPMG firme ¢lanice ne rade i ne mogu da posluju
kao multinacionalni korporativni entitet. KPMG
firme ¢lanice su uglavnom u lokalnom vlasni§tvu i
njima upravlja lokalno rukovodstvo. Svaka KPMG
firma ¢lanica je odgovorna za ispunjenje svojih
obaveza i odgovornosti. KPMG International i
druge firme ¢lanice ne snose odgovornost za
ispunjenje duznosti i obaveza jedne firme Clanice.

Firmu ¢lanicu moze da ¢ini i vise od jednog
zasebnog pravnog lica. U tom slucaju, svako
zasebno pravno lice je odgovorno za ispunjenje
samo svojih duznosti i obaveza, osim ako nije
izri¢ito drugacije dogovoreno.

KPMG d.o.o. Beograd i sve druge KPMG firme su
stupile u ¢lanstvo $to rezultira time da su KPMG
firme u globalnoj KPMG organizaciji postale
¢lanice ili su na drugi nac¢in pravno povezane sa
KPMG International Limited, privatnim engleskim
drustvom ograni¢enim garancijom.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa
KPMG International Limited, privatnim engleskim drudtvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena.

KPMG International Limited nastupa kao
koordinacioni entitet u korist svih KPMG firmi
¢lanica. Ne pruza profesionalne usluge klijentima,
direktno ni indirektno. Profesionalne usluge
klijentima pruzaju iskljucivo firme ¢lanice.

Svaka firma je deo jednog od tri regiona (Amerika,
Azija, Pacifik, Evropa, Bliski istok i Afrika). Svaki
region ima svoj Regionalni odbor koji ¢ine
regionalni predsednik, regionalni izvrsni direktor,
predstavnici podregiona, kao i drugi ¢lanovi,

po potrebi. Svaki Regionalni odbor se posebno
fokusira na potrebe firmi ¢lanica u okviru njihovog
regiona i pruza podrsku u implementaciji KPMG
International politika i procesa u tom regionu.

KPMG je registrovan zastitni znak KPMG
International i naziv po kojem su sve firme
¢lanice opSte poznate. Prava firmi ¢lanica da
koriste ime KPMG i zastitni znak definisana su u
okviru sporazuma sa KPMG International. KPMG
International i firme &lanice ne predstavljaju
globalno partnerstvo, zajedni¢ki poduhvat (,joint
venture”), nemaju zajedni¢ki kapital, ne zastupaju
jedna drugu, niti su u medusobnim partnerskim
odnosima.
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Nijedna firma &lanica nema ovlaséenja da
obaveze ili stvori obavezu za KPMG International,
njegova povezana lica niti za bilo koju drugu firmu
¢lanicu u odnosu na treca lica, kao §to ni KPMG
International i njegova povezana lica nemaju takva
ovlaséenja da obavezu ili stvore obavezu za bilo
koju firmu ¢lanicu.

Dodatne pojedinosti u vezi izmenjenih pravnih
i upravljackih aranzmana KPMG globalne
organizacije dostupne su na stranici “O nama”
sajta kpmg.com.

Naziv svakog druStva za reviziju koje je ¢lan
organizacije i EU/EEA zemlje u kojima su druStva
kvalifikovana za obavljanje zakonske revizije ili

u kojima imaju registrovano sediSte, centralnu
administraciju ili registrovano primarno mesto
poslovanja su dostupni na Listi KPMG EU/EEA
revizorskih firmi

Ukupan promet koji su ostvarile EU/EEA
drustva za reviziju po osnovu zakonske
revizije godisnjih i konsolidovanih finansijskih
izvestaja*

Ukupni prihodi KPMG firmi u zemljama ¢lanicama
EU i EEA po osnovu zakonske revizije godisnjih

i konsolidovanih finansijskih izvestaja iznose 2,6
milijarde EUR u toku godine koja se zavr8ava 30.
septembra 2024. godine.

Ukupni iznosi prihoda u okviru EU/EEA od
zakonskih revizija su predstavljeni u meri u kojoj
ih je trenutno moguce obracunati i prikazani

po prose¢nom kursu preoviladuju¢em tokom

12 meseci zaklju¢no sa 30. septembrom 2024.
godine.

14.2 Duznosti i obaveze KPMG firmi

14.3 Osiguranje od profesionalne
odgovornosti

U skladu sa sporazumima sa KPMG International,
firme ¢lanice su u obavezi da postupaju u skladu
sa KPMG International politikama, ukljuujudi
standarde kvaliteta koji reguliSu kako one

posluju i kako pruzaju usluge klijentima kako bi
bile konkurentne na trzistu. Ovo podrazumeva
uspostavljenu strukturu firme koja obezbeduje
kontinuitet i stabilnost kao i mogu¢nost da se
usvoje globalne strategije, podela resursa (priliv i
odliv), usluge za medunarodne klijente, upravljanje
rizicima, razvijanje globalnih tehnologija i alata.

Svaka KPMG firma preuzima odgovornost za
svoje upravljanje i kvalitet svog rada. Firme
¢lanice se obavezuju na opsti set KPMG
vrednosti.

Status firme kao ¢lanice KPMG mreze i njeno
uc¢esce u KPMG mrezi moze prestati ukoliko,
izmedu ostalog, firma ¢lanica nije postupila u
skladu sa politikama koje je postavio KPMG
International, ili bilo kojim ugovorom zaklju¢enim
sa KPMG International.

Pokri¢e osiguranjem se odrzava u pogledu
potraZivanja po osnovu profesionalnog nemara.
Osiguranje obezbeduije teritorijalnu pokrivenost na
svetskom nivou.

14.4 Upravljacka struktura

Klju€ni organi upravljanja i rukovodeca tela KPMG
International su Globalni savet, Globalni upravni
odbor i Globalni rukovodeci tim. Vise detalja u
vezi upravljacke strukture KPMG International je

dostupno u_lzvestaju o transparentnosti KPMG

International.

*U nastavku prikazani finansijski podaci predstavljaju kombinovane podatke odvojenih KPMG firmi iz zemalja ¢lanica EU i EEA koje pruzaju profesionalne usluge klijentima. Ovde su podaci kombinovani samo u svrhe prezentovanja istih. KPMG
International ne pruza usluge klijentima niti, posledi¢no, ostvaruje prihode od klijenata.
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https://kpmg.com/xx/en/about/transparency-report.html
https://kpmg.com/xx/en/about/transparency-report.html
https://kpmg.com/ba/en/home/about/who-we-are.html
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/xx/pdf/2024/09/audit-list-of-eu-and-eea-countries.pdf.coredownload.inline.pdf

15.1zJava 0 efikasnosti sistema upravijanja kvalitetom
KPMG d.0.0. Beograd na dan 30. septembra 2024. godine

U skladu sa zahtevima Odbora za medunarodne standarde revizije i usluge
uveravanja (IAASB), medunarodnog standarda za upravljanje kvalitetom

(ISQM 1) i politike KPMG International Limited, KPMG d.o.0. Beograd
(,,Drudtvo”) ima odgovornost da ustanovi, implementira i koristi sistem
upravljanja kvalitetom za revizije ili kontrole finansijskih izvestaja ili druge
angaZzmane uveravanja ili povezanih usluga koje obavlja Drustvo. Ciljevi sistema
upravljanja kvalitetom su da Drustvu pruzi razumno uveravanje da:

a. Drustvo i njegovo osoblje ispunjavaju svoje duznosti u skladu sa
profesionalnim standardima i vazeéim pravnim i regulatornim zahtevima i
sprovode angazmane u skladu sa tim standardima i zahtevima, i

b. Izve$taji 0 angaZovanju koje izdaje Drustvo ili partneri za angaZzovanja su
odgovarajuéi u datim okolnostima.

Integrisani programi pra¢enja kvaliteta i uskladenosti omogucavaju KPMG d.o.o.

Beograd da identifikuje i odgovori na nalaze i nedostatke u vezi kvaliteta kako
u pogledu pojedinacnih revizorskih angaZovanja, tako i u pogledu celokupnog
sistema upravljanja kvalitetom.

© 2025 KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i firma ¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi &lanica povezanih sa

KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim garancijom. Sva prava zasti¢ena

Ukoliko se utvrde nedostaci prilikom godisnje procene sistema upravljanja
kvalitetom, KPMG d.o.o. Beograd procenjuje ozbiljnost i sveobuhvatnost
identifikovanih nedostataka ispituju¢i osnovne uzroke, i procenjujuci efekat
identifikovanih nedostataka, pojedinaéno i zbirno, na sistem upravljanja
kvalitetom, uz razmatranje korektivnih mera koje se preduzimaju od dana
procene.

Na osnovu godiSnje procene sistema upravljanja kvalitetom Drus$tva na dan 30.

septembra 2024. godine, sistem upravljanja kvalitetom pruza DruStvu razumno
uveravanje da se ciljevi sistema upravljanja kvalitetom uspesno ostvaruju.

4
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Uros Acanski
Senior Partner
KPMG d.o.o. Beograd
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Prilog 1. Pravnalica

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

j oblast poslovanja

Primena stru¢nosti i znanja

Naziv privrednog drustva Pravna struktura Regulatorni status | Delatnost poslovanja Sediste Prihvatanje digitalnih tehnologija
KPMG d.o.o. Beograd Drustvo sa ograniéenom odgovornoséu Aktivno privredno | Revizija, poresko savetovanje | Srbija Stvaranje razligitih struénih timova
drustvo i savetodavne usluge
KPMG A.A.S. d.o.o. Beograd | Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu, Aktivno privredno | Racunovodstveni poslovi Srbija Povezanost sa pravim
100% u vlasnistvu KPMG d.o.o. Beograd drustvo klijentima i angazmanima
KPMG d.o.o. Podgorica Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu, 49% | Aktivno privredno | RaCunovodstveni poslovi i Crna Gora
u vlasnistvu KPMG d.o.o. Beograd drustvo savetodavne usluge Nezavisnost i eti€nost
VrSenje kvalitetnih angazmana
Procenjivanje rizika za kvalitet
Nadzor i korektivne mere
Efektivna komunikacija
Upravljanje i obelodanjivanja
Prilozi
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Uros Acanski, Senior partner

Uro$ je Senior partner i rukovodilac Odeljenja za
savetodavne usluge. On ima 20 godina profesionalnog
iskustva u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori. Uro$ poseduje
medunarodne i domacde profesionalne kvalifikacije (¢lan
je ACCA i KOR Srbije).

Aleksandar Buci¢, partner

Aleksandar je partner u Odeljenju za pruzanje
savetodavnih usluga sa viSe od 21 godine
profesionalnog iskustva. On je Rukovodilac za javni
sektor i razvoj saradnje u Srbiji i Crnoj Gori, kao i za
koordinaciju angazmana koji su finansirani od strane EU
u okviru regiona Centralne i isto¢ne Evrope.

4

Prilog 2. Lokalno rukovodstvo u
KPMG l.0.0. Beograd

Nikola Deni¢, partner

Nikola je partner i rukovodilac Odeljenja revizije. Sa

17 godina profesionalnog iskustva u KPMG u Srbiji,
Crnoj Gori i u SAD, na mnogobrojnim angazovanjima
finansijskog savetovanja i revizije. Poseduje
medunarodne i domace profesionalne kvalifikacije (¢lan
je ACCA i KOR Srbije).

Ivana Manigodié¢, partner

Ivana je Partner u odeljenju revizije. Ima 28 godina
profesionalnog iskustva u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori.
Ilvana poseduje medunarodne i domace profesionalne
kvalifikacije (¢lan je ACCA i KOR Srbije).
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Vladimir Savkovi¢, partner Igor Loncarevié, partner

Vladimir je partner u Odeljenju revizije i partner za Igor je partner i rukovodilac Odeljenja za poreske i Uvod

kontrolu kvaliteta revizije sa 24 godine profesionalnog pravne usluge. On ima 22 godine profesionalnog

iskustva. On poseduje medunarodne i domace iskustva u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori. Igor je ¢lan Sistem upravijanja kvalitetom kojim se

profesionalne kvalifikacije (¢lan je 1A i KOR Srbije). Medunarodne fiskalne asocijacije i Srpskog fiskalnog odrzava kvalitet revizije i uveravanja
drustva.

Nasa kultura i vrednosti

Primena stru¢nosti i znanja
Biljana Buji¢, partner Sanja Kocovi¢, partner

Biljana je partner Odeljenja za poreske i pravne usluge. Prihvatanje digitainih tehnologija

Ona ima 27 godina profesionalnog iskustva, uklju¢ujuéi

Sanja je imenovana za partnera u Odeljenju revizije
1. oktobra 2024. godine. Ona je partner za kvalitet

21 godinu u KPMG u Srbiji i Crnoj Gori. Biljana je ¢lan ucinka i partner delegat za upravljanje rizicima. Sanja Stvaranje razlicitih strucnih timova
Medunarodne fiskalne asocijacije i jedan od osniva¢a ima preko 20 godina profesionalnog iskustva. Sanja
Srpskog fiskalnog drustva. poseduje domace profesionalne kvalifikacije (KOR Srbije, Povezanost sa pravim

licencirani sertifikovani radunovoda - SRRS) i ¢lan je radne klijentima i angazmanima

grupe koju je osnovala Narodna banka Srbije za izmenu

bankarskih propisa u skladu sa MSFI. Nezavisnost i eticnost

Uros Milosavljevic, partner
o o VrsSenje kvalitetnih angazmana
Uros je imenovan za partnera u Odeljenju za

savetodavne usluge 1. oktobra 2024. godine. Uro$ ima
viSe od 15 godina iskustva sa profesionalnim uslugama
u celom CEE regionu i poseduje medunarodne
profesionalne kvalifikacije (MenadZer finansijskih rizika
(FRM) i sertifikat za klimatske rizike (SCR®) GARP).

Procenjivanje rizika za kvalitet
Nadzor i korektivne mere
Efektivna komunikacija

Upravljanje i obelodanjivanja
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Prilog 3. Drustva od javnoginteresa

Spisak drustava od javnog interesa koji su bili klijenti za reviziju za koje je KPMG d.o.o0. Beograd izdao mi$ljenje revizora na finansijske izve$taje za 2023. godinu
tokom godine koja se zavrsila 31. decembra 2024. godine dat je u nastavku. Definicija javnog interesa za svrhe ovog dokumenta je data u Zakonu o reviziji,
izdatom od strane Narodne skup$tine Republike Srbije, kojom se entitet od javnog interesa definiSe kao veliko pravno lice razvrstano u skladu sa zakonom
kojim se ureduje ratunovodstvo, pravna lica koja se smatraju javnim dru$tvima u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala i sva pravna lica koje
Vlada na predlog nadleZznog ministarstva proglasi pravnim licima od javnog interesa za Republiku Srbiju, nezavisno od njihove veli¢ine.

Javna drustva
Dunav-Re a.d.o. Beograd, Drustvo za reosiguranje

Kompanija Dunav osiguranje a.d.o. Beograd

Drustva od javnog interesa
3 Banka a.d. Novi Sad
Addiko Bank a.d. Beograd
Apotekarska ustanova Lilly Drogerie, Beograd
Balkan Commodities International d.o.o. Novi Sad (Grupa)
Bechtel ENKA UK Limited Ogranak Beograd
British American Tobacco Vranje a.d. Vranje
British American Tobacco South-East Europe d.o.0. Beograd
Brose d.o.o. Pan¢evo
CTP Invest d.o.o. Beograd
DAD DraxImaier Automotive d.o.o. Zrenjanin
Delhaize Serbia d.o.0. Beograd
Dom zdravlja "Medigroup Dr Risti¢", Beograd
Dunav Stockbroker a.d. Beograd
Elektromreza Srbije a.d. Beograd
Elixir Group d.o.0. Sabac
Elixir Prahovo d.o.0. Prahovo
Elixir Zorka - Mineralna dubriva d.o.o. Sabac
ERB Leasing a.d. Beograd - u likvidaciji
Generalia.d. Beograd DUDPF

Dobrovoljni penzijski fond Generali Basic

Dobrovoljni penzijski fond Generali Index

Generali Osiguranje a.d.o. Beograd
Generali Reosiguranje Srbija a.d.o. Beograd
Granexport d.o.o. Pancevo
Grawe osiguranje a.d.o. Beograd
Greiner i JP packaging d.o.0. Nova Pazova
HBIS Group Serbia Iron & Steel d.o.o. Beograd
IKEA Srbija d.o.o. Beograd
Imlek a.d. Beograd
Ingram Micro d.o.o. Beograd
Inpharm Co d.o.0. Beograd
lo BidCo d.0.0. Beograd (Grupa)
Kansai Helios Srbija a.d. Gornji Milanovac
Knjaz Milo$ a.d. Arandelovac
KomBank Invest a.d. Beograd Drustvo za upravljanje UCITS fondom
KomBank In Fond
KomBank Novéani fond
KomBank Devizni fond
Lilly Drogerie d.o.o. Beograd
Lukoil Srbija d.o.o. Beograd
Marbo Product d.o.o. Beograd
Medigroup SEE d.o.0. Beograd (Grupa)
Merkur osiguranje a.d.o. Beograd
Metro Cash & Carry d.o.o. Beograd
Mobi Banka a.d. Beograd
New Yorker Srbija d.o.0. Beograd

NLB Komercijalna banka a.d. Beograd
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NLB Lease &Go Leasing d.o.0. Beograd
Norma Grupa Jugoisto¢na Evropa d.o.0. Subotica
OMV Srbija d.o.o. Beograd

Opsta bolnica "Medigroup", Beograd
Pestan d.o.o0. Bukovik

Pfizer SRB d.o.0. Beograd

Roche d.o.o. Beograd

RWA Srbija d.o.0. Beograd

Sika Srbija d.0.0. Simanovci

Smurfit Kappa Avala Ada d.o.o. Beograd
Smurfit Kappa d.o.o. Beograd

Tarkett d.o.o. Backa Palanka

Tikid.o.o. Stara Pazova

Toyo Tire Serbia d.o.o. Indija

UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd
UniCredit Leasing Srbija d.o.0. Beograd
Valjaonica bakra Sevojno a.d. Sevojno
Victoriaoil d.o.o. Sid
Wagen-International d.o.o. Beograd
Wiener RE a.d. za reosiguranje Beograd
Wiener Stadtische osiguranje a.d.o. Beograd

Zito-Ba¢ka d.o0.0. Kula
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Uvod

Sistem upravljanja kvalitetom kojim se
odrzava kvalitet revizije i uveravanja

Nasa kultura i vrednosti

Primena stru¢nosti i znanja
Prihvatanje digitalnih tehnologija
Stvaranje razli¢itih stru¢nih timova

Povezanost sa pravim
klijentima i angazmanima

Nezavisnost i eticnost
VrSenje kvalitetnih angazmana
Procenjivanje rizika za kvalitet
Nadzor i korektivhe mere
Efektivna komunikacija
Upravljanje i obelodanjivanja

Prilozi
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