
توصيات لمجلس 
الإدارة

ه لا يزال منظور لجنة المراجعة في كي بي إم جي رائدًا لكل من اللجنة ا لتنفيذية أوضحت تحليلات استطلاع لجنة المراجعة بأنَّ
هامًا عن ومجلس الإدارة، كما أبرز الاستطلاع نطاق وتعقيد أعباء عمل اللجنة ومسؤوليات الرقابة التي تعبر تعبيرًا واضحًا و

ى بيئة عالم الأعمال، كما يتزايد عدم اليقين والاضطرابات في مشهد عالم الأعمال وتتعاظم الضغوط عليواجههاالتحديات التي 
السيبرانيةالمخاطر والرقابة بطرق جديدة وغير متوقعة، تبدأ هذه الضغوط من التقلبات الاقتصادية والجيوسياسية والتهديدات

ات، وهذا المتزايدة والذكاء الاصطناعي لتصل إلى قضايا المناخ وندرة المواهب والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشرك
.  اتالوضع المعقد يؤدي بدوره إلى تنوع وتداخل هذه المخاطر إلى وضع إدارة الشركات على المحك في سبيل تجاوز هذه التحدي

.نقدم في هذا المنشور النتائج الرئيسية للاستطلاع مترافقة مع  تحليلنا الخاص مع نصائح للتقدم والتطور

مركز كي بي إم جي لقيادة مجلس الإدارة

مرئيات حول استطلاع 
٢٠٢٣لجنة المراجعة 

دارة المخاطر تظهر نتائج الاستطلاع أنَّ معظم لجان المراجعة يرون أنَّ عمل�ات إ
كاتهم متقدمة، ومع ذلك فإنَّ ثقتهم هذە محفوفة بالشك و  ي �ث

المخاوف، �ف
ي �شكلها الأ�شطة الرقم�ة لل�ش   ف�ما يتعلق بالمخاطر اليت

ً
كة، والثغرات خاصة

ي ر�ما تنطوي عليها المخاطر الناشئة، واحت�اجات أصحا ب الموهبة المحتملة الئت
ي المؤسسات المال�ة ومراجعة الحسابات الداخل�ة؛ لذا فإنَّ أفضل ال

سبل لتع��ز �ض
ف جودة المعلومات واستمرار تدفقها م ن الإدارة فعال�ة لجنة المراجعة �ي تحسني

ن  وز�ادة الوقت المخصص للقاءات شخص�ة مع الإدارة ومدراء آخ��ن بني
.اجتماعات اللجنة

ن لجنة المراجعة وأجندتها بالاتجاهات العامة والمخاطر والت عق�دات تأثر ترك�ي
المرتبطة بها

ي تؤثر ع� أول��ات لجنة المراجعة ن الاتجاهات العامة الىت ي من بني
تزا�د تعق�د �أىت

ي البيئة التجار�ة ف�ما يتعلق بالأمن 
اني ، وتعطل ، وتطورات الذكاء الا السي�ب صطنا�ي

صاد�ة سلاسل الإمداد، وتحد�ات القوى العاملة؛ والمخاطر الجيوس�اس�ة والاقت
ا متطلبات التنظ � ي ذلك التضخم ومخاطر الركود؛ وأخ�ي

، بما �ض
�
�م والجهات أ�ضا

ي ذلك الممارسات البيئ�ة والاج
تماع�ة وحوكمة المعن�ة بالإفصاح والشفاف�ة، بما �ف

ا ع� إدارة المخاطر وال كات، ح�ث ستخلق كل هذە العوامل ضغوط� رقابة ال�ث
كة، وكذلك الوظائف المال�ة ومراجعة الحسابات الداخل�ة .الداخل�ة لل�ش

ف مجلس الإدارة بكامله ع� المخاطر ذات المهام الملحة، ف ��ش ي حني
 �ف

َّ
فإن

اف لجنة المراجعة ع� المخاطر لا تزال تتوسع .مسؤول�ات إ�ش

ي الاستطلاع أفادوا بأنَّ الم
ف �ف جلس بكامله لد�ه ع� الرغم من أنَّ غالب�ة المشاركني

كة، إلا أنَّ ب عضهم مسؤول�ة الرقابة ع� المخاطر ذات المهام الرئ�س�ة لل�ش
ات الرقابة �قولون أنَّ لجنة المراجعة ما زالت تحمل أجندة مخاطر ثق�لة ومسؤول�

ي الاست. الفعل�ة بجانب مسؤول�اتها الأساس�ة
طلاع أنَّ لجنة كما ذكر المشاركون �ف

ي الرقابة ع� نظام وعمل�ات إدارة ال
ة �ف مخاطر المراجعة لديها مسؤول�ة كب�ي

ي الشاملة للإدارة، والأمن 
اني وتقن�ة السي�ب

في ضوء ما توصّل إليه تحليل نتائج الاستطلاع؛ 
:نوصي بأن يقوم مجلس الإدارة بما يلي

توضيح وتحديد أولوية القضايا التي تمت •
.مناقشتها خلال اجتماعات اللجنة

جان توزيع أعباء العمل بشكل أكثر توازنًا على ل•
.واردمختلفة، مع ضمان استخدام أكثر فعالية للم

ا إعادة تقييم مهارات وخبرات اللجنة وتكوينه•
.ورةلضمان توافقها مع احتياجات المنشأة المتط

ق، الاستفادة من اللجان الفرعية للعمل المعمّ •
مما يمكّن اللجنة الرئيسة من التركيز على

.المسائل الاستراتيجية

إعادة تقييم ميثاق لجنة المراجعة لاستعراض•
.المهام والمسؤوليات التي تتولاها اللجنة

عباء العمل على تفعيل دور أعضاء اللجنة بتحمل أ•
.العمل بشكل فعّال، إن لزم الأمر
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، وحوكمة الب�انات، بالإضاف ي أو التنظ��ي
ة المعلومات، والامتثال القانوضي

ة ع� المخاطر  إ� أنَّ لدى العد�د من لجان المراجعة مسؤول�ات رقاب�ة كب�ي
كات  ي ذلك الممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة وحوكمة أعمال ال�ش

الأخرى، بما �ف
والمخاطر الجيوس�اس�ة والاقتصاد�ة، فضً� عن مخاطر سلاسل الإمداد 

ي الاستط. والمخاطر التشغ�ل�ة الأخرى
ف �ف ف أعرب العد�د من المشاركني ي حني

لاع و�ف
ا منهم ا قل�ً� جد� قالوا عن قلقهم إزاء الأعباء الملقاة ع� لجنة المراجعة، فإنَّ عدد�

ن اللجان: امات المراقبة ع� المخاطر بني ن .إن مجالسهم تع�د تخص�ص ال�ت

اف عن  الإفصاحاتتعمل لجان المراجعة �شكل كب�ي ع� الإ�ش
كات،  المتعلقة بالاستدامة والممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة وحوكمة ال�ش

ا
�
.و�توقع من العد�د منها مشاركات أ��� عمق

ي الاستطلاع أنَّ لجنة المراجعة لديهم تراقب ع�
ف �ف أ�د معظم المشاركني

ي الإفصاحات
كات �ف المتعلقة بالممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة وحوكمة ال�ش
ف أنَّ أعمال لجنة الإفصاح التاب عة الملفات التنظ�م�ة، واعت�ب نصف المشاركني

ف أنَّ لجنتهم تراقالإفصاحاتللإدارة �ي المعن�ة بتلك  ب ، وأفاد ر�ــع المشاركني
المتعقلة  بالممارسات البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة الاخت�ار�ة الإفصاحات

.وتقار�ر الاستدامة

عت�ب إدارة المخاطر وكتابة التقار�ر عوامل  ق��ة، بين
ُ
ما يُنظر �شكلٍ عام، ت

ي المراقبة والموهبة كمجالات مث�ي 
ة إ� الأ�شطة الرقم�ة والثغرات المحتملة �ف

.للقلق

كتهم ع� إدارة المخ ن أنَّ قدرة �ش ة من المشاركني اطر قالت الغالب�ة ال�ب�ي
كانت متطورة أو توا�ب بيئة المخاطر، وحددوا ثلاثة تحد�ات والإفصاحات

كة أو يواجهونها حرجة قد  ي �شكلها ب�انات ال�ش  المخاطر اليت
ً

، أو�
ً

مستقب�
ي الأ�شطة الرقم�ة، والأمن 

اني ي ذلك برامج الفد�ة والمل��ة الفك(السي�ب
، )��ةبما �ف

ي �شكلها  والثغرات اليت

ا احتمال�ة وجود  الأطراف الثالثة أو الموردين، وخصوص�ة الب�انات، ثان��
ثغرات عندما �كون لدى اللجان المنتخبة مسؤول�ات المراقبة عن فئة من 

ي المخاطر مثل الأمن 
اني ، وخصوص�ة الب�انات، وقضا�ا الامتثال، السي�ب

ي الإدار 
ف ومهاراتهم �ف ا هو ما إذا كانت مواهب العاملني ة وسلاسل الإمداد، وثالث�

.المال�ة ومراجعة الحسابات الداخل�ة توا�ب هذە التطورات أم لا

ات لجان المراجعة �شكل دقيق .مراجعة مهارات وخ�ب

ن بأنهم لا �شعرون بأي قلق �شأن مهارات% ٥٠أفاد  ا من المشاركني تق��ب�
منهم بأنهم �شعرون بالقلق �سبب % ٢٥لجنة المراجعة لديهم، بينما أفاد 

ي مجال الأمن 
ة �ف ي نقص الخ�ب

اني ، وال��ــع الآخر منهم قلقون �سببالسي�ب
ي مسائل المناخ والمسائل الأخرى المتعلقة بالممارسات 

ة �ف نقص الخ�ب
ن عن قلقهم  ا من المشاركني البيئ�ة والاجتماع�ة والحوكمة، وقد أعرب عدد�

ات جد�دة  �شأن قلة أعضاء لجنة المراجعة والحاجة المحتملة لإضافة خ�ب
ن عن % ٢٥بالإضافة إ� ذلك، أعرب . أو توز�ــــع أعباء العمل من المشاركني

قلقهم من أن لجنة المراجعة تعتمد �شكل كب�ي ع� الرئ�س أو عضو واحد 
اف ع� التقار�ر المال�ة المعقدة  ة اللازمة للإ�ش �متلك الخلف�ة والخ�ب

موالإفصاحات
�
.وقضا�ا التحك

ف فعال�ة لجنة المراجعة، وتبد ي تحسني
أ من �ساهم التعد�لات الرئ�سة �ف

.جودة وتدفق المعلومات

عندما سُئل المشاركون عن أهم الفرص ل��ادة فعال�ة لجنة المراجعة، 
ورة الرفع من جودة المعلومات وتدفقها من مجلس الإدارة   أشاروا إ� �ض
ي 

وعقد الم��د من اللقاءات الشخص�ة مع المجلس والمدي��ن الآخ��ن �ف
اجتماعات اللجنة، وكذلك تخص�ص الم��د من الحوار المفت�ح والأوقات 

ض ع� ك�ي ات محددة إ� لجنة المراجعة وال�ت المخصصة للنقاش، و�ضافة خ�ب
.أجندتها

الفعّالةالمراجعةلجانمقومات

تعزيز التواصل

تعزيز قنوات التواصل
المفتوحة والشفافة

داخل لجنة المراجعة مع 
مجلس الإدارة وأصحاب 

المصلحة الآخرين، 
وإنشاء اجتماعات 

ر منتظمة وآليات تقاري
ومنصات لتبادل 

المعلومات والبيانات 
عّال لتسهيل التعاون الف

وتعزيز اتخاذ القرارات 
.الصحيحة

رتقييم شامل للمخاط

إجراء تقييم شامل 
ب للمخاطر لتحديد وترتي

ة أولويات المخاطر الرئيس
، التي قد تواجه المنشأة
حيث يجب على أصحاب 

المصلحة الرئيسين 
المشاركة في عملية 

موارد التقييم وتخصيص ال
حد بشكل استراتيجي لل

من المخاطر، حيث يعزز 
اتخاذ مثل هذه الإجراءات 

التعرّف على المخاطر 
الناشئة بسرعة 

.ومعالجتها

آليات رصد قوية

ة تنفيذ آليات رصد قوي
لمتابعة تقدم الجهود 

ف من التي تتعلق بالتخفي
يم حدّة هذه المخاطر وتقي

ديد فعّالية الضوابط وتح
أ المخاطر التي ربما تنش

عنها، حيث ستمكّن 
التقارير المنتظمة 

ى والتحاليل المستندة إل
البيانات والمؤشرات 

خاذ الأساسية اللجنة من ات
ي قرارات صائبة والبدء ف
الإجراءات اللازمة في 

.وقتها المناسب

مراجعات وتقييمات 
دورية

إجراء مراجعات 
وتقييمات دورية لأداء

لجنة المراجعة وقياس 
زام مدى فاعليتها والالت
بأفضل الممارسات، 

وكذلك المشاركة في 
عة التقييم الذاتي ومراج
التقييمات الخارجية 

لتحديد المجالات التي
يذ يمكن تحسينها وتنف

.التغييرات اللازمة
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:تواصلوا معنا

عبدالله أكبر
BLCمدير تنفيذي رئيسي، خدمات المراجعة ورئيس 

amakbar@kpmg.com: البريد الإلكتروني

محمد أبو دلو
شريك، استشارات المخاطر المؤسسية

mabudalo@kpmg.com: البريد الإلكتروني

مازن حمد
شريك، استشارات المخاطر المؤسسية

mhamad@kpmg.com:البريد الإلكتروني

محمد الرسلان
مدير أول، قسم خدمات المراجعة 

 muhammadarsalan1@kpmg.com:البريد الإلكتروني

مركز كي بي إم جي لقيادة مجالس الإدارة 
يقدم مركز شركة كي بي إم جي لقيادة مجالس الإدارة الدعم والتوجيه للمديرين غير التنفيذيين سواء كانوا يديرون محفظة 

مهنية غير تنفيذية أو يشرعون في بداية أول منصب لهم، كما يزود المركز أعضاءه بالأدوات التي يحتاجون إليها ليكونوا أكثر 

.فعالية في تأدية الأدوار المناطة بهم، مما يتيح لهم التركيز على القضايا التي تهمهم وتهم شركاتهم أيضاً 

kpmg.com/sa

إخلاء مسؤولية

تها في تاريخ وبالرغم من محاولتنا تقديم معلومات دقيقة وحديثة، فمن غير الممكن ضمان دق. إنّ المعلومات الواردة هنا ذات طبيعة عامة ولا تهدف إلى تغطية ظروف أي شخص معيّن أو جهة معيّنة
.املة للحالة المعنيةلا ينبغي لأحد أن يتصرّف بناءً على هذه المعلومات دون الحصول على المشورة المهنية المناسبة بعد إجراء دراسة ش. استلامها أو ضمان أنّها ستستمر في كونها دقيقة مستقبلاً 

بي إم جي ي المهنية هي شركة مساهمة مقفلة سعودية وشركة عضو غير شريك في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء المستقلة التابعة لشركة كستشاراتي بي إم جي للاك© ٢٠٢٣
.الدولية المحدودة، وهي شركة إنجليزية خاصة محدودة بالضمان

.اسم وشعار كي بي إم جي هما علامتان تجاريتان مسجّلتان أو علامتان تجاريتان لشركة كي بي إم جي الدولية

الدكتور سامر عبدالله
شريك، قسم خدمات الاستشارات

samerabdallah@kpmg.com: البريد الإلكتروني

كمران سيال
، خدمات الضرائبشريك

ksial@kpmg.com:البريد الإلكتروني
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