
وحوكمةةوالاجتماعيالبيئيةالممارساتعلىالتركيزتزايدوقدجذرية،تحولاتالأخيرةالسنواتخلالالعالمحولالأعمالعالميعيش
مااقتصاديةكياناتمجردليستالشركاتبأنَّ الإدراكفيالتحولهذاساهمحيثالشركات، مععالميبيئينظاممنجزءهيوإنَّ

والتنميةوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالممارساتتعدحيثالأخلاقية؛والحوكمةوالمجتمعالبيئةتجاهجدًاكبيرةمسؤوليات
تراتيجيةالإسالضرورةفهمالمهممنلذلكالطويل؛المدىعلىالقيمةوخلقأيضاً،التجاريةالممارساتفيمؤثرةعواملالمستدامة

الآثارولذلكالمعقّدةالأبعاداستكشافخلالمنالإدارةمجالسمستوىعلىوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالممارساتلاعتماد
.الطويلالمدىعلىذلكعنالمترتبة

ية تبنّي الممارسات البيئية والاجتماع
:على مستوى مجلس الإدارةوالحوكمة

الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات كضرورة
استراتيجية

وكمةوحوالاجتماعيةالبيئيةبالممارساتالمتعلقةالقضاياشهدت
راتيجية؛إستضرورةإلىللامتثالهدفًامجردكونهامننقلةً الشركات

والتحدياترينالمستثموتوقعاتالمستهلكينلتفضيلاتنتيجةً وذلك
وذلك؛الشركاتعملكيفيةتشكيلالنقلةهذهتعيدحيثالعالمية،

مرالمستثوإدراكالأخلاقيةللممارساتالأولويةالمستهلكبإعطاء
تأثيراتلالتصديإلىالحاجةتزدادكماالأداء،علىالممارساتهذهلتأثير

ميةالعالللتوجهاتنظرًاوالحوكمة؛والاخلاقيةالبيئيةالممارسات
ههذتبنيطريقعنالاستجابةالإدارةلمجالسويمكنالمستمرة،

هذانيمكّ حيثالقرار،صنععمليةفيوإدراجهاحيويبشكلالأشياء
لتياالأعمالبيئةفيالمستدامالنجاحتحقيقمنالمنظماتالنهج
لحةالمصأصحابيبحثكماوالمستدامة،الأخلاقيةالممارساتتقدّر

البيئيةالممارساتمجالفينضجهمتعزّزشركاتعنبتزايد
والضوابطالعملياتدمجخلالمنالشركاتوحوكمةوالاجتماعية

سليم،بشكلالحوكمةووالاجتماعيةالبيئيةبالممارساتالمتعلقة
الممارساتوأولوياتالمصلحةأصحاباعتباراتدمجذلكويشمل

جيةواستراتيإفصاحاتفيالشركاتوحوكمةوالاجتماعيةالبيئية
.الشركة

أجندة الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

فيتؤثرثحيالشركة،إستراتيجيةفيحاسمًادورًاالإدارةمجالستلعب
واءمةمالمسؤوليةهذهجوهرويتضمنللشركة،المستقبليالتوجّه
الجوانبمعوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالممارساتأهداف

لمدىاعلىورؤيتهاوقيمهارسالتهاذلكفيبماللشركة،الأساسية
القراراتاتخاذعملياتالمجلسمسؤولياتتتجاوزلاكماالطويل،
البيئيةبالممارساتالمتعلقةالاعتباراتإدراجيجببلفقط؛الروتينية

العامةيةالاستراتيجمعسلسبشكلوتضمينهاوالحوكمةوالاجتماعية
البيئيةالممارساتاعتبارعدمضرورةإلىذلكويشيرللشركة،

كوّنمتكونأنينبغيبلمستقلة،كمبادرةوالحوكمةوالاجتماعية
ةالبيئيالممارساتأهدافمواءمةخلالفمنالشركة،لهويةأساسي

العامةالشركةأهدافمعوالحوكمةوالاجتماعية
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ل أن ولا يضمن ذلك امتثال المجلس فحسب، بل يعزز ثقافة جع
اتيجية؛ ولذا تكون الاستدامة مبدأً توجيهيًا لاتخاذ القرارات الإستر

تراتيجية في الأساس، ينبغي تضمين رؤية والتزامات المجلس الإس
الحوكمة والاعتبارات المتعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية و

.مع أهداف الشركة وتوجهها المستقبلي

الرقابة والمساءلة

منالتحولمراقبةفيأساسًيادورًاالإدارةمجالستلعب
الإجراءاتظلفيوذلكالملموسة،الإجراءاتإلىالتطلّعات
الشركات،ةوحوكموالاجتماعيةالبيئيةالممارساتلتبنّيالمعقدة

الأوسعالأعمالممارساتفيبنجاحالممارساتهذهولضمّ 
ةحوكمآلياتعلىالمجالستحافظأنالضروريفمننطاقًا؛
اتالممارسإستراتيجياتتتجاوزأنضمانذلكفيبماقوية،
نفيذالتإلىالطموحالتفكيروالحوكمةوالاجتماعيةالبيئية

خلالمنالإدارةمساءلةلتشملالمهمةهذهوتمتدالفعلي،
التخفيفلإستراتيجياتالصارموالتقييمالمستمرالأداءاستعراض

.شركةالفيوالمساءلةالشفافيةثقافةوتعزيزالمخاطرآثارمن

:  اتمخاطر الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشرك
ما وراء الامتثال

يئيةالببالممارساتالمتعلقةالمخاطرمعالتعامليتطّلبلا
ستباقيًاافهمًايتطلببلفقط،الامتثالوالحوكمةوالاجتماعية

المعاييربتحقيقذلكيقتصرولاالشركة،علىتأثيرهالكيفية
ومواجهةللتّوقعاتالإستراتيجيالنهجبتعزيزبلالتنظيمية،

فيحاسمًاادورً الإدارةلمجالسفإنَّ إذًا.أيضاالمحتملةالتحديات
ئيةالبيبالممارساتالمتعلقةالمخاطروإدارةوتقييمتحديد

هاسمعتتضررمنالشركةحمايةبهدفوالحوكمةوالاجتماعية
.تواجههاربماالتيالتشغيليةوالاضطرابات

عملجهةتحقيقفيالطريقتقودأنالإدارةلمجالسيمكنكما
قوةوضعمفينفسهاتضعبلالتنظيم،بمعاييرفقطتلتزملا

والاجتماعيةالبيئيةالممارساتمشهدفيالتحولاتأمام
اتالشركومواطنةالمستدامالنجاحوتضمنالشركاتوحوكمة

.المسؤولة

ضرورة استراتيجية
مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة
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التقاريرشفافية

مةوحوكوالاجتماعيةالبيئيةللممارساتفعّالةحوكمةلضمان
المعنيةالأطرافحصولمنالتأكدالمجالسعلىيجبالشركات،
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الإدارةمجلس

أساسيًااأمرً والحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالممارساتتبنييعدّ 
ارساتممنحوالأكبرالتحولمعيتوافقحيثللمجالس،بالنسبة
وتنميةالأمدطويلةلقيمةتعزيزيضمنممامسؤولة؛أعمال

البيئيةاتالممارسضمفيأساسياً دورًاالمجالسوتلعبمستدامة،
تعزيزوالشركة،إستراتيجيةفيبسلاسةوالحوكمةوالاجتماعية

أجنداتدتحدياهتماماتهمتشملحيثوالشفافية،المساءلةثقافة
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ةالبيئيالممارساتتبنيسبيلفيالإدارةمجلسمستوى
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.المناخيالتغير/الشركاتوحوكمةوالاجتماعيةالبيئية
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.الشركةأقسامجميعفيوالشمول
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