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قيم كي بي إم جي

دينالماأفضلجلبفيوالمساعدةأعمالها،جميعفيجودةوذاتمميزةخدمةبتقديمجيإمبيكيتلتزم
.والشخصيالمهنيالمستوىعلىوالسلوكياتالإجراءاتخلالمنالجمهورثقةوكسبللعملاء

البعضعضنابمعنعملوكيفالقراراتواتخاذالتصرفلكيفيةترشدناحيثاليوميةسلوكياتناتوجهقيمناإن
.لديناالمصلحةأصحابوجميعنراجعها،التيوالشركاتعملائناومع

:قيمنايليفيما

التكاتُف
نحترم بعضنا البعض 

اونستمد القوة من تنوعن
متعهدون بفعل الصواب

الشجاعة
نامقدامون في فكرنا وأدائ مستمرون في التعلم 

والتطور

نحو الأفضل
ساعون من أجل تنمية مستدامة

لعائلتنا في كي بي إم جي 
وتحقيق الفائدة لمجتمعاتنا

وعملائنا

التميزالنزاهة
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وبينالمعنيينوالعملاءمعوثيقةعلاقاتلبناءالسبيلوهيله،وفقاً عملنانقيسمعياراً نتيجة،هيمابقدرالجودة،تعدُّ 
فيرباستمراجيإمبيكيموظفيساعدالذيالعاملهوالعاليةالجودةذاتالخدماتتقديمإنَّ .جيإمبيكيموظفي

.عاماً 150منلأكثرجيإمبيكيمكانةعززتالتيالثقةوتجديدالفوز

لذيانجاحناأساسالسعوديةجيإمبيكيفيالثقةبناءيعد
غيريرةبوتالعالميتطورنحيوخصوصًابالجودةبالاهتماميبدأ

نياتالتقعلىالشركاتتعتمد.الحديثالتاريخفيمسبوقة
هاغيرقبل،منتصورهاالممكنمنيكنلمبطرق إلىاجتحتأنَّ
مناخ،الأزمةمثلالمجتمعية،التهديداتلمواجهةالتدابيراتخاذ

الاقتصادياليقينوعدمالمتسارعةالجيوسياسيةالتغيراتلأنَّ 
.القواعدتغييرإلىأدّت

منفقطتزيدنشهدهاالتيالجذريةالتغيراتونطاقوتيرةإن
اخدماتنمواءمةوقابليةواتساقجودةضمانعلىتصميمنا

عةالمراجخدماتتقديميزاللا.الجديدالمستقبلهذالتلائم
.جيإمبيكيفيأولوياتنارأسعلىالجودةذاتوالتأكيد
المخاطرعلىقائماً ثابتاً نهجاً عالمياً جيإمبيكياعتمدت

المعيارمتطلباتوتلبيةالمراجعةجودةلتعزيزالجودةإدارةلنظام
.)1(الجودةلإدارةالدولي

:جيمإبيلكيالعالميةالشبكةفيالأعضاءالشركاتضمن

رقمينهجتنفيذطريقعنالمراجعةتجربةفيتحولاً أحدثنا•
هيتميزللمراجعةتماماً  وقابليةواتساقاً كفاءةأكثربأنَّ

.للمواءمة
الذكاءذلكويشملالقوية،التقنياتمننستفيد•

ولوجيةالتكنالشركاتمعتحالفاتناعلىونعتمدالاصطناعي،
اءإجرخلالمنمضافةقيمةوتقديمالجودةلتعزيزالرائدة
ولدمختلففيوالصغيرةالكبيرةللشركاتأعمقتحليل
.العالم

ذاتالعملفرقونبنيجيإمبيكيموظفيمهاراتنطور•
عوالمجتمالبيئةحولالتأكيدتقاريرإعدادفيالكفاءة

اللازمةالأهدافتحقيقعلىعملائنالمساعدةوالحوكمة
.استدامةً أكثرمستقبللبناء

وتقنيةأوعمليةهناكليس زامناالتولكنمضمون،استثمارأ
غيرهنةالمومعاييرجيإمبيكيبمعاييرالتقيدعلىوتركيزنا

نا.للتغييرقابل حثونبنواجههاالتيالتحدياتمننتعلمإن
.وجودتناأدائنالتحسينفرصعنباستمرار

يجإمبيكي:النظاميالاسم(السعوديةجيإمبيكيعملت
ذمنالسعوديةالعربيةالمملكةفي)المهنيةللاستشارات

جانبإلىالسعودي،للسوقالمبكرالالتزامهذاكان.م1992
فيالأساسالدوليين،الخبراءمنواسعةشبكةمنالاستفادة

عمعملنافيذلكانعكسوقدالتراكمية،القطاعيةخبرتنا
.المملكةفيالرائدةالمؤسسات

شاركتالتيالسعوديةالشركاتعددفيهيزيدالذيالوقتوفي
دخولإلىالعالميةالشركاتوتسعىالعالميالاقتصادفي

منجيإمبيكيتمتلكهالذيالمزيجفإنَّ السعودي،السوق
خدمةلممتازوضعفييجعلهاالمحليةوالمعرفةالعالميةالخبرة

.امللاهتموالمثيرالتعقيدالمتزايدالسوقهذافيعملائنا

اماً هدوراً يؤدونالمستقلينالحساباتمراجعيأننعتقدإننا
مالالأعمعلوماتمزوديبينبهموثوقاً وسيطاً بصفتهم

ئحالأزماتأعقابفي.المعلوماتتلكومستخدمي والفضا
أنعتقدنالماضية،القليلةالسنواتفيحدثتالتيالاقتصادية

يطالب.تحويليتغييرأعتابعلىالمستقلينالحساباتمراجعي
منذلكلنستجيبونحنالشفافيةمنبالمزيدالمصلحةأصحاب

أصحابإلىالاستماعفيوالمبادرةعملناطريقةتغيرخلال
الجديدةتوالعملياوالتحليلاتالبياناتوتطبيقلديناالمصلحة

مراروالاستبالموضوعصلةأكثرالمراجعةجعلمنتمكنناالتي
.الجودةمستوىرفعفي

طلاعالتقريرهذاقراءةعلىنشجعكمإننا منالمزيدعلىللا
فيثوقالويمكنكمأنهمنلتتأكدواعملناطريقةعنالتفاصيل

إمبيكيتقدمهاالتيالجودةذاتوالخدماتالمهنيالتميز
.جي

عبدالله حمد الفوزان. د
س رئيالرئيس التنفيذي و 

مجلس الإدارة

فاروق كريم
رئيس قسم 

المراجعة

لساعون من أجل تحقيق الجودة في كل ما نعم
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الهيكل القانوني والحوكمة

لكي بي إم جي للاستشارات المهنيةلقانوني ا الهيكل

، )يةالشركة أو كي بي إم جي السعود(كي بي إم جي للاستشارات المهنية 
ة شــركة مهنيـــة مســاهمة مقفلـــة مســجلة فـــي المملكــة العربيـــة الســـعودي

ريـال سـعودي مـدفوع بالكامـل، وهـي عضـو غيــر ) 40,000,000(رأسـمالها 
تابعة لـ كي شريك في الشبكة العالمية لشركات كي بي إم جي المستقلة و ال

.بي إم جي العالمية المحدودة، شركة انجليزية خاصة محدودة بضمان

كي بي الهيكل القانوني لشبكة كي بي إم جي والعلاقة بين
إم جي للاستشارات المهنية وكي بي إم جي العالمية

قدم كي بي إم جي هي شبكة عالمية من مكاتب الخدمات المهنية التي ت
للعمـــلاء مــن مختلـــف الــدول وإدارة المخـــاطر خــدمات المراجعـــة والضــريبة 

ة والاستشارات لمجموعة واسع.واستخدام المنهجيات والأدوات العالمية
دولـة، والتــي توظــف مــا 143مـن مؤسســات القطــاع العـام والخــاص فــي 

وقد تم تصميم هيكل كي بي إم جي. موظفاً 270,000مجموعه أكثر من 
ل لــدعم اتســاق جــودة الخدمـــة والالتــزام بــالقيم المتفـــق عليهــا أينمــا تعمـــ

. الشركات الأعضاء
نضوي إن الشركات الأعضاء في شبكة كي بي إم جي هي شركات مستقلة ت

تحـت مظلــة شــركة كـي بــي إم جــي العالميــة، وهـي شــركة إنجليزيــة خاصــة 
ــأة . محـــدودة بضـــمان إن كـــي بـــي إم جــــي العالميـــة المحـــدودة هـــي المنشــ

المنسـقة لصــالح الشــركات الأعضــاء لكــي بــي إم جــي بوجــه عــام ولا تقــدم
صرية يتم تقديم الخدمات المهنية للعملاء بصورة ح. خدمات مهنية للعملاء

.من قبل الشركات الأعضاء
ديم أحد الأهداف الرئيسية لشركة كي بـي إم جـي العالميـة هـو تسـهيل تقـ
أعلى الشركات الأعضاء لخدمات المراجعة والضرائب والاستشارات لعملائها ب

اسـات على سبيل المثال، تقوم كي بي إم جي العالميـة بوضـع السي. جودة
ها ومعـايير العمــل والسـلوك الموحــدة للشــركات الأعضـاء وتســهيل تنفيــذ

ا والحفاظ عليها، كما تحمي وتعزز استخدام اسم كي بي إم جي وعلامتهـ
.التجارية

ي إم لا تمثل كي بي إم جي العالمية المحدودة والشركات الأعضاء في كي ب
عاً جي شراكة عالمية أو شركة فردية أو تعاونا متعدد الجنسـيات أو مشـرو

ي شركة لا تملك أ. مشتركاً ولا تربطها معاً علاقة موكل أو وكيل أو شراكة
عضو أي سلطة لإلزام كي بي إم جي العالمية المحدودة أو أي منشأة ذات
علاقـة بهـا أو أي شـركة عضــو أخـرى تجـاه الغيـر، ولا تملــك كـي بـي إم جــي 
العالمية المحدودة أو أي منشأة ذات علاقة بها أي سلطة من هذا القبيل

.لإلزام أي شركة عضو
الشركات بموجب اتفاقيات العضوية مع كي بي إم جي العالمية، يتعين على

ير الأعضـاء الالتــزام بسياســات كـي بــي إم جــي العالميــة بمـا فــي ذلــك معــاي
ء من الجودة التي تنظم طريقة عملها وطريقة تقديمها للخدمات إلى العملا

وهذا يشمل وجـود اسـتقرار مهنـي ومـالي ووجـود. أجل المنافسة بفعالية
ويل هيكل ملكية وحوكمة وإدارة يضمن الاستمرارية والاستقرار والنجاح ط
المية الأجل، والقدرة على الالتزام بالسياسات الصادرة عن كي بي إم جي الع

) الـــواردة والصـــادرة(وتطبيـــق الاســـتراتيجيات العالميـــة ومشـــاركة المـــوارد 
للشــركات متعـــددة الجنســية وإدارة المخـــاطر وتطبيـــقوتقــديم الخـــدمات

.المنهجيات و الأدوات
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الحوكمة والقيادة

التنظيميالهيكل

، إدارة الشـركةإن الجهة الرئيسية المنـوط بهـا الحوكمـة هـي مجلـس 
مسـؤول عـن النمـو والازدهــار طويـل الأجـل للشـركة مــع والمجلـس

جلس يقود رئيس م. ضمان تحقيق أهداف ورؤية وقيم كي بي إم جي
ا، الـــذي يـــدير الشـــركة، ويعتمـــد اســـتراتيجيتهالإدارة مجلــس الإدارة

ضمن كما ي. ويشرف على تنفيذها ومراقبة الأداء وفقاً لخطة العمل
ــــة  ــ ــور الثقافيـ ــ ــــة لإدارة الأمــ ــ ــــة مقبولـ ــــود عمليــ ــ ــــس الإدارة وجـ مجلــ

ذلك والأخلاقية والمخاطر والسمعة التي تؤثر على الأعمال، بما في
ات الالتـزام بالأنظمـة واللـوائح الأخـرى ذات الصـلة بأعمالنـا والسياسـ

.العالمية لشركة كي بي إم جي
ة مجلس الإدارة مسؤول عـن اعتمـاد ومراقبـة الاسـتراتيجية الشـامل

ذ ما مجلس الإدارة مخول بالموافقة والإشراف على تنفيو . للشركة
: يلي في الشركة

الخطط الاستراتيجية والميزانيات السنوية؛•
خاطر؛استراتيجية المخاطر الشاملة، بما في ذلك حد تقبّل الم•
سياسات إدارة المخاطر والالتزام؛ •
أنظمة الرقابة الداخلية؛ •
ــا فــي ذلـــك قواعـــد • إطــار الحوكمـــة ومبـــادئ وقــيم الشـــركة، بمـ

السلوك، 
.نظام المكافآت•

مجلس الإدارة

:المسؤوليات الرئيسية للجنة الإدارةوفيما يلي أمثلة على 
ركة ووضع الإشراف على جميع القضايا المتعلقة باستراتيجية الش•

.السياسات العامة لتنفيذ هذه الاستراتيجيات بفعالية
.كافة الأمور المتعلقة بتنفيذ الإستراتيجية•
.اعتماد القرارات الاستراتيجية وتوجيه فريق الإدارة•
وضع جداول الرواتب وسياسة الترقيـات وتقيـيم الأداء وخطـط•

ــيحات  ــ ــة والترشــ ــ ــة الحوكمـ ــ ــــى لجنـ ــا إلــ ــ ــية بهـ ــ ــآت والتوصـ ــ المكافـ
.والمكافآت

ــاء • الموافقــة علـــى المعـــاملات التـــي تتجـــاوز حـــد الســـلطة لرؤسـ
.الأقسام وشركاء الإدارة الإقليميين

قــد تجتمـع لجنـة الإدارة عـادةً مـرة علــى الأقـل كـل أسـبوع إلا أنـه تُع
اجتماعــات إضـــافية إذا تطلـــب أي أمــر عاجـــل مناقشـــة لجنـــة الإدارة 

.ومشورتها

تم إدراج . م بعد انتخابات وتصويت سري2023يرأس الشركة رئيس مجلس إدارة منتخب وهو الدكتور عبدالله الفوزان، الذي تم تعيينه في مايو 
:الهيكل التنظيمي للشركة في الملحق وموضح كما يلي

قدم هي لجنة فرعية تابعة لمجلس الإدارة تستمد منها سلطتها وت
يما لها تقارير منتظمة وقد فوضت المسؤولية من مجلس الإدارة ف

يجوز . جنةيتعلق بالمهام والصلاحيات المنصوص عليها في ميثاق الل
رفيـع ويضم أعضـاؤها تمثـيلاً . مراجعة الميثاق وتحديثه عند الحاجة

حصــر، المسـتوى فـي الشـركة، بمـا فـي ذلـك، علـى سـبيل المثـال لا ال
.أعضاء مجلس الإدارة المختارين

داء يتمثـل الـدور الرئيسـي للجنـة  فـي مسـاعدة مجلـس الإدارة فـي أ
لضـــوابط مســؤوليته الرقابيــة فيمــا يتعلــق بالمســائل بمــا فــي ذلــك ا

ثال الداخلية للشركة، وإعداد التقارير المالية، وإدارة المخاطر، والامت
ان تشمل الرقابة علـى أنشـطة الضـم. وأنشطة الضمان المعمول بها

متع مقدمي خدمات الضمان مثل وظيفة التدقيق الداخلي التي تت
لمستقلة بإمكانية الوصول إلى التقارير والمسؤوليات غير المقيدة وا

عات وستقوم الجنة كذلك بالإشراف على نتائج المراج. أمام اللجنة
ل ورصدها وتنفيذ خطط العم) الخارجية والداخلية(التي تم إجراؤها 

.الخاصة بها
يد إلى أثناء قيامها بمسؤولياتها، يكون للجنة حق الوصول غير المق

ــا  ــاء الإدارة والمــــوظفين والمعلومــــات ذات الصـــلة التــــي تراهــ أعضـ
.ضرورية

يتم بشكل عام على أساس ربع سنوي، ومع ذلك، قدتجتمع اللجنة 
عقـد اجتماعـات إضـافية، عنـد الحاجـة لأي مسـائل تتطلـب المراجعـة

. والمناقشة والمشورة من ضمن نطاقها
7، تـم عقـد 2023سـبتمبر 30إلـى 2022أكتـوبر 1خلال الفترة من 
.اجتماعات للجنة

لجنة الإدارة

ــركة،  ــ ــة للشــ ــ ــــطة اليوميــ ــة الإدارة إدارة الأنشــ ــ ــــولى لجنــ ــــمل وتتــ تشــ
لي مسؤولياتها وضع وتنفيذ خطـط العمـل، ومراقبـة الأداء التشـغي
لف والمالي، وتحديد الأولويات وتوزيع الموارد، والاستثمار وإدارة م

.المخاطر للشركة
إضـافة إلـى رئـيس مجلـس. يـرأس لجنـة الإدارة رئـيس مجلـس الإدارة

عة الإدارة، تتضمن لجنة الإدارة؛ مدير العمليات ورؤساء أقسام المراج
س والضرائب والاستشارات والتسويق وإدارة الجودة والمخاطر ورئي

.قسم الموارد البشرية ورئيس قسم الشؤون الرقمية
فـــي مســـاعدة مجلـــس الإدارة فـــي تنفيـــذ لجنـــة الإدارةيتمثـــل دور 

كة، باستثناء استراتيجية الشركة وإدارة الأمور التشغيلية اليومية للشر
.تلك المحفوظة للمجلس

لجنة المراجعة والمخاطر
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ئل تسـاعد لجنـة الترشـيحات والمكافـآت مجلـس الإدارة فـي مسـا
ــة  ــركاء، ومراجعــ مختلفــــة مثــــل تعويضــــات مجلــــس الإدارة والشــ

.مسائل الحوكمة المختلفة وما شابه ذلك

ــيحات ــ ــة الترشـ ــ ــية للجنـ ــ ــــمنت الأنشـــــطة الرئيسـ ــام، تضـ ــ خـــــلال العـ
القيادية والمكافآت توفير الإشراف على عمليات تعيين المناصب

ا على حيثما ينطبق ذلك، ومراجعة عملية توزيع الأرباح وتوزيعه
ــا  الشــركاء والاســـتماع إلــى الطعـــون المقدمــة مـــن الشــركاء فيمـ

.يتعلق بمكافآتهم

لجنة جودة المراجعة

إن الغـرض مــن لجنــة جــودة المراجعـة هــو مســاعدة مجلــس الإدارة والشــريك 
متعلقـة القطري الرئيسي في تأدية مسؤولياتهم ذات الصلة بجميع الأمور ال

ة بجودة المراجعة ونظام إدارة الجودة ودور الشركة العضو في خدمة المصلح
تعلق بنتائج العامة، بما في ذلك الحوار مع الهيئات التنظيمية الرئيسية فيما ي

. الفحص والمخاطر التنظيمية

تقديم تشرف اللجنة على الضوابط والإجراءات لدى الشركة العضو والمنفذة ل
.التوصيات حول السياسات إلى مجلس الإدارة

نظمـة تنفذ اللجنة أنشـطتها بهـدف ضـمان توافـق والتـزام الشـركة العضـو بالأ
ــا يخــص جـــود ة واللــوائح المطبقــة ومتطلبـــات كــي بـــي إم جــي العالميــة فيمـ

.المراجعة ونظام إدارة الجودة

لس اللجنة هي إحدى اللجان الفرعية لمجلس الإدارة وتستمد سلطتها من مج
وضة الإدارة وتقدم تقاريرها لمجلس الإدارة بشكل دوري وتتمتع بسلطة مف

.  لجنةبالمهام والصلاحيات الواردة في قواعد اليتعلقمن مجلس الإدارة فيما
صـول تتمتع اللجنة كذلك بسلطة التحقيق في أي أمور ضمن قواعـدها والح

على هذه المعلومات التي تحتاجها من أي شريك أو مسؤول أو موظف أو ما
ســم تجتمــع اللجنـة بشــكل شــهري وغالبيـة أعضــائها مسـتقلون عــن ق. يعادلـه

.المراجعة ونظام إدارة الجودة

لجنة الترشيحات والمكافآت

:فيما يلي مسؤوليات اللجنة

ع مبــادرات تتمثـل المسـؤولية الرئيســية فـي ضـمان تنفيــذ وتشـغيل جميـ1.
جودة المراجعة بما فـي ذلـك نظـام إدارة الجـودة بصـورة فعالـة وصـارمة 
لتحقيـــق أعلـــى مســـتوى مــــن الموضـــوعية والاســـتقلالية والأخلاقيــــات

.والنزاهة
خلـق ثقافــة علــى مسـتوى الشــركة بشــأن جـودة المراجعــة ونظــام إدارة 2.

ة الجودة عن طريق إعداد وتعزيز الرسـائل الرئيسـية بخصـوص دعـم جـود
المراجــع العالميــة والمحليــة، بمــا فــي ذلــك مبــادرات نظــام إدارة الجــودة 

.داخل الشركة

مراجعـة حالـة جميـع مبـادرات جـودة المراجعـة وتقـديم الإرشـاد والــدعم، 3.
ج الفحص ويشمل ذلك الحوار مع الهيئات التنظيمية الرئيسية وحول نتائ

جية والمخــاطر التنظيميــة إذا كـــان ذلــك مطلوبــاً لاتخـــاذ قــرارات اســـتراتي
.وطويلة الأجل تهدف إلى تعزيز جودة وثقة الجمهور نتيجة لذلك

ن جميـع تقـديم التوصـيات المتعلقـة بالسياسـات إلـى مجلـس الإدارة بشـأ4.
الأمــور المتعلقـــة بجـــودة المراجعـــة ونظـــام إدارة الجـــودة ودور الشـــركة 

.العضو في خدمة المصلحة العامة

نهجية تنفيذ ارتباطات المراجعة بصورة متسقة بما يتماشى مع مضمان5.
.محليةبي إم جي والمعايير المطبقة الأخرى وأطر العمل التنظيمية الكي

بناءً على ) 1(راجعة الحالة ومتابعة الالتزام بالمعيار الدولي لإدارة الجودة م. 6
:التي تتناول المكونات التاليةالعملالجدول الزمني العالمي وخطة 

.عملية تقييم المخاطر.  ب.الحوكمة والإدارة.    أ
.أداء الارتباط.  د          المتطلبات الأخلاقية ذات الصلة.   ج

.الموارد.   والارتباطات/ءقبول واستمرارية العملا.   هـ
.عملية المراقبة والمعالجة.   ح  .المعلومات والاتصال.    ز

الحوكمة والقيادة

ية والاستثمارلجنة الاستراتيج

ــيكمــــن  ــ ــتثمار فـ ــ ــتراتيجية والاسـ ــ ــــي للجنــــة الإسـ ــــدور الرئيسـ ي الـ
ارات مساعدة مجلس الإدارة في تطوير الإسـتراتيجية والاسـتثم

. ة للشركةالإستراتيجية والخطط الإستراتيجية والأهداف الرئيسي
حاليـة ومن خلال القيام بذلك، تأخذ اللجنة في الاعتبار المـوارد ال

قى والمخاطر والظروف الاقتصادية وظروف السوق والنمو، وتتل
ة وتساعد اللجن. أيضًا مدخلات من رؤساء الإدارات ولجنة الإدارة

ــتراتيجية ــ ــــديث الإســ ــــمان تحــ ــا و ضـ ــ ــــس الإدارة أيضًــ ــــة مجلــ توجيـ
.وتنفيذها وفقًا للخطة

خطـط تجتمع اللجنة عند الحاجة لتحـديث الإسـتراتيجية ومراجعـة
علــق ويت. الاسـتثمار لأيـة تغييـرات غيـر مرئيــة فـي ظـروف العمـل

هـــا عملهــا الرئيســـي بتطـــوير اســـتراتيجية أعمـــال الشـــركة وخطط
ة للنمو في الاستثمارية الاستراتيجية بما يتماشى مع رؤية الشرك

وية وشمل ذلك تحديد القطاعات والحسابات ذات الأول. المملكة
.دافوأهداف النمو لكل حساب واستراتيجية لتحقيق تلك الأه
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الحوكمة والقيادة

أساس مكافأة الشركاء

قيمنا وبما يعكس بما يتماشى مع استراتيجيتنا و" الشركة الواحدة"تم تصميم نموذج احتساب أجور ومكافآت الشركاء لتعزيز ومكافأة سلوك 
راجـع مـن أجـل الحفـاظ علـى اسـتقلالية م. القيمـة علـى المـدى المتوسـط للأفـراد وكـذلك أداء السـنة الحاليـة مقارنـة بأهـدافهم الموضـوعة

.الحسابات، لا يمكن مكافأة أي شريك مراجعة لبيع خدمات غير متعلقة بالمراجعة لعملاء المراجعة لديه

:تعتمد مكافأة الشركاء على عدة عوامل منها
؛)المتعلقة بالعميل والداخلية(الأدوار والمسؤوليات •

؛)أهداف الشركة وقسم المراجعة والأفراد(الأداء مقابل الأهداف المالية •
الأداء في مسائل إدارة الجودة والمخاطر والمنسوبين، بما في ذلك تقييم جودة المراجعة؛•

.درجة أقدمية الموظف في الشركة•
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الحوكمة والقيادة

ــة نظـام إدارة الجــودة فـي كــي بـي إم جــي للاستشــارات  بيـان فعالي
م2023سبتمبر 30كما في ) كي بي إم جي السعودية(المهنية 

ــا تقتضـــيه معــايير المجلـــس الـــدولي لمعــايير المراجعـــة والت أكيـــد، وفقــاً لمـ
، وسياســـة كـــي بــي إم جـــي الدوليـــة ) 1(والمعيــار الـــدولي لإدارة الجــودة

كــي بــي إم جـــي (كــي بـــي إم جــي للاستشــارات المهنيـــة فــإنالمحــدودة، 
لإدارة مسؤولة عن تصميم وتنفيذ وتشغيل نظام") الشركة) ("السعودية

يــد الجـودة لعمليــات مراجعـة أو فحــص القــوائم الماليـة، أو ارتباطــات التأك
ثـل تتم. الأخرى وارتباطات الخـدمات ذات العلاقـة التـي تقـوم بهـا الشـركة

:أهداف نظام إدارة الجودة في تزويد الشركة بتأكيد معقول بأن
(aمهنيـة الشركة وموظفوها يقومـون بمسـؤولياتهم وفقـاً للمعـايير ال

ــة، ويقومــــون بت ــة المنطبقــ ــات النظاميــــة والتنظيميــ نفيــــذ والمتطلبــ
الارتباطات وفقاً لهذه المعايير والمتطلبات؛ و

(bلظروفتقارير الارتباط الصادرة عن الشركة أو شركاء الارتباط ملائمة ل.
م كيفيـة دعـم نظـام إدارة 2023تُوضح الشركة في تقرير الشفافية لسـنة 

.الجودة لديها للأداء المتسق للارتباطات ذات الجودة

ن برامج مراقبة الجودة والالتزام المتكاملة الشركة منو تحديد النتائج تُمكِّ
باطات وأوجه القصور في الجودة والاستجابة لها وذلك فيما يتعلق بالارت

.  الفردية ونظام إدارة الجودة بشكل عام
يـة إذا تم تحديد أوجه قصور عند قيام كي بـي إم جـي للاستشـارات المهن

دة، بــإجراء التقيـيم السـنوي لنظـام إدارة الجــو) كـي بـي إم جـي السـعودية(
) ةكـي بــي إم جـي الســعودي(تقـوم كـي بــي إم جـي للاستشــارات المهنيـة 

ق في بتقييم شدة أوجه القصور المحددة ومدى انتشارها من خلال التحقي
جتمعة الأسباب الجذرية، وتقييم تأثير أوجه القصور المحددة منفردة أو م

علــى نظـــام إدارة الجــودة، مـــع الأخــذ فـــي الاعتبــار الإجـــراءات التصـــحيحية 
. المتخذة كما في تاريخ التقييم

30اريخ بناءً على التقييم السـنوي لنظـام إدارة الجـودة للشـركة كمـا فـي تـ
عقول ، تم تطوير وتنفيذ نظام إدارة الجودة لتوفير تأكيد م2023سبتمبر 

للشـركة بـأن أهـداف نظـام إدارة الجـودة قـد تحققـت و جـرى إعـداده علـى 
.أسس سليمة ونفذ بفاعلية

)1(نظام إدارة الجودة 
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سياسات الاستقلالية

يتعين على أي مهني في كي بي إم جي يقدم خدمات إلى عميل
ك مراجعة أن يقوم بإخطار رئيس قسم إدارة الجودة والمخاطر في تل
ف الشركة العضو، فيما إذا كان ينوي الدخول في مفاوضات توظي

لى بالنسبة إلى الشركاء، يمتد هذا الطلب إ. مع عميل المراجعة هذا
.أي عميل مراجعة لأي شركة عضو يمثل منشأة مصلحة عامة

بقون في يُمنع الأعضاء السابقون في فريق المراجعة أو الشركاء السا
ة الشركات الأعضاء من الانضمام إلى عميل المراجعة في أدوار معين

مــا لــم تكــن جميــع علاقــاتهم بالشـــركة قــد انقطعــت بمــا فــي ذلـــك
ون جوهرية أو التي ستك/ المدفوعات غير الثابتة والمحددة مسبقاً و 

للشــركة العضــو ويكونــوا قــد توقفــوا عــن المشــاركة فــي الأعمــال
.والأنشطة المهنية للشركة العضو

يقوم يتعين على أي شريك سابق له علاقة مالية مع شركة عضو أن
خول بإخطار رئيس قسم إدارة الجودة والمخاطر فيما إذا كان ينوي الد

.في مفاوضات توظيف مع أي عميل مراجعة مدرج لأي شركة عضو
ميــل يخضـع شـركاء المراجعـة الرئيسـيون وأعضـاء سلسـلة القيـادة لع

يها يشار إل(المراجعة، الذي يمثل منشأة مصلحة عامة، لقيود زمنية 
ميل التي تمنعهم من الانضمام إلى هذا الع") الانتظار"باسم فترات 

.في أدوار معينة حتى مرور فترة زمنية محددة

ةالشخصيالماليةالاستقلالية

علاقات التوظيف

ــابات حجــر الأســاس للمعــايير المتمثّــل  هنيـــة اســتقلالية مراجــع الحسـ
. الدولية والمتطلبات التنظيمية

، إن سياسـات وإجـراءات كـي بــي إم جـي العالميـة حـول الاســتقلالية
والتــي تتضــمن متطلبــات قواعـــد الســلوك الأخلاقــي الصــادرة عـــن

فـي مجلس المعايير الدولية لقواعد أخلاقيات المحاسبين موضـحة
الدليل العالمي لإدارة الجودة والمخـاطر، والـذي يطبـق علـى جميـع

تعين إن الأدوات الآلية، والتي ي. المكاتب الأعضاء في كي بي إم جي
متعلقة المشاكل المحتملة الاستخدامها لكل ارتباط محتمل لتحديد 

ت الهيئة طبق. وتضارب المصالح، تسهل عملية الالتزامبالاستقلالية 
صادرة السعودية للمراجعين والمحاسبين قواعد السلوك الأخلاقي ال
يوليو 1عن مجلس المعايير الدولية لقواعد أخلاقيات المحاسبين من 

يسي تتعلق هذه التعديلات بشكل رئ. م مع بعض التعديلات2022
.بتقديم خدمات أخرى غير المراجعة للعملاء

مـن يتم دعم الشريك المسؤول عن مجموعة الاستقلالية العالميـة
بي إم قبل فريق أساسي من المختصين للمساعدة في ضمان أن كي

افة إلى جي لديها سياسات وإجراءات استقلالية فعالة وثابتة، بالإض
ا تقديم الإرشادات والأدوات لمساعدة الشركات الأعضاء وشركائه

ــات ــزام بهـــذه المتطلبــ ــة . والمـــوظفين علـــى الالتــ تتواصـــل مجموعــ
ي مـن الاستقلالية العالمية بشكل منتظم مع شركات كي بي إم ج

تطرأ على خلال إعلانات وتنبيهات تبين التغييرات والتحسينات التي
ــ ــ ــزام بمعـ ــأن الالتــ ــ ــه بشـ ــــى تقــــديم التوجيــ ــافة إلـ ــة بالإضــ ايير السياســ

ن ورش تعقد مجموعة الاستقلالية العالمية العديد م. الاستقلالية
.العمل، كما تقدم تدريبات مخصصة على مدار كل سنة

ته لدى الشركة رئيس معين لقسم إدارة الجودة والمخاطر مسؤولي
ك الرئيسـية هــي توجيـه وتنفيــذ سياســات وإجـراءات قواعــد الســلو

ذ سياسـات كما يعتبـر مسـؤولاً عـن نشـر وتنفيـ. والاستقلالية محليًا
ات وإجراءات كي بي إم جي العالمية وضمان وضع السياسات والإجراء

طلبـات المحلية وتنفيذها بفعالية عندما تكون أكثر صرامة مـن المت
.العالمية

ع رئيس يتعين على الشركاء والموظفين في كي بي إم جي التشاور م
بعض قسم الجودة وإدارة المخاطر للشركة العضو التابعين لها بشأن

دارة الأمــور المتعلقــة بالاســتقلالية علــى النحــو المحــدد فــي دليــل إ
ارة قـد يُطلــب أيضـاً مـن رئـيس قســم إد. الجـودة والمخـاطر العـالمي

لـك الجودة والمخاطر التشاور مع مجموعة الاستقلالية العالمية وذ
يل تتـوفر إرشـادات وأدوات لتســه. اسـتناداً إلـى الحقـائق والظــروف

.توثيق هذه الاستشارات
كل واضح لقد قامت الشركة بنشر سياسات وإجراءات الاستقلالية بش

ــ. لشـــركائها وموظفيهـــا ــة الالتـــزام بسياســـات وعمليــ ات تـــتم مراقبــ
يــــات الاســـتقلالية مـــن خـــلال تأكيــــدات الاســـتقلالية الســـنوية وعمل

مراجعــة الالتــزام داخــل الشــركة، وكــذلك مــن خــلال بــرامج المراقبــة 
.الأوسع نطاقًا للشبكة

اسات تقر وتؤكد شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية أن سي
ــا الشـــركة تتماشــى مـــع  قواعـــدوإجــراءات الاســـتقلال التــي تطبقهـ

بين مجلـس المعـايير الدوليــة لقواعـد أخلاقيـات المحاســالإسـتقلال ل
ها بشكل للهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، وقد تم تنفيذو

.ثابت وفعال

ملتزمون بقواعد الاستقلالية وآداب المهنة

ي أن يتعين على شركة كي بي إم جي والموظفين في كي بي إم ج
حظـورة يكونوا مستقلين عن المصالح المالية والعلاقات الماليـة الم

ل عميــ"للتعريــف، يتضــمن مصــطلح (مــع عمــلاء المراجعــة والتأكيــد 
وإداراتهــا) المنشـآت ذات العلاقــة أو الشـركات الشـقيقة" المراجعـة

ــر .والمــديرين التنفيــذيين، وعنــد الاقتضــاء، المــالكين المهمــين يُحظـ
قسم بغض النظر عن الشركة العضو وال-عموماً على جميع الشركاء 

ي امتلاك أوراق مالية لأي عميل مراجعة لأي شركة عضو في كي ب-
.إم جي

لدى كي بي " KICS"يساعد النظام الإلكتروني للالتزام بالاستقلالية 
صـــية إم جـــي المهنيـــين علـــى الالتـــزام بسياســـات الاســـتقلالية الشخ

ــــع ــــوي جميــ ــات تحـ ــ ــــدة بيانـ ــــوفر قاعـ ــتثمار حيـــــث يــ ــ ــة بالاسـ ــ المتعلقـ
.الاستثمارات المتاحة للجمهور

عمـلاء يتعـين علـى جميـع الشـركاء والمهنيـين الـذين يتعـاملون مـع ال
ية بدرجـة مسـاعد مـدير أو أعلـى اسـتخدام نظـام الالتـزام بالاسـتقلال

“KICS ” ًقبل الدخول في أي اسـتثمار لتحديـد مـا إذا كـان مسـموحا
جميـع كما يتعين علـيهم الاحتفـاظ بسـجل محـدّث ل. لهم بذلك أم لا

لذي وااستثماراتهم في المنشآت ذات التداول العام في هذا النظام
ب التخلص يج. يقوم آلياً بإخطارهم فيما إذا تم حظر أي استثمار لاحقاً 

.أيام عمل من تاريخ الإخطار5من الاستثمارات المحظورة حديثًا خلال 
ترحة تقدم مجموعة الاستقلالية العالمية الإرشادات والإجراءات المق

ي كي بي المتعلقة بالمراجعة والتفتيش من قبل الشركات الأعضاء ف
ة إم جـــي بشـــأن الامتثـــال الشخصـــي لسياســـات الاســـتقلالية الخاصــــ

ذلك الحد ويشمل ذلك ضوابط العيّنة بما في. بشركة كي بي إم جي
.االأدنى لعدد المهنيين الذين سيتم مراجعة امتثالهم سنويً 
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لجان / تقلد المحاسبين القانونيين مناصب مجالس إدارة
المنشآت الخاضعة لإشراف الهيئة

ائفوظقبولمنوموظفيهاشركائهاجيإمبيكيسياسةتمنع
بخلاف(جيإمبيكيخارجمسؤولأوتنفيذيمديربمنصب

مديرمنصبأيالشركاءمنأييشغللا.)الخيريةالمنظمات
لإشرافيخضعمراجعةعميلأيلجانفيمناصبأوتنفيذي

.)"الهيئةلإشرافالخاضعةالمنشآت("الماليةالسوقهيئة

الاستقلالية المالية للشركة

عنلةمستقتكونأنجيإمبيكيفيالأعضاءالشركاتعلىيتعين
التابعينوالإدارةالمراجعةعملاءمعالمحظورةوالعلاقاتالمصالح

نظامماستخدايتم.المهمينالمالكينالاقتضاء،وعندومديريهم،لهم
ةللشركالمباشرةالاستثماراتلتسجيل"KICS"بالاستقلاليةالالتزام
مدرجةالوالصناديقالمنشآتفيالمباشرةغيرالجوهريةوتلكالعضو

غيروالصناديقالمنشآتوكذلك)المماثلةالاستثمارأدواتأو(
خططفيبهاالمحتفظتلكالاستثماراتهذهوتشمل.المدرجة
.وجدتإنالموظفين،منافعوخططالتقاعد

جيإمبيكيفيالأعضاءالشركاتعلىيتعينذلك،إلىبالإضافة
وظالحفحساباتوكذلكالماليةوالعلاقاتالقروضجميعتسجيل
ظامنفيالعضوالشركةبموجوداتتحتفظالتيوالوساطةالأمانة

."KICS"بالاستقلاليةالالتزام

تضارب المصالح الشخصية

شركاءليكونالتيالحالاتفيالمصالحتضاربينشأأنالممكنمن
قدوالتيالعميلمعشخصيةصلةجيإمبيكيموظفيأو

يكونعندماأوموضوعيتهممعتتعارض،أنيتوقعأوتتعارض،
.املةللمعآخربطرفتتعلقسريةمعلوماتشخصيبشكللديهم
فيةالشركفيوالمخاطرالجودةإدارةقسمرئيساستشارةيتعين
.الحالاتهذه

منجيإمبيكيوموظفيشركاءلمنعسياساتوضعأيضاً تم
مزيةرقيمتهاتكنلمماالمراجعةعملاءمنوالضيافةالهداياقبول

ائهاورمنيقصدلاوالتيالصلةذاتواللوائحالأنظمةتمنعهاولم
شركةالأوالمراجعةفريقعضوسلوكعلىلائقغيربشكلالتأثير

.العضو

اعتمادية الأتعاب

علىخويفبالتأوالشخصيةبالمصلحةالمتعلقةالتهديداتتنشأقد
عميلمنالإجماليةالأتعابتمثلعندماككلالشركةمستوى
يةعملمنالعضوالشركةأتعابإجماليمنكبيراً جزءاً المراجعة
تابعمراجعةعميلمنالأتعابإجماليكانحالفي.المراجعة
إجماليمن٪15منأكثريمثلالتابعةومنشآتهاعامةلمصلحة
:ذحينئمتتاليتينلسنتينالشركةمنالمستلمةالأتعاب

و؛المراجعةعميللدىبالحوكمةللمكلفينالإفصاحيتعين
رتباطالاجودةلمراقبةأخرىعضوشركةمنرئيسيشريكتعيين.

هذانمعملاءلديهاليسالسعوديةالعربيةالمملكةجيإمبيكي
.القبيل

الموردين/ علاقات العمل 

منللتأكدمصممةمحددةوإجراءاتسياساتجيإمبيكيلدى
وفقاً المراجعةعملاءمعبهاالخاصةالعملعلاقاتعلىالمحافظة

معاييرمجلسعنالصادرةالدوليةالمهنةوسلوكوآدابلقواعد
معمولالالأخرىالاستقلاليةومتطلباتللمحاسبينالدوليةالأخلاق

.ةالأمريكيوالبورصاتالماليةالأوراقهيئةعنالصادرةكتلكبها

المصالحتضاربمعالتعامل

تحديدعنالمسؤولونهمجيإمبيكيفيالمهنيينجميعإن
وقعيتالتيوالمواقفالظروفتمثلالتيالمصالحتضاربوإدارة
ملوالعالشركةموضوعيةعلىتأثيرلهايكونأنمعقولبشكل
.تحيزبدون

نظاماستخدامجيإمبيكيفيالارتباطفرقعلىيتعين
Sentinelهمعالجتليتمالمصالحفيمحتملتضاربأيلتحديد

.والمهنيةالقانونيةللمتطلباتوفقاً 
الخدمات الأخرى غير خدمات المراجعة

زامالالتتقدير،أقلعلىجي،إمبيكيشركاتجميععلىيتعين
واعدلقالدوليةالمعاييرمجلسعنالصادرةالأخلاقيالسلوكبقواعد

لقتتعالتيبهاالمعمولواللوائحوالأنظمةالمحاسبينأخلاقيات
.المراجعةلعملاءتقديمهايمكنالتيالخدماتبنطاق
ةاستقلاليبمتطلباتالالتزامالإلكتروني"Sentinel"نظاميسهل
باطاتللارتالمحتملالمصالحتضارببتحديدويقومالحساباتمراجع

.المستقبلية
بماية،المستقبلالارتباطاتجميعحولالمعلوماتبعضإدخاليتعين

منكجزء"Sentinel"نظامفيالخدمة،وأتعابوصفذلكفي
أيضاً نيتعيمراجعة،لعميلالارتباطكانحالفي.الارتباطقبولإجراءات

نظاممدخلاتفيالوقايةوإجراءاتالمحتملةللتهديداتتقييمإدراج
Sentinel.تقييمإدراجأيضاً يتعينمراجعة،لعميلالارتباطكانحالفي

.Sentinelنظاممدخلاتفيالوقايةوإجراءاتالمحتملةللتهديدات
هيكلبالاحتفاظللارتباطالرئيسيينالمراجعةشركاءعلىيتعين

وبعضالعامللتداولالمدرجةالمؤسساتمنلعملائهمالمجموعة
والشركاتالعلاقةذاتالمنشآتوكذلكالآخرينالمراجعةعملاء

يموتقيتحديدعنمسؤولينأيضاً وهم.Sentinelنظامفيالشقيقة
خدمةتقديمعنتنشأقدالتيبالاستقلاليةمتعلقةتهديداتأي

هذهلمعالجةالمتوفرةالوقايةوإجراءاتالمراجعةخدمةغيرمقترحة
لمجموعةابهيكلالاحتفاظيتمالتيللمنشآتبالنسبة.التهديدات

رتباطللاالرئيسيينالمراجعةشركاءبتمكينSentinelيقومبها،الخاص
لهذهخدمةاقتراحأيعلىللموافقةمراجعةوطلبمراجعةمن

.عالمياً رفضهأوالمنشآت
ةالسعوديالهيئةعنالصادرةالمهنةوآدابسلوكلقواعدوفقاً

يالأخلاقالسلوكقواعدمعيتماشىبما(والمحاسبينللمراجعين
لا،)نالمحاسبيأخلاقياتلقواعدالدوليةالمعاييرمجلسعنالصادرة

مإبيلكيالمراجعةلعملاءالمراجعةخدماتغيرخدماتتقديميتم
لكتلهمتسمحالذينالعملاءباستثناءالمهنية،للاستشاراتجي

.بذلكالقواعد

ملتزمون بقواعد الاستقلالية وآداب المهنة
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معالجة تضارب المصالح

تضــم شــركة كــي بــي إم جــي مهنــي إدارة المخــاطر مســؤولين عـــن 
مراجعـة أي تضــارب محتمــل فــي المصـالح تــم تحديــده والعمــل مــع 

.ج ذلكالشركة العضو المتأثرة لمعالجة هذا التضارب، وتوثيق نتائ

كون من تم وضع إجراءات التصعيد وتسوية المنازعات للحالات التي ي
. لمصالحالصعب فيها التوصل إلى اتفاق بشأن كيفية إدارة تضارب ا

ح إذا كان من الصعب الحد من آثار وجود تضارب محتمل في المصال
.بشكل ملائم، عندئذٍ يتم رفض الارتباط أو إنهائه

مخالفات الاستقلالية

يتعــين علــى جميــع شــركاء ومـــوظفي كــي بــي إم جــي الإبــلاغ عـــن 
ــاطر فــــي  ــرئيس قســــم إدارة الجــــودة والمخــ مخالفــــة الاســــتقلالية لــ

غ عن أي يتعين الإبلا. الشركة العضو عندما يصبحوا على دراية بذلك
ة لـــدى مخالفــة للـــوائح اســتقلالية المراجـــع إلـــى المكلفــين بالحوكمـــ

اس عميل المراجعة على الأساس المتفق عليه معهم ولكن على أس
د يجب الإبلاغ عن أي حالات مخالفة مهمة لقواع. سنوي كحد أدنى

.الاستقلالية للمكلفين بالحوكمة في أقرب وقت ممكن

يبيــة يتعـين علــى كــل شـركة كــي بــي إم جـي الاحتفــاظ بسياســة تأد
التي تتضمن موثقة ومُعلنة فيما يتعلق بحالات مخالفة الاستقلالية

ــة ــ ــــورة أي مخالفـ ــافية تعكـــــس مـــــدى خطـ ــ ــات إضـ ــ ــــع . عقوبـ سيخضـ
ة فــي الموظفـون المهنيـون لـدى كـي بـي إم جـي للسياسـة التأديبيـ

ي بـي إم حالة عدم الالتزام بسياسات الاستقلالية الخاصة بشركة كـ
.جي بغض النظر عن كيفية تحديد عدم الالتزام

تدوير قادة الارتباط

تتماشــى سياســات تــدوير قــادة الارتبـــاط فــي كــي بــي إم جــي مـــع
متطلبــات معــايير قواعــد الســلوك الأخلاقــي الصــادرة عــن مجلـــس 

تـــزام المعــايير الدوليـــة لقواعـــد أخلاقيــات المحاســـبين وتتطلـــب الال
قيـودًا وعـادةً مـا تضـع هـذه المتطلبـات. بمتطلبات التدوير المحليـة

ا، فــي علـى عـدد الســنوات المتتاليـة التــي يجـوز لقـادة الارتبــاط فيهـ
لا " ظارانت"أدوار معينة، تقديم خدمات المراجعة للعميل، تليها فترة 

ي يجــوز خلالهــا لهــؤلاء القــادة المشــاركة فــي المراجعــة أو التــأثير بــأ
ة أو كما يجب عليهم عدم قياد. شكل من الأشكال على نتائج ذلك

قة تنسيق خدمات مهنية أخرى مقدمة للعميل أو الإشراف على علا
رر الشركة معهم، كما يجب ألا يكون لديهم أي تفاعل مهم أو متك

في لدى كي بي إم جي. آخر مع الإدارة العليا أو المكلفين بالحوكمة
ادة ارتباط المملكة العربية السعودية ضوابط رقابية لمراقبة تدوير ق

) روأي أدوار رئيسية أخرى حيثما يكون هناك شـرط تـدوي(المراجعة 
.ووضع خطط التحول المتعلقة بها

ي كي يتعين على جميع الشركاء ومهنيي تقديم الخدمات للعملاء ف
بــي إم جــي، وكــذلك بعــض الأفـــراد الأخــرين، إتمــام تــدريب قواعـــد 

ام التي السلوك والاستقلالية المناسب لدرجتهم الوظيفية والأقس
.يعملون فيها عند الانضمام للشركة وبشكل سنوي بعد ذلك

في عند الموافقة على التوظيف، يتعين على جميع شركاء وموظ
ات كــي بــي إم جــي التأكيـــد بــالتزامهم، وامتثــالهم بقواعــد وسياســـ

.قواعد السلوك والاستقلالية المعمول بها
لى تأكيد ويتعين على جميع أفراد كي بي إم جي فيما بعد التوقيع ع

معمول سنوي ينص على التزامهم بقواعد السلوك والاستقلالية ال
.بها والسياسات الرئيسية الأخرى خلال السنة

ــ د تتماشــى سياســات الاســـتقلالية لــدى كـــي بــي إم جـــي مــع قواعـ
ن ســلوك وآداب المهنـــة الدوليــة للمحاســـبين المهنيــين الصـــادرة عـــ

ــايير الدوليـــة لقواعـــد أخلاقيـــات المحاســـبين المطب قـــة مجلــس المعـ
لقـد . نوالمعتمدة من قبل الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبي

.تم تنفيذ هذه السياسات بشكل فعال

تأكيدات التدريب-قواعد السلوك والاستقلالية 
والالتزام

ملتزمون بقواعد الاستقلالية وآداب المهنة
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نظام إدارة الجودة هو أساس جودة المراجعة

إطار الجودة العالمي لـ ـكي بي إم جي

المراقبة

تصحيح

نا ممارسة ثقافات
وقيمنا

تنفيذ ارتباطات ذات
جودة

ملتزمون بقواعد 
الاستقلالية وآداب

المهنة

قميةتبني التقنية الر

مخاطر الجود ةتقييم 

تطبيق الخبرات 
والمعارف

الفعالالتواصل

توظيف وتطوير فرق
ماهرة ومتنوعة عمل 

الارتباط مع العملاء 
المناسبين من خلال 
الارتباطات الصحيحة

نظام إدارة الجودة هو أساس جودة المراجعة

كيـد ولتعزيز الشفافية حول العوامل المحركة لجودة المراجعـة والتأ
لــ في كي بي إم جي، يتمحور هذا التقرير حول إطار الجودة العالمي

يرســخ هـذا الإطـار نهجنــا فـي تقـديم خــدمات ذات . كـي بـي إم جـي
. لكجودة وكيف يساهم كل عضو في كي بي ام جي في تحقيق ذ

إن الـدوافع الموضـحة فـي الإطــار تشـكل المكونـات العشـرة لنظــام
. إدارة الجودة لدينا

، يتوافق نظام إدارة الجودة )1(التزاماً بالمعيار الدولي لإدارة الجودة
ــب ين لــدينا أيضًــا مـــع قواعــد ســلوك وآداب المهنـــة الدوليــة للمحاسـ

ــايير الاســتقلال الدوليـــة(المهنيــين  ــ) بمــا فـــي ذلــك معـ ن الصــادرة عـ
تطبق مجلس المعايير الدولية لقواعد أخلاقيات المحاسبين، والتي

م على مكاتب الخدمات المهنية التي تقدم خدمات مراجعة القـوائ
. المالية

ية تطبيق يرد في الأقسام التالية من تقرير الشفافية هذا شرح لكيف
.عاليةشركتنا لكُلّ مكون من مكونات نظام إدارة الجودة لدينا بف

ة وثقة تشكل جودة المراجعة والتأكيد حجر الأساس لتعزيز المصداقي
.الجمهور في أسواق رأس المال وتظل على رأس أولوياتنا

وقوة كوننا جزءاً من مكاتب شبكة كي بي إم جي، فقد عززنا اتساق
ــــدولي لإدارة  ــار الــ ــ ــات المعيــ ــ ــزام بمتطلبــ ــ ــــودة للالتــ ــام إدارة الجــ ــ نظـ

. دالصادر عن المجلس الدولي لمعايير المراجعة والتأكي) 1(الجودة

، والذي )1(وقد اتبعنا نهجاً متسقاً مع المعيار الدولي لإدارة الجودة
محدد يعزز فعالية استجاباتنا لمخاطر تحقيق أهداف الجودة كما هو

لكــل مكـــون مــن مكونـــات . )1(فــي المعيــار الـــدولي لإدارة الجــودة
المعيار، حددنا الحد الأدنى من أهداف الجودة المطلوبـة والمخـاطر 

والتعامل معها وفقاً لإرشادات كي بي ام جي) 1(المتعلقة بالجودة
.الدولية

حديــد وقمنـا كـذلك بوضــع عمليـة لتقيــيم المخـاطر والتــي تتطلـب ت
ــركة، والمخـــاطر المتعلقــــة  ــافية الخاصـــة بالشــ أهـــداف الجـــودة الإضــ

م نظـام كمـا اتبعنـا متطلبـات اختبـار وتقيـي. بالجودة والتعامل معهـا
ن إدارة الجودة لدينا وفقاً للإرشادات والأدوات والنماذج الصادرة ع

لي لإدارة كي بي إم جي العالمية لدعم التنفيذ المتسق للمعيار الدو
.من خلال مكاتب كي بي إم جي)1(الجودة
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ممارسة ثقافتنا وقيمنا

وجهنا وتوحد إن قيمنا هي معتقداتنا الراسخة والتي ت. في كي بي إم جي، لا نتوقف عند إنجاز المهام، بل نهتم بكيفية تحقيقها
س لبناء مبادئ تُشكل قيمنا وثقافتنا المشتركة بين جميع موظفينا في كل مكان نعمل فيه حجر الأسا. أعمالنا وسلوكياتنا

.ثقافتنا المميزة

كمة تعزيز مفهوم الثقافة الصحيحة وتطبيق الحو
الرشيدة

وح قيادة بصفتنا جزءاً من شبكة عالمية، فإننا ندرك أن فعالية ووض
الأهمية شركتنا وكذلك قيادة كي بي إم جي العالمية أمراً في بالغ

. لتطبيق نهج الإدارة الرشيدة

ة لترسيخ نحن كشركة، نعمل بالتعاون مع قيادتنا العالمية والاقليمي
فـة فعالـة لشـركتنا ثقا. التزامنا بالجودة وأعلى معايير التميز المهني

ة أساســها النزاهـــة والمســاءلة والجـــودة والموضــوعية والاســـتقلالي
والآداب، وهـذا أمـر جــوهري نظـراً لقيامنـا بتقــديم خـدمات مراجعــة 

لنا لقد عم. وغيرها من الخدمات التي يعتمد عليها أصحاب المصالح
ما أننا ك. على تعزيز الحوكمة لدينا بهدف ضمان المساءلة عن الجودة

دمة نتبع مجموعة موحدة من القيم والمعايير ومستويات جودة الخ
عزيز وقمنا بت. على غرار الشركات الأخرى ضمن شبكة كي بي ام جي

بجودة الوعي داخل شركتنا بأدوار ومسؤوليات كل فرد فيما يتعلق
.المراجعة

ي إم جـي، تُشكل قيمنا، التي تتسق بشكل موحـد عبـر شـبكة كـي بـ
فعــل الصــواب بالطريقــة الصــحيحة وفـــي . جــوهر نهجنــا فــي العمــل

قافة تتميز تُشكل هذه القيم حجر الأساس لث. دائماً . الوقت المناسب
ن بالمرونـة لتكـون قــادرة علـى مواجهـة التحــديات بنزاهـة، ممـا يضــم

كمـا .عدم إغفال مسؤوليتنا الأساسية في حماية المصـلحة العامـة
الريـادة تكون قيمنا بمثابة الدافع للمضي قدماً، مـن خـلال أعمالنـا و
يـر فـي الإيجابية، والتي بدورها تسـعى إلـى غـرس الثقـة وخلـق التغي

.العالم

دد نلتـزم بقواعــد الســلوك العالميـة فــي كــي بـي إم جــي والتــي تحــ
ي تجاه المسؤوليات التي تقع على عاتق كافة موظفي كي بي إم ج

عبــه وتُظهـر الـدور الـذي تل. بعضـهم الـبعض والعامـة وتجـاه عملائنــا
ــارات ســـلوكي ــا الســـامية وتوجيـــه مسـ اتنا قيمنــا فـــي إلهـــام تطلعاتنـ

ف كما توضح جوهر ثقافة العمل في كي بي إم جي وكي. وأفعالنا
.ةنكون جزءاً منها، فضلاً عن مسؤولياتنا الفردية والمشترك

امل كما نحرص على أن يخضع جميع أفراد الشركة لتدريب سنوي ش
يات لقواعد السلوك، حيث نتوقع من الجميع المساءلة عن السـلوك

ملتزمون ونحن. لتتماشى مع القواعد، ونطالبهم بتأكيد التزامهم بها
. لوكبمسـاءلة أنفسـنا عـن السـلوكيات بمـا يتماشـى مـع قواعـد السـ

ر نحـن نشـجع ثقافــة قـول الحقيقــة بـين الأفـراد عنــد ملاحظـة أي أمــ
.يقلق راحتهم أو لا يتماشى مع قواعد السلوك أو قيم الشركة

نشاط يلتزم كافة الأفراد في كي بي إم جي بسياسة الإبلاغ عن أي
نظمــة أو غيـر قـانوني أو قـد يمثــل انتهاكـاً لقيمنـا أو سياسـاتنا أو الأ

.اللوائح أو المعايير المهنية المطبقة

اء في لضمان مبدأ المساءلة المشتركة، تتعهد جميع الشركات الأعض
مح شبكة كي بي إم جي بإنشاء قنوات اتصال واضحة ومحددة تس

لمــوظفي كــي بــي إم جــي والأطــراف الأخــرى بالاستفســار، وطــرح 
أو مخاوفهم، وتقديم آرائهم، والإبلاغ عن أي ممارسات غير قانونية

ن وذلـك دون الخــوف مــمخالفـة وفقــاً للأنظمـة واللــوائح المطبقــة
.الانتقام منهم

جـي كما يُحظر على جميع الشركات الأعضاء في شبكة كـي بـي إم
ل وموظفيهـا الانتقــام مـن المــوظفين الــذين لـديهم الشــجاعة لقــو

ــاً فـــي غايـــة ال. الحقيقــة بحســـن نيـــة خطـــورة ويعتبـــر الانتقـــام انتهاكـ
راءات للقواعد، وسيتم إخضاع أي شخص يقوم بأفعال انتقامية لإج

أعــلاه، بالإضـافة إلــى العمليـات المـذكورة. تأديبيـة مـن قبــل شـركته
قــة يسـاعد الاســتطلاع العــالمي للمــوظفين علــى تقــديم رؤى عمي

.لقيادة كي بي إم جي العالمية حول ترسيخ قيمنا
خدمة كما نرى بإن نموذجنا متعدد التخصصات يمثل أفضل طريقة ل
لجودة العملاء ويساهم بشكل أساسي في تقديم أعلى مستويات ا

نكون شركة ويمكنا ذلك بأن. في الارتباطات الكبيرة والأكثر تعقيداً 
ــتجابة لظـــروف الســــوق  ــا الاســ ــه يمكننـ ــا يعنـــي أنــ ذكيـــة ومرنـــة، ممــ

مثيرة وهذا يجعل شركتنا بيئة عمل غنية بالفرص و. بسهولة أكبر

للجـان لقد قمنا أيضًا بإنشاء هيكل حوكمـة فعـال يضـم العديـد مـن ا
. ركةالفرعية لمجلس الإدارة والتي تراقب وتشرف على أنشطة الش

شـرف على وجه التحديد، لدينا لجنة معنية بجودة المراجعة والتـي ت
. علـى أنشـطة قســم المراجعـة وتقـدم تقاريرهــا إلـى مجلــس الإدارة
ــ ــ ــادة العالميــ ــ ــرق القيـ ــ ــــحة لفـ ــارير واضـ ــ ــات تقـ ــ ــاً متطلبـ ــ ــدينا أيضـ ــ ة ولـ

اسياً في والإقليمية في كي بي إم جي، حيث يلعبون أيضًا دوراً أس
.دعم وتحسين جدول أعمال الجودة للشبكة

قسـم قمنا بتحديد المسـائلات والمسـؤوليات لكافـة المناصـب فـي
ــا المناصــب القياديـــة فــي  اً ، وذلــك وفقـــالشـــركةالمراجعــة، بمــا فيهـ

مـن أعضـاء ولكل عضو. لمعلومات المنصب التعريفية الثابتة عالمياً 
قسـم المراجعــة هــدف يركــز علــى جــودة المراجعــة كجــزء مــن أدائــه 

لــك والمكافـأة السـنوية وفقـاً لملـف جــودة المراجعـة الخـاص بـه، وذ
ن لضمان فهم كافة القادة، ولـيس المـراجعين فقـط ومسـاءلتهم عـ

.جودة المراجعة

ة المسائلات والأدوار والمسؤوليات المحددة المتعلق
بالجودة وإدارة المخاطر

الهياكل الحوكمة الفعالة



14

تطبيق الخبرات والمعارف

ئها، وذلك نظراً لدورها وكوننا نشكل جزءاً من الشبكة العالمية، فإننا ملتزمون بتحسين خبراتنا ومعارفنا التقنية والاستمرار في بنا
.الرئيسي في تقديم مراجعة ذات جودة

ــ ة ولــدينا أيضــاً فريـــق مكــرّس مـــن ذوي الخبــرة فـــي قســم الممارسـ
ولية إجــراء المهنيـة، وهــو مركـز يُعنــى بـالتميّز التقنــي ويتـولى مســؤ

ــ بة الأبحـــاث التقنيـــة وتقـــديم إرشـــادات تقنيـــة فـــي مجـــالي المحاســ
ون فـي والمراجعة، فضلاً عـن تقـديم الـدعم لمنسـوبينا الـذين يعملـ

ــال ــ ــذا المجـ ــ ــار . هـ ــ ــركاء وكبـ ــ ــة الشـ ــ ــة المهنيـ ــ ــــم الممارسـ ــــم قسـ ويضـ
بـالتحقق حيث يقومـون. الموظفين من المتخصصين التقنيين لدينا

مــا المتخــذة، مالمهنيــةمـن فــرق المراجعــة فيمــا يتعلــق بــالمواقف
سائل يحقق رؤية مستقلة أخرى، كما ان لديهم صلاحيات تتعلق بم

در قسم ولدعم التميز التقني لمنسوبينا، أص. المراجعة في المنشأة
المواقـف الممارسة المهنية عدة منشورات ومـواد مرجعيـة تصـف 

.كي بي إم جي للمعايير المحاسبيةالمهنية التي اتخذتها 

هجية تعمل مجموعة منهجية المراجعة العالمية لدينا على تطوير من
كـي بــي إم جـي للمراجعــة والتأكيــد وأدواتهـا وإرشــاداتها والحفــاظ 

يـــذ التــي تمكــن مـــن اتبــاع نهــج متســـق فــي التخطــيط وتنفوعليهــا 
عناصـر تشـمل ال. وتوثيق إجراءات المراجعة على العمليات الرئيسـية

:الرئيسية ما يلي
وليــة الالتـزام بالمعــايير المعمــول بهــا، بمـا فــي ذلــك المعــايير الد•

كات للمراجعة والمعايير الصادرة عن مجلس مراقبة حسابات الشر
ــــة  ــ ــتم و العامـ ــ ــ ــــي، ويـ ــ ــانونيين الأمريكـ ــ ــ ــبين القـ ــ ــ ــد المحاسـ ــ ــ معهـ

ير اسـتكمالها مــن قبــل شــركات كــي بــي إم جــي للامتثــال لمعــاي
.قانونيةالمراجعة المحلية الإضافية والمتطلبات التنظيمية أو ال

.راجعةتحديد مخاطر التحريفات الجوهرية والاستجابة اللازمة للم•
جعة أن يكون جزءاً لا يتجزأ من ممارسة المهنيون لعمليات المرا•

.والتأكيد في كي بي إم جي
ة لنمــو التوافـق مــع المعـايير الدوليــة لارتباطـات التأكيــد اسـتجاب•

.تقارير البيئة والمجتمع والحوكمة
ــة ل• ــايير الدوليــ ــة التفســـير المتســــق لكيفيـــة تطبيــــق المعـ لمراجعــ

. والمعايير الدولية لارتباطات التأكيد
ق نزعة تأكيد منهجيات كي بي إم جي للمراجعة والتأكيد على تطبي

ثـــال الشــك المهنــي المناســبة فـــي تنفيــذ الإجــراءات وتتطلــب الامت
.ةللمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة، بما في ذلك الاستقلالي

فعال نحن ملتزمون بأداء دورنا في المصلحة العامة في توفير تأكيد
. يمكن أن يفيد المستثمرين وأصحاب المصالح الآخرين

ساق إننا نؤمن بأهمية تطبيق نفس مستوى المهنية والجودة والات
البيانات والثقة على تقارير البيئة والمجتمع والحوكمة كما هو الحال مع

مجتمـع لوضع تقـارير البيئـة والمهمةنحن نقوم باستثمارات . المالية
م، تقوم كي بي إم 2023خلال سنة . والحوكمة في صميم عمل شركتنا

:جي العالمية بـما يلي
لتي تتيح إصدار منهجية مُعدلة لتأكيد البيئة والمجتمع والحوكمة ا•

ى مع تقديم خدمات تأكيد ذات جودة ومتسقة عالمياً بما يتماش
. ة لدينامعايير التأكيد وتتوافق مع منهجية مراجعة القوائم المالي

جتمــع يمتـد نطـاق دليــل التنفيـذ إلــى أبعـد مـن تأكيــد البيئـة والم
للمعايير والحوكمة ويكوم مسؤول عن جميع ارتباطات التأكيد وفقاً 

.3000الدولية لارتباطات التأكيد 
ر تقديم إرشادات لاستخدامها مع المنهجية التي تدعمها المخاط•

.والإجراءات الموحدة لارتباطات تأكيد عن غازات الاحتباس الحراري
ائم على إصدار نظام سير عمل لتأكيد البيئة والمجتمع والحوكمة الق•

نشاؤه السحابة ويتماشى مع منهجية التأكيد المعدلة، والذي تم إ
.Claraنظام كي بي ام جي–على منصة التكنولوجيا الذكية لدينا 

يز معرفتهم إصدار منهجاً تعليمياً للمهنيين في كي بي إم جي لتعز•
م مـن الأساسية بمفاهيم البيئـة والمجتمـع والحوكمـة وتمكيـنه

ي إم تطوير مهاراتهم في المنهجية الجديدة ونظام سير عمل كي ب
.- Claraجي 

ارتباطات تماشياً مع ما سبق ذكره، لدينا فريق متخصص في تنفيذ
.المملكةتأكيد البيئة والمجتمع والحوكمة داخل 

المنهجية والإرشادات الموحدة

إن منهجيتنا وإرشاداتنا الموحدة مدمجة في نظام كي بـي ام جـي
Clara، حسين وهي منصة المراجعة الذكية لدينا التي تقوم بدعم وت

بكة كـي عمليات المراجعة والتأكيد المتسقة عالمياً عبـر شـركات شـ
.بي إم جي

المتعمقةالمعرفة والخبرة التقنية 

المراجعة تعد الخبرة المتخصصة جزءاً مهماً بشكل متزايد من عملية
ــا متعـــدد التخصصـــات . الحديثــة وهـــي خاصـــية رئيســـية فـــي نموذجنـ

ــ ــ ــة فـ ــرة المتخصصــ ــ ــر الخبـ ــين، حيـــــث تعتبــ ــــع المتخصصــ ــارك مـ ي نتشــ
يمـــات المجــالات مثــل تقنيــة المعلومـــات والضــريبة والخزينــة والتقي

ل متزايد من الاكتوارية والشؤون القانونية والتقييم جزءاً مهماً بشك
ل إلــى لــدينا بإمكانيــة الوصــوالعمــلتتمتــع فــرق . المراجعـة الحديثــة

ي إم شبكة مختصي كي بي إم جي في الشركة وفي شركات كي ب
إليه يتلقى هؤلاء المتخصصون التدريب الذي يحتاجون. جي الأخرى

م للتأكد من أن لديهم الكفاءات والقدرات والموضوعية لأداء دوره
واصل ت. بشكل مناسب في عمليات المراجعة الخاصة بكي بي إم جي

كــي بــي إم جـــي العالميــة إصـــدار إرشــادات شـــاملة لمســاعدة فـــرق 
ــاء فـــي معالجـــة المســـائل المتعلقـــ ة الارتبـــاط فـــي الشـــركات الأعضـ

حــداث بــالتقرير المــالي والمراجعــة والتقــارير الناشــئة عــن تــأثيرات الأ
ة والظروف الخارجية الجوهرية مثل تغير المناخ والأحـداث الجغرافيـ

.لكوتقلبات معدلات الفائدة وارتفاع مستوى التضخم وما إلى ذ

يين لقد قمنا بوضع سياسات لإدارة الجودة والمخاطر على المستو
ي والتــالمحلـي والعــالمي والتــي تنطبــق علـى الشــركة وموظفيهــا

، حيثما كان ذلك )1(تتماشى مع معيار المعيار الدولي لإدارة الجودة
.مناسباً 

ضمان جودة تقارير البيئة والمجتمع والحوكمة

سياسات الجودة وإدارة المخاطر

المنهجية التي تتماشى مع المعايير المهنية 
والأنظمة واللوائح
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ا بتحويل خبرات وقد قمن. نحن في كي بي إم جي، نتوقع التقنيات التي ستصيغ مستقبلنا القريب ونوجه خطط الابتكار الطموحة
ة المراجعة من تعمل التحالفات والتقنيات الرائدة المستخدمة عبر الشبكة على تحسين جود. المراجعة للمهنيين والعملاء لدينا

.خلال تعزيز قدرتنا على التركيز على المسائل المهمة

اقبة إن حجر الأساس في ممارسة المراجعة لدينا هو تحسين جودة المراجعة، وخلق المزيد من الاتساق في إجراء عمليات المراجعة وتعزيز مر
طناعي لتحقيق هذا الهدف الشامل، نقوم بالاستفادة من الذكاء الاص. مراحل إنجاز الارتباط من قبل كل من فرق الارتباط وقيادة المراجعة

٪ من العينات لإجراء مراجعة قائمة على 100وتقنيات تحليل البيانات المتقدمة لإجراء مراجعة قائمة على البيانات وتركز على المخاطر وتحليل 
. الاستثناءات ذات جودة وفعّالة

مة أنظمة سير عمل التأكيد والمراجعة الذكية القائ
على المعايير

وهـي مجموعـة " "One-Digital-Platformلدينا بمنصـة  )eAudIT(عة  وقد قمنا باستبدال الأداة التقنية الأساسية لنظام سير عمل المراج
.Claraتقنية للمراجعة تسمى نظام كي بي إم جي 

نية هو ثمرة سنوات من البحث والآراء والملاحظات ودمج رؤيتنا لاستضافة كافة قدرات المراجعة في منصة تقClaraإن نظام كي بي ام جي 
Clara، وتحلــيلات نظـام كــي بـي إم جــي )أداة نظــام سـير عمــل المراجعـة الأساسـية(Claraإن نظـام ســير العمـل كــي بـي ام جـي . متناسـقة

ونظام كي بي إم  ،(Smart Alex)لدردشة بالذكاء الاصطناعي ل Clara، ونظام كي بي إم جي )مجموعة تحليلات البيانات والذكاء الاصطناعي(
لنا بالاستفادة من نقاط البيانات في نظام سير عم(ستخراج البيانات لا Clara، ونظام كي بي إم جي )أداة تعاون العملاء(لعملاء ل Claraجي 

لتي تمكننا من تقديم تجربة مراجعة ا Claraهي المكونات الرئيسية لمجموعة القدرات التقنية لكي بي إم جي ) للوحة المتابعة وقياس الأداء
. مدعومة بالتكنولوجيا والبيانات ومتوافقة ومتصلة

:قدرة فريقنا على الوصول إلى Claraيعزز نظام كي بي ام جي 

لتنقـل، كما يمكن الوصول إليـه أثنـاء ا. نهج مراجعة موحد ومتسق ومصمم وفقاً لمتطلبات قطاع الأعماللسير العمل والمنهجية خطة•
.Claraويسجل كل خطوة من خطوات عملية المراجعة من خلال منصة رقمية واحدة، مثل نظام سير العمل كي بي ام جي 

٪ من عدد قيود 100(تساعد مراجعي الحسابات على تحليل كميات كبيرة من المعاملات التيقدرات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات•
ائمة على ، لتحديد المعاملات المحاطة بالمخاطر وغير العادية وغير المتوقعة وإجراء المراجعة الق)اليومية ومعاملات دفتر الأستاذ الفرعي

. الاستثناءات
ل من تبادل القدرة على مراقبة مراحل إنجاز الارتباط والتعاون بشكل آمن وفعال مع المنشآت التي نقوم بمراجعتها، حتى تتمكن فرق العم•

.المعلومات وإدارة المشروعات في الوقت الفعلي في مكان واحد
ا داخلياً التشغيل الآلي والقدرة على دعم عملية التحقق من دقة مجموعة من القوائم المالية، مما يضمن إضافة كافة الأرقام واتساقه•

.بنقرة زر واحدة

تبني التكنولوجيا الرقمية
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تبني التكنولوجيا الرقمية

البيانات الرقمية والتقنيات الناشئة

سرية العميل وأمن المعلومات وخصوصية البيانات

ات ولـدينا سياسـات لأمــن المعلومـات والسـرية والمعلومــ. وتبـرز أهميـة الحفـاظ علــى سـرية العمـلاء مـن خــلال تطبيـق مجموعـة مــن الآليـات
. الشخصية وخصوصية البيانات

الارتبـاط وفقًـا لدى كي بي إم جي سياسة الاحتفاظ بالوثـائق فيمـا يتعلـق بفتـرة الاحتفـاظ بوثـائق المراجعـة والسـجلات الأخـرى ذات الصـلة ب
خصوصية البيانات كما تقدم كي بي إم جي تدريباً على متطلبات السرية وحماية المعلومات و. للأنظمة واللوائح والمعايير المهنية المعمول بها

. لجميع موظفيها سنوياً 

ء الاصطناعي في كا لذ ا
م جي  بي إ كي  م  نظا

Clara 
ت نا ا ي لب ءتمكين ا كا لذ ملة ا تسجيل معا

عالميالاصطناعي ل تحالف ا ل ا

رؤيتنا المستقبلية

ى المواكب للمستقبل والمبني عل Claraيعتبر نظام كي بي إم جي 
وتحليـل البيانــات ) Microsoft Azure(التقنيـة السـحابية المتطـورة 

أسـاس رؤيتنـا لمســتقبل  ،MindBridge AI) (بالـذكاء الاصـطناعي 
ويكمــن الابتكــار الموحــد فــي مضــمون هــذه الرؤيــة فــي . المراجعـة

ع وقــادرة ضـمان أن تكـون اسـتثماراتنا التقنيـة حديثـة وقابلـة للتوسـ
ــال بقــــدرات نظـــام كــــي بــــي إم جــــي  الأخــــرى  Claraعلـــى الاتصــ

مراجعـي المستضافة لضمان تقديم تجربة تقنيـة سلسـة ومعاصـرة ل
.الحسابات لدينا

طريقة جديدة  Claraويقدم تطبيق نظام سير العمل كي بي إم جي 
دثـة لعمل فرق عمل المراجعة لدينا والتي توفر منهجية عالميـة مح

.وتدعم الأداء المتسق للمراجعات عبر الشبكة العالمية

فـي 1.0إصـدار  Claraلقد نجحنا في تطبيق نظام كي بـي إم جـي 
2.0صدار المملكة العربية السعودية، وبدأنا الآن في رحلة تطبيق الإ

م مـع مجموعـة 2027بحلـول عـام  Claraمن نظام كي بي إم جـي 
. الشركات الأعضاء لدينا

 Clara 1.0وفقاً للتغذية الراجعة الممتازة على نظام كي بي إم جي 
المسـتلمة مــن مراجعــي الحسـابات والعمــلاء، نحــن واثقـون مــن أننــا 

ة كي سنجعل هذه الرحلة أكثر إثارة ومثمرة وتتوافق تمامًا مع رؤي
. بي إم جي العالمية لمستقبل المراجعة، أي المراجعة الرقمية

نظام كي 
بي إم جي 

Clara

حليلات• ستجابة"ت "للمخاطرالا
يالذكاءتغطية• سبةبنالاصطناع

100%
للعميلمصممة•

ت• ها نبي تفيالت لوق يالحقيقا
المهاموتتبع

المراجعةفريق معالتعامل•
صول• لو ىا ل فكارا لأ ا

الاصطناعيوالذكاءالبيانات•
السحابيةالتكنولوجيا•
اطرالمخعلىالقائمةالعالميةالمنهجية•
عرفة• م ل والتعلما
كيدالمراجعة• ما،والتأ يب لبيذلكف ئةا

والحوكمةوالمجتمع

لمعززاالمتبادلالتواصل•
خصيصاً والمصممالمحددالنطاق•
حساباتمراجعمكوناتإلىالوصول•

المجموعة
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توظيف وتطوير فرق عمل ماهرة ومتنوعة

والنزاهة كما تشكل الجودة. إن منسوبينا هم من يصنعون الفرق الحقيقي ويشكلون العامل الأساسي في مستقبل المراجعة
مشاكل ويتمتع منسوبونا بطيف واسع من المهارات والكفاءات اللازمة لمعالجة ال. المحور الأساسي لممارسات المراجعة لدينا

.  المعقدة

دينا على يتمثل أحد الدوافع الرئيسية للجودة في حصول المهنيين ل
ــارات والخبـــرات المناســـبة والحـــافز والهـــدف لتقـــديم عمليـــات المهـ

وهذا يتطلب توظيف وتطوير ومكافـأة. مراجعة ذات جودة عالية
.وترقية وتعيين المهنيين

وظيف وقمنا خلال السنة بالاستمرار في تعزيز سياسات وإجراءات الت
قــدمت . الـدينا والاسـتثمار فــي بنـاء فريـق اســتثنائي لخدمـة عملائنـ

تدريبية الشبكة العالمية لشركات كي بي إم جي التوجيه والدورات ال
ــارات  اللازمــة حـــول اســتقطاب مواهـــب عاليـــة الجــودة تتمتـــع بالمهـ
والخبــرات والمــؤهلات اللازمـــة لتحقيــق الأهـــداف التنظيميــة ومـــع
القـدرة علـى تقــديم مسـاهمة إيجابيــة فـي قــيم وقـدرات وأهــداف 

.شركتنا
وذات صلة ونتبع عملية فرز طلبات المرشحين بناءً على معايير عادلة

ــارا ــار أفضـــل مرشــح مناســـب يمتلـــك المهـ ت بالوظيفــة لضـــمان اختيـ
لـدينا، تخضع عملية التوظيف. والخبرة المناسبة لأداء الدور بكفاءة

ة، إلى والتي تتضمن مراجع دقيقة والتحقق من المعلومات الأساسي
.متطلبات تنظيمية ونظامية

ج إن سياسة الـدم. نحن ملتزمون بخلق مكان عمل متنوع ومنصف
والتنـوع والمسـاواة هـي جـوهر وجودنــا وتقودنـا إلـى اتخـاذ قــرارات 
أفضــل، وتــدفعنا إلـــى مزيــد مــن الإبـــداع والابتكــار، وتشــجعنا علـــى

.الاستمرار وممارسة قيمنا وفعل ما هو صحيح
لمكافآت يتعين علينا كشركة كي بي إم جي، الحفاظ على سياسات ا

سـيطة والترقية التي تعتمد على بيانـات السـوق وتكـون واضـحة وب
.وعادلة ومرتبطة بعملية فحص الأداء والمواهب

ــر فــــي الأداء الفــــردي وأداء  ــآت إلـــى النظــ ــرارات المكافــ وتســـتند قــ
ــركة ــر علــــى ترق. الشــ ــ ــات الأداء بشــــكل مباشـ ــ ــائج تقييمـ ــؤثر نتــ ــ ــة تـ ــ يـ

.ومكافآت الشركاء والموظفين

تعيين أشخاص مؤهلين وذو مهارة بشكل مناسب،
ات الذين يمتلكون مهارات متخصصة وتصورات وخبر

متنوعة

يـــين وتماشــيًا مـــع تحولنــا الرقمـــي، نواصــل توظيـــف وتــدريب المهن
ــــذكاء  ــ ــــحابية والــ ــ ــــالات الســ ــ ــــات والمجــ ــ ــــي البرمجيــ ــ ــين فــ ــ ــ المتخصصـ

دة إلى الاصطناعي، والذين يمكنهم جلب القدرات التكنولوجية الرائ
.منصة المراجعة الذكية لدينا

ي ونقدم التدريب على مجموعة واسعة من التقنيات للمساعدة ف
ب، بل ضمان أن المهنيين لا يستوفون أعلى المعايير المهنية فحس

جــة لــذلك، ونتي. يـتم أيضــاً تحسـين مهــاراتهم فـي التقنيــات الجديـدة
ــارات  ــ ــ ــبين ذوي المهــ ــ ــ ــــخاص المناسـ ــ ــــتقطاب الأشـ ــ ــــن اسـ ــ ــا مـ ــ ــ تمكنـ

.والتكنولوجيا المناسبة لإجراء عمليات مراجعة عالية الجودة

طـــرق اســتمرارًا لاســـتراتيجية الـــتعلم مـــدى الحيــاة لـــدينا، تـــم إنشـــاء
ية، مختلفــة للتـــدريب مثــل التـــدريب الإلزامــي فـــي الفصــول الدراســـ

يقدّم . ملوالتعلم الإلكتروني، والتوجيه المستمر والتدريب أثناء الع
ى تحسين جدول أعمال التعليم والتطوير لدينا برامج تدريبية تهدف إل

ــار الخبـــرات التقنيـــة والمعـــارف المتعلقـــة بالمهنـــة والقطـــاع والابت كـ
مستوى والتكنولوجيا الناشئة ذات النطاق الواسع من التعلم على ال

يــق الـدولي والإقليمـي والمحلـي، لضــمان الاتسـاق العـالمي والتطب
.المحلي

ى، والتي لدينا أيضًا متطلبات ترخيص محددة ومتطلبات إلزامية أخر
ة تنطبــق علــى شــركاء الارتبــاط والمــديرين وفاحصــي مراقبــة جـــود

. يدالارتباط، إذا كانوا يعملون في بعض ارتباطات المراجعة والتأك

تعيين فريق مؤهل بشكل مناسب

ين لقد وضعنا السياسـات والإجـراءات المطلوبـة داخـل الشـركة لتعيـ
ــاط المناســـبة ــرون فـــرق عمـــل الارتبــ ــا فـــي ذلــــك المهنيـــون الآخــ بمــ

بيعة لارتباطات محددة استناداً إلى مجموعة مهاراتهم وخبراتهم وط
باط تتم مراقبة حجم عمل شركاء ومديرين الارت. المهمة أو الارتباط

مــع بشـكل متـوازن لكــل فـردالأعمــالبشـكل مسـتمر لضــمان توزيـع 
.الأخذ في الاعتبار القدرات والصفة

تطــوير"لقـد أدركنــا جـودة العمــل بشـكل أساســي مـن خــلال برنـامج 
يوفر . "كل فرد قائد"لدينا والمبني على مبادئ أداء " الأداء المفتوح

سلوك هذا البرنامج توقعات واضحة ومتسقة بين موظفينا بشأن ال
ة تطبيق كما قمنا بمواصل. المتوقع للحصول على التقدير والمكافأة

ــ" التحلــي بــالجرأة علـــى العــرض"برنــامج الجــودة  ة خــلال الســنة الماليـ
ــا 2023 م لتقـــدير المســـاهمة فــــي جـــودة المراجعـــة التــــي نقـــوم بهــ

الأداء كانت جودة المراجعة جزءاً لا يتجزأ من دورة تقييم.ومكافأتها
فردية السنوي لكل فرد ضمن قسم المراجعة، حيث تُعد المساءلة ال

تقيـيم الأداء في تحقيق جودة المراجعة مقياساً أساسياً يُسـتخدم ل
. والتقدّم المُحرز

على البيانات،المرتكزةالاستثمار في المهارات 
ا ويشمل ذلك استخراج البيانات وتحليلها وعرضه

بصورة مرئية

الحنكة تركيز التعلم والتطوير على الخبرة التقنية و
المهنية والمهارات القيادية

إدراك أهمية مفهوم الجودة



18

الارتباط مع العملاء المناسبين من خلال 
الارتباطات الصحيحة

هنية عالية تعد سياسات قبول العملاء والارتباط العالمية الدقيقة والاستمرارية أمرًا هاماً للقدرة على تقديم خدمات م
.الجودة

سياسات قبول العميل والارتباط والاستمرارية
المتسقة عالمياً 

قيـيم تم وضع سياسات وإجراءات صـارمة ومتسـقة عالميـاً لتحديـد وت
ا أو المخـاطر المحتملـة قبــل قبـول العلاقـة مــع العميـل أو اســتمراريته

ارتباط أوفي حال كانت تشكل قرارات قبول أي عميل . تنفيذ الارتباط
ــتمرار بالعمــــلأو ( ــــى) الاســ ــزم الحصــــول علـ ــذٍ يلــ ــرة، حينئــ ــ ــاطر كبيـ مخــ

.موافقات إضافية

قبول العملاء والارتباطات المناسبة

عميـل أييتولى فريق الارتباط مسؤولية إجراء تقييم شامل لمـديري 
باط وبالمثل، مع كل ارت. وأعماله وأمور أخرى متعلقة بالخدمةمحتمل

ــاطر محتمـــل، يُطلـــب مــــن فـــرق عمــــل الارتبـــاط تحديــــد وتقيـــيم المخــ
ــال ــارب المصــ ــار الاســـتقلالية، وتضــ ح، المحتملـــة مــــع الأخـــذ فــــي الاعتبــ
م، والغرض المقصود من الارتباط، واستخدام المخرجات، والتصور العا

.والمسائل الأخلاقية وغيرها

ع عملاء كجزء من عملية إدارتنا للمخاطر، يتعين علينا إعادة تقييم جمي
ضافية المراجعة على أساس سنوي على الأقل، ويتم تضمين اعتبارات إ

تقيــيم ويــتم تنفيـذ جميــع إجـراءات ال. للعمـلاء المتكــررين والمسـتمرين
باسـتخدام نظــام قبــول العميــل والارتبـاط والاســتمرار معهــم والــذي

بيعة إن الحصول على فهم أفضل لط. طوّرته كي بي إم جي العالمية
ضــمان أعمـال العميــل والمشــاكل التـي يواجههــا تشــكّل عـاملاً مهمــاً ل

ة جــودة المراجعــة، إذ يســـهّل لنــا ذلــك تصـــميم اســتجابة مراجعــة فعالـــ
. للمخاطر المُحددة

من ارتباط وإذا توصلنا إلى نتيجة أولية تشير إلى أنه ينبغي الانسحاب
ــــد أي ــاً وتحديـ ــ ــاور داخليـ ــذ التشــ ــ ــين حينئـ ــ ــــع العميــــل، يتعـ ــة مـ أو علاقــ

اصل مع كما يتعين التو. مسؤوليات نظامية ومهنية وتنظيمية لازمة
.المكلفين بالحوكمة حسب الضرورة وأي سلطة مختصة أخرى

الإرتباطاتإدارة 

مل لقد وضعنا سياسات وإجراءات لتمكين الشركة من مراقبة حجم ع
افي وتـوافر شــركاء ومـديرين ومــوظفين الارتبـاط لتــوفير الوقـت الكــ

.للقيام بإكمال مسؤولياتهم

ءة والقدرات وعليه، نقوم بتعيين قادة الارتباط الذين يتمتعون بالكفا
نوباً نقوم س. والوقت والسلطة المناسبة لأداء دورهم في كل ارتباط

ات كـل قائـد ارتبـاط المراجعـة فـي مناقشـقائمة الإرتباطات لبمراجعة 
ت الإرتباطـاتأخذ عمليـات المراجعـة فـي الاعتبـار قطـاع . فردية معهم

ككــل وطبيعتهـــا ومخاطرهــا إلـــى جانـــب كفــاءة وقـــدرات وإمكانيـــات 
. ميلالشريك والفريق الأوسع لتقديم مراجعة ذات جودة عالية لكل ع

.ويعد القطاع المصرفي من القطاعات عالية المخاطر للشركة
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أن نكون مستقلين وأخلاقيين

.تمثّل استقلالية مراجع الحسابات حجر الأساس للمعايير المهنية الدولية والمتطلبات التنظيمية

العمل بنزاهة والالتزام بقيمنا

في كي نحن. نؤمن بأن الثقة تكتسب عند القيام بما هو صحيحنحن 
في بي إم جي ملتزمون بأعلى معايير السلوك الشخصي والمهني

ــا نقــوم بــه الأخــلاق والنزاهــة هـــي . جميــع أنحــاء الشــبكة فــي كــل مـ
عضهم جوهرنا نحن نحدد مسؤولياتنا التي يتحملها موظفونا تجاه ب

ي وتُظهـر الــدور الــذي تلعبـه قيمنــا فــ. الـبعض والعمــلاء والجمهــور
.أفعالناإلهام تطلعاتنا السامية وتوجيه كافة مسارات سلوكياتنا و

بما الالتزام بعقلية موضوعية ومستقلة وأخلاقية
يتماشى مع قواعد السلوك والسياسات لدينا

ر نحـن نتبــع قواعــد السـلوك الأخلاقــي الصــادرة عـن مجلــس المعــايي
دارة لإانــمتضـمنة فـي دليلالالدوليـة لقواعـد أخلاقيـات المحاســبين، 

ــالمي ــ ــاطر العــ ــ ــــودة والمخــ ــات . الجــ ــ ــ ــين للأخلاقيـ ــ ــريك معــ ــ ــــدينا شــ ــ لـ
ياســـات والاســتقلالية مســـؤوليته الرئيســـية هـــي توجيـــه وتنفيـــذ س

يـــع لقــد أبلغنــا جم. وإجــراءات قواعــد الســلوك والاســتقلالية محليــاً 
.موظفينا بوضوح حول سياسات وإجراءات استقلالنا

ل لتحديد لدينا أدوات آلية، والتي يتعين استخدامها لكل ارتباط محتم
الح، تسهل المشاكل المحتملة المتعلقة بالاستقلالية وتضارب المص

شركات كي تقوم الشبكة العالمية ل. عملية الالتزام بهذه المتطلبات
أ علــى بـي إم جـي بالتواصــل حـول التغييـرات والتحســينات التـي تطـر

ــ ــزام بمعــ ــأن الالتــ ــه بشــ ــا فــــي ذلــــك تقــــديم التوجيــ ايير السياســـة، بمــ
ن ورش تعقد مجموعة الاستقلالية العالمية العديد م. الاستقلالية

.العمل، كما تقدم تدريبات على مدار كل سنة
ياسات كما يتعين علينا التواصل مع جميع موظفينا بوضوح حول س

نا أن يتعــين علــى الشــركاء والمــوظفين لــدي. وإجـراءات الاســتقلالية
محظـورة يكونوا مستقلين عن المصالح المالية والعلاقات الماليـة ال

ل عميــ"للتعريــف، يتضــمن مصــطلح (مــع عمــلاء المراجعــة والتأكيــد 
ارة والإد) المنشآت ذات العلاقة به أو الشركات الشقيقة" المراجعة

.ومديريه التنفيذيين، وعند الاقتضاء، والمالكين المهمين

ترونــي نحـن نســتخدم نظــام الالتــزام بالاســتقلالية عبــر الموقــع الإلك
ــا ت لمســاعدة المهنيــين فـــي كــي بــي إم جـــي علــى الالتــزام بسياسـ

نظـــام الا يتضــمن هـــذ. الاســتثمار المتعلقـــة بالاســتقلالية الشخصـــية
ــــع  ــة تتبـ ــور ويــــوفر آليــ ــة للجمهــ ــ ــتثمارات المتاحـ ــة مــــن الاســ مجموعــ

ــتحواذ وبيـــــ ــ ــات اسـ ــ ــــن عمليـ ــــوبين للإبـــــلاغ عـ ــــتخدمين المطلـ ع للمسـ
لاغ يسهل النظام المراقبة من خلال تحديـد والإبـ. مصالحهم المالية

ــر المتوافقــــة  ــا والأنشــــطة غيــ ــر المســــموح بهـ ــتثمارات غيــ عـــن الاســ
.الأخرى

ر خدمات تنظيمية المتعلقة بتقديم الخدمات الأخرى غيالقواعد الإن 
ــراً  المراجعــة لمنشـــأة تـــتم مراجعتهـــا شــاملة، وهـــو أمـــر مناســـب نظـ

ويـتم . لمخاطر خلق مشكلة فعليـة أو ملموسـة تتعلـق بالاسـتقلال
.ارتأكيد الامتثال مع هذه القواعد سنوياً من خلال عملية الإقر

عــين يت.لـدينا منهجيــة عــدم التسـامح مطلقــاً مــع الرشـوة والفســاد
على جميع شركاء وموظفي كي بي إم جي الحصـول علـى تـدريب

ــة المتعل ــايير المهنيــ ــوائح والمعــ ــة واللــ ــزام بالأنظمــ قــــة يغطـــي الالتــ
بمكافحـة الرشــوة والفســاد، بمـا فــي ذلــك الإبـلاغ عــن حــالات عــدم

. الالتزام المشتبه بها أو الفعلية

ادمنهجية عدم التسامح مطلقاً مع الرشوة والفس
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تنفيذ ارتباطات ذات جودة

التخطيط؛مرحلةمشاركة شريك الارتباط في نقاشات•

متابعة مدى إنجاز ارتباط المراجعة؛•
لك ما الأخذ في الاعتبار كفاءة وقدرات فريق الارتباط، بما في ذ•

إذا كان لديهم الوقت الكافي للقيام بعملهم؛

ما إذا كان وفيالتعليماتالنظر فيما إذا كان فريق الارتباط يفهم •
.العمل يتم تنفيذه وفقاً للنهج المخطط له للارتباط

أ مساعدة فريق الارتباط على معالجة أي أمور جوهرية قد تنش•
.أثناء المراجعة وتعديل النهج المخطط له بصورة مناسبة

يـق تحديد الأمور التي يجب فحصها ومناقشتها مـع أعضـاء الفر•
.الأكثر خبرة خلال الارتباط

تم كما أن الفحص فـي الوقـت المناسـب للعمـل المنفـذ علـى نحـو يـ
ستغَل فيه تحديد الأمور المهمة ومناقشتها ومعالجتها على الفور يُ 

.أيضاً كفرصة للتدريب

ضع بصفتنا مكتب عضو في كي بي إم جي، فإننا مسؤولون عن و
يتــولى رئــيس قســم المراجعــة .  نظــام إدارة الجــودة والحفــاظ عليــه

خاطر المسؤولية الرئيسية عن جودة المراجعة ويدعمه شريك إدارة الم
إم قامت كي بي. في الشركة في الحفاظ على نظام مراقبة الجودة

ركة جي العالمية بوضع إطار عمل وسياسات متسقة لدعم قيادة الش
.في تقديم عمل ذو جودة

الاستشارات والمصادر الفنية

ومحليًا من يتوفر الدعم الفني للمحاسبة والمراجعة والتأكيد عالميًا
.خلال عدد من فرق العمل العالمية ذات الخبرة المتخصصة

قرار التي نحن نشجع دائمًا ثقافة الاستشارة من خلال عمليات صنع ال
ا وضـع يتعين على فرق العمـل لـدين. تعتبر أساسية لجودة المراجعة

ــا فــي ذلـــ ــارة وتوثيــق الأمـــور الجوهريــة بمـ ك بروتوكــولات للاستشـ
. اطالإجراءات لتسهيل حل الاختلافات في الرأي حول مسائل الارتب

شارة بشأن بالإضافة إلى ذلك، لدينا بعض المتطلبات الإلزامية للاست
.بعض الأمور مع أطراف مختلفة

أخذ المشورة عند الاقتضاء

بــع يـؤدي فحــص مراقبــة جــودة الارتبـاط دوراً مهمــاً فــي نهجنــا المت
ي هو تقييم موضوعي للأحكام الهامة التو.  لتعزيز جودة المراجعة

إجراؤه أصدرها فريق الارتباط واستنتاجاته ذات الصلة، والذي يتنم
تاريخ من قبل فاحص مراقبة جودة الارتباط والانتهاء منه في أو قبل

ــر ــافي . التقريــ ــ ــو فــــاحص إضـ ــاط هــ ــــودة الارتبــ ــة جـ إن فــــاحص مراقبــ
ة موضـوعي يسـتوفي مــؤهلات التـدريب والمعرفــة والخبـرة اللازمــ

. لإجراء فحص مراقبة جودة الارتباط لارتباط محدد

منصة في معظم الحالات، تتوفر سجلات توثيق المراجعة لدينا على
بما في ذلك إجراءات المراجعة التي تم  ،Claraكي بي إم جي 

تم تنفيذها والأدلة التي تم الحصول عليها والاستنتاجات التي
حص كافة تتطلب سياساتنا ف. التوصل إليها بشأن كل ارتباط مراجعة

يق أوراق العمل من قبل عضو فريق أكثر خبرة كما يجب فحص توث
ض المراجعة المتعلق بالنواحي التي تنطوي على أحكام هامة وبع

الأمور الهامة الأخرى وذلك من قبل الشريك وفاحص مراقبة جودة
عة يتولى شركاء الارتباط مسؤولية تكوين رأي المراج. الارتباط

.استناداً إلى نتائج إجراءات المراجعة المنفذة

ها بعد كما قمنا بوضع سياسات تتعلق بتجميع الملفات وتعديل
تاريخ تقرير المراجعة بما يتماشى مع إرشادات كي بي إم جي 

ظام إن مراقبة الالتزام بهذه السياسات جزء لا يتجزأ من ن. العالمية
.الالتزام بالجودة لدينا

مراقبة جودة الارتباط

دعم وتوثيق الاستنتاجات بشكل مناسب

م باسـتخدام الأحكـاالتقييم الهام لأدلة المراجعة
ونزعة الشك المهني

تعتمد تقوم كي بي إم جي بتصميم وتنفيذ إجراءات المراجعة، التي
ــا  ــ ــــم تقييمهـ ــــي تـ ــاطر التـ ــ ــــى المخـ ــــداها علـ ــا ومـ ــ ــا وتوقيتهـ ــ طبيعتهـ

عليها يتم أخذ جميع أدلة المراجعة التي تم الحصول. والاستجابة لها
ــا فـــي ذلـــك أدلـــة المراجعـــة  ــار، بمـ أثنــاء عمليـــة المراجعـــة فـــي الاعتبـ

. المتناقضة أو غير المتسقة

ممارســـة الحكـــم المهنــــي لويحتـــاج كـــل مـــوظفي كـــي بــــي إم جـــي 
زعة تشمل ن. والحفاظ على نزعة الشك المهني خلال ارتباط المراجعة

لات الشك المهني على عقلية الشك مع البقاء في حالـة تأهـب لحـا
ني يشمل الحكم المه. التناقض أو عدم الاتساق في أدلة المراجعة

ل علــى الحاجــة إلــى الــوعي حــول تنبيهــات التحيــزات التــي قــد تشــك
.تهديدًا للحكم السليم

التوجيه والتدريب والإشراف والفحص

ي، للاستثمار في بناء مهارات وقـدرات المهنيـين فـي كـي بـي إم جـ
شمل التوجيه ي. فإننا نعزز بيئة التعلم المستمر وندعم ثقافة التدريب

:المستمر والتدريب والإشراف خلال المراجعة على

أن يُظهر من المتوقع من كل فرد في كي بي إم جي. تعتبر الطريقة التي تتم بها المراجعة مهمة بنفس أهمية النتيجة
.سلوكيات متسقة مع قيمنا وأن يتبع السياسات والإجراءات في أداء عمليات المراجعة بفعالية وكفاءة
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ل تحديد وفهم المخاطر المتعلقة بالجودة والتعام
الفعال حيالها

بل كي بي يتم تنفيذ عملية تقييم المخاطر التكرارية السنوية من ق
ــــة  ــية المتوقعـ ــ ــــودة الأساسـ ــــداف الجـ ــد أهـ ــ ــة لتحديـ ــ إم جــــي العالميـ

قة بتلك والمخاطر المتعلقة بالجودة وتناول النقاط والضوابط المتعل
م كمـا أننـا نجـري عمليـة تقيــي).  التعامـل مـع تلـك المخــاطر(المخـاطر 

أي المخــاطر التكراريــة الســنوية لــدينا علــى أســاس ســنوي، لتحديـــد
أهـــداف إضـــافية للجـــودة والمخـــاطر والضـــوابط المتعلقـــة بـــالجودة 

. الخاصة بوقائع الشركة وظروفها

:بالإضافة إلى ذلك، تقوم كي بي إم جي العالمية بما يلي
ركة تحديد الحد الأدنـى مـن الضـوابط التـي يجـب أن تنفـذها الشـ•

اطر لديها استجابة للمخالعضو ضمن عمليات نظام إدارة الجودة
.المحددة عالميًا لتحقيق أهداف نظام إدارة الجودة

ركة تحديد منهجية نظام إدارة الجودة التي يجب علينا نحن كشـ•
ــا الســـنوي لنظـــام إدارة الجــــودة  عضـــو اســـتخدامها فـــي تقييمنـ

.ةلإثبات تنفيذ وإدارة ضوابط نظام إدارة الجودة بصورة فعال

دارة تعتمد جودة المراجعة لدى كي بي إم جي على نظام إدارة الجودة لدينا ويؤكد نهجنا نحو الالتزام بالمعيار الدولي لإ
.على اتساق وقوة الضوابط المستخدمة في إجراءاتنا) 1(الجودة 
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المراقبة والقياس الدقيقان للجودة

برامج المراقبة الداخلية والالتزام

قـديم يتم تصميم برامج مراقبة الجودة الداخليـة والالتـزام لضـمان ت
ــتند . أعمـــال مراجعـــة ذات جـــودة عاليــــة واتســـاقها وفاعليتهـــا وتســ

ج تهدف بـرام. معظم هذه البرامج إلى برامج مراقبة عالمية إلزامية
:المراقبة الداخلية والالتزام لدينا إلى تقييم

ــايير المطبقـــة واللـــوائح المعمـــول• ــاً للمعـ ــا أداء الارتبــاط وفقـ بهـ
وإجراءات وسياسات كي بي إم جي الدولية؛ و 

ى مدى التزامنا بإجراءات وسياسات كي بي إم جي الدولية ومد•
ات الملاءمـة والكفايــة والتشــغيل الفعــال والإجــراءات والسياســ

.الرئيسية لمراقبة الجودة
ذا تم تصميم تساهم برامج الرقابة الداخلية لدينا أيضاً في تقييم ما إ

. عــالنظـام إدارة الجـودة لـدينا وتنفيـذه وتشـغيله بشـكل صـحيح وف
:تتضمن برامج الرقابة الداخلية لدينا

أعمال فحص أداء الجودة؛•
؛"كي بي إم جي"برنامج تقييم الجودة والالتزام الخاص بـ •

برنامج فحص الجودة والالتزام العالمي؛ و•
برنامج نوفا•

برنامج أعمال فحص أداء جودة المراجعة
يقـوم برنـامج أعمـال فحـص أداء جـودة المراجعـة بتقيـيم الأداء علـى

م فحص يت. مستوى الارتباط وتحديد الفرص لتحسين جودة الارتباط
. تكل مدير ارتباط للمراجعة على الأقل في دورة مدتها أربع سنوا

ي إم يتم استخدام النهج القائم على المخاطر من قبل شركات كي ب
بل جي لاختيار الارتباطات، ويتم الإشراف على أعمال الفحص من ق

. فاحص رئيسي مستقل ذي خبرة

رها من توفر كي بي ام جي الدولية التدريب لفرق عمل المراجعة وغي
ع ذات الجهات المشرفة على العملية إلى جانب التركيز على المواضي

ــرفة علــــى  ــة المشــ ــات التنظيميــ الاهتمـــام المحــــددة بواســــطة الجهــ
يتم .المراجعة والحاجة إلى أن تكون صارمة مثل المراجعين الخارجيين

قييمات استخدام ضوابط متسقة لتحديد درجات تقييم الارتباط وت
ــــاس  ــذِ لقيــ ــ ــتخدامها عندئـ ــ ــــن اسـ ــــي يمكــ ــة والتـ ــ ــات المراجعـ ــ ممارسـ

.التحسينات التي تطرأ في المستقبل
ــيين لارتبـــاط المراجعـــة بـــدرجات  ــار الشـــركاء الرئيســ عــــدم"يـــتم إخطـ

ة إلى بالإضاف. خارج منطقتهم الجغرافيةبشأن ارتباطاتهم " الالتزام
/ ات الأمذلك، يتم إخطار الشركاء الرئيسيين لارتباط المراجعة للشرك

خاصـة أو شـقيقة/المراكز الرئيسية عنـدما يـتم مراجعـة شـركة تابعـة
ديـد بمجموعة عملائها من قبل شركة كي بي إم جي، حيث يتم تح

مشـــكلات الجـــودة الجوهريـــة مــــن خـــلال برنـــامج فحـــص أداء جــــودة 
.المراجعة

منهـا كانـت خاضــعة 7(ارتباطًـا خـلال هـذه الـدورة 13تمـت مراجعـة 
منها على أنها ملتزمة، 6وتم تصنيف ) لإشراف هيئة السوق المالية

ان على منها على أنها بحاجة لتحسين التزامها، فيما صنف ارتباط5و 
.بصورة محدودةأنهما غير ملتزمين

”كي بي إم جي“ـ برنامج تقييم الجودة والالتزام الخاص ب
لجودة تقوم كي بي إم جي العالمية بوضع سياسات وعمليات إدارة ا

. يوالحفاظ عليها والتي تنطبـق علـى جميـع شـركات كـي بـي إم جـ
لـى تشتمل هذه السياسـات والعمليـات والإجـراءات المتعلقـة بهـا ع

والمعيــار الــدولي متطلبــات دليــل إدارة الجــودة والمخــاطر العــالمي
تتمثــل أهــداف برنـــامج تقيــيم الجــودة والالتـــزام). 1(لإدارة الجــودة 

:فيما يلي" كي بي إم جي"الخاص بـ 

ركة كي بي توثيق وتقييم وتقديم الأدلة على تنفيذ وتطبيق ش•
بشـكل فعـال، ومـدى ) 1(إم جي للمعيار الـدولي لإدارة الجـودة 

ــا بسياســـات إدارة الجـــودة  التــزام نظـــام إدارة الجـــودة الخــاص بهـ
لرئيسية؛ والمخاطر العالمي، وبالمتطلبات القانونية والتنظيمية ا

و
المعـايير توفير الأساس لشركة كـي بـي إم جـي لتقيـيم الالتـزام ب•

المعمول المهنية ذات الصلة والمتطلبات القانونية والتنظيمية
ة كي بي إم وحيثما يتم تحديد الاستثناءات، يتعين على شرك. بها

جـي وضـع خطـط عمـل مناسـبة ومراقبـة حالـة كـل بنـد مـن بنــود 
.العمل

الفترة يغطي برنامج تقييم الجودة والالتزام الخاص بـ كي بي إم جي
يتعين على كل شركة . م2023سبتمبر 30م إلى 2022أكتوبر 1من 

ار الدولي عضو إجراء تقييم والتوصل إلى استنتاج شامل بشأن المعي
بشـأنه كجـزء مــن ةوإبـلاغ كــي بـي إم جـي العالميــ) 1(لإدارة الجـودة 

تنتاج، هذا البرنامج، وكذلك إبلاغ الجمهور الأوسع نطاقاً بشأن الاس
ــ. اســـتناداً إلـــى المتطلبـــات الخاصـــة بالبلـــد ي أصـــدرت كـــي بـــي إم جـ

الاســتنتاج للاستشـارات المهنيــة بيانهــا بشــأن الفعاليـة فيمــا يتعلــق ب
م 2023سـبتمبر 30العام لنظام إدارة الجـودة للسـنة المنتهيـة فـي 

).من هذا التقرير8رقم راجع الصفحة (كجزء من تقرير الشفافية هذا 

ة ووضع تمكننا برامج مراقبة الجودة والالتزام المتكاملة من تحديد أوجه القصور في الجودة، وإجراء تحليل للأسباب الجذري
.شكل عامخطط عمل تصحيحية وتنفيذها والإبلاغ عنها، سواء فيما يتعلق بارتباطات المراجعة الفردية أو نظام إدارة الجودة ب
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برنامج فحص الجودة والالتزام العالمي
كي بي يتم تنفيذ برنامج فحص الجودة والالتزام العالمي من قبل فريق

م على إم جي العالمية، ويتم اختيار الشركات للمراجعة باستخدام نهج قائ
المخـاطر، والــذي يأخــذ فــي الاعتبــار عـددًا مــن العوامــل، بمــا فــي ذلــك 
ــــرى  ــة الأخــ ــ ــرامج المراقبـ ــ ــائج بــ ــ ــد، ونتـ ــ ــاطر البلـ ــ ــة، ومخــ ــ ــــروف الماليـ الظـ
واسـتطلاعات الـرأي للأشــخاص، والتـي تخضـع كــل شـركة منهـا لبرنــامج
فحص الجودة والالتزام العالمي مرة واحدة على الأقل في دورة مدتها 

.م2024وستخضع شركتنا للفحص في . أربع سنوات
ن يتكون فريق فحـص الجـودة والالتـزام العـالمي مـن الشـركاء والمـديري

برنـامج يتمثل الهدف العام لل. المستقلين عن الشركة الخاضعة للفحص
ختارة، بما في تقييم التزام الشركة بسياسات كي بي إم جي العالمية الم
.في ذلك السياسات المتعلقة بالحوكمة ونظام إدارة الجودة

برنامج نوفا
لقته كي يمثّل برنامج نوفا أحد البرامج المحلية لفحص الجودة والذي أط

يهـدف البرنــامج إلـى تحســين . م2020بـي إم جـي الســعودية فـي ســنة 
على جودة المراجعة بإجراء عمليات فحص مستقلة في مجالات التركيز

ارتباطـات المراجعـة المختـارة بالإضـافة إلــى برنـامج أعمـال فحـص جــودة
). 2LoD(خط الدفاع الثاني برنامج الأداء و

م وتم تصنيفها على أنها 2023ارتباطا في السنة المالية 9وتم فحص 
ذلك و" غير متوافقة"أو " متوافقة وبحاجة إلى تحسين"أو " متوافقة"

.باستخدام معيار متسق مشابه لبرنامج فحص جودة الأداء
يين ومديرين جميع القائمين بعمليات الفحص هم مديرين تنفيذيين رئيس

ــرة فـــي ق ــيين ومـــديرين مـــن ذوي الخبــ ســــم تنفيـــذيين ومـــديرين رئيســ
المراجعــة وقــد تــم اســتخدام نتـــائج وملاحظــات البرنــامج لتعزيــز بـــرامج

.التدريب المستقبلية وتحسين جودة المراجعة بشكل عام

الإبلاغ عن برنامج المراقبة الداخلية والالتزام
ركاء يـتم تعمـيم نتـائج بـرامج الجــودة والالتـزام علـى قيـادة الشـركة وشــ

الارتبـــاط المعنيـــين مـــن خـــلال المراســـلات الخطيـــة والأدوات الداخليـــة
.والاجتماعات الدورية

اللاحقـــة يــتم أيضــاً التأكيــد علـــى النتــائج فــي بـــرامج المراقبــة والالتــزام
.لقياس مدى التحسن المستمر

المعالجة والمراقبة
ويتم . زامنقوم بوضع خطط عمل للاستجابة لنتائج برامج المراقبة والالت

فرق مراقبة التقدم المحرز في خطط العمل هذه وإبلاغ قيادة الشركة و
.العمل الإقليمية والعالمية بشأنها، حسبما هو ملائم

ملتقديالمتسقالأساسشركتنافيالجودةإدارةنظاميوفر
صراًعنالجذريةالأسبابتحليليمثل.الجودةذاتمراجعةارتباطات

لذياالجودةإدارةنظامفيوالمعالجةالمراقبةمكونفيأساسياً 
منوالاستفادةالمراجعة،لجودةالمعززةالتحسيناتيدعم

ارجيةالخالتفتيشوعملياتالداخليةالمراقبةبرامجمنالمدخلات
هذهمنالمستخلصةالنتائجتجميعويتم.الأخرىوالأنشطة

طبيعةمعيتوافقالجذريةللأسبابتحليلوإجراءالمصادر
الخاصالجذريةالأسبابتحليلتصميميتم.وخطورتهاالمشكلات

بيكيبـالخاصالجذريةالأسبابتحليلدليلإلىاستناداً بالشركة
.العالميةجيإم

بتصميمنقومالجذرية،الأسبابتحليلمنالانتهاءوبمجرد
وراءامنالكالأساسيللسببتستجيبالتيالتصحيحيةالإجراءات
الإجراءاتفعاليةمراقبةثمومنالمراجعةجودةمشكلات

لـالمراقبةونتائجالتصحيحيةالإجراءاتعنالإبلاغويتم.التصحيحية
.المطلوبالنحوعلىوالعالميةالإقليميةجيإمبيكي

اجعةالمرجودةمسؤوليةالشركةفيالمراجعةقسمرئيسيتولى
إدارةشريكيتولىفيماالمراجعة،جودةقضايامعالجةذلكفيبما

.المعالجةخطةتنفيذمراقبةالمخاطر

إجراء تحليل الأسباب الجذرية

ـــــى ملاحظـــــات أصـــــحاب المصـــــلحة  الحصـــــول عل
وتقييمها والاستفادة منها

تتمثل احد أهم العوامـل المسـاهمة فـي الحفـاظ علـى جـودة المراجعـة 
.ليهابالحصول على ملاحظات أصحاب المصلحة الرئيسيين والعمل بناء ع

ــ ات نحــن نــرى بأننــا نحــافظ علاقــات تتســم بالمهنيــة والاحتــرام مــع الجهـ
لــرد علــى التنظيميـة لــدينا، بمـا فــي ذلــك المشـاركة بصــورة اسـتباقية وا

.بةالأسئلة في الوقت المناسب واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناس
ى ملاحظة بالإضافة إلى ذلك، فإننا نسعى بصورة استباقية للحصول عل

من خلال إجراء محادثات وجاهية أو من خلال اسـتطلاعات ءملاعمن ال
. رأي التي يجريها طرف آخر من وقت لآخر

ة ووضع تمكننا برامج مراقبة الجودة والالتزام المتكاملة من تحديد أوجه القصور في الجودة، وإجراء تحليل للأسباب الجذري
.شكل عامخطط عمل تصحيحية وتنفيذها والإبلاغ عنها، سواء فيما يتعلق بارتباطات المراجعة الفردية أو نظام إدارة الجودة ب

المراقبة والقياس الدقيقان للجودة
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فاعلية التواصل

تقديم الرؤى والحفاظ على التواصل المتبادل 
المفتوح والصادق 

قليميــةتـؤدي قيادتنـا العالميـة، التـي تعمـل بالتعـاون مـع القيـادة الإ
لجودة، كمـا ، دوراً أساسياً في ترسـيخ التزامنـا بـاوقادتنا في الشركة

استراتيجية تقوم بعض المجموعات التوجيهية العالمية بقيادة تنفيذ
ات الجودة والعمل عن كثب مع قيادة الشـركات الإقليميـة والشـرك

.الأعضاء في كي بي إم جي

ين تؤكـد كـي بــي إم جـي العالميــة علـى أهميـة إبقــاء أولئـك المكلفــ
ن خلال الناشئة خلال عملية المراجعة مبالقضايابالحوكمة على علم 

ميع ولقد حققنا ذلك من خلال تج. تقديم التوجيه والموارد الداعمة
/ التقــارير والعـــروض التقديميــة وحضـــور اجتماعــات لجـــان المراجعـــة

ــات  ــ ــراء المناقشــ ــ ــــن خـــــلال إجــ ــاء، مــ ــ ــــد الاقتضـ مجلـــــس الإدارة، وعنــ
ة يعد دور لجنة المراجع. المستمرة مع الإدارة وأعضاء لجنة المراجعة

دوراً رئيســياً فـــي دعـــم جـــودة المراجعــة مـــن خـــلال الإشـــراف علـــى 
ــا العلاقــة بــين الشــركة وبيننــا بصــفتنا مراجــع حســابات والتحقــ ق ممـ

.نقوم به وكيفية قيامنا به
دعم إن التواصل مع عملائنا وتقديم التقارير إليهم دون مفاجآت يـ

بالنتائج تعتبر التقارير الواضحة المتعلقة. جودة خدمة المراجعة لدينا
رسمية المهمة والتواصل مع المكلفين بالحوكمة وتقارير المراجعة ال

ي بـي إم تتضـمن منصـة كـ.  العناصر الرئيسية لقنوات الاتصال لـدينا
بــة تتـيح للعمـلاء مراقوأيضـا بوابــة للتعـاون مـع العمـلاء  Claraجـي 

لس مع التواصل السالىحالة المراجعة في الوقت الفعلي بالإضافة 
. فريق ارتباط المراجعة

اد التقــارير يعـد التواصـل المتبـادل مـع عملائنــا جانبـاً رئيسـياً فـي إعـد
ميــة ويمتـاز منســوبونا بمسـتوى وعــي عـالٍ بأه.  وتقـديم الخــدمات

اجعــة الناشــئة خــلال عمليــة المرالقضــاياإبقــاء العميــل مطلعــاً علــى 
كمـا نـداوم . والحاجة إلى الاستماع إلى وجهة نظر العميـل وفهمهـا

علــى مشـــاركة الـــرؤى الناتجـــة عــن المراجعـــة، وممارســـات الأعمـــال 
ــا، فضـــلاً عـــن مــدى ملائمـــة السياســـات المحاســـ بية الخاصــة بعملائنـ

افة إلى وتصميم وتشغيل أنظمة وضوابط إعداد التقارير المالية، إض
هـة الأحكام المحاسبية المهمة والأمور التي قـد نختلـف بهـا مـع وج

نظــر الإدارة وأي اختلافـــات أو أخطـــاء فــي المراجعـــة المحـــددة مـــع 
قارير نحرص كذلك على أن تلبي هذه الت. أصحاب المصلحة المعنيين

ــة لتشــــجي ــا المهنيــ ــارك خبرتنــ ــايير المراجعــــة وأن نشــ ع متطلبـــات معــ
نا تمثّل هذه الرؤى من وجهة نظر. النقاش مع أعضاء لجنة المراجعة

.الآلية الرئيسية لدعم عملائنا في تنفيذ مسؤولياتهم
تقوم بهـا بالإضافة إلى ذلك، فإننا نخضع لعمليات تفتيش منتظمة

لإدارة الهيئات التنظيمية المحلية، فقد وضعنا سياسـات وإجـراءات
كل وتــم الأخــذ بالاعتبـار ملاحظــاتهم بشــ. التواصـل المتبــادل معهـم

.جدي كجزء من تحسيناتنا المستمرة لجودة المراجعة

ة في تتم دعوة جميع موظفي كي بي إم جي سنوياً إلى المشارك
ة الاسـتطلاع العــالمي للمـوظفين الخــاص بكــي بـي إم جــي لمشــارك

ل ومن خلا. تصوراتهم حول تجربتهم في العمل لدى كي بي إم جي
الاســـتطلاع العـــالمي للمـــوظفين، تقــــوم كـــي بـــي إم جـــي بقيــــاس

على مشاركة موظفينا والحصول على رؤية إضافية حول ما يحفزهم
يـــز يشــمل الاســتطلاع العـــالمي للمــوظفين مجــالات ترك. المشــاركة

ــئل ــ ــة، إذ يتضــــمن الاســــتطلاع أسـ ــرة بجــــودة المراجعــ ة تتعلــــق مباشــ
جابة محددة تتعلق بجودة المراجعة والتي يتعين على الأشخاص الإ

. عليها

في أو يمكن تحليل النتائج بعدة عوامل، بما في ذلك المجال الوظي
بـر علـى الجغرافي والدرجة الوظيفية ونوع الجنس للتركيز بشكل أك

كة يقدم هذا الاستطلاع لقيادة الشر. الإجراءات التي يجب إتخاذها
ات وكــي بــي إم جــي العالميــة الــرؤى المتعلقــة بــالجودة والســـلوكي
تـي المحفوفة بالمخاطر ودعم قيم كـي بـي إم جـي والسـلوكيات ال

. ليـاالجـودة والقيـادة والإدارة العتجـاهيتبعها الموظفون والشركاء 
ــــل ــبة للتواصـ ــ ــراءات المناسـ ــ ــاذ الإجـ ــ ــــؤولية اتخـ ــركة مسـ ــ ــــولى الشـ تتـ

.والاستجابة بشأن نتائج الاستطلاع

إجراء ومتابعة الاستطلاع العالمي للموظفين

لقد أدركنا أن أحد أهم العوامل الأخرى المساهمة في الحفاظ على جودة المراجعة هو الحصول على ملاحظات أصحاب 
.المصلحة الرئيسيين والعمل بناء عليها على الفور
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جدول أعمال السعودة والتركيز على الدمج 
والتنوع

ــا ــا تجـاه المجتمعــات التـي ن. تلتـزم كــي بـي إم جــي فـي المملكــة العربيـة الســعودية بالسـعودة ونــرى أن ذلـك ضــرورة حيويـة لأعمالن خــدمها، قمنــا ولإثبـات تفانين
.بتأسيس لجنة متخصصة لقيادة مبادرات السعودة

موذجيـة تتوافـق طنيـة نتتمثل رؤيتنا في أن يتم الاعتراف بنا كصاحب العمل المفضل من قبل القوى العاملة الوطنية لدينا وأن نكون مثالاً يحتذى به كشـركة و
.نحن ملتزمون بشدة بإحداث تأثير إيجابي من خلال عملنا، إلى جانب التمسك بأعلى معايير الجودة والآداب. بسلاسة مع احتياجات بلادنا

فقـد وضـعنا هـدفاً أكثـر طموحـاً . في قوتنا العاملة، ولـن نتوقـف عنـد هـذا الحـد% 50حققنا حالياً هدفنا المتمثل في تجاوز تمثيل المواطنين السعوديين بنسبة 
وضــمان إمكانيـاتهم  ولتحقيــق ذلـك، أطلقنـا برنامجـاً شـاملاً تــم تصـميمه لجـذب المـواطنين السـعوديين وتطــوير. م2025بحلـول سـنة % 60للوصـول إلـى نسـبة 

.استمراريتهم

جدول أعمال السعودة لدينا

الدمج والتنوع والمساواة

ــا  ــأثير لــدينا، والتــي تحــدد التزاماتن ه البيئــة جــاتفـي كــي بــي إم جــي الســعودية، ينــدرج مفهــوم الـدمج والتنــوع والمســاواة تحــت ركيــزة المــوظفين ضــمن خطـة الت
. والمجتمع والحوكمة وتشمل الكوكب والازدهار والحوكمة

. يساعدنا على بناء الثقة مع موظفينا وعملائنا ومجتمعنا الذي نعيش ونعمل فيهوإن الدمج والتنوع والمساواة واجب تفرضه الأعمال والأخلاق 

ــا  علـنحـن نركـز علـى إنشــاء مكـان عمـل يتسـم بالشــمولية والتنـوع والمسـاواة مبنــي علـى الثقـة والقـوى العاملــة المتفهمـة ولإحـداث تـأثير إيجــابي قـيمٍ  ى عملائن
. ومجتمعاتنا

ار والإبــداع كـبتإن ثقافـة الـدمج والتنـوع والمسـاواة فــي كـي بـي إم جـي الســعودية، تعتـرف وتقـدر التجـارب والقــدرات المميـزة لكـل فـرد، والتــي بـدورها تشـجع الا
. والسلوك الأخلاقي ليس داخل شركتنا فحسب بل أيضاً مع عملائنا وفي مجتمعاتنا التي ندعمها

مي بالتعـاون مـع قـرر مجلـس الإدارة العـال.  مـنح الثقـة وتمكـين التغييـر: تدعم سياسة الدمج والتنوع والمساواة قيمنا وهي ضرورية لتحقيق هدفنا المتمثل في
ــأن ا تحفــز اواةلمسـشـركات كـي بــي إم جـي حــول العـالم تغييــر الاسـم مــن الـدمج والتنــوع إلـى الــدمج والتنـوع والمســاواة، وذلـك انطلاقــاُ مـن الاعتقــاد الراسـخ ب

. المشاركة وتمكن من تعزيز المهارات المستهدفة لقوى عاملة متنوعة، وتشجع التنوع المعرفي في صنع القرار

.منح الثقة وتمكين التغيير: بأهدافناتماشياً مع قيمنا ومدفوعاً و

سـعودية أننـا هنـا لفعـل يعكس هذا التأكيد على المساواة للجميع في كـي بـي إم جـي ال. لدينا الفرصة والمسؤولية للدفع باتجاه إنشاء مجتمع أكثر إنصافاً وعدلاً 
.الشيء الصحيح، وقيادة هذه القضايا الهامة التي تواجه مجتمعاتنا، ومساعدة موظفينا في كي بي إم جي السعودية على الازدهار والنجاح

. أهداف محورية لتحقيق طموحنا5تتكون خطة العمل الجماعية لدينا بشأن الدمج والتنوع والمساواة من 

ل خلق مبنية على الثقة من خلاثقافة شاملة 
عل وغرس ثقافة الدمج والتنوع والمساواة لف
ما هو صحيح إزاء موظفينا وعملائنا 

.  ومجتمعاتنا

وتحقيققوى عاملة متعلمة ومتفهمة،
نرفع التميز المستمر من خلال التعلم، حيث س

من مستوى مهارات أفراد عائلة كي بي إم 
.جي ونشارك الموارد المتاحة

الفرص باستمرار من خلالتأييد مفهوم تكافؤ
إطلاق المبادرات ووضع الاستراتيجيات وتنفيذ

السياسات والإجراءات الداعمة للمساواة والإنصاف
.بين الجنسين

:  تخلق هذه الأهداف الخمسة تغييرًا جاداً وتدعمها ثلاث ركائز

مجموعة عالمية من 
الموارد 

المبادرات الاجتماعية 
والخاصة بالعملاء التي المقاييس والتقاريرالسياسات والإرشاداتالقيادة والمساءلة 

تتسم بالشفافية
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جدول أعمال السعودة والتركيز على الدمج 
والتنوع 

الموظفون

طوة من خلال الدمج المقصود لعناصر ثقافة كي بي إم جي في كل خ
ثرية من المسيرة المهنية لموظفينا نهدف إلى خلق تجربة شاملة و

ــز مبـــادرات الـــدمج والتنــــوع . لهـــم فـــي مختلــــف جوانـــب الحيـــاة تركــ
والمسـاواة علـى جـذب موظفينــا وضـمان اسـتمراريتهم وتقــدمهم 

التفرد، يتم تحقيق ذلك من خلال زرع ثقافة تتبنى. وتعزيز مهاراتهم
.ةوالاستثمار في رفاهية موظفينا وتوسيع رحلتهم التعليمي

لك من خلال تنفيذ شبكات دعم لمختلف المجموعات الداخلية وكذ
.تأثيرإنشاء فريق من الأبطال يؤيد جميع المبادرات والموضوعات ذات ال

ج مشاركة مصادر التعلم والتطوير لدينا ومصـادر الـتعلم حـول الـدم
عزيز والتنوع والمساواة وتنظيم ورش العمل والدورات التدريبية لت

.تميزنا وتطورنا المستمر

الثقافة

مساواة نحن نشجع ثقافة قول الحقيقة لأن سياسة الدمج والتنوع وال
بي إم العالمية الجديدة تحدد المتطلبات اللازمة لجميع شركات كي

لـى ويقـع ع. جي لإيجاد مكان عمل يتسم بالـدمج وخـالٍ مـن التمييـز
ية عاتق جميع الشركات الأعضاء في شبكة كي بي ام جي مسـؤول

ــاً إلــى جنـــب وبالتماشـــي مـــع ال بـــرامج التنفيــذ الكامـــل للسياســـة جنبـ
.المحلية

مــن خــلال مراجعــة ومواءمــة سياســات الــدمج والتنــوع والمســاواة 
إعداد لمنطقتنا الجغرافية ودراسة ثقافة الدمج والتنوع والمساوة و

الاحتياجـات تناسـبفي مكاتبنا الثلاثة فـي السـعودية لتاستراتيجية 
والمتطلبـات لــدعم تركيزنــا العـالمي فــي مجموعــة كـي بــي إم جــي

. السعودية
ن يساعدنا التواصل مع فريق مجموعة كي بي إم جي السعودية م

ــافة إلـــى الفــــرق  خـــلال جميـــع أنــــواع الفعاليـــات والاحتفـــالات بالإضــ
حدياتنا والدراسات الاستقصائية المحصصة في الاقتراب أكثر لفهم ت

ي واحتياجات موظفينا وإجراء مقارنة معياريـة لتحديـد الأهـداف التـ
. نسعى إلى تحقيقها

أهداف نسعى باستمرار إلى التواصل مع الشركاء الخارجيين لتحقيق
كل خاص التنمية المستدامة التي تدعم احتياجات مجتمعنا، ونقوم بش

ية لتمكين بتعزيز وبناء علاقاتنا المحلية مع الشركات والحملات النسائ
للتعاون المرأة لتصبح قائدة المستقبل، ونتواصل مع شركاء خارجيين
للتعامل وإطلاق مبادرات تمكين المرأة، وبناء فرق عمل تتسم بالتنوع

.مع العملاء
ات نــدعم القضــايا المجتمعيــة ونحتفـــي بــالتنوع فــي هــذه المجتمعـــ

. والشبكات
في مجموعة كي بي إم جي في السعودية، ندعم تحقيق أهـداف 

بي إم الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، حيث نسقنا مع شركة كي
العالمي جي العالمية بشأن خطة الأثر لدينا، ونحن عضو شبكة الاتفاق

ا علـى للأمم المتحدة في المملكة العربية السعودية، كمـا أننـا عملنـ
م مــن خـلال العمـل علـى تمكــين 2030المواءمـة مـع رؤيـة المملكـة 

دريب المرأة في مكاتبنا وتطويرها مهنياً من خـلال تـوفير بـرامج التـ
. عوديةوالتنمية ومبادرات مختلفة تدعم تقدم واستمرارية المرأة الس

ل ازدادت نسبة تمثيل الإناث في كـي بـي إم جـي بشـكل مطـرد خـلا
ن نحـن فخــورون بـأن غالبيـة موظفاتنـا هــ. السـنوات الـثلاث الماضـية
.من موظفينا السعوديين من الإناث% 51مواطنات سعوديات وأن 

نواصـل تحقيــق أثــر جــوهري فـي جميــع جوانــب الكوكــب والازدهــار 
والأشخاص والحوكمة، حيث لا يحضر موظفونا فقط ورش العمـل 

ملاء والدورات التدريبية وجلسات رفع الوعي، ولكن المجتمعات والع
.تؤدي دوراً أساسياً في تنفيذ خطة ومنظومة الأثر لدينا

ا يعكس جدول أعمال مجموعة كي بي إم جي السعودية جميع قيمن
ثل وتسعى إلى إنجاز نقاط التركيز المتعلقة بمجموعة من الأمور، م

كـب الرفاهية، والصحة العقلية، والتـوازن بـين العمـل والحيـاة، والكو
ا، من والمسؤولية الاجتماعية، والعدالة، والتنوع، والشمولية، وغيره

. خلال تنظيم حملات مخصصة والتفاعل والأنشطة ورفع الوعي
ا نتولى إدارة ولتنفيذ ذلك، لا نعمل فقط بالتنسيق مع تحالفاتنا، وإنم

، وتقدير النساء في الأدوار القيادية: شبكات تركز على مواضيع، مثل3
اعمين الذات، والمرونة ضمن شبكة متصلة، بالإضافة إلى شبكة الد

دينا باعتبارها المصممة عمودياً وأفقياً، وتأييد جميع مبادرات التأثير ل
ي بي إحدى الأولويات الرئيسية على مستوى جميع مكاتب شبكة ك

.إم جي في السعودية وعلى مستوى جميع الأقسام

العملاء والمجتمع
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العقوبات ضد الشركة

م، إنذار كتابي للشركة لمخالفتها للفقرة رقم 2023/08/30ه ـالموافق 1445/01/16اصدرت هيئة السوق المالية بتاريخ 
ة وذلك لعدم امتثال الشرك. من قواعد تسجيل مراجعي حسابات المنشآت الخاضعة لإشراف الهيئة) 11(من المادة ) 5(

.للتوقيت المحدد لتنفيذ الإجراءات التصحيحية المتعلقة بالفحص
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التقاضي والمطالبات

فيطرفاً لآخروقتمننكونأنمحتملالفمنعملنا،لطبيعةنظراً 
باتبمطالالمتعلقةالدعاوىعلىالتعليقيمكنلا.القانونيةالإجراءات
لاوالدعوىموضوعجوهرذاتهاحدفيتعكسلاالمطالباتلأنالتعويض،

حةالمصلمنليسأمربمناقشةللعميلالمهنيةالخصوصيةلناتسمح
إميبكيتتلقىالكبرى،المحاسبةشركاتجميعمعالحالهوكما.العامة

ائرخستكبدقدالمدعيبأنتزعممطالباتآخرإلىوقتمنالسعوديةجي
.عديدةلأسباب

ةقانونيإجراءاتأيهناكتكونقدأنهحينفي
قرارأيهناكيكنلموقت،أيفيمعلقة
فيجيإمبيكيبإدانةسلبيقضائي

منقانونيةإجراءاتأيتوجدولاالمملكة،
.خدماتناتقديمعلىقدرتناتعيقأنشأنها
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الملاحق

الهيكل التنظيمي

عبدالله الفوزان. د
والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة 

مجلس الإدارة

لجنة الإدارة

عبدالله الفوزان. د
والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة 

عبدالرحمن 
اليحيى

رئيس قسم 
التكنولوجيا

فاروق كريم
رئيس قسم 

المراجعة

طارق السنيد
رئيس قسم 

الضريبة

إسلام البياع
رئيس قسم 
الاستشارات

نافذ المرعبي
مدير العمليات

أرفيند سينغي
رئيس قسم 

الأسواق

أرمون نخاي
رئيس قسم 

الجودة 
والمخاطر

أحمد المشرف
رئيس قسم 

الموارد البشرية

الترشيحات لجنة
والمكافآت

لجنة الإستراتيجية 
والاستثمار

لجنة المراجعة والمخاطر

لجنة جودة المراجعة

سامر عبدالله. دإسماعيل العانيخالد ياسينفؤاد شبرامحمد طارقفهد الدوسريخليل السديسإبراهيم باعشن

المراجعة 
الداخلية

نظام إدارة 
الجودة
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الملاحق

الذينالمعنيينالمسجلينالقانونيينوالمحاسبين)(ESASالهيئةلإشرافالخاضعةالمنشآتمنالمراجعةبعملاءقائمة
الملحقهذافيالهيئةلإشرافالخاضعةالمنشآتتشمل(م2023سبتمبر30فيكما-العملاءلهؤلاءالمراجعةأجروا

حساباتكمراجعتعيينهاوتمم2022ديسمبر31الماليةللسنةالحساباتمراجعفيهاجيإمبيكيكانتالتيالمنشآت
)م2023ديسمبر31الماليةللسنة

يعالشريك المفوض بالتوق العميل

إبراهيم باعشن )البنك الأهلي التجاري: المعروفة سابقاً باسم(البنك الأهلي السعودي 

عبدالله الفوزان )البنك السعودي البريطاني: سابقا(البنك السعودي الأول 
عبدالله الفوزان البنك السعودي الفرنسي
عبدالله الفوزان )م2022(البنك العربي الوطني 
مصطفى صالح )م2023(البنك العربي الوطني 
خليل السديس الراجحي المالية
إبراهيم باعشن رـكة الخليجية العامة للتأمين التعاونـــي الشــ
عبدالله الفوزان الشركة السعودية لإعادة التأمين
إبراهيم باعشن الشركة السعودية للخدمات الصناعية

هاني البديري الشركة السعودية للعدد والأدوات
هاني البديري الشركة السعودية للكهرباء

فهد الدوسري الشركة السعودية للنقل العام
ناصر الشطيري الشركة السعودية لمنتجات الألبان والأغذية
فهد الدوسري الشركة الطبية العربية العالمية القابضة
ناصر الشطيري الشركة المتحدة الدولية للمواصلات
ناصر الشطيري الشركة المتحدة للتأمين التعاوني
فهد الدوسري الشركة الموارد للقوى البشرية
فهد الدوسري الشركة الوطنية السعودية للنقل البحري

إبراهيم باعشن الشركة الوطنية للتأمين التعاوني
فهد الدوسري الشركة الوطنية للتربية والتعليم
ناصر الشطيري الصندوق السعودي للتطوير والتدريب
ناصر الشطيري الصندوق السعودي للشركات الصغيرة والمتوسطة

مصطفى صالح أي أن بي المالية
فهد الدوسري )م2022(جي إف إتش المالية السعودية 

مصطفى صالح )م2023(جي إف إتش المالية السعودية 
إبراهيم باعشن )م2022(سال السعودية للخدمات اللوجستية 
عبدالله الثقفي )م2023(سال السعودية للخدمات اللوجستية 
فهد الدوسري )م2022(سيتي جروب العربية السعودية 

مصطفى صالح )م2023(سيتي جروب العربية السعودية 
عبدالله الفوزان شركة اتحاد اتصالات
فهد الدوسري )م2022(شركة الامار الغذائية 

مصطفى صالح )م2023(شركة الامار الغذائية 
ناصر الشطيري شركة الإسمنت السعودية
إبراهيم باعشن شركة الأسمنت العربية المحدودة
خليل السديس شركة الأندلس العقارية

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة التصنيع الكهربائي 
عبدالله الفوزان )م2023(شركة التصنيع الكهربائي 
خليل السديس شركة التعاونية للتأمين
ناصر الشطيري شركة الجزيرة تكافل تعاوني

عبدالعزيز النعيم شركة الحفر العربية
فهد الدوسري شركة الخريف لتقنية المياه والطاقة
ناصر الشطيري شركة الدواء للخدمات الطبية

هاني البديري شركة الصكوك الوطنية
عبدالله الفوزان شركة العالمية للتأمين التعاوني
ناصر الشطيري شركة العبيكان للزجاج
فهد الدوسري )م2022(هيرميس السعودية -شركة المجموعة المالية 

مصطفى صالح )م2023(هيرميس السعودية -شركة المجموعة المالية 
عبدالله الفوزان شركة المراعي

هاني البديري شركة المراكز العربية المحدودة
فهد الدوسري شركة المركز الآلي السعودي لقطع الغيار

إبراهيم باعشن شركة المطاحن الأولى
فهد الدوسري شركة المعمر لأنظمة المعلومات
ناصر الشطيري شركة الملز الثالثة التجارية

مصطفى صالح شركة الملز المالية
فهد الدوسري شركة المنجم للأغذية
هاني البديري شركة النايفات للتمويل

إبراهيم باعشن شركة إعمار المدينة الاقتصادية
عبدالعزيز النعيم شركة أرامكو توتال العربية للخدمات
إبراهيم باعشن شركة أرش المالية
فهد الدوسري شركة أسمنت القصيم

عالشريك المفوض بالتوقي العميل

إبراهيم باعشن )م2022(شركة أسمنت المنطقة الجنوبية 

عبدالله الثقفي )م2023(شركة أسمنت المنطقة الجنوبية 

ناصر الشطيري شركة أسمنت تبوك

هاني البديري شركة أسياف للاستثمار

هاني البديري )م2022(شركة أف آي أم بارتنرز كي أس أي 

مصطفى صالح )م2023(شركة أف آي أم بارتنرز كي أس أي 

عبدالله الفوزان شركة أكوا باور

ناصر الشطيري )م2022(شركة ألف ميم ياء للمعدات والأجهزة الطبية 

عبدالله الثقفي )م2023(شركة ألف ميم ياء للمعدات والأجهزة الطبية 

ناصر الشطيري شركة بن داود القابضة

فهد الدوسري )م2022(شركة بي إن واي ميلون السعودية المالية 

مصطفى صالح )م2023(شركة بي إن واي ميلون السعودية المالية 

هاني البديري شركة تام التنموية المحدودة 

عبدالعزيز النعيم شركة تشب العربية للتأميــن التعاوني

فهد الدوسري شركة جاهز الدولية لتكنولوجيا نظم المعلومات

إبراهيم باعشن شركة جبل عمر للتطوير

مصطفى صالح شركة جدوى للاستثمار 

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة جروب فايف السعودية للأنابيب 

عبدالله الثقفي )م2023(شركة جروب فايف السعودية للأنابيب 

هاني البديري )م2022(شركة جوا المالية 

مصطفى صالح )م2023(شركة جوا المالية 

عبدالله الفوزان شركة جي اي بي كابيتال

عبدالله الفوزان )م2022(شركة دراية المالية 

هاني البديري )م2023(شركة دراية المالية 

فهد الدوسري شركة دله للخدمات الصحية القابضة

إبراهيم باعشن )م2022(شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات 

ناصر الشطيري )م2023(شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات 

إبراهيم باعشن شركة سدرة المالية

ناصر الشطيري شركة سويكورب

ناصر الشطيري شركة سيكو المالية

عبدالله الفوزان شركة صدارة للخدمات الأساسية

ناصر الشطيري شركة صندوق المستقبل للاستثمار

ناصر الشطيري شركة صندوق الملز الثالث العقارية المحدودة

فهد الدوسري شركة فاب كابيتال المالية

فهد الدوسري شركة قمة السعودية للتجارة

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة لومي للتأجير 

عبدالله الفوزان )م2023(شركة لومي للتأجير 

فهد الدوسري شركة مجموعة كابلات الرياض

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع 

عبدالله الفوزان )م2023(شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع 

ناصر الشطيري شركة مصنع جمجوم للأدوية

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة مكتب العائلة العالمية للاستثمار 

مصطفى صالح )م2023(شركة مكتب العائلة العالمية للاستثمار 

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة مواساة للخدمات الطبية 

ناصر الشطيري )م2023(شركة مواساة للخدمات الطبية 

فهد الدوسري شركة ميراك المالية

فهد الدوسري )م2022(شركة ميريل لينش المملكة العربية السعودية 

مصطفى صالح )م2023(شركة ميريل لينش المملكة العربية السعودية 

عبدالعزيز النعيم )م2022(شركة ميزوهو العربية السعودية 

هاني البديري )م2023(شركة ميزوهو العربية السعودية 

مصطفى صالح شركة نورذن ترست العربية السعودية 

هاني البديري )يقين كابيتال(شركة يقين المالية 
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هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال المرن للأسهم السعودية

هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال لأسهم الشرق الأوسط وشمال افريقيا
هاني البديري 44صندوق الاستثمار كابيتال للاستثمار 
هاني البديري 46صندوق الاستثمار كابيتال للاستثمار 
هاني البديري 48صندوق الاستثمار كابيتال للاستثمار 
هاني البديري 49صندوق الاستثمار كابيتال للاستثمار 
هاني البديري 50صندوق الاستثمار كابيتال للاستثمار 
هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال للأسهم السعودية
هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال للتوزيعات الربعية
هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال للشركات السعودية
هاني البديري 42صندوق الاستثمار كابيتال للصكوك الخاص 
هاني البديري 45صندوق الاستثمار كابيتال للصكوك الخاص 
هاني البديري 1صندوق الاستثمار كابيتال للصكوك ذات الفئة 
هاني البديري صندوق الاستثمار كابيتال للمرابحة بالريال السعودي
هاني البديري 30صندوق الاستثمارات الخاصة إتش إس بي سي 
هاني البديري 31صندوق الاستثمارات الخاصة إتش إس بي سي 
هاني البديري 32صندوق الاستثمارات الخاصة إتش إس بي سي 

فهد الدوسري قصيرة الأجل-صندوق الإنماء المتداول لصكوك الحكومة السعودية المحلية 
ناصر الشطيري صندوق الإنماء مكة العقاري الأول
ناصر الشطيري صندوق الإنماء مكة العقاري الثاني
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال متعدد الأصول للدخل الإضافي
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي السنبلة بالريال السعودي
إبراهيم باعشن 119صندوق الأهلي المالية الخاص رقم 
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي المتنوع بالدولار الأمريكي
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي المتنوع بالريال السعودي

هاني البديري )م2022(1صندوق الأهلي ريت 
إبراهيم باعشن )م2023(1صندوق الأهلي ريت 
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي سدكو للتطوير السكني
إبراهيم باعشن وقف جامعة الملك سعود-صندوق الأهلي كابيتال
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الجوهرة العقاري
إبراهيم باعشن 2صندوق الأهلي كابيتال الجوهرة العقاري 
إبراهيم باعشن 100صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 101صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 102صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 103صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 104صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 105صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 106صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 107صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 108صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 109صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 110صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 19صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 20صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 21صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 22صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 250صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 42صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 711صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 712صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 713صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 714صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 715صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 718صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 719صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 721صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 722صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 723صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 724صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
إبراهيم باعشن 725صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 
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إبراهيم باعشن 726صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 727صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 728صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 729صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 730صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 811صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 812صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 813صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 814صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 815صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 816صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 817صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 818صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 819صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن 820صندوق الأهلي كابيتال الخاص رقم 

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الخليجي للنمو والدخل

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الرائد للأسهم الخليجية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الرائد للأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الرزين للسيولة بالدولار الأمريكي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال الرزين للسيولة بالريال السعودي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال السنبلة بالدولار الأمريكي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال العالمي للرعاية الصحية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال العطاء للأسهم الخليجية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال العطاء للأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال العقاري 

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال القابض العالمي للاستثمارات العقارية المتداولة

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال القابض لصناديق الاستثمار العقارية المتداولة

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال المرن للأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال المساهم للأسهم الخليجية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال المساهم للأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال دانات الجنوب العقاري

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال لصكوك الشركات

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للاتجاهات الكبرى العالمية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للأسهم الصغيرة والمتوسطة

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للأسهم الصينية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للأسهم العالمية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للدخل العقاري 

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للصدقات

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للصكوك السيادية

إبراهيم باعشن 2صندوق الأهلي كابيتال للصكوك ذات الفئة 

إبراهيم باعشن 3صندوق الأهلي كابيتال للصكوك ذات الفئة 

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للمتاجرة العالمية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي للمتاجرة بالريال السعودي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي للمتاجرة بالأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للمتاجرة بالريال السعودي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال للمؤشر الأوروبي

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال لمؤشر الأسواق الناشئة

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال لمؤشر أسهم أمريكيا الشمالية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال لمؤشر أسهم آسيا والباسفيك

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال متعدد الأصول المتحفظ

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال متعدد الأصول المتوازن

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي كابيتال متعدد الأصول للنمو
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إبراهيم باعشن صندوق الأهلي للصكوك العالمية

إبراهيم باعشن صندوق الأهلي للضيافة بمكة المكرمة
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي للقطاع المالي الخليجي
إبراهيم باعشن صندوق الأهلي متعدد الأصول للفرص
خليل السديس صندوق الأوقاف الصحية
إبراهيم باعشن صندوق الجود للأسهم الخليجية
خليل السديس صندوق الراجحي الخاص للطروحات الأولية
خليل السديس صندوق الراجحي المتنوع للدخل
خليل السديس صندوق الراجحي المتوازن
خليل السديس صندوق الراجحي المحافظ
خليل السديس صندوق الراجحي المرن للأسهم السعودية
خليل السديس صندوق الراجحي المطور للمرابحات
خليل السديس صندوق الراجحي إم إس سي أي لمؤشر الأسهم السعودية متعدد العوامل
خليل السديس صندوق الراجحي لأسهم قطاع المواد الأساسية
خليل السديس صندوق الراجحي لأسواق الأسهم العربية
خليل السديس بالدولار الأمريكي-صندوق الراجحي للادخار والسيولة 
خليل السديس بالريال السعودي-صندوق الراجحي للادخار والسيولة 
خليل السديس صندوق الراجحي للأسهم الخليجية
خليل السديس صندوق الراجحي للأسهم السعودية
خليل السديس صندوق الراجحي للأسهم العالمية
خليل السديس صندوق الراجحي للتوزيعات الشهرية
خليل السديس صندوق الراجحي للصكوك
خليل السديس صندوق الراجحي للضيافة لايف ستايل
خليل السديس صندوق الراجحي للنمو
خليل السديس صندوق الراجحي للنمو والتوزيعات 
خليل السديس صندوق الشفاء الصحي الوقفي
فهد الدوسري )م2022(صندوق المبارك العقاري للدخل 

مصطفى صالح )م2023(صندوق المبارك العقاري للدخل 
فهد الدوسري )م2022(2صندوق المبارك العقاري للدخل 

مصطفى صالح )م2023(2صندوق المبارك العقاري للدخل 
ناصر الشطيري صندوق المستقبل
ناصر الشطيري صندوق الملز لتطوير العقارات والاستثمار السادس
ناصر الشطيري صندوق الملز للفرص العقارية الثالث

هاني البديري صندوق النفقة الوقفي
هاني البديري صندوق الوطني للأسهم السعودية

إبراهيم باعشن صندوق اندكس ستراتيجي
مصطفى صالح المملكة العربية السعودية-3صندوق اي ار سي للخدمات اللوجستية 

هاني البديري صندوق أجدان رايز للتطوير العقاري
عبدالله الفوزان صندوق أشمور الخليجي المتنوع للمتاجرة
عبدالله الفوزان صندوق أشمور السعودي للأغذية
عبدالله الفوزان 1صندوق أشمور السعودي للرعاية الصحية 
عبدالله الفوزان 2صندوق أشمور السعودي للرعاية الصحية 
عبدالله الفوزان 3صندوق أشمور للاستثمار 
عبدالله الفوزان صندوق أشمور للأسهم السعودية
عبدالله الفوزان صندوق أشمور للأسهم السعودية المتوافق مع الشريعة الإسلامية
عبدالله الفوزان صندوق أشمور للتعليم الخليجي
عبدالله الفوزان صندوق أشمور للمدى القصير
فهد الدوسري )م2022(البوابة الاقتصادية . سي. بي. إن. صندوق آي

مصطفى صالح )م2023(البوابة الاقتصادية . سي. بي. إن. صندوق آي
هاني البديري )زيوت تشحيم لوب السعودية(صندوق جدوى الاستثماري المشترك 
هاني البديري صندوق جدوى الاستثماري في أسهم الأسواق المتقدمة
هاني البديري صندوق جدوى الاستثماري في أسهم الأسواق الناشئة
هاني البديري صندوق جدوى الدولي متعدد المديرين والعائد المطلق
هاني البديري 1إس بي -الصكوك العالمية -صندوق جدوى الدولية للأسهم المدرجة إس بي سي
هاني البديري 1إس بي -إي إم -صندوق جدوى الدولية للأسهم المدرجة إس بي سي
هاني البديري 1إس بي -دي إم -صندوق جدوى الدولية للأسهم المدرجة إس بي سي 
هاني البديري صندوق جدوى العزيزية للاستثمار العقاري
هاني البديري صندوق جدوى الكمي الأمريكي
هاني البديري صندوق جدوى ريت
هاني البديري صندوق جدوى لأسواق الأسهم العربية
هاني البديري صندوق جدوى لفرص التجارة الإلكترونية
هاني البديري صندوق جدوى لفرص التكرير
هاني البديري 12# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 13# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 14# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 16# صندوق جدوى للاستثمار 

عالشريك المفوض بالتوقي العميل

هاني البديري 17# صندوق جدوى للاستثمار 

هاني البديري 18# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 19# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 20# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 24# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 25# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 31# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 32# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 33# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 34# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 42# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري 45# صندوق جدوى للاستثمار 
هاني البديري صندوق جدوى للاستثمار في الصكوك العالمية
هاني البديري 2صندوق جدوى للاستثمار في الصكوك العالمية اس بي 
هاني البديري صندوق جدوى للاستثمار في صناديق الأصول الحقيقية العالمية
هاني البديري صندوق جدوى للاستثمار في صناديق الملكية الخاصة العالمية
هاني البديري صندوق جدوى للأسهم الخليجية
هاني البديري صندوق جدوى للأسهم السعودية
هاني البديري صندوق جدوى للصكوك العالمية
هاني البديري 3صندوق جدوى للفرص الطبية 
هاني البديري 4صندوق جدوى للفرص الطبية 
هاني البديري ب4صندوق جدوى للفرص الطبية 
هاني البديري 5صندوق جدوى للفرص الطبية 
هاني البديري صندوق جدوى للفرص المنتقاة في التقنية
هاني البديري صندوق جدوى للفرص الميكانيكية
هاني البديري صندوق جدوى للمرابحة بالريال السعودي
هاني البديري 1صندوق جدوى هيذر هيل العقاري 
هاني البديري 2صندوق جدوى هيذر هيل العقاري 

ناصر الشطيري صندوق سارة الثاني للاستثمار العقاري
إبراهيم باعشن 240صندوق سامبا 
إبراهيم باعشن )م2022(صندوق سدرة المالية للتطوير السكني 
عبدالله الثقفي )م2023(صندوق سدرة المالية للتطوير السكني 
إبراهيم باعشن )م2022(صندوق سدرة للدخل 
عبدالله الثقفي )م2023(صندوق سدرة للدخل 
إبراهيم باعشن )م2022(2صندوق سدرة للدخل 
عبدالله الثقفي )م2023(2صندوق سدرة للدخل 

هاني البديري صندوق صائب للتطوير العقاري أبراج سرايا
ناصر الشطيري صندوق كامكو للأسهم السعودية
إبراهيم باعشن صندوق لأهلي لأسواق الأسهم العربية
فهد الدوسري صندوق ميراك لاستثمارات التقنية
فهد الدوسري البيانات والرقمنة-صندوق ميراك للملكية الخاصة 

إبراهيم باعشن 2صندوق نساند 
هاني البديري صندوق يقين المتداول لقطاع البتروكيماويات
هاني البديري صندوق يقين المتداول للأسهم السعودية
هاني البديري صندوق يقين عرعر ھیلز
هاني البديري صندوق يقين للأسهم السعودية
هاني البديري صندوق يقين للتمويل بالمرابحة
هاني البديري صندوق يقين للذهب
هاني البديري صندوق يقين للطروحات الأولية
هاني البديري صندوق يقين للمرابحة بالريال السعودي
هاني البديري )م2022(مجموعة الدخيل المالية 

مصطفى صالح )م2023(مجموعة الدخيل المالية 
عبدالعزيز النعيم )م2022(مجموعة سيرا القابضة 
عبدالله الفوزان )م2023(مجموعة سيرا القابضة 
ناصر الشطيري مجموعة صافولا

عبدالعزيز النعيم )م2022(مصرف الإنماء 
إبراهيم باعشن )م2023(مصرف الإنماء 
خليل السديس مصرف الراجحي
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م2023سبتمبر 30للسنة المالية المنتهية في -التعليم المهني المستمر 

:نوع التدريب
/ رسمي/ خارجي/ داخلي

غير رسمي
عدد الساعات

منهجية المراجعة والمحاسبة 
وإدارة الجودة والمخاطر 

والقيادة
المسمى الوظيفي الاسم .م

داخلي وخارجي ورسمي 88 نعم شريك عبدالله الفوزان. د 1

داخلي وخارجي ورسمي 9 2 نعم شريك إبراهيم باعشن 2

داخلي وخارجي ورسمي 80 نعم شريك أشرف حسن 3

داخلي وخارجي ورسمي 53 نعم شريك أويس شهاب 4

داخلي وخارجي ورسمي 46 نعم شريك مروش بلال  5

داخلي وخارجي ورسمي 45 نعم شريك مر الصاوي تا 6

داخلي وخارجي ورسمي 72 نعم شريك خليل السديس 7

داخلي وخارجي ورسمي 48 نعم شريك ديل كلارك 8

داخلي وخارجي ورسمي 125 نعم شريك راغاف كولار 9

داخلي وخارجي ورسمي 106 نعم شريك سلمان شودري 10

داخلي وخارجي ورسمي 6 5 نعم شريك صالح مصطفى 11

داخلي وخارجي ورسمي 75 نعم شريك مرقا طارق  12

داخلي وخارجي ورسمي 75 نعم شريك عبدالله أكبر 13

داخلي وخارجي ورسمي 78 نعم شريك فاروق كريم 14

داخلي وخارجي ورسمي 51 نعم شريك فرقان الله خان 15

داخلي وخارجي ورسمي 54 نعم شريك فهد الدوسري 16

داخلي وخارجي ورسمي 72 نعم شريك فيصل سانا 17

داخلي وخارجي ورسمي 100 نعم شريك فيليب نولز 18

داخلي وخارجي ورسمي 77 نعم شريك كاشف ظفر 19

داخلي وخارجي ورسمي 6 1 نعم شريك محمد الخليوي 20

داخلي وخارجي ورسمي 42 نعم شريك محمد علاء الدين 21

داخلي وخارجي ورسمي 55 نعم شريك ناريش بهولا 22

داخلي وخارجي ورسمي 54 نعم شريك ناصر الشطيري 23

داخلي وخارجي ورسمي 59 نعم شريك هاني بديري 24

داخلي وخارجي ورسمي 3 6 نعم مدير تنفيذي عبدالله الثقفي 25

داخلي وخارجي ورسمي 50 نعم مدير تنفيذي فريد أحمد 26

داخلي وخارجي ورسمي 84 نعم مدير تنفيذي محمد أسد إسماعيل 27

داخلي وخارجي ورسمي 9 1 نعم مدير تنفيذي محمد طه زاهد 28

داخلي وخارجي ورسمي 86 نعم مدير تنفيذي فيد محمد نا 29

داخلي وخارجي ورسمي 58 نعم مدير تنفيذي محمد هشيم 3 0

داخلي وخارجي ورسمي 51 نعم مدير تنفيذي مظهر سليم حمداني 3 1

داخلي وخارجي ورسمي 6 3 نعم مدير تنفيذي فق عميرة مو 3 2

داخلي وخارجي ورسمي 54 نعم مدير تنفيذي هاشم حسين 3 3

داخلي وخارجي ورسمي 54 نعم مدير تنفيذي هشام مصطفى 3 4

داخلي وخارجي ورسمي 71 نعم مدير تنفيذي حازم ابوغربيه 3 5

الملاحق

ملخص تدريبات موظفي المراجعة الذي يعملون مع العملاء الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية

ستكمالموظفكلعلىيجبجي،إمبيلكيالعالميةللسياسةوفقاً مطلوبهوكما كلساعة120وسنةكلالإلزاميةالوظيفيةالتدريبيةالدوراتمنأدنىكحدساعة40ا
ستكمل.سنواتثلاث .الإجباريالمتطلبهذاالماليةالسوقهيئةلإشرافالخاضعينالعملاءمعيعملونالذيالمراجعةموظفوا
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الملاحق

30ة في مجموع ساعات ارتباطات المراجعة لعملاء المراجعة الخاضعين لإشراف هيئة السوق المالية للسنة المالية المنتهي
م2023سبتمبر 

مراجعةأعمالفيعملساعة182,679.50السعوديةالعربيةالمملكةفيجيإمبيكيأمضتالشفافية،تقريريشملهاالتيالسنةخلال
الخاضعةآتللمنشالمراجعةلعملاءالمسجلونالقانونيونالمحاسبونقضاهاالتيالساعاتمجموع.الهيئةلإشرافالخاضعةالمنشآتلعملاء

.الهيئةلإشرافالخاضعةللمنشآتالمراجعةارتباطاتفيقضيتالتيالساعاتعددإجماليمنتقريباً %1.71يمثلالهيئةلإشراف

م2023سبتمبر 30معلومات مالية للسنة المالية المنتهية في 

الإيرادات

بملايين 
الريالات 
السعودية

المعلومات المالية الرقم

1402 إجمالي الإيرادات 1

97 إجمالي الإيرادات من ارتباطات المراجعة للمنشآت الخاضعة لإشراف الهيئة 2

19
إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى للمنشآت 

الخاضعة لإشراف الهيئة

إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف 
الهيئة التي راجعت عليها كي بي إم جي

3

176 إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى للمنشآت الخاضعة لإشراف 
الهيئة التي لم تراجع عليها كي بي إم جي

250 إجمالي الإيرادات من ارتباطات المراجعة لمنشآت غير المنشآت الخاضعة لإشراف الهيئة 4

25
إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى لمنشآت غير 

المنشآت الخاضعة لإشراف الهيئة

ة إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى لمنشآت غير المنشآت الخاضع
شراف الهيئة التي راجعت عليها كي بي إم جي لإ

5

835 ة إجمالي الإيرادات من الخدمات الأخرى لمنشآت غير المنشآت الخاضع
شراف الهيئة التي لم تراجع عليها كي بي إم جي لإ
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الملاحق

المساهمون في الشركة

:التاليالنحوعلىم2023سبتمبر30فيكمامساهم79وتضمالسعوديةالعربيةبالمملكةمسجلةمقفلةمساهمةشركةهيالشركة

الاسم .م الاسم .م الاسم .م

فؤاد شبرا 55 رمزي قشير 28 عبدالله الفوزان. د 1
فيصل سناء 56 زياد زكي زكريا 29 ابراهيم باعشن 2
فيصل يونس 57 سامر جميعان 30 احمد عريف 3

فيليب كنولس 58 سامر عبدالله 31 اديب كلزي 4
كاشف ظفر 59 سامي احمد 32 ارفيند سينقي 5

كاوشال دايال 60 ستيفان الخوري 33 ارمون نخاي 6
كنان نويلاتي 61 سلمان شودري 34 اسلام البياع 7

مازن حمد 62 شاروخ دوماسيا 35 اشرف حسن 8
محمد الخليوي 63 صالح مصطفى 36 امل الصيرفي 9
محمد الشعراني 64 طارق السنيد 37 اويس شهاب 10
محمد أبو دلو 65 طارق مرقا 38 إسماعيل العاني 11
محمد سيال 66 عبدالله الثقفي 39 أنتون ديمونت 12
محمد طارق 67 عبدالله أكبر 40 بدر حلواني 13

مصطفي الشماشرجي 68 علاء الدين سيد حسن 41 برهان الأعلى خان 14
مظهر حسين 69 علي زين الدين 42 بلال مروش 15

مهند حسن عرار 70 علي معابره 43 تامر الصاوي 16
ناريش بولا 71 عمر توكير 44 حاتم القواسمي 17

ناصر الشطيري 72 عمرو الصالح 45 حازم ابوغربيه 18
نافذ المرعبي 73 عنان سجينى 46 حسين الشدوخي 19
نايف ادريس 74 غيث الخياط 47 حنان عوين 20

نعم عبداللطيف سنو 75 فادى الشيخ علي 48 خالد ياسين 21
نوار مجني 76 فادى ورده 49 خلود موسى 22

نيراج دساني 77 فادي الشهابي 50 خليل السديس 23
هاني بديري 78 فاروق كريم 51 دال كلارك 24

وسام صفوان 79 فراس حتحوت 52 راغاف كولار 25
فرقان الله خان 53 راني مجذوب 26
فهد الدوسري 54 ربيع شلبي 27
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شخص بعينه شركة أو  اريخ ورغم سعينا الحثيث لتقديم معلومات دقيقة وملائمة لت. المعلومات الواردة في هذا العرض هي معلومات عامة ولا تهدف لمعالجة ظروف أي 
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