
بعد فترة أربع 2024يناير 9أصدر معهد المراجعين الداخليين المعايير العالمية المنقحة للمراجعة الداخلية في 
، وتمثل تقدم كبير في ممارسات 2025سنوات من المشاورة، وستكون هذه المعايير حيز التنفيذ اعتبارًا من يناير 

نتناول في هذه الوثيقة . المراجعة الداخلية التي تهدف إلى توضيح دور هذا المجال وتعكس مشهده دائم التطور
.المعايير الجديدة والآثار المترتبة على لجان المراجعة على وجه الخصوص

معيارًا مفصلاً، استخلصنا منهم 54نُظمت المعايير المنقحة في خمسة مجالات أساسية تغطي خمسة عشر مبدأ و 
.أهم النقاط الرئيسية للجان المراجعة وأعضاء مجلس الإدارة ولخصناهم  فيما يلي
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مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة

المعايير العالمية تنقيحات
للمراجعة الداخلية

. زيادة التركيز على الحوكمة ودور لجان المراجعة في الإشراف على المراجعة الداخلية

.الأمن السيبراني والتكنولوجيا: ارشادات ومعايير محددة بشأن مجالات المخاطر الحرجة، مثل

.ةالشك المهني والنزاهة والموضوعية والمعايير الأخلاقي: زيادة التركيز على التدريب والتطوير المهني وكفاءة المراجع خاصةً في مواضيع، مثل

.حتياجات أكبر للاحتفاظ بالأدلة في سبيل برهنة التوافق مع المعاييرا

.توضيح المتطلبات لتحديد الأسباب الجذرية ولجعل النتائج أولوية من خلال تقديم أنشطة مراجعة الحسابات

.التركيز على صلاحيات قسم المراجعة الداخلية ومكانته داخل المنظمة

والمخاطر والمراجعة الخارجية، بما في ذلك الإشارة الصريحة إلى : مواد جديدة حول التنسيق مع والاعتماد على مقدمي خدمات الضمان الآخرين، مثل الامتثال 
ئمة فيما ملاالتخطيط للضمان الذي ينص على أنه إذا كانت وظائف المراجعة الداخلية تستخدم وظائف رقابة أخرى فيجب توثيق الأدوار والمسؤوليات بصورة

. يتعلق بنطاق العمل
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.منقح للمراجعة الداخلية مع تركيز أقل على تطوير التقارير الاستشارية والتركيز أكثر على العلم والمعرفةهدف 

رنامج تركيز توقع توثيق استراتيجية استباقية، حيث أن كان هناك توقع دائم بتطبيق برنامج تحسين إلا إنه من المفترض الآن بأن يتضمن الب
.أعلى على المخاطر الناشئة



مسؤوليات رئيس قسم المراجعة الداخلية 

إدارة قسم المراجعة الداخلية

لقد أطلقت المعايير مواد جديدة حول تنظيم قسم المراجعة الداخلية، وتتناول هذه المواد أهمية وجود ترتيبات إدارية مناسبة لتمكين 
.قسم المراجعة الداخلية من تحقيق الفعاليّة

ة وتحديدًا تنص المعايير على اشتراط أن يعمل رئيس المراجعة الداخلية بشكل وثيق مع لجنة المراجعة في إنشاء قسم المراجعة الداخلي
.وتمكينه من الاستقلالية، كما من المطلوب منه بأن يقدم أحدث المعلومات إلى لجنة المراجعة لتمكينها من تقييم أداء القسم

الاجتماع مع لجنة المراجعة والإدارة العليا
.محددة لمناقشة الغرض من المراجعة الداخلية ودعم سلطة القسماللوائح الجديدة معايير تضع 

توفير المعلومات من قسم المراجعة الداخلية 
إلى يجب توفير المعلومات لدعم وتعزيز الاعتراف بقسم المراجعة الداخلية، كما تحتاج لجنة المراجعة
ا على الأقل، وهناك متطلَّ   بالاجتماع مع قسم المراجعة الداخلية بشكل مستقل عن الإدارة سنويًّ

.للموافقة على ميثاق المراجعة الداخلية وخططها وميزانيتها واحتياجاتها من الموارد

تأكيد الاستقلال
ا للجنة المراجعة، ويش ا وسنويًّ مل يجب على قسم المراجعة الداخلية أن يؤكد الاستقلال التنظيمي رسميًّ

.ذلك المجالات التي قد تكون تأثرت والضمانات المنفذة

أقدمية قسم المراجعة الداخلية 
مطلوب من قسم المراجعة الداخلية دعم لجنة المراجعة في فهم الخبرة والمؤهلات المطلوبة منها، كما 

أن هناك توقع بأن تقوم لجنة المراجعة بمراجعة ملف تعريف دور قسم المراجعة الداخلية وتشجيع القسم  
.على متابعة التطوير المهني والتعليم المستمر

المراجعة الداخلية وتفاعلها مع لجنة المراجعة
من حيث (تعد لجنة المراجعة مسؤولة عن ضمان حصول قسم المراجعة الداخلية على موارد كافية 

، في سبيل الوفاء بولايتها وفهم كيفية يوفي قسم المراجعة الداخلية بسلطته) الموظفين والطاقات
كما يجب أن تتلقى لجنة المراجعة على معلومات كافية لاختبار وتحدي مدى فعالية قسم المراجعة 

.الداخلية من خلال برنامج تقييم الجودة وتحسينها

التقييم الخارجي للجودة 
يجب على قسم المراجعة الداخلية وضع خطة لتقييم الجودة الخارجية وإبلاغ لجنة المراجعة بذلك، كما أن 
هناك المزيد من التفاصيل حول اعتبارات الجودة الخارجية، على النحو المطلوب من قبل معهد المراجعين 

.الداخليين، وحول عمليات الاختيار التي يجب تنفيذها

2



:للتواصل

عبدالله أكبر
BLCشريك، قسم خدمات المراجعة ورئيس 

am: البريد الإلكتروني akbar@kpmg.com

محمد أبو دلو
شريك، استشارات المخاطر المؤسسية

mabudalo@kpmg.com: البريد الإلكتروني

مازن حمد
شريك، استشارات المخاطر المؤسسية

 mhamad@kpmg.com:البريد الإلكتروني

مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة 

يقدم مركز شركة كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة الدعم والتوجيه للمديرين غير التنفيذيين سواء كانوا يديرون محفظة 
مهنية غير تنفيذية أو يشرعون في بداية أول منصب لهم، كما يزود المركز أعضاءه بالأدوات التي يحتاجون إليها ليكونوا أكثر 

.فعالية في تأدية الأدوار المنوطة بهم؛ مما يتيح لهم التركيز على القضايا التي تهمهم و شركاتهم أيضاً 

kpmg.com/sa

إخلاء مسؤولية

نّ المعلومات الواردة هنا ذات طبيعة عامة ولا تهدف إلى تغطية ظروف أي شخص معيّن أو جهة معيّنة تها في تاريخ وبالرغم من محاولتنا تقديم معلومات دقيقة وحديثة، فمن غير الممكن ضمان دق. إ
.املة للحالة المعنيةلا ينبغي لأحد أن يتصرّف بناءً على هذه المعلومات دون الحصول على المشورة المهنية المناسبة بعد إجراء دراسة ش. استلامها أو ضمان أنّها ستستمر في كونها دقيقة مستقبلاً 

بي إم جي ي المهنية هي شركة مساهمة مقفلة سعودية وشركة عضو غير شريك في منظمة كي بي إم جي العالمية للشركات الأعضاء المستقلة التابعة لشركة كستشاراتي بي إم جي للاك© 2024
.الدولية المحدودة، وهي شركة إنجليزية خاصة محدودة بالضمان

.اسم وشعار كي بي إم جي هما علامتان تجاريتان مسجّلتان أو علامتان تجاريتان لشركة كي بي إم جي الدولية

سامر عبدالله. د
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