
رة إنَّ العدید من مجالس الإدارة تعید تقییم أفضل السبل لھیكلة إشراف مجلس الإدارة واللجان والتركیز على تعزیز خبرة أعضاء مجلس الإدا
طر مخاوتدریبھم؛ بسبب سرعة توسع مخاطر الأمن السیبراني والذكاء الاصطناعي التولیدي والمناخ وغیرھا من المجالات، لا سیمّا فیما یتعلق بال

ات شورالجدیدة والناشئة، ومن خلال ھذا المنشور لخصنا لكم النقاط الرئیسیة المستخلصة من المناقشات التي قادھا أعضاء مركز كي بي إم جي لمن
.مجالس الإدارة في مُختلف المناطق

إعادة التقییم: الإشراف على المخاطر

مركز كي بي إم جي الشرق المتوسط لمنشورات مجالس الإدارة

ھیكل مجلس الإدارة واللجان

:الاستنتاجات الرئیسیة

یما ینبغي على مجالس الإدارة إعادة النظر بشكل دوري ف•
یخص ھیاكل الإشراف على مجلس الإدارة واللجان 
ا لتحدید ما إذا كانت ھناك حاجة إلى التغییرات؛ نظرً 

.لسرعة تغیر المخاطر

ل بینھا یعد التنسیق بین اللجان ورؤساء اللجان والتواص•
.وبین مجلس الإدارة بشمولیة أمرٌ بالغ الأھمیة

ینبغي  إعادة تقییم مجموعة مھارات أعضاء مجلس •
على الإدارة واللجنة للمساعدة في ضمان الإشراف الفعّال
إذا المخاطر الناشئة، كما یجب أن تضع في الاعتبار ما
اء كنت ترید إضافة أعضاء إضافیین، أو إحضار خبر

أو /رة وأو تقدیم المشورة لمجلس الإدا/خارجیین لتثقیف و
ى اللجان، أو إنشاء مجلس استشاري لجذب التركیز عل

.قضیةٍ ما

ھیكل اللجنة

لرقابة ینبغي على كل مجلس إدارة إعادة تقییم ما إذا كانت ھیاكل ا
یرة الحالیة لا تزال مناسبة بشكل دوري، وذلك بالنظر إلى وت

وسرعة التغییرات في مشھد الأعمال والمخاطر، كما من المھم 
التأكد عن ما إذا كانت مواثیق اللجان تعكس الأولویات 

.والتفویضات الحالیة

أعرب عدد من أعضاء مجلس الإدارة خلال المناقشات عن أنَّ 
اطر مجالس إدارتھم تراجع كیفیة تخصیص الرقابة على المخ
جان أو للجّان الدائمة وإجراء تغییرات على المواثیق أو أسماء الل

المثال، كلیھما لتعكس مسؤولیات الرقابة المتغیرة، على سبیل
ومات أصبح من الواضح أنھ بالسابق كان ھناك الكثیر من المعل

ولم یكن المركّزة في لجنة واحدة وتتاح لأعضاء تلك اللجنة فقط
ابة وجود لجنة مخاطر واحدة فقط أمر في مصلحة مسؤولیات الرق

توزیع الائتمانیة، وتقوم مجالس إدارة الشركات الكبیرة بإعادة ال
ھا بشكل مناسب عبر اللجان الأخرى والتي تمت إعادة تسمیت

.لتعكس التغییرات

إنّ ھیكل الإشراف على المخاطر الذي اختاره مجلس الإدارة 
مدفوع بعدد من العوامل؛ منھا مجال ومتطلبات الشركة 

ن مجالس التنظیمیة، وما زلنا نلاحظ بأن ھناك عدد قلیل نسبی�ا م
مات الخد: إدارة الشركات خارج المجالات الخاضعة للتنظیم، مثل

.المالیة التي لدیھا لجان مخاطر

ستوى إضافةً إلى ذلك یجري تحدید مسؤولیات المُلكیة على م
.الإدارة والمراجعة السنویة من جانب اللجان

نوصّي أعضاء مجلس الإدارة بمواصلة استكشاف الخیارات
لجنة، واستمراریة المشاركة في محادثات تخص تحدیث ھیاكل ال

كما یحتاج أعضاء مجلس الإدارة إلى إبقاء خیاراتھم مفتوحة
ة تقنیة لتقییم ما إذا كانوا بحاجة إلى لجنة مخاطر منفصلة أو لجن

.منفصلة

تنسیق اللجنة

عندما تمتلك لجان متعددة الإشراف على جوانب مختلفة من المخاطر؛ فمن 
الأھمیة أن یكون ھناك تنسیق بین اللجان ورؤساء اللجان، بالإضافة إلى 

ة على قد تشرف لجنة التقنی: تحدید المسؤولیات بوضوح، على سبیل المثال
إفصاحاتمخاطر التقنیة، بینما قد تستمر لجنة المراجعة بالإشراف على 

.وضوابط التقنیة

۱



من سیعمل؟ غالباً عندما یأتي الأمر عند لجنة 
المخاطر ففي كثیر من الأحیان من یعمل یكون 

.من ھم أعضاء لجنة المراجعة

تضح الحدود الفاصلة بین المراجعة كیف
والمخاطر والتأكد من تنسیق المعلومات 

ووصولھا إلى مجلس الإدارة بالكامل؟

قد ینظر مجلس الإدارة في الحاجة إلى إجراء الاجتماعات 
ن؛ بشكل متزامن ولیس متتابع وذلك اعتمادًا على عدد اللجا

مما قد یحدّ بشكل فعاّل من استطاعة أعضاء مجلس 
.الإدارة على العمل في لجان معینة

مخاطر محددة

على الرغم من أنَّ الإشراف على مخاطر الأمن السیبراني لیس أمر 
جدید إلا أنھ یمثل مشكلة لا تزال مجالس الإدارة تعاني معھا، خاصةً 

 للذكاء بما في ذلك نتیجةً (بسبب وتیرة التغییر وزیادة تعقید التھدیدات 
.، والتأثیر المحتمل للحوادث السیبرانیة)الاصطناعي التولیدي

قضایا الاستدامة مدرجة على جدول أعمال كل مجلس إدارة الیوم، 
وذلك استجابةً للممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة، على الرغم 

.من أنَّ كیفیة الإشراف علیھا تعتمد بالتحدید على القطاع والشركة

كما نرى أنَّ مخاوف مخاطر المؤسسة الحرجة بما في ذلك مخاوف 
السمعة والمخاوف الجیوسیاسیة ومخاوف سلاسل الإمداد ومخاوف 

جنة المخاطر الاقتصادیة والمالیة لا تزال تتم مناقشتھا بالتفصیل في ل
.المخاطر

تعزیز مھارات لجنة المراجعة

قییم نلاحظ أنَّ أحد الإجراءات التي تتخذھا مجالس الإدارة ھي إعادة ت
امل مجموعة مھارات اللجان للتأكد من أنَّ اللجنة لدیھا مھارات التع

في مع المخاطر، مثلاً ینبغي أن یكون لدى الأعضاء الجدد خلفیة
الات مجالات التكنولوجیا والأمن السیبراني ولیس خبرة في المج

.المالیة والمحاسبیة فقط

دیةخلفیات الأعضاء غیر التقلی

ي سبیل نوصّي بأن تنظر مجالس الإدارة في تغییر مواثیق اللجان ف
تغطیة مجالات الخطر الإضافیة، من خلال ذلك سیأتي تقییم
ر المھارات والذي سیسمح بالتالي بجلب بعض المرشّحین غی

.التقلیدیین لمجلس الإدارة

الخبرات السیبرانیة والتقنیة 
والتنظیمیة

ت التي كما نوصّي المجالس بمراجعة المخاطر الناشئة وتحدید المجالا
ا بعد، ونعتقد قد یرغبون في جلب الخبرات لھا التي ربما لم یتم تمثیلھ

أو جلب أن مجلس الإدارة قد یفكر أیضًا في تكوین مجلس استشاري
خبراء خارجیین لمساعدة المدراء على البقاء على اطلاّع دائم،

.بالإضافة إلى تدریب مجلس الإدارة

۲

مجموعة المھارات والخبرات

ت إنَّ مجالس إدارتھم تقیمّ مجموعة مھارا: یقول أعضاء المجالس
ن لجنة مجلس الإدارة واللجان لتنظر في الفجوات المحتملة؛ ونظرًا لأ

المراجعة غالباً ما تكون الوجھة الأساسیة

دارة مجالس الإ) كما دائمًا نوصّي(للمخاطر الجدیدة، فقد أوصینا 
درة بالنظر فیما إذا كانت لجنة المراجعة لدیھا مجموعة المھارات والق

.للإشراف على المخاطر المخصصة لھا

ھناك عدد من المسائل العملیة التي یجب مراعاتھا عند تحدید ما إذا 
كان سیتم تشكیل لجنة مخاطر منفصلة أو لجان دائمة إضافیة أخرى،

:على سبیل المثال



:للتواصل

مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة 
أو یةفیذیقدم مركز شركة كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة الدعم والتوجیھ للمدیرین غیر التنفیذیین سواء كانوا یدیرون محفظة مھنیة غیر تن

م؛ مما بھیشرعون في بدایة أول منصب لھم، كما یزود المركز أعضاءه بالأدوات التي یحتاجون إلیھا لیكونوا أكثر فعالیة في تأدیة الأدوار المنوطة
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