
مرئیات حول جداول أعمال لجان 
2025المراجعة لعام 

مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة

؛ 2025عام لخلایمكن أن تتوقع لجان المراجعة بأن تستمر بیئة التقاریر المالیة والامتثال والمخاطر والرقابة الداخلیة لشركاتھا في مواجھة التحدیات 

یا والشرق التقلبات الاقتصادیة العالمیة والحرب في أوكران: التي ظھرت بشكل متزاید خلال العام الماضي، ومن ضمنھاضطراباتوذلك بسبب عدد من الا

ما ستستمر ي، كناعالأوسط والسودان والھجمات الإلكترونیة ومخاطر المناخ العالمیة ومتطلَّبات إعداد تقاریر الاستدامة القادمة والتقدم في الذكاء الاصط

ھا لدیوھلھذه التحدیات وغیرھا في اختبار مجموعة مھارات لجنة المراجعة وجدول أعمالھا، فھل تتمتع لجنة المراجعة بالعناصر والقیادة المناسبة؟ 

نسلط  ى؟إلى جانب زیادة صعوبة المخاطر الأخر) التقاریر المالیة والضوابط الداخلیة(جدول الأعمال المناسب لتولّي مسؤولیاتھا الرقابیة الأساسیة؟ 

، بالاعتماد على النتائج 2025في جداول أعمال عام جعلھا أولویةالضوء على تسعة تحدیات ینبغي على لجان المراجعة وضعھا في عین الاعتبار و

.المُستخلصة من استطلاعنا لشركاء المراجعة الرئیسیین في المنطقة، وعملنا ونقاشاتنا مع لجان المراجعة وقادة الأعمال

ھا سیكون التركیز على التزامات إعداد التقاریر المالیة والإفصاح التي یفرض
المشھد الجیوسیاسي والاقتصادي الكلي والمخاطر الحالي أولویة قصوى 

، وینبغي أن تشمل مجالات 2025ومھمة رئیسیة للجان المراجعة خلال عام 
:التركیز الرئیسیة ما یلي

والإفصاحاتالتوقعات 

المتعلقة الإفصاحات: إنَّ من بین الأمور التي تتطلب اھتمام لجنة المراجعة
بتأثیر الحروب والصراعات والعقوبات الدولیة واضطرابات سلاسل الإمداد 

وق، ومخاطر الأمن السیبراني المتزایدة والتضخّم وأسعار الفائدة وتقلبات الس
، وإعداد تقدیرات التدفق النقدي المتوقعة وانخفاض قیمة الأصول غیر المالیة
بما في ذلك الأصول غیر الملموسة الأخرى، وتأثیر الأحداث والتوجھات 

)  القیمة العادلة(الحدیثة على السیولة والمحاسبة المتعلقة بالأصول المالیة 
.والشواغل المستمرة

یؤكد المنظمون على أھمیة الأحكام المنطقیة والشفافیة خاصةً مع قیام 
الشركات بإجراء قرارات أكثر صرامة في البیئة الحالیة، ویتضمن ذلك 

التوثیق المعاصر لإثبات أنَّ الشركة طبقت إجراءات أكثر صرامة، ونظرًا 
للطبیعة المتغیرة للبیئة طویلة الأجل فقد تكون ھناك حاجة إلى الكشف عن
ان التغییرات في الأحكام والتقدیرات والضوابط بشكل متكرر، ویجب على لج

المراجعة بأن تبحث عما إذا كان الإفصاح عن ھذه الأمور بجانب تولید التدفق 
.النقدي متوازناً ومفھومًا

المناخ والمسائل الأخرى المتعلقة بالممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة 

ھناك توقعات عالیة من المنظمین والمستثمرین والھیئات الأخرى على الصعید العالمي
حین للشركات بأنَّ تأخذ في عین الاعتبار مخاطر المناخ عند إعداد بیاناتھا المالیة، ففي
د، إلا أنَّ المنظمین في المنطقة لم یحددوا موعد لتنفیذ معاییر الإفصاح عن الاستدامة بع
أنّھا ستكون مسألة وقت یتم فیھا الإعلان عن تاریخ التنفیذ، وتحتاج الشركات إلى

إصدار أحكام أساسیة عند تحدید المعلومات حول المناخ والمخاطر الأخرى المتعلقة 
.یةبالممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة التي یجب الكشف عنھا في البیانات المال

ومن المھم أیضًا وخصوصاً للشركات العاملة في القطاعات الأكثر تأثرًا بمخاطر 
المناخ بأن تنظر في التأثیر على نموذج الأعمال والاستراتیجیة والأداء المالي إلى 

.ذات الصلة التي تتم داخل وخارج بیاناتھا المالیةالإفصاحاتجانب كفاءة 

من الضروري تطویر إجراءات قویة وضوابط داخلیة فعاّلة بدءًا من الآن، حیث ھناك 
تغیرات سریعة حول الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة؛ مما قد یجعل إنشاء 

تماعیة بیئة إعداد تقاریر مناسبة أمر اً صعباً، ولا تزال تقاریر الممارسات البیئیة والاج
والحوكمة خارج البیانات المالیة في مرحلة متطورة إلى حد كبیر لتحدید وتطبیق 

ن المعاییر واللوائح الناشئة، وعلى ھذا النحو، لم یتم تطویر سیاسات وعملیات العدید م
الشركات لإعداد تقاریر الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة بعد، وللتحضیر 

لإعداد تقاریر الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة الإلزامیة یجب أن تكون بیئة
.الرقابة مجال لتركیز لجنة المراجعة

الاستمرار في التركیز على التقاریر المالیة ومخاطر الرقابة الداخلیة ذات الصلة: أولاً وقبل كل شيء
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ة جودة أكدَّ النمو الھائل في استخدام الذكاء الاصطناعي التولیدي على أھمی
تثال البیانات، ووجود سیاسة الذكاء الاصطناعي للاستخدام المسؤول، والام

یم الدقیق للخصوصیة و لقوانین ولوائح الذكاء الاصطناعي المتطورة، والتقی
.لممارسات حوكمة البیانات

ولذا تحقق العدید من مجالس الإدارة فیما إذا كان إطار حوكمة البیانات 
للشركة وأطر حوكمة الذكاء الاصطناعي  والتولیدي والأمن السیبراني

مسؤولیات المتداخلة تواكب ذلك؛ نوصي بمجالات التركیز التالیة عند تقییم
:رقابة لجنة المراجعة

ي تقییم مسؤولیات لجنة المراجعة الرقابیة فیما مجال الذكاء الاصطناع
التولیدي

ناقشنا في أحدث نشرات مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة 
أنَّھ في وقتنا الحالي معظم 2025جدول أعمال مجلس الإدارة لعام : بعنوان

عى الشركات تكون الرقابة بھا على مستوى مجلس الإدارة الكامل، حیث تس
لال مجالس الإدارة إلى فھم استراتیجیة الشركة لتطویر قیمة الأعمال من خ
مات الذكاء الاصطناعي التولیدي، ومراقبة ھیكل حوكمة الإدارة لتطبیق خد
ن التكنولوجیا واستخدامھا، وعلى الرغم من ذلك، قد تكون العدید من لجا

عي المراجعة من الأساس تشارك في الإشراف على تحدیات الذكاء الاصطنا
.  التولیدي المحددة؛ لذا من المھم توضیح نطاق مسؤولیات لجنة المراجعة

ان المراجعة تشمل المسائل المتعلقة بالذكاء الاصطناعي التولیدي التي قد تتولى لج
:مسؤولیات الرقابة علیھا ما یلي

وصیة الإشراف على الامتثال للذكاء الاصطناعي المتطور وقوانین ولوائح والخص•
.على مستوى العالم

استخدام الذكاء الاصطناعي التولیدي في إعداد ومراجعة البیانات المالیة •
.والإیداعات التنظیمیة الأخرى

ریق استخدام الذكاء الاصطناعي التولیدي من قبل أقسام المراجعة الداخلیة والف•
.المالي، وما إذا كانت ھذه الأقسام لدیھا المواھب ومجموعات المھارات اللازمة

و التطویر والحفاظ على الضوابط والإجراءات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي•
.الذكاء الاصطناعي التولیديإفصاحات

تقییم مسؤولیات رقابة لجنة المراجعة للأمن 
السیبراني وحوكمة البیانات

إنَّ الكثیر من مسؤولیة الإشراف على مجلس الإدارة من وناحیة الأمن السیبراني 
مو وحوكمة البیانات یقع على عاتق لجنة المراجعة بالنسبة للعدید من الشركات، ومع الن

لھا الھائل في نسبة استخدام الذكاء الاصطناعي التولیدي والمخاطر الكبیرة التي تشكّ 
یانات التكنولوجیا عامّةً، تقوم العدید من المجالس بتقییم دقیق لأطر وعملیات حوكمة الب

.والأمن السیبراني

قد یكون من المفید بأن تقوم لجنة المراجعة بتحمل أجندة أعمال مثقلة تتعلق  بالأمن 
السیبراني وحوكمة البیانات بالنظر إلى أن جداول أعمال للجان المراجعة مزدحمة 

:  جداً، حیث نناقش في منشور مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة بعنوان
المزید من التفاصیل عن كیف تحدد " 2025مرئیات حول أجندة مجلس الإدارة لعام "

مجالس الإدارة ما إذا كانت أطر وعملیات حوكمة البیانات والأمن السیبراني للشركة 
.تواكب نمو وتطوّر المخاطر المتعلقة بالبیانات

من المھم بأن تدرك مجالس الإدارة الفرص والمخاطر التي تشكّلھا التكنولوجیا، بغض
یدي النظر عن أین تطبق الرقابة، ویتضمن ذلك كیفیة استخدام الذكاء الاصطناعي التول

اطرھا من قبل الشركة، وكیف تولّد التكنولوجیا القیمة التجاریة، وكیف تدیر الشركة مخ
وتخفف من حدتھا؛ مما قد یتطلب التعلیم أو حتى استقطاب مھارات جدیدة إلى مجالس 

.الإدارة

توضیح دور لجنة المراجعة في الإشراف على الذكاء الاصطناعي التولیدي والأمن السیبراني وحوكمة البیانات
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معاییر الإبلاغ المناخي الجدیدة والإشراف على جودة وموثوقیة البیانات الأساسیة والمقاییس المُعلنة/مراقبة استعدادات الإدارة لأطر

ر ولوائح أحد أكبر التحدیات التي ستواجھھا اللجنة ھي البقاء على درایة بمعایی
ھد سریع الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة سریعة التطور؛ نظرًا للمش

فیذ، التغیّر؛ وھذا یعني مواكبة ما ھو جاري العمل علیھ الآن ویعد جاھز للتن
ي الوقت إضافةً إلى ما یلوح في الأفق والذي ینبغي أن یًؤخذ في الاعتبار ف

الحالي؛ لذلك ستكون أولویة لجان المراجعة خلال الأشھر المقبلة ھي مدى 
یل استعداد الشركة مما یتطلب تحدیثات دوریة من الإدارة بما في ذلك تحل

دیدة الفجوات وتقییم الأھمیة النسبیة والموارد وجاھزیة الضمان وأي مھارات ج
اعتمادھا في مطلوبة للوفاء بالمواعید النھائیة التنظیمیة عندما یعُلن عنھا ویتم

.المملكة العربیة السعودیة

ھو ما إذا كانت الإدارة لدیھا المواھب والموارد والخبرات اللازمة : السؤال الرئیس
بلاغ لجمع البیانات اللازمة وتنظیمھا وحسابھا وتأكیدھا والإ) الداخلیة والخارجیة(

الإفصاحاتعنھا، وتطویر الضوابط والإجراءات الداخلیة اللازمة لدعم كل من 
.  طوعیة تتعلق بالمناخإفصاحاتالتنظیمیة وأي 

ن وسیتطلب ذلك للعدید من الشركات بأن یكون ھناك فریق إدارة متعدد المھام م
الشؤون القانونیة والمالیة والاستدامة والمخاطر والعملیات وتقنیة المعلومات

یف والموارد البشریة والمراجعة الداخلیة، كما سیكون من الضروري تحدید وتوظ
مما قد یكون (الخبراء في المجالات المناخیة وانبعاثات الغازات الدفیئة لفریق المناخ 

.وتنفیذ أنظمة جدیدة لأتمتة عملیة جمع البیانات) نادرًا



الاستعداد للتأكد

ت یجب أن تسأل لجان المراجعة الإدارة عن كیفیة جمعھا وقیاسھا وإبلاغھا عن بیانا
لممارسات الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة حیث لدى العدید من الشركات فرق ل

كنھا قد تفتقر البیئیة والاجتماعیة والحوكمة مستقلة ومسؤولة عن التقاریر المتعلقة بھا ول
.إلى الخبرة حول الضوابط الداخلیة

ماذج ن: قد یكون قسم الإدارة المالیة قادر على تقدیم المشورة والقیادة والموارد، مثل
خدمة في إعداد العملیات والرقابة للمنظمة؛ نظرًا لمعرفتھم بأنظمة وعملیات الرقابة المُست

لضمان التقاریر المالیة؛ مما سیصبح بغایة الأھمیة مع بدء الشركات في البحث عن ا
ي حال ودمج بیانات الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة في تقاریرھا السنویة ف

.كونھا متطلَّب وقابلة التطبیق

المواھب تواجھ فرق الإدارة المالیة بیئة ملیئة بالتحدیات، بدءاً من مواجھة نقص
أنظمة وإدارة الاستراتیجیات والتحوّلات الرقمیة في ذات الوقت، إلى تطویر

ة لتلبیة وإجراءات قویة لجمع والحفاظ على بیانات المناخ والاستدامة عالیة الجود
الإفصاح طلبات المستثمرین وأصحاب المصلحة الآخرین والتحضیر لمتطلبات

متوقعة بینما الجدیدة، ویواجھ الكثیر صعوبات في التنبؤ والتخطیط لبیئة غیر
المالیة، تساھم لجان المراجعة في الرقابة وتساعد في توجیھ تقدّم قسم الإدارة

:ومن ھذا المنطلق نقترح مجالین رئیسیین للتركیز

نقاط یقطع الذكاء الاصطناعي التولیدي شوطاً طویلاً نحو حل أحد أكبر
ثیفة العملیات الیدویة، حیث تزید الأنظمة ك: الصعوبة في الإدارة المالیة

العمالة من مخاطر الأخطاء البشریة وتستھلك موارد قیّمة وتحد من 
دارة المعلومات القیمة في الوقت المطلوب، ولكن نظرًا للدور الواسع للإ
مالي في المالیة في الإستراتیجیة وإدارة المخاطر، فإن متخصصي القطاع ال
لاً إلى وضع فرید لقیادة الذكاء الاصطناعي التولیدي ولكنھم یحتاجون أو
ن خلال تحدید القیمة الكامنة للذكاء الاصطناعي التولیدي عبر شركاتھم م

لیدي عدسة قدرة القوى العاملة والإنتاجیة، ویوفر الذكاء الاصطناعي التو
الیة وتسریع الاستراتیجیات والتحولات الرقمیة فرص مھمة للإدارة الم

.بإضافة قیمة أكبر للأعمال

لمكلّفة تقوم العدید من أقسام الإدارة المالیة بجمع أو توسیع فرق الإدارة أو اللجان ا
اح بإدارة مجموعة من أنشطة المناخ والاستدامة الأخرى والتحضیر لقواعد الإفص

ت تحدید وتوظیف المواھب والخبرات في مجالا: ذات الصلة، على سبیل المثال
المناخ والاستدامة وتطویر الضوابط الداخلیة وضوابط وإجراءات الإفصاح و

.التكنولوجیا والعملیات والأنظمة

التولیدي من الضروري أن تخصص لجنة المراجعة وقتاً كافیاً لفھم الذكاء الاصطناعي
ة المالیة في الاستدامة لدى قسم الإدار/ واستراتیجیة التحول الرقمي واستراتیجیة المناخ 

یادة سبیل المساعدة في ضمان استقطاب وتطویر ومحافظة القسم على المواھب والق
ات، إضافةً ومجموعات المھارات وجودة الموظفین الاحتیاطیین لتنفیذ تلك الاستراتیجی
ارة المالیة إلى مسؤولیاتھ الحالیة، حیث قد تشكّل أوجھ القصور في الموظفین في الإد

دوث خطر حدوث أعطال كبیرة في الرقابة الداخلیة، كما یجب الحرص على احتمالیة ح
.المخاطر المرتبطة بالاعتماد المفرط على التكنولوجیا

عاقب المدیر ما ناقشناه یجب على لجان المراجعة بأن تضع في اعتبارھا أن تإلىواستنادًا 
الذین یزداد صعوبة حیث یوجد نقص في الأفراد) وكبار الموظفین المالیین(المالي 

.یتمتعون بالمھارات الكاملة المطلوبة

فھم مدى تأثیر التكنولوجیا وتقاریر الممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة والعوامل الأخرى على مواھب وقیمة وكفاءة فریق 
الإدارة المالیة

3

إلى نوصي بالمجالات التالیة لتكون محط تركیز لجنة المراجعة بالإضافة
خطط الإدارة للوفاء بالمواعید : خبرات الإدارة ومواردھا المتعلقة بالمناخ

ة، النھائیة للامتثال، مع مراعاة الأھمیة النسبیة والأھمیة النسبیة المزدوج
وضوابط وإجراءات الإفصاح، والضوابط الداخلیة، كما من المھم بأن تكون

لتركیز لجان المراجعة مستعدة لتحدي الإدارة بالشكل المناسب ومقاومة أي خلل ل
.فقط على الأخبار الجیدة المھمة

من وستكون الاستعدادات مھمّة صعبة ومكلفة تنطوي على تحدیات معقدة و
فصاح وسیكون الإ. المحتمل أن تستغرق أشھر أو ربما سنوات لبعض الشركات

بة ، ویجب على الشركات مراق)بصرف النظر عن أي مرحلة(عملیة تكراریة 
م من ھم أقرانھإفصاحاتالتطورات القانونیة والتنظیمیة عن كثب والنظر في 

.في نفس القطاع

ثال أعلى من أصبحت تكالیف السمعة المرتبطة بفشل تطبیق الأخلاقیات أو الامت
غوط أي وقت مضى، لا سیّما بالنظر إلى ارتفاع نسبة مخاطر الاحتیال والض
.یةعلى الإدارة لتحقیق الأھداف المالیة وزیادة التعرض للھجمات الإلكترون

ة العلیا من الأمور الأساسیة لبرنامج الامتثال الفعاّل النھج الصحیح في الإدار
ة وأخلاقیاتھا والثقافة عبر جمیع أنحاء الشركة، بما في ذلك الالتزام بقیمھا المعلن

لمعقدة والامتثال القانوني والتنظیمي، وھذا مھم بشكل خاص في بیئة الأعمال ا
سواق حیث تبادر الشركات بسرعة للابتكار والاستفادة من الفرص في الأ
د من البائعین الجدیدة والاستفادة من التقنیات والبیانات الجدیدة والتفاعل مع المزی

اجعة والأطراف الثالثة عبر سلاسل الإمداد المعقدة؛ لذا نقترح على لجان المر
:بمراعاة ما یلي

ن قرب، مع مراقبة النھج المعتمد في الإدارة العلیا والثقافة في جمیع أنحاء الشركة ع•
.ءوالأعلام الصفرا) ولیس فقط النتائج(التركیز الشدید على السلوكیات 

•
في سواء(ھل الإدارة العلیا مھتمة فیما یخص الضغوط المستمرة على الموظفین 

وظفین وصحة الموظفین وسلامتھم، والإنتاجیة، وتفاعل الم) المكتب أو في المنزل
ورفاھیتھم؟

•
لشركة القیادة والتواصل والتفاھم والرحمة أمور ضروریة في الشركة، فھل ثقافة ا

تجعلھ من الآمن للناس بالقیام بالتصرف الصحیح؟

من المفید لأعضاء مجلس الإدارة قضاء بعض الوقت في المیدان للتفاعل مع•
.الموظفین ومعرفة حقیقة ثقافة الشركة

المساعدة في تعزیز تركیز الشركة على الأخلاقیات والامتثال والثقافة



یعتمد تقدیم مراجعة عالیة الجودة على عمل المراجع والإدارة والمكلفین 
.المعاً بشكلٍ فعَّ ) مجالس الإدارة ولجان المراجعة التابعة لھا(بالحوكمة 

التي ینبغي عدم التقلیل من أھمیة تقییمات المخاطر وخطط مراجعة الحسابات
سبة تكون غالباً مفھومة، حیث تتطلب خطة تقییم المخاطر والمراجعة المنا
تبار فھم التعاون بین الشركة ومراجع الحسابات، وینبغي أن تأخذ في عین الاع

یة للشركة مشترك ودینامیكي وسریع الاستجابة لكیفیة تغیّر التقاریر المال
تصاد ومخاطر الرقابة الداخلیة ذات الصلة في ضوء المشھد الجیوسیاسي والاق

بغي أن یكفل الكلي والتنظیمي والمخاطر، إضافةً إلى التغییرات في الأعمال، وین
في الوقت وجود إطار تصعید رسمي ومخطط ومتفق علیھ حلا� فعاّل للتحدیات

.المناسب وبطریقة فعاّلة

یجب من المھم بأن یتعامل المراجع مع المراجعة بتشكك وتحدّي مھني ملائم، و
أن تساھم لجنة المراجعة في تحسین جودة المراجعة من خلال تحدید نھج مع

فضل إذا ویعد التحدي الفعاّل من قبل المراجع أ. الإدارة یدعم التحدیات الواضحة
كان في مجالات تقییم المخاطر ذات الأھمیة المادیة ویجب إثباتھ من خلال

.توثیقٍ كافٍ ومتناسب

ومع ذلك، فإن التوثیق وحده لن یروي كامل القصة للمراجعة؛ فالمشاركة
ما ك. النشطة من قبل جمیع الأطراف ومع جمیع الأطراف ضروریة لفھم قصة المراجعة

مراجعة یجب وضع توقعات واضحة للتواصل المتكرر والشفاف بین المراجع ولجنة ال
بتخطیط بما یتجاوز التواصل المطلوب الذي یشمل أمور تتعلق باستقلالیة المراجع و

.ونتائج المراجعة

ر توفیر ضع في اعتبارك أنھ یمكن لمراجعي الحسابات تعزیز إشراف لجنة المراجعة عب
ة الشركة رؤى ووجھات نظر قیّمة من خلال عدسة مستقلة، لا سیّما فیما یتعلق بثقاف

.ونھج تعامل الإدارة العلیا وجودة المواھب في قسم الإدارة المالیة

یجب على لجان المراجعة التحقیق في شركة المراجعة حول أنظمة مراقبة الجودة 
ي ذلك الخاصة بھا والتي تھدف إلى تعزیز جودة المراجعة المستدامة والمحسّنة، بما ف

ناعي لدفع جودة الذكاء الاصط: استراتیجیة تنفیذ الشركة واستخدام التقنیات الجدیدة، مثل
ظیمیة وعملیات المراجعة، كما ینبغي وضع في عین الاعتبار نتائج عملیات التفتیش التن

مراجع التفتیش الداخلیة والجھود المبذولة لمعالجة أوجھ القصور عند المناقشات مع ال
.الخارجي فیما یتعلق بأنظمة مراقبة الجودة الداخلیة للشركة

" تحدي التأكد"تعزیز جودة المراجعة ومواكبة 
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محدّثة، المساعدة في التأكد من أن برامج الامتثال التنظیمي والمراقبة للشركة
ركة وتغطي جمیع الموردین في سلسلة الإمداد العالمیة، وتنقل توقعات الش

.للمعاییر الأخلاقیة العالیة

ات یجب على لجنة المراجعة بالعمل على خلق التوازن المناسب بین العلاق
.القویة والرقابة القویة

د نفسھا في اللجنة التي تفشل في فھم الخط الفاصل بین الرقابة والإدارة قد تج
عندما ترى علاقة سیئة مع الإدارة التنفیذیة، ویصعب تحقیق الرقابة الفعاّلة

الإدارة أن لجنة المراجعة لیست أكثر من عبء ضروري لحوكمة الشركات، 
راف وبالتساوي من غیر المرجح أن تؤدي العلاقة الودیة بشكل مفرط إلى إش

.فعاّل حیث یمكن تجنب الأسئلة الصعبة بسھولة في مثل ھذه الظروف

مور یجب بخلق مساحة آمنة لضمان أن یتمكن الأشخاص من التحدث عندما لا تسیر الأ
افیة ومن على ما أحسن حال حیث إنَّ من الطبیعي للأمور بأن تسوء وحینھا یجب بالشف

.ثم محاول حل التحدي والتعافي منھ
ولھا عندما یكون لدى المنظمات أجندات تغییر ضخمة كیف تضمن لجنة المراجعة حص

ثل ھذا على معلومات كافیة وأن الأشخاص المناسبین یخضعون للمساءلة عن تنفیذ م
التغییر بأمان وفعالیة؟

بما في (ركة التركیز أیضًا على مدى فعالیةّ قنوات الإبلاغ عن المخالفات الخاصة بالش
.وعملیات التحقیق) ذلك ما إذا كان یتم تقدیم الشكاوى

ذلك، ھل ترى لجنة المراجعة جمیع شكاوى المبلغین عن المخالفات؟ إذا لم یكن الأمر ك
افیة الجذریة فما ھي عملیة تصفیة الشكاوى التي یتم إبلاغھا إلى لجنة المراجعة؟ مع الشف

زامھا بالنزاھة التي تتیحھا وسائل التواصل الاجتماعي، تظھر الشركة ثقافتھا وقیمھا والت
.والامتثال القانوني وسمعة علامتھا التجاریة بشكل كامل

في الوقت الذي تتعامل فیھ لجان المراجعة مع جداول أعمال مثقلة
الاجتماعیة الذكاء الاصطناعي التولیدي، والممارسات البیئیة و: تحدیات، مثلبال

ات، والحوكمة، واضطرابات سلسلة الإمداد، والأمن السیبراني، وحوكمة البیان
والامتثال العالمي، التي تضع إدارة المخاطر على المحك، یجب أن یكون 

ر المراجع الداخلي مورد قیم للجنة المراجعة وصوت حاسم في مسائل المخاط
الامتثال، والرقابة؛ وھذا یعني التركیز لیس فقط على التقاریر المالیة ومخاطر
لأخرى ولكن أیضًا على المخاطر التشغیلیة الحرجة والمخاطر التكنولوجیة ا

ماعیة والضوابط ذات الصلة، بالإضافة إلى مخاطر الممارسات البیئیة والاجت
.والحوكمة

داخلیة وینبغي أن تكون الضوابط والإجراءات مجال رئیسي للتركیز على المراجعة ال
ممارسات للحسابات، كما ینبغي توضیح دور المراجعة الداخلیة فیما یتعلق بمخاطر ال

البیئیة والاجتماعیة والحوكمة وإدارة مخاطر المؤسسة بشكل عام وھو لیس لإدارة 
.  مخاطرالمخاطر، ولكن لتوفیر ضمان إضافي فیما یتعلق بمدى كفاءة عملیات إدارة ال

رد ھل تمتلك مؤسسة التمویل المواھب التي تحتاجھا؟ وھل تمتلك فرق الإدارة الموا
والمھارات اللازمة لتنفیذ مبادرات المناخ الجدیدة وغیرھا من مبادرات الممارسات 
أمامنة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة؟ حیث یجب إدراك أن المراجعة الداخلیة لیس محص

.ضغوط المواھب

ومن أنھا مورد قیّم للجنة ) بخلاف التقاریر المالیة والامتثال(تأكد من أنَّ المراجعة الداخلیة تركز على المخاطر الحرجة للشركة 
المراجعة



إعادة وبالنظر إلى المشھد الجیوسیاسي والاقتصادي الكلي والمخاطر، یجب ب
كفي تقییم ما إذا كانت خطة المراجعة الداخلیة قائمة على المخاطر وقویة بما ی

اجعة كما یجب على لجنة المر. للتكیفّ مع ظروف الأعمال والمخاطر المتغیرة
ر بدءًا من الآن بالعمل مع رئیس المراجعة الداخلیة وكبیر مسؤولي المخاط

للمساعدة في تحدید المخاطر التي تشكّل أكبر تھدید لسمعة الشركة
لیة على واستراتیجیتھا وعملیاتھا، وللمساعدة في ضمان تركیز المراجعة الداخ

.ھذه المخاطر الرئیسیة والضوابط ذات الصلة

میة قد تشمل ھذه المخاطر الخاصة بقطاعات معینة والمخاطر الحرجة والمخاطر التنظی
ن السیبراني والمخاطر الاقتصادیة والجیوسیاسیة وتأثیر تغیّر المناخ على الأعمال والأم
لتقنیات وخصوصیة البیانات والمخاطر التي یشكّلھا الذكاء الاصطناعي التولیدي وا

ر سلسلة الرقمیة وإدارة المواھب والاحتفاظ بھا والعمل عن بعد والثقافة التنظیمیة ومخاط
.الإمداد والأطراف الثالثة ومدى كفاءة استمراریة الأعمال وخطط إدارة الأزمات

ح أن یتطلَّب توسیع نطاق أعمال المراجعة الداخلیة مھارات موظفي ا لقسم، من المرجَّ
جعة الداخلیة وینبغي وضع توقعات واضحة تساعد بالتحسین في ضمان امتلاك قسم المرا

ي للمواھب والموارد والمھارات والخبرات اللازمة للنجاح، ومساعدة الرئیس التنفیذ
.للمراجعة على التفكیر في تأثیر التقنیات الرقمیة على المراجعة الداخلیة
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عد من أدَّت الزیادة المستمرة في مسؤولیات رقابة لجنة المراجعة إلى ما ھو أب
ات الصلة، التقاریر المالیة والضوابط الداخلیة ذ(مسؤولیاتھا الرقابیة الأساسیة 

ارات ، إلى زیادة المخاوف بشأن مھ)ومراجعي الحسابات الداخلیین والخارجیین
ین الصحیح وتكوین اللجنة، حیث یجب تقییم ما إذا كان لدى اللجنة الوقت والتكو

یتم ومجموعات المھارات الازمة للإشراف على المخاطر الرئیسیة المكلفة بھا، و
ندة إلى كل لجنة إجراء ھذا التقییم أحیاناً ارتباطًا بإعادة التقییمات للتحدیات المس

.دائمة من اللجان التابعة للمجلس

تقییم نوصي بالمجالات الأربعة التالیة التي یجب التحقیق عنھا كجزء من ال
:الذاتي السنوي للجنة المراجعة

ھل تمتلك اللجنة القدرة والأعضاء ذوي الخبرة والمھارات اللازمة •
تي تم للإشراف على مجالات المخاطر التي تتجاوز مسؤولیاتھا الأساسیة ال

كاء تكلیفھم بھا؟ مثلاً ھل یتطلب الأمن السیبراني والبیانات أو الذ
جتماعیة الاصطناعي والذكاء الاصطناعي التولیدي والممارسات البیئیة والا

السلامة : ، أو مخاطر المھام الحرجة، مثل)بما في ذلك المناخ(والحوكمة 
د من بالإضافة إلى تحدیات سلاسل الإمداد والمخاطر الجیوسیاسیة، المزی

ة الاھتمام على مستوى مجلس الإدارة بالكامل، أو تركیز لجنة مجلس إدار
منفصلة؟

حدیات كم عدد أعضاء اللجنة الذین لدیھم الخبرات المھنیة في العمل على ت•
ضو المحاسبة المالیة وإعداد التقاریر والرقابة؟ ھل تعتمد اللجنة على ع
ریر واحد أو عضوین فقط للقیام بأكثر الأعمال في الإشراف على التقا

المالیة والرقابة؟

مع زیادة عبء عمل اللجنة لیشمل الإشراف على الإفصاح عن المعلومات غیر •
المالیة، بما في ذلك الأمن السیبراني والمناخ والذكاء الاصطناعي التولیدي
لصلة، ھل والتحدیات البیئیة والاجتماعیة، بالإضافة إلى الضوابط والإجراءات ذات ا

ذه لدیھا الخبرة اللازمة في إعداد التقاریر المالیة والرقابة الداخلیة لتنفیذ ھ
المسؤولیات بفعالیة إضافةً على مسؤولیاتھا الرقابیة الأساسیة؟

خبراء من أجل أداء مھامھا الرقابیة؟استقطابھل تحتاج اللجنة إلى •

كما ناقشنا في إصدار مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة بعنوان •
یجب على مجالس الإدارة 2025مرئیات حول جداول أعمال مجلس الإدارة لعام 

ة بتحدید فئات المخاطر التي تتحمل كل من لجنة المراجعة ولجان مجلس الإدار
ضوح، الأخرى مسؤولیات الإشراف علیھا، حیث یلزم تحدید مسؤولیات كل لجنة بو

ة على سبیل المثال؛ في الإشراف على مخاطر المناخ والمخاطر الأخرى المتعلق
ة بالممارسات البیئیة والاجتماعیة والحوكمة من المحتمل أن یكون لكل من لجن
ؤولیات الاستدامة ولجنة المكافآت ولجنة المراجعة وحتى لجنة الترشیح بعض من مس
د لجنة الرقابة، وعندما یكمن الإشراف على الأمن السیبراني والذكاء الاصطناعي عن

.، فقد یكون للجنة المراجعة دور تلعبھ كذلك)أو لجنة أخرى(التكنولوجیا 

بین " الصحیح"بالنسبة لمجالس الإدارة الأصغر فإنَّ التحدي المتمثل في تأمین التوازن 
زیادة حجم المھارات والخبرات یعتبر أمراً ملحاً، وفي مثل ھذه الحالات ینبغي النظر في

.  لجنة المراجعة/مجلس الإدارة

مع تركیز المستثمرین والمنظمین على تكوین لجنة المراجعة ومجموعة مھارات 
یة یعد تكوین لجنة المراجعة أمر في غا) بالإضافة إلى عبء جدول أعمالھا(أعضائھا 

.الأھمیة

ألقِ نظرة جدیدة على تكوین لجنة المراجعة ومجموعة مھاراتھم

لمتزایدة تتبوأ الضرائب مكانة عالیة في جداول الأعمال سواء كانت التعقیدات ا
تي اقترحتھا في السیاسات الضریبیة العالمیة، بما في ذلك القواعد الضریبیة ال

قتصادي مبادرة تآكل الوعاء الضریبي ونقل الأرباح التابعة لمنظمة التعاون الا
لمتعلقة تلك ا: والتنمیة أو الحكومات الوطنیة التي تفرض ضرائب جدیدة، مثل
مر بالممارسات بتمویل التحول إلى اقتصاد صدیق للبیئة، كما أنَّ الاھتمام المست

ة البیئیة والاجتماعیة والحوكمة قد جلب معھ تركیز متزاید على الحوكم
.الضریبیة

النظر إلى استراتیجیة الضرائب ھي بشكل عام مسألة تخص مجلس الإدارة بأكملھ ولكن ب
نة كل من إدارة المخاطر وعواقب التقاریر المالیة للضرائب فھناك دور طبیعي للج
ات المراجعة، وھو دور من المقرر أن یصبح أكثر إرھاقًا؛ نظرًا لتوقعات أنَّ عملی

ومات من المراجعة الضریبیة ستصبح أكثر حدّة خلال السنوات القادمة، وطلبات المعل
.السلطات أكثر دقة وشمول، ومتطلَّبات الإفصاح أكثر تفصیلاً 

ابق على اطّلاع بالتطورات  الضریبیة



:للتواصل

مازن حمد 
شریك، رئیس استشارات المراجعة الداخلیة

:البرید الإلكتروني
mhamad@kpmg.com

مركز كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة 
أو یةفیذیقدم مركز شركة كي بي إم جي لمنشورات مجالس الإدارة الدعم والتوجیھ للمدیرین غیر التنفیذیین سواء كانوا یدیرون محفظة مھنیة غیر تن

م؛ مما بھیشرعون في بدایة أول منصب لھم، كما یزود المركز أعضاءه بالأدوات التي یحتاجون إلیھا لیكونوا أكثر فعالیة في تأدیة الأدوار المنوطة

 ً .یتیح لھم التركیز على القضایا التي تھمھم و شركاتھم أیضا

kpmg.com/sa

إخلاء مسؤولیة

ان أنّھا ستستمر في وبالرغم من محاولتنا تقدیم معلومات دقیقة وحدیثة، فمن غیر الممكن ضمان دقتھا في تاریخ استلامھا أو ضم. إنّ المعلومات الواردة ھنا ذات طبیعة عامة ولا تھدف إلى تغطیة ظروف أي شخص معیّن أو جھة معینّة
.لا ینبغي لأحد أن یتصرّف بناءً على ھذه المعلومات دون الحصول على المشورة المھنیة المناسبة بعد إجراء دراسة شاملة للحالة المعنیة. كونھا دقیقة مستقبلاً 

نجلیزیة خاصة محدودة اشیونال لیمتد، شركة اترنل بي، شراكة ذات مسؤولیة محدودة في جیرسي، عضو في منظمة كي بي إم جي العالمیة للشركات الأعضاء المستقلة التابعة لـ كي بي إم جي إنإكي بي ام جي میدل ایست ال © 2025
.لعالمیةي اإن اسم وشعار كي بي إم جي ھما علامتان تجاریتان مستخدمتان بموجب ترخیص من قبل الشركات الأعضاء المستقلة التابعة لمنظمة كي بي إم ج. بالضمان

.اسم وشعار كي بي إم جي ھما علامتان تجاریتان مسجّلتان أو علامتان تجاریتان لشركة كي بي إم جي الدولیة

عبد الله أكبر 
 BLC شریك، قسم خدمات المراجعة ورئیس
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محمد ابو دلو 
شریك، رئیس استشارت المخاطر المؤسسیة 

والحوكمة والامتثال
mabudalo@kpmg.com: البرید الإلكتروني

سامر عبدالله. د
شریك، قسم خدمات الاستشارات

 samerabdallah@kpmg.com: البرید الإلكتروني

كمران سیال
، خدمات الضرائبشریك

 ksial@kpmg.com :البرید الإلكتروني

محمد الخلیوي 
شریك، قسم خدمات المراجعة 

malkhlaiwi@kpmg.com: البرید الإلكتروني
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