
 اهمازتلا ةموكحلا تددج ثيح ،2024 ربمفون26 يف2025 ةيلاملا ةنسلا ةينازيم ىلع يدوعسلا ءارزولا سلجم قفاو
 ،ةيلاملا ةمادتسلاا نامض عم عسّوتلاو يداصتقلاا عيونتلا يف اهتيجيتارتسا دوقي يذلا ماعلا قافنلإا ةنزاومب
 يلاتلابو ؛عسوأ قاطن ىلع يداصتقلاا طاشنلا عفد يف يطفنلا ريغ داصتقلاا يف عقوتملا يوقلا ومنلا رمتسيسو
 داصتقلاا عيونتو ةلكيه ةداعلإ ةممصملا2030 ةيؤر تاردابم لظتس امك .2025 ماعل ةيطفنلا ريغ تاداريلإا ةدايز
 ،رامثتسلااو يموكحلا قافنلإل ةيسيئر تاكرحم )ةيميلقلإا ةيليمكتلاو ةيعاطقلا تايجيتارتسلاا كلذ يف امب( يلحملا
.ةمادتسم لمع صرف قلخو لمعلا قوس ريوطتو رامثتسلاا بذج ىلإ دوهجلا هذه فدهت امك

،ىرخأ ةيفارغج قطانم يف ةلماعلا ةرادلإا سلاجمب ةًنراقم ةدعاولا ةينازيملا نم ةريبك ةدئافب عتمتت ةيدوعسلا يف ةرادلإا سلاجم َّنأ ىرن
 هجاوت ثيح ،2025 ماع للاخ تاكرشلا ةمكوحو ةباقرلل اهتايلمع رابتخا لامتحا بقرتت نأ يغبني ةرادلإا سلاجم نأ دقتعن انلز ام نكلو
ةدايزو ،نادوسلاو طسولأا قرشلاو ايناركوأ يف ةفثكملاو ةرمتسملا بورحلا يف لثمتت نيقيلا مدع نم ةلاحو قوبسم ريغ ابًارطضا تاكرشلا
 رطاخمو ،لامعلأا جذامنو ةيجولونكتلا تاريغتملاو ،ةعفترملا ةدئافلا راعسأو ،يداصتقلاا نيقيلا مدعو ،ةيسايسويجلاو ةيراجتلا تارتوتلا
 ةيرارمتسا نم ملاعلا ىوتسم ىلع ميظنتلاو يعانطصلاا ءاكذلا يف مدقتلا ديزيس امك .رثكأو خانملا رطاخمو ،ةعفترملا يناربيسلا نملأا
.لبقملا ماعلا يف ةرادلإا سلاجمل انتايصوت ةقيثولا هذه للاخ نم مكل صخّلن .تايدحتلا

 نيعباهعضو بجي تايدحتةينامث ىلع ءوضلا طلّسن ؛لامعلاا ةداقو ةرادلإا سلجم ءاضعأ عم انتاثداحم نم ةدافتسملا ىؤرلا ىلع ءًانب
 .اهذيفنتو2025 ماعل اهلامعأ لوادج يف ةرادلإا سلاجم رظن ءانثأ رابتعلاا

سلاجم لامعأ لودج لوح تايئرم

ةرادلإا سلاجم تاروشنمل يج مإ يب يك زكرم

م2024 ماعل ةرادلإا

 ،نادوسلاو طسولأا قرشلاو ايناركوأ يف بورحلا رمتستس
 تايلاولاو نيصلاو ةدحتملا تايلاولا نيب ةرمتسملا تارتوتلاو
جتان يعامتجاو يسايس بارطضا ثودح لامتحاو ،ايسورو ةدحتملا
 تارتوتلاو ،ةينورتكللإا تامجهلاو ةللضملا تامولعملا نع
 بناجب( ملاعلا ىوتسم ىلع ةديازتملا ةيراجتلاو ةيسايسويجلا
قوسلاتابلقتو ةدئافلا راعسأ كلذ يف امب ،ةيداصتقلاا رطاخملا
.نيقيلا مدعو تابلقتلا عفد يف )يملاعلا ؤطابتلا رطخو

 رشؤم دادملإا لسلاس يف رمتسملا عجارتلا دعي تقولا تاذ يفو
 ةريخلأا دوقعلا ةملوع ليكشت ديعي عسوأ قاطن ىلع حجرأتلا ىلع
 صخرلأا" تايجيتارتسلاا نم لوحتلا َّنأ حضاولا نمو ،ةلماكلا
 ىلإ ةدقعملا ةيزكرملالا دادملإا لسلاس اهحيتت يتلا "عرسلأاو
 نيدروملا نم ةكرشلا تاكبش يف طرفملا مكحتلاو نيطوتلا
.ةكرشلا ةوق ىدمب قلعتي ،تامولعملا / تانايبلاو تامدخلاو

:ةملوعلا طبض ةداعإ روهظ عم ةحلم ةلئسأ تاكرشلا هجاوتس

qةيحان نم( ةفلكتلا ةيلاع ةئيب يف لمعلل ةدعتسم ةكرشلا له 
؟)ةلامعلاو ةقاطلا / ءارضخلا ايجولونكتلاو لاملا سأر

١

qنامضو ومنلا ةدايزو ةءافكب لمعلا نيب حيحصلا نزاوتلا وه ام 
؟ةمواقملا ىلع ةردقلا

qةئيبلا يف تاريغتلا دصرل ةلاعّف تاءارجا ةرادلإا ىدل له 
 ةيجيتارتسلاا ىلع تلايدعتلا َّنأب ركبم هيبنت ميدقتو ةيجراخلا
؟ةيرورض نوكت دق

تامزلأل دادعتسلاا ىلإ ةفاضلإاب رطاخملا ةرادإ كلذ لمشيو
 ثيدحتلا ىلإ وعديو ،ةمواقملا ىلع ةردقلاو لامعلأا ةيرارمتساو
تاهويرانيسلل طيطختلا نم ديزملاو ةكرشلارطاخم فلمل رركتملا
 ليلحتو ،لمحتلا ىدم رابتخلا ةيجيتارتسا تاضارتفاو ،ةلمتحملا
 ،رطاخملا نيب ةلدابتملا ةقلاعلا يف رظنلاو ،ةيبلسلا تاهويرانيسلا
.ثلاث فرط نم ةلقتسم رظن تاهجو بلطو

 مييقت ةداعإ ىلع ةرادلإا ةدعاسمب ةرادلإا سلاجم ىلع بجي
 بارطضلاا اهلكشي يتلا صرفلاو رطاخملا ديدحتل ةكرشلا تاءارجا
 لجلأا ةليوط ةكرشلا ةيجيتارتسا ىلع رثلأاو ،يلاحلا يملاعلا
 نأب ةيمهلأا نم امك ،ةلصلا تاذ لاملا سأر صيصخت تارارقو
 ؛ثدحتيتلا ةيساسلأا ةيلكيهلا تارييغتلا ةرادلإا سلاجم مهفت
 ةيخانملاو ةيداصتقلااو ةيجولونكتلاو ةيفارغوميدلاو ةيسايسويجلا
ىلإ ةًفاضإ ،كلذ ىلإ امو ةيملاعلا ةقاطلا لوحتو ةيعمتجملاو
.تاكرشلا ىلع لجلأا ةليوط راثلآا

تاريغتلاب ةقلعتملا صرفلاو رطاخملل ةرادلإا ةجلاعم ةيفيك ىلع زيكرتلا ةيرارمتسا
ةيملاعلا تابارطضلااو ةيداصتقلااو ةيسايسويجلا



٢

 يتلا رطاخملاو صرفلا ةرادلإا سلاجم مهفت نأب مهملا نم
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةلقن عم ةًصاخ ايجولونكتلا اهلكشت
 ،عساو قاطن ىلع هحرطو لامعلأا ةميق ىلإ قوسلا ةجض نم
 نم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيك كلذ نمضتيو
 ةكرشلا ريدت فيكو ،ةيراجت ةميق دلوت فيكو ،ةكرشلا لبق
.اهتدح نم ففختو اهرطاخم

 ءاكذلا ةينقت مادختسا يف قوفتتس يتلا تاكرشلا كردت
 بلطتيس ثيح ؛ةيدايق ةلحر يف اهنّأ ىلع يديلوتلا يعانطصلاا
 ىلع كلذك بلطتيو موي لك صاخشلأا هلعفي امل يرذجلا رييغتلا
 لمعلا ريسو ةكرشلا تايلمع مييقتل ةفرعملاو ةدايقلا تاراهم
 يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ناكم ديدحتو ةسلاسب
 رطأ نيسحت ىلع حجانلا ينّبتلا بلطتيس امك ،ةيجاتنلإا نيسحتل
 تانايبلاب ةقلعتملا ةجرحلا رطاخملا نم فيفختلل رطاخملا ةرادإ
 ةعمسلاو ةيركفلا ةيكلملاو زيحتلاو ةحيحصلا ريغ جئاتنلاو
 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا حئاولو تاعيرشتل لاثتملااو بهاوملاو
.ملاعلا ىوتسم

 يف ةرادلإا سلاجمل ةيولوأ يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا نوكيس
 مدقناذل ؛ايجولونكتلل ةيجيتارتسلاا ةيمهلأل ارًظن ؛2025 ماع
 دوهج ةلكيه ىلع ةرادلإا سلاجم ةدعاسمل ةيلاتلا تاحارتقلاا
.اهب ةصاخلا ةباقرلا

 ءاكذلا مادختساب لامعلأا ةميق ريوطت ةيجيتارتسا مهف
ذيفنتلا راسم ةبقارمو يديلوتلا يعانطصلاا

ايجولونكتلا هذه هينعت ام مهف ىلإ ةرادلإا سلاجم ىعست
جذومنو اهتامدخو اهتاجتنمو اهتاءارجإ كلذ يف امب ،ةكرشلل
 اعًنتقم ةرادلإا سلجم نوكي نأ بجي امك ،اهتيجيتارتساو اهلامعأ
 يذلا يساسلأا رثلأا حيضوت مهنكمي نيلوؤسملا رابك َّنأب
 ،ةكرشلا ىلع يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا هثدحي نأ نوعقوتي
 تاقفدت وأ ةديدجلا تاجتنملا وأ/و ةديدجلا لامعلأا جذامن :لثم
سلجملا ىلع بجيو ،ليغشتلا ةءافك عافترا وأ/و تاداريلإا
:يلاتلا لوح ةرادلإا عم قيقحتلا

 ءاكذلا مادختساو قيبطتل ةرادلإا ةمكوح لكيه ةبقارم
 ءاكذلا رطاخم ةرادإ كلذ يف امب ،يديلوتلا يعانطصلاا
اهتدح نم فيفختلاو يديلوتلا يعانطصلاا

 لكيه ريوطتل ةرادلإا تاسايس ىلع ةرادلإا سلجم زكري نأب مهملا نم
 ؛يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختساو قيبطت تايلمعو ةمكوح
 تاديقعتلاو يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةيجيتارتسلاا ةيمهلأل ارًظن
 بجييتلا ةيسيئرلا عيضاوملا/تايدحتلا .هب ةطبترملا رطاخملاو
:يلي ام نمضتت ةرادلإا ةمكوح لكيه صخي اميف اهتشقانم

vيعانطصلاا ءاكذلا جذومن وأ ماظن قبطيو روطي ىتمو فيك
 اذه ذختي نمو )ةيجراخ ةهجل عبات جذومن كلذ يف امب( يديلوتلا
.رارقلا

vاهتاذ ايجولونكتلا ةكرشلا ءارظن مدختسي فيك.

vيعانطصلاا ءاكذلا اهلكشي يتلا رطاخملا نم ةرادلإا ففخت فيك 
 ميق عم يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا قفاوت نمضتو يديلوتلا
 رطاخم ةرادلإ راطإ تعضو دق ةرادلإا تناك اذإ امو ،ةكرشلا
 نيناوقلل لاثتملاا نامضل ةذختملا تاوطخلاو ،يعانطصلاا ءاكذلا
 مادختسا نأشب ةكرشلا ةسايس يه امو ،اهب لومعملا حئاوللاو
؟يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ماظنل نيفظوملا

vةقلعتملا ةمزلالا دراوملاو بهاوملا اهيدل ةكرشلا تناك اذإ ام 
.ةيلخادلا ةعجارملاو ةيلاملا يف كلذ يف امب ،يعانطصلاا ءاكذلاب

يعانطصلاا ءاكذلا تاجرخم ةقدو ةدوج ةكرشلا نمضت فيك
يديلوتلا

 ءاكذلا مادختساب ةلومأملا ةءافكلاو ةيجاتنلإا تانيسحت قيقحت دمتعي
 اهتجلاعم ةيفيكو ةكرشلا تانايب ةدوج ىلع يديلوتلا يعانطصلاا
 تامولعملا ىلع لوصحلا ىلإ ةرادلإا سلاجم جاتحت ثيح ،اهنيزختو
يعانطصلاا ءاكذلا تاجرخم ةقدو ةدوجل ةرادلإا نامض ةيفيك لوح
 يف ةحيحصلا تارامثتسلااب موقت ةكرشلا تناك اذإ امو يديلوتلا
.تانايبلا ةدوج نامض يف ةدعاسملل تامولعملا ةينقتل ةيتحتلا ةينبلا

ةرادلإا سلجم فارشإ مييقت

 ىلع فارشلإل لبسلا لضفأ يف رظنت سلاجملا نم ديدعلا لازت لا
 لازت لا تاكرشلا مظعمل ةبسنلابو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا
 ةًداع ثيح ،لماكلا ةرادلإا سلجم ىوتسم ىلع ريبك دح ىلإ ةباقرلا
 نم مغرلا ىلعو ،ةيليوحتلا وأ/و ةيجيتارتسلاا تايدحتلا ةهجاوم بجي
 ةنجل وأ ةعجارملا ةنجل لثم ةرادلإا سلجم ناجل ضعب ،كلذ
 ىلع فارشلإا يف ةقلاع اهل نوكت دق رطاخملا ةنجل وأ ايجولونكتلا
نم يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةنيعم تايدحت
.ساسلأا

 يعانطصلاا ءاكذلا جمارب روطت عم ةباقرلا لكايه روطتت نأ حجرملا نم
 لثم ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ىلع فارشلإا رثأتي ثيح ،يديلوتلا
 ىتح وأ ةرادلإا سلجم ناجل عيمج ،ةمادتسلاا ىلع فارشلإا
 مهيدل تناك اذإ ام وه ةرادلإا سلاجمل رخآ مهم لاؤس .اهمظعم
 لاعّفلا فارشلإل رمتسملا ميلعتلاو ءاربخلا ىلإ لوصولاو ةفرعملا
.يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلل ةكرشلا مادختسا ىلع

 لكيه ةبقارمو ،ةلصلا تاذ رطاخملاو ةكرشلل يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ةيجيتارتسا مهف
بثك نع ايجولونكتلل اهمادختسا ةيفيكو ةكرشلا ربع ذفنملا ةمكوحلا

 ىلع اهتفلكتو ةكرشلا تاداريإ ىلع عقوتملا ريثأتلا•
 ةمداقلا سمخلاو ثلاثلاو ةدحاولا تاونسلا ىدم
 حرطب اهيدرومو اهوسفانمو اهؤلامع موقي ثيح
 .يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا

 تاداريلإا يه امو ؟رطخلل ةضرعملا تاداريلإا يه ام•
 ؟اهقيقحت نكمي يتلا ةديدجلا

 ؟ضفختس يتلا فيلاكتلا يه ام•

 اهارت يتلا صرفلا وأ ةيرعسلا طوغضلا يه ام•
؟ةكرشلا



 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف لئاهلا ةبسنلا عافترا نأ امك
 تايلمعو رطلأ ةمارص رثكأ تامييقت ءارجإ ىلإ عفدي يديلوتلا
 متي يتلا تاوطخلا ىلإ ةًفاضإ ،ماع لكشب تانايبلا ةمكوح
 نملأا رطاخم ةرادإ تاسرامم نأ نامض يف ةدعاسملل اهذاختا
 ةروطتملا ةيناربيسلا تاديدهتلا بكاوت ةرادلإا لبق نم يناربيسلا
 اذه دعي ثيح ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلا ببسب ةديازتملاو
 ركذن هاندأ .ةرادلإا سلجم مامتها بلطتيو ةيمهلأا يلاع لمعلا
:اهيلعزيكرتلاب ةرادلإا سلاجم ىلع بجي ةيسيئر تلااجم ةثلاث

ةكرشلا يف اهتاءارجا تانايبلا ةمكوح لمع راطإ ةءافك

 اهب صاخلا تانايبلا ةمكوح راطإ ريوطتب ةًداع تاكرشلا موقت امنيب
كانه ،اهلاجمو ةكرشلاب ةصاخلا فورظلاو قئاقحلا ىلع ءانب
.رابتعلاا يف اهذخأت نأ اهناكمإب يتلا تانايبلا ةرادإ رطأ نم ددع

 لكشب زكرت اهنكل ،ةديدع بناوج يف ةيميظنتلا رطلأا فلتخت
 اهترادإو اهنمأو تانايبلا ةيصوصخو تانايبلا ةدوج ىلع ماع
 حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا تانايبلا ةمكوح لمشتو ،اهب ءانتعلااو
 ىلإ ةفاضلإاب ،ةفلتخملا تلااجملاب ةصاخلا ةيصوصخلاب ةقلعتملا
 ةيصخشلاتانايبلا ةجلاعم ةيفيك مكحت يتلا حئاوللاو نيناوقلا

نم نيدروملا وأ نيفظوملا وأ ءلامعلا نم تانايب تناك ءاوس
.مادختسلااو عيمجتلاو نيزختلا ثيح

 ةقلعتملا تلاوكوتوربلاو تاسايسلا تانايبلا ةمكوح لمشت امك
 ةيفيك نيب تاديقعتلا ةرادإ صاخ لكشبو ،تانايبلا تايقلاخأب
 تاعقوتنيبو ةينوناق ةقيرطب ءلامعلا تانايبل ةكرشلا مادختسا
 تاديقعتلا هذه ةرادإ َّنإ ،مهتانايب مادختسا ةيفيك لوح ءلامعلا
 ،تاكرشلل ةبسنلاب ةقثلاو ةعمسلا ىلع ةريبك ةيمهأ لكشت
.ةدايقلل امًساح ايًدحت لثمتو

لماكتم ةمكوح راطإ دوجو نم دكأتلا ةرادلإا سلجم ىلع بجي
:ةيلاتلا رصانعلا اًنمضتم ،تانايبلا ةمكوح ىلع اهفارشإ راطإ يف

 يناربيسلا نملأا رطاخم ةرادإ تايلمع نم ةرادلإا نسحت فيك
يعانطصلاا ءاكذلا رطاخم ةجلاعمل

 دراومو تقو ترمثتسا دق تاكرشلا نم ديدعلا َّنأ نم مغرلا ىلع
 ةمكوحلا دوجو نامضو يناربيسلا نملأا رطاخم مهف يف ةلئاه
 ءاكذلا َّنإ لاإ ،رطاخملا هذه ةرادلإ ةمئلاملا ةدايقلاو ايجولونكتلاو
 هذهل نكمي ذإ ،دهشملا اذه ديقعت نم داز دق يديلوتلا يعانطصلاا
 رثكأو ربكأتامجه ذيفنت نييناربيسلا نيمجاهملل حيتت نأ تاينقتلا
.ةيجمربلا تامجهلاو تانايبلا قارتخا رطخ نم ززعي ام ،ادًيقعتو اعًونت

نملأا ىلع زيكرتلا زيزعت نم دكأتلا سلاجملا ىلع بجي ،كلذل
 ةطساوب رطاخملل ةيرود تاعجارم ءارجإ :رواحم ةدع ربع يناربيسلا
 ةعجارملاو ،ةكرشلا دادعتسا نم دكأتلاو تاديدهتلا مييقتل ةرادلإا
فارطلأاب ةطبترملا رطاخملاو دادملإا ةلسلس رطاخم ىلع ةلماشلا
 مجح سايقل يناربيسلا نملأل ةحضاو ءادأ تارشؤم عضوو ،ةثلاثلا
 ةطخ ثيدحتو ةعجارم نامضو ،اهريثأت ىدمو تامجهلا ةعيبطو
.يرود لكشب يناربيسلا نملأا ثداوحل ةباجتسلاا

ةمكوحو يناربيسلا نملأا ىلع ةرادلإا سلجم فارشإ ةلكيه
تانايبلا

 نع ةلوؤسملا يه ةعجارملا ةنجل تناك ،تاكرشلا نم ديدعلل ةبسنلاب
 كلذ يف امب ،تانايبلا ةمكوحو يناربيسلا نملأا ىلع سلجملا فارشإ
 ءاكذلاو ةيصوصخلاب ةصاخلا ةريغتملا حئاوللاو نيناوقلل لاثتملاا
 ةنجل ىلع ةينمزلا طوغضلا ىلإ رظنلابو ،كلذ عمو ،يعانطصلاا
ماعل ةعجارملا ةنجل لامعا لودج يف اهتشقانم مت يتلا ةعجارملا

سلجملا نم ىرخأ ةنجل ىلوتت نأ ديفملا نم نوكي دقف ،2025
.اياضقلا هذه ىلع فارشلإا ةيلوؤسم
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 بكاوت ةكرشلل يناربيسلا نملأاو تانايبلا ةمكوح تاءارجاو رطأ تناك اذإ ام يف ققحتلا
تانايبلاب ةقلعتملا رطاخملا روطتو ومن

vىلإ ةفاضلإاب ،اهعمج متي يتلا تانايبلا عون ديدحت 
 ديدحت عم ،اهمادختساو اهترادإ و اهنيزخت ةيفيك ديدحت
.تايلمعلا هذهب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا نع نيلوؤسملا

vيف تانايبلا ةمكوحب ةقلعتملا ةيسيئرلا راودلأا ديدحت 
 نمأ ريدمو تامولعملا سيئر :لثم ،ةمظنملا
 لاعّفلا قيسنتلا نامضل ،لاثتملاا ريدمو تامولعملا
.ةينعملا تاهجلا عيمج نيب



 ةعباتمو ،تايجيتارتسلااو رطاخملاب ةقلعتملا تارارقلا نمض عمتجملاو ةئيبلا اياضق لمش
ريراقتلل ةديدجلا تابلطتملل تاريضحتلا

 لاملا سأر ةرادإو ،يخانملا ريغتلا عم تاكرشلا لماعت ةيفيك َّنإ
 ةيئيبلا تاسرامملا اياضق نم اهريغو ،عونتلاو ،يرشبلا
 نم ديدعلا لبق نماهيلارظنيُ ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 ،ءاطشنلاو ،فينصتلاو ثاحبلأا تاكرشو ،نيرمثتسملا
 ةيساسلأا روملأا نم ،نيمظنملاو ،ءلامعلاو ،نيفظوملاو
 .ليوطلا ىدملا ىلع ةميقلا قيقحتل ةمهملاو ةيراجتلا لامعلأل
 ةيئيبلا تاسرامملا اياضق دض ةضراعملا َّنإف ،كلذ عمو
 دضةيبلسلا لعفلا دودر كلذ يف امب ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 ةدحتملا تايلاولا يف ةيخانملاتاحاصفلإاو ةيئيبلا تاسايسلا
 فيلاكتلا نأشب ةقاطلا ةعانص فواخم ىلإ ةفاضلإاب ،ابوروأو
 ،ةددجتملا ةقاطلا ىلإ زاغلاو طفنلا نم عيرسلا لوحتلاب ةطبترملا
 اهتاردابم مييقت ةداعإ ىلإ تاكرشلا نم ديدعلا تعفد دق
.ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملاب ةقلعتملا

 لخاد ةيرهوجلا اياضقلا ضعب حرطتُ نأ يغبني ،قايسلا اذه يف
تاسرامملا اياضقو يخانملا ريغتلا :لوح ةرادلإا سلاجم تاعاق
:ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا

qربتعت ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا اياضق نم يأ 
 فلتخت ؟ةكرشلل ةبسنلاب ةيرهوج وأ ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ
ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملاب ةلصلا تاذ اياضقلا
 ةبسنلابو ،رخآ ىلإ لاجم نمو ىرخأ ىلإ ةكرش نم ةمكوحلاو
 ،يخانملا ريغتلا ،ةئيبلا لوح اياضقلا زكرتت دق تاكرشلا ضعبل
 تاكرش زكرت دق نيح يف ،يرارحلا سابتحلاا تازاغ تاثاعبناو
.ةيعامتجلاا نوؤشلاو عونتلا اياضق ىلع ىرخأ

qةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا اياضق ةكرشلا جلاعت فيك 
 لامعلأل ةيساسلأا ةطشنلأا يف اهجمدتو ايًجيتارتسا ةمكوحلاو
 ةفاقثلاو ،زفاوحلا ،رطاخملا ةرادإ ،تاءارجلاا ،ةيجيتارتسلاا لثم(
؟ليوطلا ىدملا ىلع ءادأ قيقحتل )ةيسسؤملا

qلماش معد عم ،ىلعلأا نم ةيوق ةدايقو حضاو مازتلا كانه له 
؟ةمظنملا ءاحنأ عيمج نم

qةيئيبلا تاسرامملا اياضق ربتعت اذامل ةكرشلا حرشت له

qيف ةيرهوج وأ ةيجيتارتسا ةيمهأ تاذ ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 دعت مل ةكرشلا تناك اذإو ؟ةيجراخلاو ةيلخادلا تلااصتلاا
 ،"ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا" حلطصم مدختست
تايولوأ لقنت "ةمادتسلاا" لثم ةمدختسملا تاحلطصملا له
؟حوضوب لاجملا اذه يف ةكرشلا

 ماعل ةعجارملا ةنجل لامعا لودج" يف عسوم لكشب انشقان امك
تانامضلاو ريراقتلا تاردابمل ريضحتلل ةرادلإا دوهج َّنإف ،"2025

 خانملا لوح حاصفلإا تابلطتم نم ريبك لكشب ديزتس يتلا ةديدجلا
 تلااجملا نم نوكتس ةمداقلا تاونسلا يف تاكرشلل ةمادتسلااو
.اهيلعو سلجملافرشيوزكري نأ بجي يتلا ةمهملا

بهاوملا ريوطتو ةدايقلا بقاعت

 يتلا ماهملا زربأ نم يذيفنتلا سيئرلا رييغتو نييعت ةيلوؤسم دعت
 اهحرطي نأ بجي يتلا ةيساسلأا ةلئسلأا نمو ،سلجملا اهلمحتي
 عم ىشامتت ةدايقلا بقاعت طيطخت ةيلمع له :سلجملا
 ةئيب يف ةعيرسلا تاريغتلا عم فيكتتو ةكرشلا تاجايتحا
 ،تافصلاو ،تاراهملا ديدحت ىلع ةرداق يه له ؟لامعلأا
 ةكرشلا ةيجيتارتسا قيقحتل يذيفنتلا سيئرلل ةمزلالا تاربخلاو
؟لبقتسملا تايدحت ةهجاومل اهدادعتسا نامضو ىدملا ةليوط
 ىلع ديكأتلا َّمت ،سلاجملا ءاضعأ عم ةريخلأا تاشقانملا يف
 نم ةكرشلا تاجايتحا ديدحتل نيريبك دهجو تقو صيصخت ةيمهأ
 يف ريكفتلا ةلحرم ىلإ لاقتنلاا لبق يلبقتسملا يذيفنتلا سيئرلا
 ديدحت ىلع سلجملا لمعي نأ بجي .سيئرلا نوكيس نم
 يف اهنع ىنغ لا يتلا تاربخلاو تافصلاو تاراهملا نم ةعومجم
 هذه ددع حوارتي نأ ىلع صرحلا عم ،ديدجلا يذيفنتلا سيئرلا
.ةرشعلازواجتي لاّأو ،ةيسيئر تاراهم ينامث ىلإ تس نيب تاراهملا

 نم يلبقتسملا يذيفنتلا سيئرلا تابلطتم ديدحت ةيلمع دعت
 نمف ،لاًيوط اتًقوو اقًيقد لاًيلحت بلطتت يتلا ةدقعملا تايلمعلا
 ءاكذلا :لثم ،ةيجولونكتلا تاروطتلا ريثأت ةيفيكب ؤبنتلا يرورضلا
 يف ةكرشلا ءادأو تايجيتارتسا ىلع ،يديلوتلا يعانطصلاا
 ،ةيسايسويجلا تابارطضلاا ريثأت ةاعارم بجي امك ،لبقتسملا

 ةيئيبلا تاسرامملاو ةمكوحلا اياضق ةيمهأ ديازت ىلإ ةفاضلإاب
يف لامعلأا هيجوت يف ةيروحم نوكتس يتلاو ،ةيعامتجلااو

 تاربخلاو تاراهملا ديدحت نيعتي ،كلذ ىلعةولاع.ةمداقلا تاونسلا
 قورفلا مهفعم ،يلبقتسملا يذيفنتلا سيئرلا يف ةبولطملا تافصلاو
 نمو ،يلاحلا يذيفنتلا سيئرلا اهجاتحي يتلا كلت نيبو اهنيب ةيرهوجلا
 ةلباق ريغو ةتباث لظت نأ بجي يتلا ةيساسلأا ئدابملا ديدحت مهملا
 ىلعنيعتي ،حوضوب تابلطتملا هذه ديدحت دعبو ،اًضيأ ضوافتلل
 بصنم يلوتل نيلمتحملا نيحشرملا ديدحت ةيلمع ءدب ةرادلإا سلجم
.اهجراخ نم وأ ةمظنملا لخاد نم ءاوس ،يذيفنتلا سيئرلا

 ايلعلا ةدايقلا ىلع رصتقت لا بسانملا يذيفنتلا سيئرلا رايتخا ةيمهأ َّنإ
 ىلع ةيرورضلا بهاوملا دوجو نامض لمشتل كلذ ىدعتت لب ،طقف
 ،عاقلا ىلإ لاًوصوو ةمقلا نم اءًدب ،ةمظنملا لخاد تايوتسملا عيمج
 رييستو ةيلاعفب ةيجيتارتسلاا ذيفنت نمضي ةبسانملا ةدايقلا دوجوف
 يعانطصلاا ءاكذلا ينبتل تاكرشلا دادعتسا عمو ،ةسلاسب تايلمعلا
 يفنيصصختملا ىلع بلطلا عفتريس ؛عساو قاطن ىلع يديلوتلا
 ةمدقتم تاراهم نوكلتمي نيذلا كئلوأ اميس لاو ،ايجولونكتلا لاجم
 .تانايبلا ةدوج نامضو تايمزراوخلاو جذامنلا ريوطت يف

٣



٤

ةحلصملا باحصأ عم ةقثلا ءانبو ةيسسؤملا ةفاقثلا زيزعت

 يغبني يتلا ةيرهوجلا اياضقلا نم ةيسسؤملا ةفاقثلا زيزعت دعيُ
 ميقلا عم اهقفاوت نامضل رمتسم لكشب اهتعباتم سلجملا ىلع
 ةئيبقلخ ةكرشلا ىلع نيعتيو ،ةمظنملل ةيساسلأا ئدابملاو
 امم ؛ةيرحب ةبئاصلا تارارقلا ذاختا ىلع نيفظوملا عجشت لمع
 تامزلأا لظ يفو .ةسسؤملا لخاد ةيفافشلاو ةقثلا ززعي
 ،راعسلأا يف ةلااغملاو ،شرحتلا اياضق لثم ةرمتسملا
 لظت ،ةيقلاخلأا ريغ لاعفلأا نم اهريغو ،ةيناودعلا تاسرامملاو
 لغشتُ يتلا تاعوضوملا زربأ نم ةدحاو ةيسسؤملا ةفاقثلا
 نيفظوملاو نيمظنملاو نيمهاسملاو تاكرشلا مامتها
.ءاوس دح ىلع ءلامعلاو

ثيح ،يملاعلإا مامتهلاا ةرؤب يف ةيرادلإا سلاجملا تحبصأ
 ةينعملا فارطلأا نم مهريغو نومظنملاو نورمثتسملا حرطي
 اصًوصخ ،"؟تامزلأا هذه ثودح ءانثأ ةرادلإا تناك نيأ" :لاًؤاست
 ةجتان ةيسسؤم تامزأب تاكرشلا اهيف تببست يتلا تلااحلا يف
.ةيلخادلا اهتارارق نع

 ءادلأا زيزعت يف ةكرشلا ةفاقث هبعلت يذلا يويحلا رودلل ارًظن
 ةيقابتسا رثكأ اجًهن ىنبتت ةرادلإا سلاجم نأ ظحلان ،ةعمسلاو
:يلي امب يصون ،كلذل .ةكرشلا ةفاقث مييقتو ليكشتو مهف يف

qيتلا ةربنلل ارًيبك امًامتها سلاجملا يلوت نأ مهملا نم
 حماستلا مدعل ةمزاح ةسايس عضت نأو ،ةرادلإا رابك اهددحي
 ريياعملاو ةكرشلا ميق عم ضراعتت تايكولس يأ عم
 هذه هاجت نواهتلا وأ توكسلا كلذ يف امب ،ةيقلاخلأا
.تايكولسلا

qةركبملا تاراشلإاب يعو ىلع نوكت نأ سلاجملا ىلع بجي 
 ،ةكرشلا لخاد ةيفاقث لكاشم دوجو ىلإ ريشت دق يتلا
 لثم ،غلابلإل ةلاعف تايلآ كلتمت ةكرشلا نأ نم دكأتلاو
 رعشي نأ يغبني امك .لئاسولا نم اهريغو ىواكشلا تاونق
 نأ نود ،لئاسولا هذه مادختسا دنع ةحارلاب نوفظوملا
.بقاوعلا نم فوخ مهيدل نوكي

qةيلعفلا ةفاقثلاب ةيارد ىلع سلجملا نوكي نأ يرورضلا نم 
 ةيفيك عباتي نأو ،ةبوتكم ريغ وأ ةيمسر تناك ءاوس ،ةكرشلل
 ىلعبجي ،كلذ قيقحتلو ،عقاولا ضرأ ىلع اهذيفنتو اهقيبطت
 ،تانايبتسلاا لثم ةعونتم لئاسو نم ةدافتسلاا سلاجملا
 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،ةنخاسلا طوطخلا ،ةيلخادلا ةعجارملا
 ،تآشنملا ةرايزو ،لمعلا نكامأ يف نيفظوملا عم رشابملا لعافتلا
.بجي امك اهقيبطتو حيحصلا لكشلاب ةفاقثلا ةيؤر نامضل

qةيجيتارتسلاا عم ىشامتت زفاوحلا لكايه َّنأ نم دكأتلا مهملا نم 
 ةفاقث ةعجارم متي نأ بجي امك ،ةحيحصلا تايكولسلا معدتو
ريكفتلا ىلع لدت تارشؤم يأ نع فشكلل هسفن سلجملا
 .ةفلاخملا تاوصلأا يف صقن وأ ةيللاقتسلاا بايغ وأ يعامجلا
 قيقحتيف مهاست يتلا تايكولسلا ىلع سلجملا زكري نأ يغبني
.اهسفن جئاتنلا ىلع طقف زيكرتلا نم لاًدب ،جئاتنلا

 لبقنم ةقثلا نادقف بابسأ يف ثحبت نأ ةرادلإا سلاجم ىلع بجي
 و اهتاجتنم يف وأ ةكرشلا يف ءلامعلا و نيفظوملا و نيرمثتسملا
 ةرادإ لثم ةكرشلا ىدل ةرفوتملا تايللآا و تاردقلا يه ام .اهتامدخ
 يراشتسم و نيرمثتسملا تاقلاع و ةيسسؤملا تلااصتلاا و رطاخملا
 نأ يرورضلا نم ؟اهبنجت وأ ةللضملا تامولعملا عم لماعتلل تاكرشلا
 ةقث ءانب ىلع لمعلا و قوسلا ةيجيتارتسلا ةحضاو ةياور كانه نوكي
.ءلامعلا عم ةمادتسم و ةيوق

 يف ةصصختم تاربخ ىلإ تاكرشلا جاتحتس ،هتاذ تقولا يف
،خانملاو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا تلااجم
 نيلهؤم دارفأ فيظوت يرورضلا نم نوكيس ثيح ،ةمادتسلااو
 ىلإ ةفاضلإاب ،تلااجملا هذهب ةطبترملا صرفلاو رطاخملا ةرادلإ
 ةيئيبلا تاسرامملاب ةقلعتملا تانايبلا ليلحتو ميظنتو عمج
 سابتحلاا تازاغ تاثاعبناو ،خانملا ريغتو ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 ةمزلالا ةيلخادلا طباوضلا ريوطت تاكرشلا بلطتتس امك .يرارحلا
.ريياعملا هذهل لماكلا لاثتملاا نامضل

 جماربو يرشبلا لاملا سأر ةيمهأ نع حوضوب نورمثتسملا برعأ
 نأ عقوتملا نمو ،ةيجيتارتسلااب قيثولا اهطابتراو بهاوملا ريوطت
 ةمزلالا بهاوملا ىلع روثعلا يف ةديازتم ةبوعص تاكرشلا هجاوت
.ةمظنملا تايوتسم عيمج ربع اهب ظافتحلااو اهريوطتو

:ةيلاتلا  اياضقلا لوح هزيكرت سلجملا هجوي نأب حرتقن

qةيجيتارتسلاا عم ةرادلإا اهتعضو يتلا بهاوملا ةطخ قفاوتت له 
 ريصقلا ىدملا ىلع ةعقوتملا اهتاجايتحاو ةكرشلل ةماعلا
؟ليوطلاو

qفيكو ،قوسلا يف صقن نم يناعت يتلا بهاوملا تائف يه ام 
؟بهاوملا هذه بذجل حاجنب سفانتلا نم ةكرشلا نكمتتس

qقوس ىلإ انًس رغصلأا نيفظوملاو ةيفللأا ليج مامضنا عم
 له ،ايًملاع بهاوملا تاعومجم عونت ديازتو ،ةريبك دادعأب لمعلا
 ظافتحلااو اهريوطتو بهاوملا لضفأ باطقتسلا ةأيّهم ةكرشلا
؟تايوتسملا عيمج ىلع اهب
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ةينعملا ناجللا نيب اياضقلا عيزوتو رطاخملا ىلع فارشلإا تايلوؤسم مييقت ةداعإ

 يف ةيلومش رثكأ اجًهن اهلخادتو ةديازتملا رطاخملا تاديقعت بلطتت
 بلاطي ،هسفن تقولا يفو ،اهيلع فارشلإاو رطاخملا ةرادإ
 نورخلآا ةحلصملا باحصأو فينصتلا تاكرشو نومظنملاو نورمثتسملا
 رطاخملا تلااجم يف اصًوصخ ،ىلعأ ةدوج تاذ تامولعم نع فشكلاب
 ،يناربيسلا نملأاو ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاو ،خانملاب ةقلعتملا
 ةفاضلإاب ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا رطاخم نم اهريغو
.رطاخملا هذه ةرادإ ىلع اهناجلو سلاجملا فارشإ ةيفيك ىلإ

 سلاجملا نم ديدعلا تأدب ،رطاخملل ةدقعملا ةئيبلا اذه لظ يف
 فدهب ؛ةمئادلا ناجللا ىلإ رطاخملا ىلع فارشلإا تايلوؤسم ضيوفتب
 هرسأب سلجملل نكمي يتلا كلت نم اقًمعو ةقد رثكأ تاعجارم ءارجإ
 فارشلإاب ةفلتخملا ناجللا ضوفت سلاجملا تحبصأ دقل .اهب مايقلا
 بناج ىلإ ،ةكرشلا تايجيتارتسا ىلع رثؤت يتلا ةيويحلا رطاخملا ىلع
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملا ،خانملا لثم رطاخملا نم ىرخأ تائف
 ،تانايبلا ةمكوح ،يناربيسلا نملأا ،يرشبلا لاملا سأر ةرادإ ،ةمكوحلاو
تاجامدنلاا ،دادملإا لسلاس ،يميظنتلاو ينوناقلا لاثتملاا
.اهريغو ،تاذاوحتسلااو

 ىلع فارشلإا تايلوؤسم ديدحت وه سلاجملا ههجاوت يذلا يدحتلا َّنإ
 نيب لخادت دوجو مدع نم دكأتلاو ،حوضوب ةمئاد ةنجل لكل رطاخملا
 ةمكوح تايلمعو ةنجلل يميظنت لكيه ءانب ىلإ ةفاضلإاب ،ماهملا
 مغرلا ىلعو .ناجللا نيب قيسنتلاو تامولعملا لدابت ليهست يف مهست
 ةكرش نم نافلتخي دق فارشلإا تايلوؤسمو ناجللا لكيه َّنأ نم
:ةيلاتلا طاقنلا يف رظنلاب سلاجملا يصون اننإف ،رخلآ عاطق نمو ىرخلأ

qبجي ،سلجملا اهيلع فرشي يتلا رطاخملا ديقعتو مجح ديازت عم 
،ناجللا لمع قاطن يف رربم ريغ عسوت كانه ناك اذإ ام مييقت
 لقنلا ىلإ ةجاحب فارشلإا تايلوؤسم ضعب تناك اذإ اميف رظنلاو
 ىدحإ كلتمت له .ةديدج ةنجل وأ ىرخأ ةنجل ىلإ صيصختلا وأ
 ةبيكرتلاو تاراهملاو تقولا سلجملا ناجل نم ىرخلأا ناجللا
 ةجاح كانه لهو ؟رطاخملا نم نيعم عون ىلع فارشلإل ةبسانملا
 وأ ةمادتسلاا وأ ايجولونكتلا ةنجل لثم ةيفاضإ ةنجل ليكشتل
يوذ سلجملا يف ددج ءاضعأ نييعت رملأا بَّلطتي لهو ؟رطاخملا
؟ةنيعم رطاخم ىلع فارشلإا معدل ةددحم تاربخ وأ تاراهم

qةئف يف ةدودحم نوكت ام ارًدان رطاخملا نأ كردن نأ يرورضلا نم 
 ريدت تناك تاكرشلا نم ديدعلا َّنأ نم مغرلا ىلعو ،ةلوزعمو ةدحاو
 ريغ حبصأ جهنلا اذه َّنأ لاإ ،يضاملا يف لصفنم لكشب رطاخملا
.ةيفاضإ رطاخم هتاذ دح يف لكشيو نلآا قيبطتلل لباق

qفارشلإا ةيلوؤسم ناجل ةدع لمحتت يتلا رطاخملا ديدحت بجي
 يف ،لاثملا ليبس ىلع ،حوضوب ةنجل لك رود حيضوت عم اهيلع
 تاسرامملاب ةقلعتملا رطاخملا نم اهريغو خانملا رطاخم ةبقارم
 ةنجل لمحتت نأ لمتحملا نم ،ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا
 ةنجل ىتح و تآفاكملا ةنجل و ةعجارملا ةنجل و ةمادتسلاا
 ىلع فارشلإا ناك لاح يفو ،تايلوؤسملا نم اءًزج تاحيشرتلا
 ةنجل صاصتخا نمض عقي يعانطصلاا ءاكذلا و يناربيسلا نملأا
 ضعباضًيأ ةعجارملا ةنجل لمحتت دقف ،)ىرخأ ةنجل وأ( ايجولونكتلا
 كراشت امدنع رطاخملا ىلع لاعّفلا فارشلإا نامضلو .تايلوؤسملا
 قيسنت ةيفيك يف ريكفتلا سلاجملا ىلع بجي ،ثلاث وأ ناتنجل
 .فلتخم لكشب ناجللا ةطشنأ

 تاقفاوتلا ىلع ظافحلا يرورضلا نم لاعف لكشب ةكرشلا رطاخم ةرادلإ
 ةيلخادلا طباوضلاو رطاخملاو فادهلأاو ةيجيتارتسلاا نيب ةيرهوجلا
 نم ةيلاحلا لامعلأا ةئيب لظ يف حبصأ ثيح ،ءادلأا سيياقمو زفاوحلاو
بعلي نأ بجيو ؛تاقفاوتلا هذه ىلع ظافحلا صاخ لكشب بعصلا
 ةيجيتارتسا نأ نامض يف امًساح ارًود ةمئاد ةنجل لكو هلمكأب سلجملا
 ةبقارم متي نأو ،حيحص لكشب ةقفاوتم اهزفاوحو اهفادهأو ةرادلإا
 يف ةدئاسلا ةفاقثلا نأ نامض ىلإ ةفاضلإاب ،قيقد لكشب ءادلأا
.اهقيقحتل ىعست يتلا كلت عم ىشامتت ةكرشلا

 ططخو سلجملا ةبيكرت تناك اذإ امو ةيلبقتسملا ةكرشلا تاجايتحا
تاجايتحلاا كلت عم بسانتت يرادلإا بقاعتلا

 ةبيكرت قفاوت ةيمهأ ىلع نيرخلآا ةحلصملا باحصأو نيمظنملاو نيرمثتسملاو سلاجملا زيكرت دادزي
.اهفادهأو ةكرشلا ةيجيتارتسا عم ،هئاضعأ نيب عونتلاو تاربخلا كلذ يف امب ،سلجملا

 يسيئرلا يدحتلا سكعي عوضوملا اذهب نيرمثتسملا مامتها ديازت َّنإ
 نوكلتمي ءاضعأ دوجو ةرورض :اهتليكشت يف سلاجملا ههجاوت يذلا
 ،لامعلأل ةيويح دعت يتلا ةيساسلأا ةيفيظولا تلااجملا يف تاربخ
 لاًماش اًمهفو لاجملا يف ةقيمع ةربخ نوكلتمي تقولا سفن يفو
 نم .ةيجيتارتسلاا كلت ددهت دق يتلا رطاخملاو ةكرشلا ةيجيتارتسلا
عيمج يف "ءاربخ" مضت لا دق سلاجملا نم ديدعلا نأ كردن نأ مهملا
 ،يديلوتلا يعانطصلاا ءاكذلاو ،خانملاو ،يناربيسلا نملأا لثم تلااجملا
 يعدتسي دق امم ؛ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا تاسرامملاو
.ةيجراخ تاربخب ةناعتسلاا

 جهن عابتا ةفاضم ةميق ققحي ءادلأا يلاع ةرادإ سلجم ءانب بلطتي
 تاراهملا يف عونتلا ىلع زيكرتلا عم ،سلجملا ليكشت يف يقابتسا
.لوصلأاو قرعلاو سنجلاو ريكفتلا طامنأو تاربخلاو

 ةطقنكلذ دعي ،ةيلبقتسملاو ةيلاحلا ةكرشلا تاجايتحا ديدحت دنع
 نم ةعساو ةعومجم كانه ،كلذ عمو ،سلجملا ةبيكرتل قلاطنا
 نم ةدايقو امًامتها بلطتت يتلا سلجملا ةبيكرتب ةقلعتملا اياضقلا
 لثم( سلجملا ةداقو ءاضعلأل بقاعتلا طيطخت كلذ يف امب ،سلجملا
 ةمدخ ةرتفو ،ددجلا ءاضعلأا فيظوتو ،)ناجللا ءاسؤرو يذيفنتلا ريدملا
 لصفو ،نيلقتسملا ءاضعلأا ءادأو سلجملا مييقتو ،عونتلاو ،ءاضعلأا
 نأ سلاجملا ىلع بجيو ،بولطملا ءادلأا نوققحي لا نيذلا ءاضعلأا
 ىلإ ةفاضلإاب ،اهئاضعأ ىدل ةرفوتملا تاراهملاو اهتبيكرت ةصق يورت
.اهناجلو سلجملا لمع ةقيرطو ةدايقلا بولسأ

 تاعوضوملا نم ديدجتلاو ،عونتلاو ،سلجملا ةبيكرت لظت نأ بجي
 اهرابتعاب ،2025 ماع يف سلجملا اهيلع زكري نأ بجي يتلا ةيساسلأا
 ةكرشلل نييسسؤملا نيرمثتسملا عم لصاوتلا يف ةيروحم ةطقن
 مهلأاو،ةكرشلا ريراقت يف حاصفلإا زيزعتلو ،نيرخلآا ةحلصملا باحصأو
.لبقتسملل ادًادعتسا يجيتارتسا لكشب سلجملا عضولو كلذ نم
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