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Arsredovisning for rékenskapsaret 2015/2016.

Styrelsen och verkstallande direktoren for KPMG AB, org.nr. 556043-4465, avger harmed

sin arsredovisning for rakenskapsaret 1 oktober 2015 — 30 september 2016.

Allmant om verksamheten

KPMG AB erbjuder tjanster inom revision
och radgivning. Bolaget ingér i en koncern
med Bohlinsgruppen AB som moder-
féretag. P4 marknaden anvands namnet
KPMG for den samlade verksamheten.

KPMG ar medlem i KPMG International,
en av varldens ledande revisions- och rad-
givningsorganisationer, med éver 174 000
medarbetare i 155 lander. Verksamheten

i Sverige bedrivs via kontor som &r etable-
rade pa orter dver hela landet. Huvud-
kontoret ar placerat i Solna.

KPMG har under rakenskapsaret erbjudit
tjanster via fyra verksamhetsomraden,
som har agerat i ndra samverkan for att
effektivare kunna erbjuda kunderna
KPMG:s samlade kompetens. Tva av
verksamhetsomradena (Audit och SME)
har bedrivit verksamhet inom revision
och revisionsnéra tjanster.

Audit levererar revision och andra
bestyrkandetjanster till foretag av allméant
intresse, sdsom borsnoterade, internatio-
nella, statligt 4gda, finansiella och andra
storre foretag.

SME (Small & Medium sized Enterprises)
vander sig framst till mindre och medel-
stora foretag inom Sverige. SME moter
kundernas behov inom revision, radgiv-
ning, ekonomiservice och lénehantering.

Verksamhetsomrade Advisory &r verk-

samt inom ekonomisk, finansiell och
operationell rddgivning.
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Verksamhetsomrade Tax skatteradgivning
tacker hela spektrat fran det stora inter-
nationella borsforetagets behov, till det
mindre familjedgda féretagets.

Vidare finns en marknadsorganisation,
Market & Sales, vars syfte ar att stdrka
affarsutveckling och marknadsbearbetning
inom de olika branscher som KPMG:s
kunder verkar inom.

Marknad

KPMG:s kunder verkar dver hela varlden,
varfor utvecklingen i varldsekonomin ar
vasentlig for KPMG. Den internationella
konjunkturen har varit relativt god under
rakenskapséaret, men har praglats av oro
pa olika plan, ofta med politiskt ursprung.
En lagre och delvis ganska skor tillvaxt
férvantas i Europa och USA under nésta
rakenskapsar, pa grund av avtagande
tillvéxt av produktiviteten och ett hogt
resursutnyttjande. | USA kommer ater-
igen hushallens konsumtion inverka
kraftigt. Bade privata och offentliga utgifter
har gynnats av fallande rantor och olje-
priser. Detta momentum finns inte langre
i samma utstrackning och de i ménga
l&dnder anstrangda offentliga finanserna
déampar majligheterna till expansiv politik.
Tillvaxttakten i Sydostasien ar fortfarande
god, men férvantas avta under nasta
rakenskapsar. Med olika dtgarder har Kina
i dagslaget sakerstallt att minskad tillvaxt
kan ske under ordnade former.

Den svenska konjunkturforbattringen
under rakenskapsaret har inneburit goda
forutsattningar for KPMG:s tjanster inom

framfor allt rédgivningssidan. Intakterna
inom revisions- och ekonomiserviceverk-
samheten utgdr 61 (63) procent av om-
sattningen och inom radgivningsomradet
39 (37) procent.

De fyra verksamhetsomradena har
kommunicerat med sina kunder i néra
samverkan med varandra. Aven samar-
betet pa nordisk niva har fordjupats.

Marknaden for revisionstjanster paverkas
av olika faktorer, bland annat av den
ekonomiska utvecklingen i samhallet,
regleringar saval avseende KPMG:s egen
verksamhet som kundernas, digitalisering
och KPMG:s férmaga att differentiera sig
gentemot konkurrenterna. Till det kommer
att KPMG maste bedriva verksamheten
med bé&de oberoende och hog kvalitet.

Manga regelverk har blivit bade stramare
och mer omfattande under en foljd av ar.
Det géller sarskilt vid revision av noterade
foretag och andra foretag av allmént intresse
dar EUs revisionspaket tratt i kraft under 2016.

De &ndrade revisionsreglerna kraver stora
investeringar i affarsutveckling. Regel-
andringarna avseende kravet pa byra-
rotation har redan fatt konsekvenser

for revisionsbranschen och antalet upp-
handlingar har 6kat dramatiskt. Bolaget
star dock val rustat for dessa férédndringar.
Det rader en fortsatt god efterfragan pa
Audits tjanster och verksamhetsomrédet
behaller en stark marknadsposition.
Kunderna stéller krav pa hog kvalitet

och djup kunskap, som inte bara avser



ren yrkeskompetens utan aven kunskap
om den specifika bransch som kunden
verkar inom. KPMG genomfor I6pande
ett stort antal intervjuer med kunder for
att fa dnnu béattre information om vad de
féorvantar sig.

Under rdkenskapsaret har KPMG fort-
satt investera i enheten Department of
Professional Practice, som uteslutande
fokuserar pé kvalitets- och effektivitets-
fragor i revisionstjénsterna. Vidare har
KPMG intensifierat satsningen pa att
bygga upp andra bestyrkandetjanster
under namnet Assurance.

Visste du att:

Vi ar revisorer i
25 % av Sveriges
100 storsta foretag.

Mer an 90 % av vara
kunder ar mindre och
medelstora foretag.

KPMG har dven en funktion, Knowledge
Management, vars syfte bland annat ar
att tillse att effektiv kunskapsdelning ar
en naturlig del i arbetsprocesserna.

SME har 6kat satsningarna mot sma och
medelstora foretag sarskilt i Stockholm,
Goteborg och Malmo for att mota de
behov som det vaxande naringslivet har

i storstadsregionerna. Satsningen pa att
starka lokalkontoren genom mindre verk-
samhetsfoérvary har fortsatt.

Prispressen fortsatter att 0ka pa de flesta
orter, vilket staller allt hogre krav pa en
effektivare leverans och en mer differen-
tierad kompetens hos medarbetarna. Verk-
samhetsomradet har darfor bland annat
genomfort ett flertal digitaliseringsprojekt.

Behovet av radgivning for mindre foretag
Okar som en f6ljd av att revisionsplikten
har avskaffats for manga féretag. Nya

tjdnsteomraden, inom framfor allt rad-
givning, har utvecklas under aret i syfte att
kunna mota kundernas behov.

Verksamhetsomradet Advisory &r indelat

i tre marknadsomraden; Deal Advisory, Risk
Consulting och Management Consulting.
Grunden ligger i finansiell och kommersiell
radgivning samt riskhantering, déar tjanste-
erbjudandet paverkas och anpassas i hog
grad av konjunktur- och marknadslaget.

Transaktionsraddgivningen har statt sig
fortsatt stark p& marknaden och efterfragan
pa tjanster har varit hog. En utokad sats-
ning pa rddgivning mot kapitalmarknaden

i samband med transaktioner har genom-
férts. Satsningar har dven gjorts inom
technology advisory, dels for att ligga steget
fore inom ny teknik och risker kopplade

till detta och dels for att bredda tjansteut-
budet, exempelvis inom omradet system-
férandringar kring regelverk. Management

Consulting har fortsatt att vaxa under
rakenskapsaret. Inom den radgivningsdel
som ar relaterad till riskhantering, finansiell
rapportering och regelverk, Risk Consulting,
har marknaden varit god.

KPMG:s skattespecialister arbetar bland
annat med internprissattning, svensk och
internationell féretagsbeskattning, skatte-
risker, Mergers & Acquisitions, struktur-
fragor, globala personal- och arbetsgivar-
fragor, fAmansforetag, tull och indirekta
skatter. Tax anlitas for att sékra att floden
av varor och tjanster sker pa ett effektivt
satt och arbetar aktivt med analyser av
hur skattefragor paverkar olika risker och
affarsmojligheter. Samtidigt ligger Tax i
framkant i utvecklingen av nya skatterad-
givningstjanster genom att erbjuda tjanster
sdsom kvantitativ analys av skatterelaterad
data och radgivning kring icke-finansiella
skatterisker relaterade till governance,
transparens och héllbarhet.
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Tax har fortsatt att utvecklats positivt och
efterfrdgan inom samtliga tjansteomraden
har varit hog. | syfte att mota den 6kade
efterfrdgan pa skatteradgivning har rekry-
teringen av kvalificerade skattekonsulter
fortsatt. Efterfradgan fran kunderna for
tjanster rorande skatteprocesser med
Skatteverket har ocksa fortsatt att 6ka,
liksom efterfragan pa tjanster relaterade
till indirekt beskattning.

Den internationella utvecklingen pa skatte-
sidan har fortsatt att bidra till hdg aktivitet
i takt med omvarldens krav pa hallbart
féretagande. Ett nytt omréade som priori-
terats under aret ar Tax Transformation,
som syftar till att hjalpa kunder att utveckla
ledande skattefunktioner och hantering
av finansiella och affdrsmassiga

risker relaterade till skatt.

Visste du att:

Finansbarometern
utsdg KPMG till Arets
revisionsbyra 2016.
Utmarkelsen bygger
pa att ndrmare 1 000
av landets storsta
foretag rankar sina
revisionsbyraer.

Under det gangna verksamhetsaret

har KPMG Sverige erhallit den prestige-
fulla utmérkelsen National Tax Firm of
the Year av tidsskriften International
Tax Review. Dessutom utsags KPMG
Sverige till Transfer Pricing Firm of the
Year, for andra aret i foljd. Flera av Tax
medarbetare har under aret ockséa
omnamnts personligen av International
Tax Review, nér de frdmsta skattespecia-
listerna inom olika expertisomraden
utsetts.

Framtida utveckling

Den globala tillvaxten férvantas bli lagre
under nasta rdkenskapsar och inflationen
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fortsatt 1ag. Oljepriserna synes ha bottnat
och oljeproducerande landers ekonomi kan
komma att forbattras mer &n andra ldnders.
Det relativt hoga resursutnyttjandet i de
finansiellt utvecklade lénderna forvantas
hamma tillvaxten. En hog grad av osaker-
het om utvecklingen pé grund av det oro-
liga politiska laget finns inom och mellan
ett flertal lander.

EUs revisionspaket har kommit att
paverka inte bara KPMG:s revisionsverk-
samhet, utan dven rddgivningsverksam-
heten. KPMG féljer noggrant utveck-
lingen i syfte att kunna erbjuda innovativa
tjdnster i linje med det nya regelverket.
Dessutom kommer den allt snabbare
digitaliseringen och globaliseringen hos
kunderna att stélla stora krav pa forand-
rade arbetssatt och tjdnsteutbud. Pris-
konkurrensen forvantas bli fortsatt hard
och staller stora krav pa effektivisering.
F6r de mindre féretagen har revisionsplik-
tens avskaffande inneburit och innebar
ett kontinuerligt behov for KPMG att
utveckla sitt tjansteutbud.

Utsikterna for marknaden inom Advisory
ar god. Ny teknik och regelverk skapar nya
risker, vilket ocksé innebér att efterfragan
Okar pa bland annat digital riskhantering.

Négra omraden som &r sarskilt intressanta
ar storre regelverkstransformationer,
tjdnster som berdr nya tekniklésningar
och teknikrisker, samt hantering av stora
datamangder.

Marknaden for samtliga former av skatte-
radgivning férvantas att starkas ytterli-
gare under nasta rakenskapsar.

Riskhantering, kvalitet samt etik

& oberoende

KPMG:s system for kvalitetsstyrning och
riskhantering ar av central betydelse for
att kunna leverera hogkvalitativa tjdnster
till bade nationella och internationella
kunder. Varje medarbetare har ett ansvar
for denna typ av fragor och bade system
och funktioner finns for att stddja arbetet.
Verkstéllande direktoren har det dver-

gripande ansvaret for kvalitetsnivan i verk-
samheten och ansvarar for detta arbete
gentemot styrelsen. Systemet for kvali-
tetskontroll och riskhantering dvervakas
av funktionen Quality & Risk. Gemen-
samma normer, policys och regler avse-
ende kvalitet, riskhantering, etik och
oberoende ar faststéllda av KPMG Inter-
national och kompletterade av KPMG i
Sverige. De forra innefattar ocksa normer
fér regelbunden kvalitetssakring och kon-
troll av kvalitet och foretagsgemensamma
processer. Lokalt faststallda styrdokument
utgors av vagledningar och policys som
ocksa ar kopplade till internationellt fast-
stéllda normer och regler. Omfattande
kontroller gors ocksa i enlighet med
penningtvattlagen. Bolagets Kvalitets-
policy och Sékerhetspolicy ar exempel

pa styrdokument som arligen faststélls

av styrelsen. Den senare ansluter sig till
standarden ISO/IEC 27000. Den interna-
tionella kvalitetsstandard som ér relevant
for foretag som utfor lagstadgad revision
och liknande uppgifter ar The International
Standard on Quality Control 1 (ISQC1),
utgiven av The International Federation

of Accountants (IFAC). Aven om manga
av dess bestémmelser ar tdnkta att i strikt
mening tillampas for revisionsarbete,
tilldmpas dessa principer inom samtliga
verksamhetsomraden

| juni 2016 tradde ett nytt regelverk i kraft
utifran vad som bendamns EU Audit Reform,
dels i form av en férordning och dels i form
av svenska lagregler baserade pa EU-direk-
tiv. Regelverket har i méngt och mycket
baring pa revision av féretag av allmant
intresse och innebdar bland annat vasent-
liga forandringar bade pa uppdragsniva
och byréniva. Férandringarna paverkar
resursbehovet inom omradet riskhantering,
kvalitet samt etik och oberoende. For att
stddja och implementera ett arbetssatt
som moter de andrade kraven har proces-
stod utvecklats och omfattande utbildnings-
och informationsinsatser genomforts.

Systemet for kvalitetskontroll hjalper
KPMG:s medarbetare att agera med
integritet och objektivitet, folja tillampliga



lagar och férordningar samt mota profes-
sionella krav. Systemet omfattar féljande
huvuddelar: Ledningens ansvar, Etiska
normer, Human Resource Management,
Rutiner for att acceptera kunder och
arbeta med uppdrag, Processer for att
genomfora uppdrag pa ett effektivt

satt samt Overvakning och uppfdljning.
KPMG:s kvalitetsarbete ar under standig
utvardering och utveckling i syfte att
sakerstélla hog kvalitet och tillfora varde i
kundatagandena. KPMG investerar arligen
betydande belopp relaterat till detta.

Oberoende, integritet, objektivitet och ett
etiskt forhallningsséatt utgor hérnstenarna
i KPMG:s revisionspraktik. Funktionen
Ethics & Independence har ett helhetsan-
svar for yrkesetiska fradgor inom foretaget.
KPMG:s system for att sdkerstalla sjalv-
standighet och opartiskhet ("oberoendet”)
i revisionsverksamheten innehaller dels
féretagsgemensamma atgarder och

dels atgarder inom det enskilda uppdraget.
Den sa kallade analysmodellen ar obliga-
torisk inom uppdragsverksamhet kopplad
till revision.

Analysmodellen och processen kring
denna innebér att KPMG infor varje upp-
drag —revision eller radgivning — prévar
om det finns omstédndigheter som kan
rubba fortroendet for revisorns férmaga
eller vilja att utfora sitt revisionsuppdrag
med opartiskhet, sjalvstandighet och
objektivitet. Om denna analys pekar pa
omstandigheter som kan medfdra ett
oacceptabelt hot mot revisorns obero-
ende, avbojs uppdraget. KPMG har ett
flertal systemstod for att bevaka och
uppréatthalla oberoendet.

KPMG har ett forsékringsskydd gallande
revision och radgivning utformat for att
sakerstélla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar bédde svenska och
internationella foérsakringar.

Koncernen har en av styrelsen faststélld
Finanspolicy for att hantera de finansiella
riskerna. Kreditrisken avseende kundford-
ringar ar spridd pa ett stort antal branscher.

Ingen enskild kund star for mer an tva
procent av intdkterna.

Ansprak

KPMG AB mottog under 2011 stdmningar
hanfdrliga till tidigare utférda revisioner

av HQ AB (publ) och HQ Bank AB for
rakenskapsaren 2007-2009. Det gors
géllande att det férelegat vardsloshet

vid revisionerna och att det darigenom
uppstatt ersattningsskyldighet for KPMG
AB och den hos KPMG AB anstallde revi-
sorn. Storleken péa ersattningskraven ar
beroende av bland annat eventuellt ansvar
for VD/styrelseledamdter och vissa aktie-
dgare i HQ AB (publ), men harav HQ AB
(publ) savitt avser skadestand angetts till
3,1 mdr kronor och savitt avser bristtack-
ningsansvar till 445 mkr jdmte ranta fran
stdmningstidpunkterna, samt savitt

avser vite till 0,4 mkr.

Revisorsnamnden har granskat revisio-
nerna avseende rakenskapséaren 2008-
2009 och i beslut av den 18 oktober 2011
inte funnit anledning att rikta kritik mot
revisorns insatser. Dock fann namnden att
det forekommit brister i dokumentationen
i vissa avseenden och revisorn har
meddelats den lagsta graden av paféljd,
vilket &r en erinran. HQ ingav varen 2012
en anmalan till Revisorsndmnden och
gjorde gallande brister vid revisionen av
HQ AB (publ) och HQ Bank AB avseende
rakenskapsaret 2007. Revisorsnamnden
beslutade den 14 februari 2014 att av-
skriva drendet innebéarande att nagon
kritik inte riktas mot revisorns revisions-
insats gallande rakenskapsaret 2007.

Tingsratten i Stockholm har under réken-
skapsaret avkunnat dom relaterat till HQ
betréffande atal avseende bland annat
grovt bokféringsbrott och grovt svindleri,
vilken innebar att atalet ogillades. Tings-
rattens dom innebar sammantaget att
samtliga atalade frikdndes pa samtliga
atalspunkter. Aklagaren har beslutat att
inte 6verklaga domen, vilken dérmed har
vunnit laga kraft.

Styrelsen har sedan Finansinspektionen

beslutade aterkalla HQs tillstand foljt
utvecklingen avseende fragor relaterade
till HQ, bland annat géllande risker som
ar hanforliga till de ovan ndmnda ersatt-
ningskraven. Styrelsens 6vervaganden
och beddmningar av olika aspekter har
exempelvis avsett risken for att ett ersatt-
ningsansprak skulle kunna realiseras,
respektive omfattningen av de forsak-
ringar som ar gallande for verksamheten.
Styrelsens beddémningar géllande risken
for ersattningsskyldighet grundas bland
annat pa beddmningar av externa, obero-
ende jurister. Styrelsen har funnit att
sannolikheten for att kraven fran HQ AB
(publ) ska realiseras ar mycket begransad,
narmast att bedéma som ytterst liten. |
enlighet med gallande redovisningsregler
har vare sig en avsattning gjorts eller en
ansvarsforbindelse tagits upp. Styrelsen
foljer dven fortsatt utvecklingen i drendet.
| de fall andra drenden férekommer dar
krav stélls mot KPMG AB, bevakas

ockséa dessa av styrelsen.

Icke-finansiella upplysningar

KPMG publicerar arligen en Transparency
Report som ar upprattad i enlighet med
EUs attonde Company Law Directive, 22 a 8

i Revisorslagen (2001:883) och forord-
ning (1995:665). KPMG:s Transparency
Report beskriver organisation och styrning,
systemen for kvalitetssakring, behand-
lingen av oberoendefragor, ersattningen
till aktiedgare och finansiell information.

Personal

Det totala antalet anstallda under raken-
sapsaret minskade med 46 medarbetare
och uppgick till 1 662 (1 708) vid réken-
skapsérets utgang. Antalet anstallda
Okade nagot inom verksamhetsomrade
Advisory, men minskade inom ovriga
verksamhetsomraden. Medelantalet
anstéllda i KPMG, beraknat som totalt
arbetad tid dividerad med teoretisk
arbetstid minskad med frénvaro, upp-
gick till 1 518 (1 513).

Léner och andra erséattningar har erlagts

med 877 (882) mkr. Ytterligare personal-
uppgifter finns i not 5.
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KPMG:s roll, varderingar, vision, strategi
och l6fte bildar sammantaget "The KPMG
story”. Berattelsen ger samhorighet och
en gemensam namnare i forhallningsatt
mot varandra och omvérlden. KPMG:s roll
— skapa trygghet och bidra i férandring —
ska vara relevant. Varderingarna ar ratte-
snoret i beteendet mot varandra och
omvarlden. Det finns en tydlig vision om
att vara det sjalvklara valet, baserat pa
unika medarbetare, kunder som upplever
att KPMG gor skillnad och att samhéllet
hyser tillit. KPMG:s globala strategi ar
grunden for detta och for hur KPMG

ARSREDOVISNING KPMG AB 2015/2016

vill att omvaérlden ska uppfatta bolaget.
Samtliga medarbetare har tagit del av och
reflekterat dver berattelsen under raken-
skapséaret. Mélet ar att alla ska kdnna sig
trygga i att kunna féra fram deniialla
sammanhang.

KPMG fortsatter att uthalligt arbeta

med omradena ledarskap, performance
development och kommunikation. Den
medarbetarundersoékning som utfordes
under oktober 2015 visar att ingen signi-
fikant férandring har skett sedan férra
maétningen och medarbetarengagemanget

ar fortfarande hogre én hos andra liknande
foretag.

KPMG efterstrévar en arbetsmiljé som
annu béattre stoédjer KPMG:s dvergripande
strategi, dar en multidisciplinar verksam-
het kan drivas utifran ett langsiktigt och
hallbart perspektiv. Ledarskapet har en
central roll i det férandringsarbetet. Under
aret har satsningar skett pa att utveckla
samtliga chefer inom arbetsmiljdomradet
med huvudfokus pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Visste du att:

KPMG genomfor
nastan 60 000 kund-
uppdrag varje ar.

KPMG anser att mangfald berikar och
tillfor storre varden i kunduppdrag och
utvecklingsprojekt i jgmforelse med
homogena arbetsgrupper. Foretag dar
jamstalldhet och méngfald genomsyrar
saval ledarskap som verksamhet ar béattre
rustade for att mota en mangfacetterad
omvarld. Jdmstalldhet och mangfald ar
vasentligt for verksamhetens utveckling
och ska vara tydlig for chefer. Méal och
aktiviteter ingar i alla delar av medarbetar-
cykeln —rekrytera, behalla, utveckla och
avsluta.

Ledningen har satt mal for att 6ka ande-
len medarbetare med utlandsk bakgrund
samt 6ka andelen kvinnor i seniora befatt-
ningar. 2015/2016 utdkade KPMG sats-
ningen Antligen jobb, dar KPMG tillsam-
mans med arbetsférmedlingen erbjuder
praktikplatser i syfte att vara med och
bidra till att hjalpa utrikesfédda akademi-
ker in p& den svenska arbetsmarknaden.
KPMG placerar sig internationellt fort-
farande bland de tio framsta i konsultfore-
taget Universums éarliga undersokning
over "World's Most Attractive Employers”.
Resultatet baserades pa svar fran 240 000
ekonomi- och ingenjérsstudenter runt om
i varlden.



Ansvarsfullt foretagande

| snart 100 ar har KPMG bidragit till den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och
globalt. KPMG har som fokus att bedriva
verksamheten pé ett satt som ar lang-
siktigt hallbart samt socialt och miljo-
massigt ansvarstagande. Revision i sig
fyller en viktig samhallsfunktion genom
att kvalitetssékra informationen till kapital-
marknaderna. KPMG méste darfor se till
att bibehalla oberoendet, att agera med
integritet i alla relationer och att leverera
hogsta kvalitet pa tjanster. For att fortjana
allmanhetens fortroende arbetar KPMG
kontinuerligt med dessa fragor.

Naringslivets roll for en hallbar utveckling
uppmarksammades av FN i och med
framtagandet av de 17 globala malen for
hallbar utveckling som antogs i september
2015, och som KPMG har bidragit till
utformningen av. Vilever i en tid dar
intressenters krav pad KPMG oOkar. For att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare och
for att vara ett sjalvklart val for kunderna
vill KPMG ta ett aktivt samhéllsansvar pa
alla nivaer. KPMG har undertecknat FN
Global Compact och publicerar varje ar
en global “"Communication on Progress”.
KPMG har under rakenskapsaret publice-
rat den fjarde hallbarhetsredovisningen.
KPMG:s héllbarhetsarbete inom det
svenska bolaget drivs i fyra dimensioner;
marknad, miljé och klimat, medarbetare
samt samhallsengagemang.

KPMG:s Miljépolicy faststélls arligen

av styrelsen. Inom ramen fér ett globalt
samarbete bedrivs projektet Global Green
Initiative sedan 2007, som bland annat
syftar till att minska KPMG:s koldioxidut-
slapp. Sedan starten har KPMG i Sverige
minskat utslappen med 6ver 30 procent
per anstalld, bland annat genom en éver-
gang till s kallad grén el. Under en f6ljd
av ar har aven atervinningen av papper
Overstigit inkdpen.

KPMG &r en av grundarna till Stockholm
Water Prize. Priset framjar forskning och
utveckling inom det globala vattenomradet.
Genom att leverantdrers miljoengagemang

utgor en vasentlig faktor vid upphandlingar
paverkar KPMG aven leverantorerna.

For att KPMG ska kunna tillfredsstélla
kundernas hoga krav och uppfylla rollen
som vardeskapande féretag méste KPMG
attrahera och behélla de basta medarbe-
tarna. KPMG ar stolt dver och jobbar hart
for att vara en av de mest attraktiva och
utvecklande arbetsplatserna i varlden.
Genom att bygga in olika erfarenheter

i arbetsgrupper tillférs olika infallsvinklar
och battre |dsningar skapas. Arbetet for
Okad jamstalldhet och mangfald ar ett
prioriterat omrade. Under aret har samt-
liga chefer utbildats inom arbetsmiljoom-
radet med fokus pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon. Méangfalds-
perspektivet har fortydligats i alla delar
av medarbetarcykeln —rekrytera, behélla,
utveckla och avsluta.

Visste du att:

KPMG héaller nastan
150 seminarier over
hela landet varje ar.

KPMG satsar 125 000 timmar é&rligen pa
att vidareutbilda konsulter och revisorer.
Marknadens och myndigheters krav pa
tillforlitlig finansiell information fortséatter
Oka och detta stéller givetvis krav p4d KPMG
att som arbetsgivare standigt tillhandhalla
kompetenshodjande atgarder for medar-
betarna. KPMG arbetar aktivt med att 6ka
utbildningen i det dagliga arbetet i syfte
att 6ka effektiviteten i olika satsningar.

KPMG har under 2016 fordjupat och
breddat samarbeten med Ung Foretag-
samhet, Arbetsformedlingen och My
Dream Now i syfte att bidra till en béattre
overgang mellan utbildning och yrkesliv.

KPMG ar numera Sverigepartner till

Ung Féretagsamhet, som finns dver hela
Sverige och har som syfte att tillsammans
med skolan inféra entreprendrskap och ett
engagerat naringsliv i utbildningssystemet.

Genom samarbetet vill KPMG hjélpa unga
manniskor att starta och driva foretag.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen
och flera svenska storféretag arbetar
KPMG, inom ramen for praktikprogram-
met "Antligen jobb”, for att fler utrikes-
fodda akademiker ska komma in pa
arbetsmarknaden.

KPMG inledde 2015 ett regionalt sam-
arbete i Stockholm med My Dream Now,
ett socialt féretag som engagerar yrkes-
aktiva att bli forebilder/coacher for ung-
domar i férortsomraden.

KPMG ar forelasare vid universitet och
hogskolor, och delar pa detta satt med sig
av kunskap inom bland annat ekonomi,
skatt och regelverk.

Kultur ar en nédvandig del av samhalls-
byggandet och KPMG ar darfor partner till
Kungliga Operan sedan &r 2000. Férutom
att hélla de klassiska verken vid liv arbetar
Operan for att sprida operakultur till nya
generationer och grupper. Aven idrott &r
en vasentlig del av samhéllet. KPMG ar
partner till Good to Great Tennis Academy
(GTG) som arbetar for att hjalpa unga
tennistalanger att na sin fulla potential.

Resultat och stallning

Rorelsens intakter uppgick till 2 230

(2 181) mkr och personalkostnaderna till
1445 (1 463) mkr. Antalet anstéllda ligger
pa féregaende ars niva. Ovriga externa
kostnader uppgick till 605 (572) mkr, vilket
férklaras av kostnader i samband med att
KPMG flyttade in i ett nytt citykontor samt
flyttade huvudkontoret fran Stockholm till
Solna. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 160 mkr vilket ar en 6kning med
19 procent jamfort med foregaende ar.

Soliditeten uppgick till 25,9 (24,8) procent
vid bokslutstillfallet.

De likvida medlen uppgick till 153 (137)
mkr vid arets slut.
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Flerarsoversikt nNot 23

Belopp i mkr 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013* 2011/2012
Nettoomsaéttning 2223 2170 1995 2743 2142
Rorelseresultat 159 132 114 149 314
Resultat efter finansiella poster 160 134 116 153 318
Avrets resultat 125 104 88 116 231
Anldggningstillgangar 85 58 27 34 54
Omsattningstillgangar 794 761 802 778 918
Eget kapital 178 157 141 170 300
Avsattningar 57 58 57 62 92
Kortfristiga skulder 644 604 631 579 580
Balansomslutning 879 819 829 811 972
Rorelsemarginal (%) 7.2 6,1 5,7 5,4 14,7
Soliditet (%) 25,9 24,8 22,2 26,3 38,0
Likviditet 153 137 153 150 147
Omsattning per anstalld (tkr) 1469 1441 1435 1324 1376
Personalkostnad per anstalld (tkr) 952 967 971 899 847
Medelantalet anstallda 1518 1513 1390 1469 1562
*2012/2013 avser 17 manader. Omsattning per anstalld samt personalkostnad per anstalld har dock konverterats till tolvménaders tal.
Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat.
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 175 813 992, disponeras enligt féljande:
Utdelning 5 899,31 kr per aktie 125301 344
Balanseras i ny rakning 50512648
Summa 175813992

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar med tillhdrande noter.
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Resultatrakning

2015-10-01 2014-10-01
Belopp i tkr Not -2016-09-30 -2015-09-30
Nettoomsattning 3 2222657 2 169 548
Ovriga rorelseintakter 6 960 11332

2229617 2 180880

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -605 176 -5672 222
Personalkostnader 5 -1 445 067 -1463 168
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -20644 -13 164
Rorelseresultat 6 158730 132 326
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1565 1631
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -45 -181
Resultat efter finansiella poster 160 250 133776
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 5534 3135
Resultat fore skatt 165 784 136911
Skatt pa arets resultat 9 -40 483 -33 169
ARETS RESULTAT 125301 103 742

ARSREDOVISNING KPMG AB 2015/2016



padlansrakning

Belopp i tkr Not 2016-09-30 2015-09-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 10 2 096 3225
2 096 3225

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 11 9371 226
Inventarier, verktyg och installationer 12 72 386 48 885
81757 49111

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 647 647
Andra langfristiga fordringar 15 100 4598

747 5245
Summa anlaggningstillgangar 84 600 57 581

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 274723 265 866
Upparbetad ej fakturerad intakt 265 850 226 652
Aktuell skattefordran 33850 67 193
Ovriga fordringar 24 258 1422
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 42 262 63 329

640943 624 462

Kassa och bank

Kassa och bank 153433 136 847
153433 136 847
Summa omsattningstillgangar 794 376 761 309

SUMMA TILLGANGAR 878976 818 890
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palansrakning

Belopp i tkr Not 2016-09-30 2015-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (21 240 aktier) 2124 2124
Reservfond 425 425
2549 2549
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50513 50513
Arets resultat 125301 103 742
175814 154 255
178 363 156 804
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 17 7987 10960
Uppskjuten skatteskuld 14 49175 46 686
57 162 57 646
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 95 306 69 604
Skulder till koncernforetag 83499 41272
Ovriga skulder 89 367 90592
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 375279 402 972
643 451 604 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878976 818890
Belopp i tkr 2016-09-30 2015-09-30
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

ARSREDOVISNING KPMG AB 2015/2016



RADDOIT Over forandrindar | eget kapital

2015-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl. Summa
arets resultat eget kapital
Ingédende balans 2124 425 138336 140 885
Avrets resultat 103742 103 742
Transaktioner med dgare
Utdelning -87 823 -87 823
Summa - - -87 823 -87 823
Vid arets utgang 2124 425 154 255 156 804
2016-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl. Summa
arets resultat eget kapital
Ingéende balans 2124 425 154 255 156 804
Arets resultat 125301 125301
Transaktioner med dgare
Utdelning -103743 -103743
Summa - - -103 743 -103 743
Vid arets utgang 2124 425 175814 178 363
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Kassariodesanalys

2015-10-01 2014-10-01
Belopp i tkr Not -2016-09-30 -2015-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19 160 250 133776
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 16 047 10248

176 297 144 024

Betald inkomstskatt -4 651 -291
Kassaflode fran den lopande verksamheten
foreforandringar av rorelsekapital 171 646 143 733
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -36 358 -31 688
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1169 -1054
Kassaflode fran den lopande verksamheten 134119 110991
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -54 033 -39 129
Avyttring av materiella anldaggningstillgangar 185 -
Avyttring av inkrém/rérelse, netto likvidpaverkan 21 1290 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -4473
Avyttring av finansiella tillgangar 25 48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 533 -43 554
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -65 000 -84 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -65 000 -84 000
Arets kassaflode 16 586 -16 563
Likvida medel vid arets bérjan 136 847 153410
Likvida medel vid arets slut 20 153 433 136 847
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NOL T Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med tidigare ar.

Tillgadngar, avséattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
3-5ar

Goodwill

Aterstaende
kontraktstid, 2-7 ar

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier och
egenutvecklade dataprogram 5 ar

Persondatorer och
storre inkdp av mobiltelefoner 3ar

Nedskrivningar - materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddéms om det finns
nagon indikation pa att en tillgangs varde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berédknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som
finansiella eller operationella leasingavtal.
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Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasing-
avtal enligt vilka de risker och férdelar
som ar forknippade med att dga en tillgang
i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas enligt betalnings-
planerna.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas
om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetéara
poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar foretaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflddet fran tillgdngen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler
nar de risker och fordelar som éar for-
knippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och féretaget inte
langre har kontroll dver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgadngar varderas vid forsta
redovisningstillféllet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ér direkt hanforliga till forvarvet av
tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar

som utgdr omsattningstillgdngar varderas
individuellt till det belopp som beradknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillféllet
till anskaffningsvéarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
l&nets anskaffningsvarde och periodi-seras
enligt effektivrante-metoden.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller férmansbestdmda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas fast-
stallda avgifter till ett annat féretag, normalt
ett forsakringsforetag, och féretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den
anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Vid formansbestdmda
planer har foretaget en forpliktelse att
ldmna de dverenskomna ersattningarna



till nuvarande och tidigare anstéallda. Fore-
taget bari allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an
férvantat (aktuariell risk), och dels risken
att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk féreligger aven om till-
gangarna ar ¢verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Férmansbestidmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenk-
lingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas,
redovisas som avgiftsbestamda, vilket
innebér att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Ersattningar vid uppsédgning
Ersattningar vid uppsagningar, i den
omfattning ersattningen inte ger foretaget
nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av
anstélldas anstallning fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upp-
hérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas
endast nar foretaget har en detaljerad
plan for uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat

avseende framtida rakenskapsar till f6ljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sarredovisas inte uppskjuten skatt han-
forlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for mojligheten
atti framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras
pa hur det redovisade vardet for motsva-
rande tillgadng eller skuld férvantas ater-
vinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade per balansdagen
och har inte nuvardeberéknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en intréffad handelse
och det &ér sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att

reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen
av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprdévas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av
de framtida betalningar som krévs for att
reglera forpliktelsen om effekten av nar

i tiden betalningen sker ar vasentlig.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas inom
linjen nar det finns:

e En mojlig forpliktelse som héarror till foljd
av intraffade handelser och vars fore-
komst endast kommer att bekréftas av
en eller flera osékra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning

eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller forplik-
telsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Skadestandsansprak

Det férekommer att skadestandsansprak
riktas mot KPMG och enskilda revisorer
eller radgivare som ett resultat av deras
yrkesutovning. | de fall det ar sannolikt att
ett skadestandsansprak medfor en risk
for kostnader for koncernen sker reser-
vering. Nar det inte ar sannolikt att ett
skadestandsansprak medfor en risk for
kostnader for koncernen och nér risken

ar storre an ytterst liten informeras om
ansprak under antingen ansvarsforbindelser
eller i forvaltningsberattelsen, beroende
pa storleken pa risken. Om ingen eller
ytterst liten risk beddms foreligga ater-
finns ingen information i &rsredovisningen,
om inte sarskilda skal foreligger.

Intaktsredovisning samt redovisning
av ofakturerade arvoden

Det inflode av ekonomiska foérdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
fér egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Bolaget intaktsfor utforda tjansteuppdrag
pa lépande rakning i den takt arbetet
utfors. Pagaende, ej fakturerade tjanste-
uppdrag tas i balansrakningen upp till det
berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete. Uppdrag med fast pris vinstavrak-
nas i takt med att arbetet utférs.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats
redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen.Det erhallna/ldmnade
koncernbidraget har paverkat féretagets
aktuella skatt.
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NOLZ Uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampningen
av redovisningsprinciper baseras pa led-
ningens beddmningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara
rimliga och val bedémda vid tidpunkten.
Nedan redogors for de viktigaste antagan-
dena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen.

Kundfordringar

Osékerhet

Bolaget gor regelbundna analyser av
risken i utestaende fordringar och
avsattningar gors for osékra fordringar.

Goodwill

Bedémningar

| samband med forvarv gor ledningen
beddmningar av forvarvet. Vid allokering
av kopeskilling ska kdpeskillingen hanforas
till identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser varderade till verkligt
varde. Overskjutande belopp redovisas
som goodwill.

Osékerhet

Prévning av nedskrivningsbehov gors
sa snart det uppstar indikation om att
tillgdngen har minskat i varde och
minst arligen.

Skadestandsansprak

Bedémningar

Vid skadestandsansprak anlitas externa
jurister for bedémning.

For uppskattningar och bedémningar som
har gjorts under rakenskapséret hdnvisas
aven till forvaltningsberéattelsen.

NOt 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geagralisk marknad

2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Nettoomsattning per rorelsegren
Revision och ekonomiservice 1251625 1274264
Radgivning 798 441 743 066
Vidarefakturerade utlagg 172 591 152218
2 222 657 2169548
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 2222657 2169548
2222 657 2169548
NOt4 Arvode ochkostnadsersatining til revisorer
2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 475 558

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdérandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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NOta Anstalida, personalkostnader ocharvoden il Styrelse

2015-10-01 2014-10-01

-2016-09-30 varav man -2015-09-30 varav man
Medelantalet anstallda
Sverige 1518 43% 1513 43%
Totalt 1518 43% 1513 43%

2016-09-30 2015-09-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
Styrelsen 33% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 31%
2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Loner och ersattningar 877 071 882 820
Sociala kostnader 445124 427 014
(varav pensionskostnad) (130 313) (118 780)

Bland personalkostnader i resultatrakningen ingar 18 196 (24 557) tkr for personal i Bohlinsgruppen AB.

Samtliga styresleledamoter och verkstéllande direktdren ar verksamma som revisorer och konsulter

i KPMG AB. Loner for styrelsen, VD och vice VD presenteras pa koncernniva.

Alla personer i foretagets ledning &r anslutna till avtalsméssiga pensionsplaner.
Enligt anstéllningsavtalen géller generellt sex manaders 6msesidig uppsagning.
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NOLG Operationel lasing

2016-09-30 2015-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 90983 118 009
Mellan ett och fem ar 299614 250814
Senare an fem ar 98 090 155914
488 687 524 737
2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 138213 132 230
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader for lokalhyra.
2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Réanteintakter, kundfordringar 1454 1391
Ranteintakter, skattekonto 101 221
Ovrigt 10 19
1565 1631
2015-10-01 2014-10-01
-2016-09-30 -2015-09-30
Rantekostnader, leverantorsskulder -37 -50
Ovrigt -8 -131
-45 -181
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23

2015-10-01 2014-10-01

-2016-09-30 -2015-09-30

Aktuell skattekostnad -37 994 -29711
Uppskjuten skatt -2 489 -3458
-40 483 -33169

2015-10-01 2014-10-01

Avstamning av effektiv skatt -2016-09-30 -2015-09-30

Procent Belopp

Procent Belopp
136911

22,0% -30120

21%  -2941
-0,9% 1192
0.2% -230
1.3%  -1728
-0,5% 658

Resultat fore skatt 165 784
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -36472
Ej avdragsgilla kostnader 2,1% -3488
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 22
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,4% -597
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet 0,4% -602
Ovrigt 0,4% 654
Redovisad effektiv skatt 24,4% -40483

NOU10 Goodwil

24,2% -33169

2016-09-30 2015-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30148 30148
Vid arets slut 30148 30148
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -26 923 -25629
Arets avskrivning 21129 -1 294
Vid arets slut -28 052 -26 923
Redovisat varde vid arets slut 2 096 3225
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NOU1T Nedlagdautgirter paannans fastignet

2016-09-30 2015-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 8450 8521
Nyanskaffningar 10439 77
Omklassificeringar -978 -148
Vid arets slut 17911 8450
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -8224 -8034
Omklassificeringar - 32
Arets avskrivning -316 -222
Vid arets slut -8 540 -8224
Redovisat varde vid arets slut 9371 226
NOUIZ Inventarier, verktyg och installationer

2016-09-30 2015-09-30
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 171230 133167
Nyanskaffningar 43595 39052
Avyttringar och utrangeringar -4738 -1137
Omklassificeringar 978 148
Vid arets slut 211 065 171230
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -122 345 -111728
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 865 1063
Omklassificeringar - -32
Arets avskrivning p& anskaffningsvérden -19199 -11 648
Vid arets slut -138679 -122 345
Redovisat varde vid arets slut 72 386 48 885
NOL13 Andralangfristiga vardepappersinnenav

2016-09-30 2015-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 647 695
Avgaende tillgangar — -48
Vid arets slut 647 647
Redovisat varde vid arets slut 647 647
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2016-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Inventarier 405 - 405
Skattemassig vardering av pagaende arbete - 51337 -51 337
Pensionsavsattningar 1757 - 1757
Uppskjuten skattefordran/skuld 2162 51337 -49 175
2015-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Inventarier 547 - B547
Skattemassig vardering av pagaende arbete - 49 644 -49 644
Pensionsavsattningar 2411 - 2411
Uppskjuten skattefordran/skuld 2 958 49 644 -46 686
NOt 1o Andralangmistiga fordringar
2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4598 125
Tillkommande fordringar — 4473
Reglerade fordringar -25 -
Omeklassificeringar -4473 -
100 4598
Redovisat varde vid arets slut 100 4598
2016-09-30 2015-09-30
Hyror 8164 27 266
Forsakringar 4234 6 805
Ovriga poster 29 864 29258
42 262 63329
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NOL T/ Avsattningar for pensioner och Iknande TomikIelser

2016-09-30 2015-09-30
Redovisat varde vid arets borjan 10960 13950
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 973 -2 990
Redovisat varde vid arets slut 7987 10960
NOU 1o Upplupnakastnader ochforutbetalda intakler

2016-09-30 2015-09-30
Upplupen 16n, semester- och dvertidsersattning 228610 258 490
Upplupna sociala avgifter inlusive sarskild [dneskatt 131594 138059
Ovriga poster 15075 6423

375279 402 972
. o :

NOU'19 Betalda rantor och ernallenutdeining

2015-10-01 2014-10-01

-2016-09-30 -2015-09-30
Erhallen ranta 1561 2298
Erlagd ranta -45 -64
NOt20 Likvida medel

2016-09-30 2015-09-30
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 153433 136 847

153 433 136 847

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:

—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
—De har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 msek.
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Not21 Ovrigaupplysningar tilkassafiodesanalysen

2015-10-01 2014-10-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2016-09-30 -2015-09-30
Avskrivningar 20644 13164
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 1687 -
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 74
Rearesultat forsaljning av rorelse -3311 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -2 973 -2 990
16047 10248
Avyttring av rorelse, netto likvidpaverkan 2016-09-30 2015-09-30
Avyttrade tillgdngar och skulder
Rérelsefordringar 25 -
Summa tillgdngar 25 -
Rorelseskulder 2046 -
Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avsattningar 2046 -
Forsaljningspris 1290 -
Erhallen kopeskilling 1290 -
Paverkan pa likvida medel 1290 -

NO[ 22 Koncernuppgirter

KPMG AB ér ett heldgt dotterforetag till Bohlinsgruppen AB, org nr 556360-5301 med séate i Stockholm.

Inkép och férsélining inom koncernen
Vissa tjanster kops in fran andra foretag inom Bohlinsgruppenkoncernen.
Totalt uppgér inkdpen till 46 996 (53 357) tkr medan ingen forsaljning har skett.

NOLZ3 Nyckeltalsaefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgdngar

Soliditet: Totalt eget kapital och uppskjuten skatt dividerat med totala tillgdngar
Omsattning per anstalld: Omsattning dividerat med medeltalet anstallda

Personalkostnad per anstalld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda
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Stockholm den 11 november 2016

Anders Malmeby George Pettersson
Ordférande Verkstallande direktor
Mattias Eriksson Bjorn Flink
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Gedeon Bjorn Hallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Susann Lundstrém Johan Pauli
Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Thilstedt Helene Willberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 14 november 2016.
Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErallelse

Till &rsstdmman i KPMG AB, org.nr. 556043-4465.

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for KPMG AB for
rakenskapsaret 2015-10-01-2016-09-30.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt rsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddémer ar nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att drsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller péa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hédnsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av @ndamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten

i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av KPMG ABs finansiella stalining per den 30 september 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for KPMG AB for
rakenskapséaret 2015-10-01-2016-09-30.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revi-
sion av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 14 november 2016
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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