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2. REVISORN SOM ETT STOD TILL STYRELSEN

SAMMANFATTNING

e Styrelseledamoter ska ha en overgripande forstéelse for upprattande av érs-
redovisning och, | noferade bolag, deldrsrapporter och bokslutskormmuniké.

* Som eff minimum ska styrelsen forsakra sig om aft processer for finansiell
rapportering och infern kontroll for finansiell rapportering, externrevision, lagefter-
levnad, samt i forekommande fall infernrevision fungerar val inom bolaget.

* Bolagets revisor dr ett eget kontfrollorgan och ska bland annat kontrollera styrelsens
arbete och agerande, vilket dock infe hindrar styrelsen och styrelseledamoterna
frén aft hé&lla en god kontakt med revisorn fér att informera sig om bolagets
ekonomiska situation, risker och forvaltning.

o Ett nytt sé& kallat Revisionspaket ska fillémpas frdn och med det forsta rakenskapsar
som infaller narmast effer den 16 juni 2016. Det dvergripande syftet ar att starka
revisionskvalifén och revisorns oberoende. Revisionspaketet omfattar framforallt
polag av allmant intresse och innehdller bland annat nya regler om byrdrotation,
revisionutskoft och revisionsberdttelse.

Publika och privata aktiebolag av viss storlek maste tillsdtta en revisor som ansvarar for
revisionen av bolaget. Aven om det inte krivs enligt lag, reckommenderar StyrelseAkademien
att bolag som vuxit ur rollen som rent forsérjningsforetag bor ha en extern revisor.

Utéver att vara fériroendeskapande gentemot banker, dvriga finansidrer,
leverantorer och undra ufflrspartners utgor revisorn — srskilt for mindre
bolug - oftu en vardefull kunskapskdlla i frdgor om redovishing,
intern kontroll, riskhantering, beskatthing med mera,

- StyrelseAkademiens VVagledning fill god styrelsesed

Styrelseledamoter ska ha en 6vergripande forstaelse for vasentliga och i vissa fall komplice-
rade bedomningar som gors av foretagsledningen som ettled i upprattande av en rdttvisande
redovisning. Forstaelsen kan erhallas via foretagsledningen, men ocksé via bolagets revisor.

Styrelsen bor etablera regelbundna och vél genomténkta rutiner for att samverka med revi-
sorn i syfte att dra storsta mojliga nytta av den kompetensresurs revisorn utgér. Samarbetet
far dock inte vara s& langtgaende att det riskerar att kompromettera revisorns oberoende
gentemot styrelsen och bolagets ledning.

I noterade bolag ansvarar styrelsen for att bolaget, utéver gillande redovisningslagstift-
ning och god redovisningssed, presenterar arsredovisning, delarsrapporter och boksluts-
kommuniké enligt borsens gillande regler. De hogre kraven pa den externa ekonomiska
rapporteringen stiller darfor krav pa att bolaget har ett effektivt system fér intern ekono-
misk rapportering till styrelsen.

Det interna systemet for ekonomisk rapportering och uppfoljning ska vara utformat s att
delarsrapporter och bokslutskommunikéer snabbt kan tas fram och offentliggoras. Syftet 4r
att tillforsidkra dgaren och omvirlden snabb, rittvisande, relevant och tillforlitlig information.

Sedan bolagets styrelse godként arsbokslutet ska bolaget sa snart som mojligt offentliggora
en bokslutskommuniké som ska innehalla det visentliga fran den kommande drsredovisningen.
Bolagets regelbundna finansiella rapportering - arsredovisningen, i forekommande fall
koncernredovisningen, delarsrapporter och bokslutskommuniké - ska, utdver den vanliga
registreringen hos Bolagsverket, offentliggoras sa fort som moéjligt och senast inom de frister
som uppstills i lagen om vdrdepappersmarknaden.




Det regelverk som omger noterade bolags finansiella rapportering férandras och uppdateras
l6pande 6ver tiden. Styrelsen ska darfor folja utvecklingen och besluta om relevanta atgarder
till f6ljd av fordndringarna.

Revisorn dr ett eget kontrollorgan och ska kontrollera styrelsens arbete och agerande. Detta
hindrar dock inte att styrelsen haller god kontakt med revisorn for att informera sig om
bolagets ekonomiska situation, risker och férvaltning. En kompetent och branschkunnig
revisor kan vara ett viktigt bollplank som 6kar styrelsens trygghet och forstéelse for de mer
komplexa fragorna som ror verksamheten och redovisning. Att bygga en kontinuerlig och
stark relation mellan utsedda personer i styrelsen och revisorn dr darfor viktigt, samtidigt
som styrelsen tydligt visar att de dr intresserade av revisorns oberoende synpunkter. En
kvalificerad revisor kan ocksa inom ramen for sitt oberoende bistd med stéd och exempel pa
arbetsverktyg for att hantera styrelsens ansvar for redovisning och ekonomisk rapportering.

Som ett minimum ska styrelsen forsidkra sig om att foljande omraden fungerar i bolaget:

« Bolagetsprocesserforfinansiellrapporteringochinternkontrollforfinansiellrapportering
Styrelsen bor ga igenom resultatet avledningens bedomning av intern kontroll och med
ledningen diskutera de svagheter som identifieras och vilken plan ledningen har for att
atgidrda dessa.

Styrelsen kan dven i samrad med ledning och revisor bedoma kvalitén och efterlevnaden
av ekonomihandbdcker, redovisningshandledningar, antibedrégeripolicy och visselbla-
sarinstruktioner.

Styrelsen kan dven diskutera med ledningen om hur till exempel nya lagar och regler eller
forandringar i organisationen kan paverka den interna kontrollen f6r finansiell rapportering.

o Externrevisionen

Styrelsen bor ta del av revisorns rapportering och tréffa revisorn med viss frekvens, lamp-
ligen i samband med planering, intern kontroll- och bokslutsgranskning.
Styrelsen kan ocksé stdlla fragor till revisorn pa de olika omraden som revisionen han-
terar och fraga om foretagsledningens kompetens, samarbetsklimat mellan ledning och
revisorer, svira redovisningsomréden, osékerheter och brister, vilka kompetenser som
finns i revisionsteamet och till exempel vad revisorn gjort inom olika omraden.

« Bolagets eventuella internrevision
Styrelsen bor traffa ansvariga for internrevisionen i samband med att deras insatser pla-
neras, ta del av deras rapportering, forstd internrevisionens resurser och kompetens,
teamsammanséttning och metoder. Styrelsen kan dven Overvéga att ligga in eventuella
6nskemal om fokusomraden.

« Bolagets regelefterlevnad
Styrelsen kan be sina revisorer och legala radgivare att 16pande informera dem om for-
andringar i reglerna. Styrelsen bor sikerstilla att ledningen har ett tydligt uppdrag att
bevaka férandringar genom att delta pa seminarier och ha dialoger med externa radgi-
vare. Styrelsen bor vidare diskutera om det finns nagra legala krav for verksamheten dér
efterlevande ér central, exempelvis sédana krav som &r forenade med tillstand for viss
verksamhet samt hur sadan efterlevnad sikerstills och foljs upp. Styrelsen bor ocksa se till
att ha en forstaelse for vilka legala risker som finns i den bransch dér bolaget ar verksamt.
Styrelsen bor dven kartlagga eventuella risker férenade med etablering av verksamheter
utomlands.

Styrelsen bor dven:
o Se till att samtliga i styrelsen forstar vad som &r visentligt med utgangspunkt i finan-

siella rapporteringsrisker.
Styrelsen bor tréffas och noggrant ga igenom extern rapportering tillsammans med ledningen.



Styrelsen bor ocksé be CFO eller motsvarande, att pa ett pedagogiskt sitt forklara svarare och
visentliga redovisningsomréden och hur de hanterats i jimforelse med aktuella regelverk.
Det dr viktigt att styrelsen forsoker forstd vilka omstindigheter kring den finansiella
rapporteringen som kan driva bedrigerier och var det ar majligt att vasentligt paverka
redovisningen pé ett bedragligt sitt. Det kan till exempel vara en god idé att diskutera om
ersittningssystem kan skapa incitament till redovisningsfusk. Styrelsen kan via foretags-
ledningen och revisorn fa en forstaelse f6r hur bokféringsskyldigheten fullgérs och vilka
rutiner som finns pa plats for ett minska risken for bedrigerier.

« Stodja foretagsledningen i att tinka strategiskt langsiktigt.

« Inte tveka att ifragasitta foretagsledningen nir det ar pakallat.

« Tillsammans med externa och interna revisorer sitta tydliga forvintningar och lopan-
de ha en dialog om aktuella fragor.

o Avsitta tillrdcklig tid for att ldsa och forsta den finansiella rapporteringen och andra
viktiga dokument som ror intern kontroll och styrning samt bolagets strategier.

2.1 DET NYA REVISIONSPAKETET

2.1.1 NYA REGLER FOR REVISORER OCH REVISION

Den 17 juni 2016 tridde EU:s s kallade revisionspaket i kraft. Revisionspaketet bestar dels
av EU-forordningen 2014/537/EU och dels av EU-direktivet 2014/56/EU. Férordningen har
direkt effekt och giller som svensk lag, medan direktivet har inforlivats i svensk ratt genom
ett flertal lagandringar. Flertalet av de nya reglerna ska tillimpas frén och med det riken-
skapsar som inf6ll ndrmast efter den 16 juni 2016. Andringarna dr omfattande med det
overgripande syftet att starka revisionskvalitén och revisorns oberoende.

2.1.2 BOLAG AV ALLMANT INTRESSE

De nya reglerna omfattar framférallt bolag av allmént intresse — det vill sdga bolag som har
overlatbara virdepapper upptagna till handel pa en reglerad marknad, kreditinstitut (bolag
som har tillstdnd att bedriva bank-, finansieringsrorelse samt dven vissa virdepappersbolag)
och forsakringsbolag. Nedan foljer de mest vésentliga fordndringarna for dessa bolag.

For att sakerstilla revisorns oberoende foreskriver den nya revisionsférordningen att styrel-

sens revisionsutskott ska ansvara for att anordna ett anbudsforfarande. Syftet 4r att saker-

stdlla att styrelsen eller valberedningen lamnar ett objektivt revisorsforslag till bolagsstam-
man. Revisionsutskottets rekommendation ska utarbetas efter ett anbudsforfarande som
anordnas av bolaget. For anbudsférfarandet galler bland annat f6ljande:

« Bolaget far bjuda in alla revisorer eller revisionsbyréer att limna anbud om tillhandahal-
lande av revision pé villkor att ndgon karenstid inte 16per och att férfarandet inte utesluter
revisorer och revisionsbyréer som under féregdende rikenskapsar fick mindre 4n 15 pro-
cent av sina intékter fran bolag av allmént intresse.

« Bolaget ska utforma specifikationer for anbudsforfarandet.

« Bolaget ska uppritta en rapport som beskriver foretagets bedomning av vilka anbud som
bast 6verensstimmer med ovan nimnda specifikationer.

« Pa begdran av Finansinspektionen ska bolaget kunna visa att anbudsforfarandet har ge-
nomforts pa ett réttvist satt.

Detta anbudsforfarande ska ligga till grund for styrelsens eller valberedningens forslag till
bolagsstimman. Det slutliga forslaget till bolagsstimman ska innefatta revisionsutskottets
fullstindiga rekommendation och en motivering om forslaget skiljer sig fran revisions-
utskottets. Vidare far valberedningen eller styrelsen enbart foresla revisorer som har ingatt
i ovan namnda anbudsférfarande.




2.1.3 BYRAROTATION

Nir ett bolag av allmént intresse forsta gangen viljer en lagstadgad revisor eller revisionsbolag
for ett forsta revisionsuppdrag ska uppdraget vara i minst ett ar, med majlighet att forlinga
uppdraget. Av forordningen framgar att icke-finansiella noterade bolag far férlinga en revi-
sionsbyras uppdrag sa att det omfattar maximalt tio ar. Denna maximitid kan dock férldngas
till antingen 20 ar om ett nytt upphandlingsférfarande genomfors nir uppdraget pagatt i tio
ar; eller till 24 dr om fler 4n en revisor eller revisionsbyra anlitas nir uppdraget pagatt i hogst
tio ar. Kreditinstitut och forsiakringsbolag av allmant intresse har ingen mojlighet till forldng-
ning av uppdraget, vilket innebar att revisionsuppdrag i dessa bolag far innehas i hogst tio ar.

2.1.4 PERSONROTATION

For icke-finansiella bolag med virdepapper upptagna till handel pa en reglerad marknad be-
halls reglerna om att revisorsuppdrag som innehas av en fysisk person maximalt far uppgé
till sju ar, utan mojlighet till forldngning. De tidigare reglerna i aktiebolagslagen om rotation
av den huvudansvariga revisorn har tagits bort och ersatts av reglerna i férordningen. Aven
aktiebolagens tidigare regler om karenstid har tagits bort eftersom detta numera regleras
i férordningen. Av forordningen framgar att den huvudansvariga revisorn ska avsluta sin
medverkan i uppdraget senast sju ar efter datumet for utndmningen. Efter denna sjuarsperi-
od foljer en karenstid pa tre ar. For personvalda giller istillet en karenstid pa fyra ar.

Aven bolag som &r att betrakta som kreditinstitut och férsikringsbolag av allmént intresse
ska byta revisor senast efter sju a&r om denne dr personvald och det finns inte nagon mojlig-
het till forlingning. Aven dessa bolag ska tillimpa revisorsférordningens regler om rotation
av huvudansvarig revisor.

2.1.5 FINANSINSPEKTIONENS MOJLIGHET ATT BEVILJA DISPENS
Revisorsférordningen ger Finansinspektionen méjlighet att i undantagsfall bevilja dispens
fran revisorsrotation enligt revisorsférordningen och bevilja en forlingning av en upp-
dragstid med upp till tva ar. Av propositionen framgér att sdédan dispens kan beviljas om
oldgenheterna for ett bolag blir for stora.

2.1.6 REVISIONSUTSKOTT

Regeldndringarna innebér vidare att kravet pa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott ut-
vidgas till att 4ven omfatta finansiella bolag av allmént intresse. Det innebdr att alla bolag
av allmédnt intresse ska ha ett revisionsutskott. Det dr dock fortsatt mojligt att besluta att
styrelsen ska fullgora revisionsutskottets uppgifter. Genom revisionspaketet preciseras och
utokas revisionsutskottets uppgifter.

Revisionsutskottet ska:

« limna rekommendationer och férslag for att sédkerstélla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och redovisa pa vilket sitt revisionen bi-
drog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken roll revisionsutskottet
spelade i den processen

« hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
om resultatet av Revisorsnaimndens kvalitetskontroll.

Dirutover har det tillkommit ett antal 6vriga regelindringar dir de mest viasentliga dr att:
o kravet pa att minst en av ledaméterna i revisionsutskottet ska vara oberoende i forhallan-
de till bolagsledningen har tagits bort



revisorns rapporteringsskyldighet till revisionsutskottet har utokats

aktiebolag i bolagsordningen kan foreskriva flera alternativa mandattider f6r bolagets re-
visor, sd att bolaget kan utnyttja mojligheten att ha samma personvalda revisor i sju ar

o det har inforts ett uttryckligt forbud mot att genom avtalsvillkor eller i bolagsordningen
foreskriva att bolaget ska vilja en viss revisor eller ett visst revisionsbolag

revisionsberittelsen ska innehalla mer information till nytta for bolagets intressenter

revisionsbolag inte far tillhandahalla sidotjinster till revisionsklienter pa samma sétt som
tidigare. Det innebdr att de dels inte far tillhandahalla vissa typer av konsulttjanster och
dels att arvodet fo6r de konsulttjanster som revisionsbolaget tillhandahaller far uppga till
hogst 70 procent av arvodet for revisionen.

2.1.7 OVERGANGSBESTAMMELSER

For de finansiella bolag som inte 4r bolag av allmént intresse (fondbolag, vissa virdepappers-
bolag och vissa forvaltare av alternativa investeringsfonder) infors i svensk lag en sérskild
overgangsbestimmelse. I 6vrigt finns dvergédngsbestimmelserna i revisorsférordningen.
For att undvika en massrotation direkt nar reglerna tratt i kraft ska rotationen ske i tre faser.
Det som avgor ndr ett bolag av allmént intresse maste byta revisor ar det forsta rakenskapsar
som omfattas av avtalet som ingicks nér revisorn anlitades for férsta gdngen.

Det finns tre typfall:

1. Det forsta rakenskapséret infoll fore eller den 16 juni 1994.

2. Det forsta rakenskapsaret infoll mellan den 17 juni 1994 och den 16 juni 2003.
3. Det forsta rakenskapséret inf6ll mellan den 17 juni 2003 och den 17 juni 2006.

De bolag som faller in under typfall 1 far inte inga eller forldnga ett revisionsuppdrag med
revisorn fran och med den 17 juni 2020. For de bolag som faller under typfall 2 4r motsva-
rande tidpunkt den 17 juni 2023. I ett uttalande rekommenderar FAR att icke-finansiella
noterade bolag i typfall 3 ska besluta om férlangning av revisionsuppdraget vid den forsta
stimman som hélls efter den 16 juni 2016. I samma uttalande rekommenderar FAR ocksa
att bolag av allmént intresse med en personvald revisor som haft sitt uppdrag i sju ar nér re-
visionspaketet borjar gilla, byter ut denne revisor vid forsta arsstimman som halls efter den
16 juni 2016. FAR:s policygrupp for etik har vidare lamnat sin syn pa hur rotationsreglerna
ska tilldimpas vid en 6vergangsperiod pa flera olika exempelsituationer.

2.1.8 FINANSINSPEKTIONEN AR TILLSYNSMYNDIGHET

Finansinspektionen har fatt i uppgift att utova tillsyn 6ver de svenska bolagen av allmént in-
tresse i fraga om revision. Vid overtridelser av bestimmelserna om bland annat inrdttande
av revisionsutskott, upphandlingsforfarande och revisorsrotation kan Finansinspektionen
ingripa mot bolaget. Ett ingripande kan ske genom beslut om sanktionsavgift, vilken kan
uppga till hogst tio miljoner kronor for ett bolag. Finansinspektionen kan 4ven ingripa mot
en styrelseledamot eller en vd i ett bolag av allmént intresse om fOretagets Gvertradelse ér
allvarlig och 6vertradelsen orsakats av personen i friga uppsatligen eller genom grov oakt-
samhet. Ingripande mot en fysisk person kan ske genom beslut om sanktionsavgift om hogst
500 000 kronor eller genom att personen forbjuds att vara styrelseledamot eller vd i ett bolag
av allméint intresse under hogst tre ar.






