Ingenting ar omojligt

Motvallsfolket som visar vagen

Skolan mot strommen
Sa skapas en utbildningssuccé

Bli en cyborg
Teknik i chip under huden

Né&tet som gor allt (naja, nastan allt) mojligt
Ericsson, Telia och Volvo framtidsspanar

Foretagare anno 2017
Investmentbolaget som hittar udda stjarnor




Valkommen till gn ny Sida av View

I det har numret av View lyfter vi fram manniskor och féretag som
drivs av forandring och vill skapa nagot nytt och fantastiskt. For

att gora dem rattvisa vill vi ocksa presentera tidningen pa ett nytt
satt — genom Augmented Reality (AR). Folj instruktionerna och ladda
hem appen sa lovar vi att du kommer fa se en helt ny sida av View.

Gor sa har:

1/A\g Ga in pa App Store eller Google Play

Ladda hem appen GlobeAR till din smartphone

@ Oppna appen och hall din telefon mot framsidan av tidningen

Trevlig lasning, eller rattare sagt — filmvisning.



Manniskorna
SO leder vagen

IDAG HANDLAR BADE min och
vara kunders vardag om att stil-
la om véra organisationer till
nya mojligheter och arbetssitt.
Vi lever i stindig f6randring.

I branschen pratar vi sdklart
om EU:s revisionsreform
som nu blivit verklighet, om
teknologiska forandringar som
paverkar efterfrigan och leve-
ranser och om politiska beslut
som Brexit och vart USA:s
nye president Donald Trumps
agenda for oss.

Och i den hir snabba och
forinderliga virlden beho-
ver vi ledare som kan visa
vigen framit. Minniskor
som i grund och botten ir
férandringsledare och ser nya
monster.

Dirfor har vi laddat det hir
numret av vir tidning med
fantastiska minniskor som gar
sin egen vig, men ocksd banar
ny vig for andra. Det ir per-
soner med stor integritet och
starka drivkrafter som tar vara
pé den nya virldens alla 6ppna
mojligheter for att skapa nigot
nytt och innovativt.

Inte minst Susanne Najafi —
riskkapitalisten som letar idéer

"ELT nummer laddat med mannis-
KOr Som gar Sinegen vag.

dir ingen annan har sokt tidi-
gare. Eller lis om hur foretag
som Volvo, Telia och Ericsson
visar vigen in i en virld dir
inte bara vi minniskor ir upp-
kopplade, utan dven produkter
som vi anvinder dagligen kom-
municerar med varandra.
Mycket noje! ®

Bjorn Hallin
ny ordférande i KPMG

Missa inte var film- och podcast-
serie "De férandringsbendagna”
med fler inspirerande personer.
kpmg.se/forandring
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fran KPMG som
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kund eller till dig som
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intresse for KPMG.

Hall dig uppdaterad
med KPMG:s nyhets-
tjanst. Anmal din
prenumeration pa
kpmg.se
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tidningen?
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det med
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Letar ratade foretagare

En ny typ av entreprenorer och en ny typ av
investerare: Susanne Najafis Backing Minds
ser investeringarna som andra missar.

Bye bye, old chaps!

Ett helt lands ekonomi star pa spel nir
Storbritannien ska tacka for sig och limna
gemenskapen i EU.

Framtiden ar har

Med 5G startar en ny teknisk revolution.
View har pratat med Telia, Volvo och Erics-
son om mojligheterna som Gppnar sig.

Gront kort pa Aland

Alandsbanken fir kunderna att omsitta goda
avsikter till grona handlingar.

Enny lite gammaldags skola

Trygghet och tydliga regler ir enligt Bar-
bara Bergstrom receptet for framgangsrika
Internationella Engelska Skolan, IES.

Vad har du pa skrivbordet, Mia?

Sakerna du behéver for att jobba med
bedrigerier, mutor och korruption.
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"Pa Skt kan afla som vill ha
egna chipimplantat som ger
0SS realtidsinformation om hur
det star tillinuti vara kroppar.”

HANNES SJOBLAD SID 35
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KPMG kommenterar

Vem éar din forebild nar det
kommer till férandringar?

Jenny Barksjo
Forslund,
Auktoriserad
revisor

Pontus Fornell,
Head of Indirect
Tax

Annika Melin
Jakobsson,
Head of Capital
Markets

Sven Cristea,
Auktoriserad
revisor

Jag maste séga Elon Musk - en
otroligt karismatisk person med
extremt innovativa idéer. For nar
det handlar om Hyperloopar, elbilar
och solenergi sé& kan vi verkligen
prata om férandring. Han verkar ha
en oslagbar férméaga att fa folk med
sig i till synes omojliga forandrings-
projekt. Dessutom tilltalas jag av
hans grundvérderingar. Ett tankvart
citat av Elon: "Some people don't
like change, but you need to em-
brace change if the alternative is
disaster”.

For mig ar forandringar nagot som
innebar majligheter, men det kravs
mod, nyfikenhet och envishet for
att genomfora dem. Jag har storsta
respekt for individer som hanterar
féréndringar pa det sattet. Jag tyck-
er det finns exempel pa personer
inom helt olika omraden som varit
framgéangsrika i att forandra sig
eller sin omgivning, allt fran Steve
Jobs, Madonna och Staffan Lars-
son (den forsta dkaren som stakade
sig igenom hela Vasaloppet).

Mina forebilder finns bade bland
medarbetare, kunder och véanner.
Det ar personer som ar nyfikna,
vetgiriga och 6ppna for andras
asikter. Personer som uppskattar
olikheter, ar ifragasattande och som
ar modiga nog att bryta monster
och sta upp for det man tror pa. For
mig ar férandring positivt laddat
och ofta forknippat med ménniskor
som vagar utmana béade sig sjalva
och andra.

Min pappa Tibi som har drivit alla
former av verksamheter och ar en
sann entreprendr. Att svanga om en
verksamhet fran att rena vatten till
att producera och salja godselme-
del kraver viss flexibilitet. Han har
dessutom valt att envist tro pa en
affarsidé i foranderliga tider — och
lyckats - nédr omvarlden val hunnit
ifatt. Det kraver bade uthéllighet
och mod!



Nar Susanne Najafi startar riskkapitalbolag blir det, som
allt annat hon gor, pé sitt eget satt. Med en ny typ av
entreprendrer som forebilder ska Backing Minds kapa
at sig investeringarna som andra missar.
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INBLICK

SUSANNE NAJAFI HANN knappt
reagera. Pi ett 6gonblick hade
hon tappat balansen och mist
kontrollen Gver sina carving-
skidor. Nu lag hon i ett moln
av snod och undrade varfor hon
inte kunde réra pa armarna.

P3 avstind var fallet inte
sdrskilt uppseendevickande,
att folk ramlar i Ares pister
ir inte ovanligt. Men det hir
felskiret kom att dventyra
Susanne Najafis liv.

— Likaren berittade att jag
var nigra millimeter frin att
bli férlamad, men att jag klarat
mig undan med att "bara”
bryta nacken, siger Susanne
Najafi.

Fréin att ha levt och jobbat
i omkorningsfilen med ansvar
for Procter & Gambles sats-
ning pé lyxparfymer pd en in-
ternationell marknad vintade

nu minader av rehabilitering DBJ[ gaHe[ a“ Dorla mSe aJ[J[

pa sjukhuset.

Frin 180 knyck och ungt invandrare ar dorrar till emerging

stjarnskott mitt i en karridr i

Dubi, il nformig vardeg i markets (tillvaxtmarknader), inte
Ve sl e bir dprime- minst nu T en digital tid
rad 6ver ett sidant bakslag? SUSANNE NAJAFI

Minga — men inte Susanne
Najafi. Det ligger nimligen

8 VIEW #1 2017



inte i hennes natur. Det krivs

mer dn en bruten nacke for att
hon ska bryta ihop.

— Sjilvklart hade jag dngest
vissa nitter. Men jag forsokte
hitta nycklar for att gi vidare.
Visst, jag skulle tillbringa
nigra manader i den dir sing-
en men jag hade faktiskt inte
dott och jag kunde fortfarande

VIEW #1 2017

dstadkomma vad jag ville,
berittar Susanne Najafi.

Tankarna i sjuksingen
resulterade i att hon sa upp sig
fran jobbet. En drom som hon
borjat brodera pa hade vuxit
sig allt starkare.

Susanne Najafi var fast
besluten att innan hon fyllt 30
ha byggt upp eget foretag som
omsatte 100 miljoner kronor.
Idén var att silja skonhets-
artiklar pa nitet.

—Jag gor girna det oforutsed-
da. Det ir trikigt att folja gamla
monster. Den enkla vigen hade
varit att gora karriir pd Procter
& Gamble men jag har alltid
ilskat att driva forindring.

Hur det gick? Sju &r senare
ricker det med att kika pi
Susanne Najafis Linkedin-sida
for att fa svaret. Idag, eller for
stunden kanske man ska siga,
driver hon ett investment-
bolag, Backing Minds, med
nya metoder och med egen
profil. Utmirkelserna hon har
fatt pa vigen dr minga och
imponerande. Sedan 2009 har
hon exempelvis tagit plats pa
Veckans Aftirers lista 6ver
Supertalanger, utsetts till
Arets kvinnliga ledare och fort
Unity Beauty Group — som
bolaget kom att heta — till
ett Gaselldiplom via Dagens
Industri. Och joda, foretaget
kom att springa 100-miljoners-
grinsen nir Susanne Najafi var
31 ar.

— Men faktum ir att jag upp-
skattar mina misstag lika hogt
som de klockrena satsningarna.
Jag brukar siga att jag gnug-
gar hinderna nir det uppstar
problem, for det 4r dd man
verkligen lir sig ndgonting.

Kan du ge ett exempel?

— I'samband med avregler-
ingen av apoteksmonopolet
2009 startade jag tvd apotek
dir jag forsokte koppla in e-
handelsbiten, men d4 var var-
ken branschen eller kunderna
redo. Samtidigt leder varje
misstag till ndgot positivt;
kanske en insikt eller en ny
affirsmojlighet. Apoteks-
linsen var ett sddant exem-
pel. Dir skapade vi en unik
forsiljningskanal for linser pd
apoteken.

Hon har ofta blivit titulerad
“skonhetsdrottningen inom
svensk e-handel”. Nir hon
silde sin andel i eleven.se (som
tidigare forvirvats av Unity
Beauty Group) spekulerades
deti branschen om vart hon
skulle ta vigen.

I viras kunde man sluta
grubbla: Tillsammans med
Sara Wimmercranz ska
Susanne Najafi nosa upp de
entreprendrsforetag i Sverige
som traditionellt sett inte
fangas upp av riskkapitalister.
Bakom Backing Minds stir
finansiirer som Karl-Johan
Persson (H&M), Oriflame-
familjen Af Jochnick samt
Collector Bank-grundaren
Lena Apler.

— Idag stannar kapitalet
inom tajta, homogena nit-
verk i Stockholms innerstad,
vilket skapar en 6vervirdering.
Minga entreprenorer fortjanar
att bli uppvaktade och f& gehor
for sina idéer, men passar
inte in i den snidva mallen.
Vivill forindra ekosystemet
och skapa en ny generation
entreprenorsforebilder, siger
Susanne Najafi. »



INBLICK

HON ANSER ATT mycket poten-
tial gir forlorad, dven om hon
forstdr varfor strukturen ser ut
som den gor.

— Det ir en naturlig psyko-
logisk effekt att investera
i ndgon som ir lik en sjilv
och ndgot som ir bekant, si
fungerar det ju nidr man ska re-
krytera ocksd. Men det behévs
ett nytt tink i branschen.

Under researchfasen hip-
nade hon over statistiken — s
minga foretag som gloms bort
av bara farten. 30,3 procent
av alla entreprenorsforetag
drivs av kvinnor, 16 procent av
ndgon med invandrarbakgrund
och hela 74 procent av alla
entreprendriella bolag startas
utanfor Stockholm.

— I stillet for att se siff-
rorna som ett problem sig vi
en enorm mojlighet. Det var
ndgot av en wow-kinsla.

Innan det som kallades for
”Sveriges hemligaste riskkapi-
talprojekt” offentliggjordes pa
allvar dkte Susanne Najafi och
Sara Wimmercranz riket runt
for att hitta guldkorn. Hittills
har man hunnit triffa 300
foretag i 50 kommuner.

— Vill man visa att man vill
dstadkomma forindring giller
det att resa runt och triffa

|
HORSE ME UP >

« Sveriges storsta ridsportbutik pa
natet.

» Grundare och vd:
Monica Sjosvéard, med bas i
Vastra Frolunda utanfor Goteborg.

* Omsatte 7,2 mkr ar 2015 med en
forlust pa 448 000 kr.

» | somras investerade Backing
Minds 1,6 mkr i foretaget.

10

entreprenorerna. Vi har kikat
pé underinvesterade och un-
derutvecklade branscher som

kan attrahera nya méilgrupper.

Gemensamt for nistan alla de
hir foretagen ir att kompe-

tensen finns — men kapital och
nitverk saknas. Och det ir hir
vi kommer in.
Investeringsrundan har lett
till tvd undertecknade avtal,

diribland med Orebrobaserade



Transfer Galaxy som har star-
tat ett slags Swish f6r utlands-
betalningar.

— Deras betaltjinst ligger
ritt i tiden. Otroligt ménga
minniskor i virlden skickar
hem pengar till sina sliktingar
i andra linder, det handlar om
605 miljarder dollar om aret.
Vanligtvis sker det via Western
Union till skyhoga avgifter
men den hir trion (Yosef
Abdirahman Mohamed, Ali
Abdigani Mohamed och Khalid
Ahmed Qassim) har skapat en
unik betaltjinst som fungerar i
24 linder, siiger Susanne Najafi.

Enligt henne ir bolaget ett
"lysande exempel pa tidigare
missade mojligheter”.

— Forut hade killarna svért
att ta sig in i de etablerade
nitverken, eller ens fa till de
enklaste avtal med banken. Nu
har vi tagit in dem i ekosyste-
met och idag vilkomnas de
som hjiltar i sin kommun. P&
sikt har de all potential att bli
ett miljardbolag. Det giller
att borja inse att invandrare ir
dorrar till emerging markets
(tillvixtmarknader), inte
minst nu i en digital tid, siger
Susanne Najafi.

Backing Minds har dven
investerat i Horse Me Up, ett
foretag i Vistra Frolunda som
erbjuder 100 000 produkter
inom ridsport.

— Monica Sjosvird var 50
ir nir hon grundade bolaget
och motte minga fordomar
just pd grund av sin élder. Folk
undrade om det inte var dags
att ga i pension. Men hon har
hittat en nisch i en underinve-
sterad bransch med en otroligt
stor mélgrupp.

VIEW #1 2017

TRANSFER GALAXY

« Tjanst for pengadverforing. Malgruppen ar framst invandrare i
Sverige som, mot en liten avgift, vill skicka pengar till nara och
kéra utanfor landet via dator eller mobil.

* Grundat 2014 av Yosef Abdirahman Mohamed, Khalid Ahmed
Qassim och Ali Abdigani Mohamed, med bas i Vivalla utanfor

Orebro.

» Bolaget omsatte drygt 280 000 kr under sitt forsta verksam-
hetsar. 2016 har transaktionsvolymen mer &n tredubblas.

Det ir inte vagat att hivda
att Horse me ups succé hade
uteblivit utan Susanne Najafi
och Sara Wimmercranz.

For att hitta potential i fore-
tag jobbar Backing Minds
datadrivet. Att en ligenhet
blir dyrare om det dr manga
som tittar pd den giller ocksa
for bolag. Backing Minds
letar efter, och investerar i,
bolag utanfér den traditionella
bubblan, och vill férindra
statistiken.

Kaélla: DI digital

Varfor ar det sa viktigt for dig
att forsoka fordandra var gene-
rella syn pa entreprendrer?

— Sveriges konkurrenskraft
bygger pd att vi inte bara tar in
ett fatal utan alla bra entrepre-
norer i ekosystemet, och ger
dem forutsittningar att fa sina
bolag att vixa. Man behéver
faktiskt inte grotta ner sig i
problematiken, utan i stillet
fokusera pa vad man kan gora
och hur grymt det kan bli. Jag
ser aldrig hinder och det dr »
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NUmera brukar min man skammas for
Mig nar vi spelar monopol med mina

smakusiner. Jag td

SUSANNE NAJAFI

anledningen till att jag s ofta
kastat mig ut fran stup.

Susanne Najafi konstaterar
att hon formats av sin uppvixt
i Rinkeby utanfor Stockholm,
dir hon lirde sig att inte ta
négot for givet.

—Jag fick ingenting gratis
och blev uppfostrad med per-
spektivet att jag kommer att
misslyckas om jag inte jobbar
stenhdrt. Jag fick inga fordelar,
oavsett vad det handlade om,
for jag skulle hirdas. Sprang
jag en tivling mot pappa gav
han jirnet, dven om jag nyss

12

nte att forlora.

fyllt fem. Den i familjen som
lyckades l6sa en géta var den
som var bist. Det skapade en
otrolig tivlingsinstinkt inom
mig som egentligen aldrig
slocknat. Numera brukar min
man skimmas for mig nir

vi spelar monopol med mina
smakusiner. Jag tal inte att
forlora, siger Susanne Najafi
med ett leende.

Hon lyfter fram sina for-
aldrar som de ”storsta forebil-
derna i livet”, och ir tacksam
for de forutsittningar hon fatt
genom dem.

— De lirde mig att forstd
att man inte ska kasta bort en
dag. Det ir sikert skilet till
att jag sé mycket hellre gor
ndgot annat i stillet for att
kolla Netflix och chilla. Jag
kinner ett ansvar infér mina
forildrar att fordndra saker
och ting.

Refugee Air ir just ett
sddant exempel. 2015 startade
Susanne Najafi ett projekt i
syfte att gora asylsokandes
flyktvigar sikrare och nddde
830 miljoner minniskor med
sin kampanj #letthemfly.

— Det var bilden pi Alan
Kurdi som fick mig att borja
fundera. Och nir jag fir ett
infall i huvudet, di méste jag
se till att det hinder. Det dr en
besatthet, att hela tiden vilja
dndra saker till det bittre. ®

VIEW #1 2017



4 DAIA

Nu kommer inte revisorn till siffrorna utan
siffrorna kommer till revisorn. Datadriven
analys 6ppnar nya majligheter for finansiell
revision och View sokte upp Fredrik Westin
for att ta reda pa hur.

TEXT JAN LINDROTH ILLUSTRATION ISTOCK

/\' AN




OGONBLICK

Du ar chef for KPMG:s
avdelning for IT-revision,
D&A Audit, som bildades
sa sent som i oktober férra
aret. Vad handlar det om?

— Data & Analytics, eller
D&A, innebir att vi anvinder
moderna I'T-verktyg for att
ldsa in och analysera kundens
relevanta data, i stillet fér den
traditionella metoden som
bygger pé stickprov och en mer
manuell genomgéng av data,
siger Fredrik Westin, revisor
sedan 20 4r och medlem i FAR:s
policygrupp for revision.

Vilka &r féordelarna med
D&A-revision i stéllet for
traditionel revision?

— Med D&A hojer vi bade
kvaliteten och precisionen i re-
visionen men kan ocksi skapa
betydande mervirden for de
granskade foretagen genom att
hjilpa dem att bli effektivare.

Finns det nagra svarigheter?
— D&A ir pa stark frammarsch
globalt och ir ett prioriterat
omride inom KPMG, men

det stiller ocksd nya krav pd
kunderna och deras system.
Over tid leder D&A till en mer
effektiv revision men det finns
en troskel att ta sig 6ver det for-
sta dret. Hos de storsta av vara
kundféretag ir det hir redan
vanligt men allt fler medelstora
foretag kan ocksé granskas med
den hir metoden di de ofta har
moderna system och bra koll pi
sina data, men som i s minga
andra branscher finns det ett
inbyggt motstind mot f6rind-
ringar, ocksa i vir.

Hur gar det till egentligen?
—Vid en D&A-revision for vi

over stora mingder data frin
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‘0fta far kunden en aha-upplevelse
nar vi kopplar olika typer av data il

varandra.

FREDRIK WESTIN, KPMG

kunden till oss och det omfat-
tar bdde finansiell data och
uppgifter frin kringsystem som
till exempel kunddata, fakture-
ring, lonestatistik och data frin
avtalsregister. Sedan anvinder
vi sofistikerade analysverktyg
for att vrida och vinda pé infor-
mationen. D3 ser vi hela bilden
och kan uppticka mycket om
verksamheten och systemen

i féretaget som traditionell
revision inte hittar. Vi kan se
sidofléden och situationer nir
saker inte ir optimerade, som
sedan kan rittas tll.

Hur tar sig detta uttryck
konkret hos en kund?

— Ofta fir kunden en aha-
upplevelse nir vi kopplar olika
typer av data till varandra och
tittar pd hela mingden trans-

aktioner. I ett fall sig vi att 95
procent av matchningen av
order, lager och fakturering
hos en kund var automatiserad
medan 5 procent innehdll stora
manuella inslag. Arbetsinsatsen
fran kundens sida var den
motsatta och genom att se Gver
den manuellt baserade proces-
sen kunde foretaget avsevirt
effektivisera sin verksamhet.

Passar det alla?

— Foretag med stora trans-
aktionsvolymer som handels-
foretag, finans/forsikring eller
abonnemangsdrivna verksam-
heter som fastighetsbolag och
telekom limpar sig sirskilt

vil fér D& A-baserad revision,
medan branscher som bygg kan
vara svirare dé intikterna ofta
har inslag av bedémningar. @
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Nyneter

UTBLICK

Foreteelser, fenomen, trender och
nyheter som berér KPMG:s varld

Nya uppgifter
for finans

Ar 2020 kommer endast 30 procent
av finansrollernas arbete att besta av
traditionella uppgifter och de arbets-
moment som vi ser mest av idag. De
resterande 70 procenten kommer att
best4 av en hdgre grad verksamhets-
analys och prediktiva analyser. Det
skriver Accenture i rapporten “Meet the
finance 2020 workforce”.

Framfor allt ar det ny teknik som gor
att manga av uppgifterna automatiseras
vilket leder till att sofistikeringsgraden i
de kvarstaende arbetsuppgifterna hojs
— och dérmed &ven kompetenskraven.

SVerige kan bl forsta
kontantiria landet

Sverige kan bli varldens forsta
kontantfria land. Redan nu hav-
dar bankerna att kostnaderna for
kontanter 6verstiger nyttan med att
anvanda mynt och sedlar, skriver
forskning.se.

Forra aret utgjorde kontanttran-
saktioner endast 2 procent av alla
betalningar, och siffran férvantas
att sjunka till 0,5 procent ar 2020.
Det ar framst i butiker vi betalar
med kontanter, dar drygt 20 pro-
cent av transaktionerna sker med
mynt eller sedlar, vilket dr en halv-
ering jamfort med fér fem ar sedan.

Globalt star kontanter
daremot for 75 procent
av alla transaktioner. Det ar
framfor allt mobila betal-
system som Swish
och iZettle som driver pa
utvecklingen i Sverige.

Visste du att..

En tiondel av
jordens befolkning
har nagon géng
spelat ett svenskt
spel — Minecraft,
Battlefield och
Candy Crush Saga.
Spelindustrin &r idag
Sveriges snabbast
vaxande bransch.

Dela bocker och verktyg

Inte hort talas om delningsekono-
min? Du &r inte ensam. N&r Danske
Bank genom Ipsos fragade 1 200
svenskar vad man kan tanka sig att
dela, svarade 88 procent att man
inte kdnde till delningsekonomi. Det
handlar om att dela klader, bilar,
boende i stéllet for att 4ga dem. Nar
svenskarna far valja vad de vill dela
kommer bocker och verktyg hogst
upp pa onskelistan. Var femte svensk
(22 procent) kan tanka sig att dela
eller hyra ut sina verktyg.

Ledartréjan pa for KPMG:s D&A

“KPMG har knéackt koden till att balansera afféars- och
teknisk expertis och anses befinna sig i framkant inom
innovation”. Det omdomet far KPMG i samband med att de
rankats som vérldsledande inom Data & Analytics av Forrester

Research.

- Nar data ar det nya guldet ligger nyckeln till framgang i att
forsta hela processen, fran att fanga och lagra data till att géra
nagot anvandbart av den, sdger Mats Dahl, ansvarig for Data &
Analytics pa KPMG Sverige.
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Bye, bye, Europe. We're off.

Premiarminister Theresa May
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Det som verkade helt osannolikt for
bara ett &r sedan ar nu pé vag att bli ett
faktum. Men om inte férhandlingarna
om Storbritanniens anstkan om ut-
trade ur EU I6per smidigt kan det bl
forodande for den brittiska

ekonomin.

TEXT ERIK ARONSSON FOTO GETTY IMAGES
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UTBLICK

REDAGSMORGONEN 24 JUNI
2016 var en ovanlig start pa
midsommarafton. Nir vickar-
klockan ringde hade det brit-
tiska folket 6verraskande rostat

for 6nationens uttride ur Europeiska

unionen.

Den midsommarstingda Stock-
holmsborsen fick en tillfillig respit
medan resten av virldens finansmark-
nader reagerade pé sedvanligt sitt in-
for nya och osikra situationer — med
branta borsfall 6ver hela linjen.

Redan dagen efter folkomréstning-
en meddelade den divarande brittiske
premiirminstern David Cameron att
han limnade sin post. Hans eftertri-
dare, Theresa May, har varit glasklar
med att hon tinker respektera utfallet
och i oktober gav hon beskedet att
en brittisk uttridesansokan skulle

limnas in senast 1 mars 2017.

72,2 procent,

dvs 33,6 miljoner
personer, deltog i
EU-omrdstningen.
Det ar det hogsta
valdeltagandet
sedan det brittiska
riksdagsvalet 1992,
da 72,3 procent av
de rostberédttigade
gick till valurnorna.

Uttridet har direfter blivit foremél

for en rittslig process i Storbritan-
nien. Den forsta instansen, London
High Court, slog i november fast att
det dr det brittiska parlamentet som
ska avgora om Storbritannien kan
inleda processen for ett uttride ur
EU. Frigan fordes sedan vidare till
nista instans, Supreme Court, som
24 januari meddelade samma utslag:
att parlamentet genom omrostning
ska avgora om uttridesansokan ska
limnas in.

May presenterade i ett tal 17 ja-
nuari hur den konservativa regeringen
ser pé uttridesprocessen. Enligt May
kommer parlamentet dven att f3 ligga
sin rost nir uttridesvillkoren dr far-
digférhandlade. Hon anser ocksa att
Storbritannien inte kan bli kvar i den
iterstiende gemensamma europeiska
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TOVOTEONTHE EU REFERENDUM NOW!

‘Det finns ett avsevart gap mellan de bada par-

WWW,
WE FPEEU }

[erna, och jag tror knappast att det kommer att
DIl ndgra snapba resultat av forhandingama.

ROHITESH DHAWAN, BREXIT-EXPERT HOS KPMG.

marknaden eftersom det innebir att
man i praktiken inte limnar unionen.
Mays agenda ir att forsoka fa sé
fria handelsvillkor som méjligt med
6vriga europeiska linder, att bibehilla
fritt resande mellan Storbritannien
och Irland, och att kontrollera migra-
tionen mellan Storbritannien och EU.
Det som nu vintar ir en med all
sannolikhet tuff forhandling dér
Storbritannien forsoker fa bista
mojliga villkor f6r uttridet medan
EU i sin tur vill fokusera pi att hélla
samman de 27 iterstiende medlems-
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linderna och inte ge Storbritan-
nien nigra férméner.

— Det finns ett avsevirt gap mel-
lan de bada parterna, och jag tror
knappast att det kommer att bli
ndgra snabba resultat av forhand-
lingarna, sidger Rohitesh Dhawan,
Brexit-expert hos KPMG.

Samtidigt dr utrymmet for
kirvande forhandlingar inte sirskilt
stort. Regelverket siger att den na-
tion som vill limna unionen mdste
gora det senast tvd dr efter det att
uttridesansokan limnats in. »

—
Brexit -
detta har hant

Davarande premiar-
minister David
Cameron meddelar
att han kommer att
utlysa en folkom-
réstning om det
brittiska EU-med-
lemskapet.

2016
20 februari: Datum
for folkomrostning-
en faststalls till 23

juni. J/

. -
+TRONGER IMEURO»

23 juni: Omrost-
ningen resulterar

i ett ja for brittiskt
EU-uttrade. 51,9
procent réstar for
att lamna EU medan
48,1 procent vill
stanna i unionen.
Mer an 30 miljoner
britter deltar i folk-
omrdstningen.

l

24 juni: David
Cameron meddelar
att han lamnar
posten som brittisk
premidrminster.




‘THE SUNS LOVELY-LIKE A WARM t
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Gamla avgor de ungas framtid

De som ska leva langst med resultatet ville stanna i EU

Alder 18-24 Alder 65+

64 procent i aldern 58 procent i aldern
18-24 rostade for 65+ rostade for att
att stanna kvar i lamna EU. | genom-
(o) EU. | genomsnitt 0 snitt behdver den
64/0 maste den hér 58 /) hér aldersgruppen
aldersgruppen bara leva med

leva med beslutet beslutet i 16 ar.
i69 ar.

Kélla. YouGov juni 2016
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ser ljusare ut med Brexit.

DET BETYDER ATT STORBRITANNIEN
miste limna EU senast sista mars
2019, under forutsittning att man
foljer planen for nir ansokan ska
skickas in.

— Om inte detaljerna for ett ordnat
uttride finns pé plats di, kan det bli
férédande for Storbritannien. Det
kommer att lamsla handeln, sprida
forvirring i alla delar av ekonomin,
och limna 2,8 miljoner EU-medbor-
gare i Storbritannien och 1,2 miljoner
britter i EU i ett slags limbo.

Finansmarknaderna har aterhim-
tat sig efter den initiala chock som

En undersoékning visar nu att allt fler britter forlorar tron pa att framtiden verkllgen

foljde pa Brexitomrostningen,
men for niringslivet i Storbritan-
nien och resten av Europa blir
2017 ett ir som kommer att prig-
las av stor osikerhet. Den milj6 av
politisk sikerhet som man vant sig
vid under ménga dr existerar inte
lingre.

— Prognoser kommer att bli
mindre tillforlitliga s& det giller
for foretagsledningarna i alla
linder som paverkas av Brexit att
ligga mer tid pd att bedoma risker
och ta operationella och taktiska
beslut, siger Rohitesh Dhawan. @

Kunderna far rad av KPMG

Hos KPMG har beredskapen for Storbritan-
niens omrostning varit god, oavsett vilket
utfall det skulle bli. Detta for att kunna ge
kunderna basta mdjliga radgivning.

— Vi har ett kdrnteam som arbetat genom
vart natverk i 70 lander och som pa

ett tidigt stadium hjalpte vara kunder

att férbereda sig for bada de ténkbara
utfallen i omrostningen. Vi har genomfort

22

en méangd olika aktiviteter, haft flera
tusen kundsamtal och pa var hemsida
finns en sarskild Brexitportal med
omfattande information om allt som
beror Brexit, sdger Rohitesh Dhawan,
som ansvarat for Brexitférberedelserna
hos KPMG.

www.kpmg.com/uk/brexit

Brexit -
detta har hant

2016

13 juli: Theresa
May utses till ny
premidrminister.

2 oktober: Theresa
May meddelar att
hon kommer att
lamna in den
brittiska ansokan
om uttrade ur EU
senast i mars 2017.

Affarskvinnan Gina
Miller, som tog Brexit-
frdgan till High Court.

3 november: Lon-
don High Court be-
slutar att det &r det
brittiska parlamen-
tet, inte regeringen,
som ska avgora om
Storbritannien kan
inleda uttrades-
processen.

2017:

24 januari: Supreme
Court beslutar att
parlamentet ska
résta om huruvida
en uttrddesansdkan
ska lamnas in.
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Med de nya bG-naten, da allt och alla
kommer att kunna vara uppkopplade —
alltid, star en revolution for dorren.
Mot Ericsson, Volvo och Telia som ar

nagra av nyckelspelarna i utvecklingen.
TEXT JAN LINDROTH ILLUSTRATION MUTI

LR S
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MED EN SMARTPHONE i fickan ir de
flesta idag uppkopplade i stort sett
dygnet runt. Vi ser hur internet

of things (IoT’) gér frén vision till
verklighet men hur det kommer att
forindra samhillet kan vi in sé linge
bara ana. Runt hornet vintar nu nista
fas i utvecklingen — som kan bli om-
vilvande. Nya tjinster, smarta stider
och uppkopplade produkter leder till
nya anvindarbeteenden som kommer
att fordndra virlden sé som vi kiinner
den idag.

Den nya, snabba och tillforlitliga
5G-teknologin 6ppnar majligheter
for sjilvkorande bilar, realtidsdata
om trafik, uppkopplade kylskép,
skriddarsydda konsumenterbjudan-
den och innovationer inom Virtual
Reality och Augmented Reality
—virtuell och férstirkt verklighet.
Tillsammans med artificiell intelli-
gens och digitala assistenter i mol-
net, dir dessutom en stor del av den
framtida datorkapaciteten kommer att

24

finnas, skapas ett helt nytt landskap
for bdde konsumenter och foretag.

Svenska foretag ligger generellt
sett laingt framme inom IoT men
ocksd nir det giller de bakomliggan-
de systemen och infrastrukturen.
Ericsson, Telia och Volvo Cars ir tre
stora aktorer som driver pa den hir
utvecklingen bade i Sverige och pé
global niva.

Telia som ir norra Europas storsta
teleoperator ir i full gdng med att
planera f6r de nya 5G-nit som kom-
mer. Telia ser de nya niten som en
stor mojlighet for nya affirsmodeller,
tjinster och beteenden. Hans
Dahlberg dr global chef for Internet
of Things, som ir en central del av
operatorens framtida tillvixt.

— Sakernas internet tillhor var si
kallade Division X, dir vi har véra till-
vixtomraden. IoT ir redan verklighet
och Sverige har flest uppkopplade saker
per capita i virlden, men potentialen
ir enorm och det dr stora férindringar
som vintar, siger Hans Dahlberg.

Intresset for nista generations
internet bottnar i att kunna effektivi-
sera och spara pengar, menar Hans
Dahlberg, och dir spelar I6T" och kom-
munikation mellan maskiner stor roll.

— Sedan mojliggors nya produkter
av nittjianster, men det kommer ocksi
helt nya disruptiva tjinster som vi for-
stds dnnu inte vet vad de ir, siger han.

"Teknologi har inget egenvirde, det
dr bara i hinderna pd anvindare som
den blir till ngot mer. Sa det giller att
ha koll pd hur konsumenterna tinker,
nédgot som Ericsson ligger mycket
moda pa.

Ericsson ir en av virldens ledande
leverantorer av infrastruktur f6r
mobilnit och driver pé utvecklingen
av den nya 5G-teknologin. Anda
sedan de forsta analoga NMT-niten
utvecklades har Ericsson haft 6rat
mot marknaden for att ana sig till
vart utvecklingen ir pa vig och vilka
krav som kommer att stillas pa de
framtida niten.

Ericssons viktigaste kunder ar

Digitala assistenter
utvecklas snabbt.
Amazone Echo
(ovan) och Google
Home (nere t.v.) ar
tva smarta rost-
styrda hégtalare
som konkurrerar
om uppmarksam-
heten.
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"Alkommer att paverka nastan aliting | samhallet och kommer att
definiera mycket av nasta era.

MICHAEL BJORN, FORSKNINGSCHEF PA ERICSSON CONSUMER LAB

teleoperatorer runt om i virlden och
de vill i sin tur kunna leverera de
tjinster slutkunderna vill ha — bide
privatkonsumenter och féretag.
Ericsson levererar inte bara infra-
struktur utan ocksa plattformar
som hjilper operatorer och andra att
erbjuda nya tjinster och appar.

Michael Bjorn ir forskningschef pa
Ericsson Consumer Lab, en fristien-
de enhet med uppdraget att leverera
konsumentinsikter om framtiden till
bade Ericsson och deras kunder.

— For att forstd hur konsumenterna
kommer att agera i framtiden och vad
som efterfrigas intervjuar vi ett antal
utvalda avancerade internetanvindare

VIEW #1 2017

Michael Bjorn

i storre stider. De dr kanske inte re-
presentativa for en bredare befolkning
men hjilper oss att forstd it vilket hill
vi dr pa vig, siger Michael Bjorn.

Och vart ir da utvecklingen pi
vig? I Consumer Labs senaste rap-
port ”10 Hot Consumer Trends 2017”
fran slutet av 2016 far artificiell intel-
ligens, Al och virtuella verkligheter
stort utrymume.

— Al kommer att paverka nistan
allting i samhiillet och kommer att
definiera mycket av nista era. Skirm-
dldern héller pd att lida mot sitt slut nir
nu Al méjliggor nya grinssnitt mot
datorer och mobiler och inte minst
mot molnet, siger Michael Bjorn. »
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Volvo ligger langt framme i teknik-
utvecklingen och nya funktioner och
tjdnster utvecklas hela tiden. Genom ett
samarbete med mat.se och PostNord kan
du redan nu slippa att aka och handla
mat eller vara hemma for att ta emot var-
orna. Matvarorna levereras till bakluckan
i bilen oavsett var den ar parkerad.
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Digitala assistenter som Ama-
zons Echo, Apples Siri och Google
Assistant borjar redan spridas till
olika produkter pid marknaden
och blir snabbt bittre, och virtuell
verklighet borjar integreras i olika
tjanster.

— Digitala assistenter utvecklas
snabbt och den dag man f6rvanas
over att de gor fel i stillet for
tvirtom s kommer det att ta fart
pé riktigt. De kan bli mer som
managers som fattar enkla och
rutinmissiga beslut t oss, siger
Michael Bjorn.

Virtuell verklighet och forstirkt
verklighet, VR och AR, dr ocksé
omriden som trendsittarna efter-
frigar, bide som grinssnitt och i
olika tjinster.

— De anviindare som vi intervju-
ar driver forindringar och just nu
verkar de vilja att VR, AR och Al
ska bli mer en del av den verkliga
virlden, och det 4r ju Amazon
Go ett exempel pé, siger Michael
Bjorn.

Amazon Go ir en nirbutik som
startades av Amazon i Seattle i
borjan av 2017, dir registrerade an-
vindare gér in butiken, tar det de
vill ha och gir ut. Kameror, senso-
rer och Al registrerar under tiden
vad som plockas frén hyllorna och
drar pengar frin kundens Amazon-
konto. Inga kassor. Inga koer.

— Ett annat exempel pa hur den
nya tekniken anvinds i praktiken ir
en VR-applikation med vilken man
kan méblera sitt hem med méobler
fran en butik. Man kan till exempel
stilla soffan pd ett tinke stille och
sedan gd runt och titta frin olika
vinklar, siger Michael Bj6rn.

For Ericsson betyder det att ni-
ten miste bli snabbare, ha mer ka-
pacitet och bli tiligare. Redan idag
star video for den absolut stérsta
delen av trafiken i niten och just
VR idr den snabbast vixande typen
av video. Anvindarna vill ocks3 att
VR ska vara sladdlost »
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—1ivirt moderna samhille ska allt
vara trddlost och mobilt.

Explosionen av smartphones har
spelat en avgorande roll for utveck-
lingen genom att den har underlit-
tat beteendeforindringar och visar
konsumenter vad som dr majligt.

— Idag drivs det mesta av anvin-
darnas och konsumenternas behov
och beteenden. Vi leverantorer och
utvecklare forsoker hinna med, men
ibland kan konsumenterna ligga lingt
fore 1 sina krav och forvintningar,
sdger Michael Bjorn.

Omréiden som till exempel vird
och omsorg kan ha svért att hilla
takten med anvindarnas erfarenheter
fran andra branscher och omriden.
Det kan vidga de gap i digital ut-
veckling som redan finns i samhillet,
menar Michael Bjorn.

Sensorerna som foljer med den nya
teknologin kommer ocks3 att generera
enorma mingder data om minniskor,
var vi dr, vad vi gor och vad vi handlar.

PO

Skarmaldern
haller pa att lida
mot sitt slut och
Al vantas ta 6ver
stafettpinnen.

Det stiller stora krav pa foretagen
som hanterar den nya tekniken.

— Frigan om vem som dger data
finns redan idag men blir allt viktiga-
re di vildigt mycket anvindbar infor-
mation kommer att "flyta omkring”

i systemet. Men med méjligheterna
uppstar ocksa skyldigheter, och dir
har vi som operator ett stort ansvar.
Sverige har ett bra lige hir dé vi 4r
ett "high-trust society” dir man litar
pé varandra och #dven i stor utstrick-
ning pé foretag och myndigheter,
siger Hans Dahlberg.

Fordonsbranschen ir en av spjut-
spetsarna inom IoT" och kommunika-
tion mellan maskiner. Frin att ha va-
rit en analog produkt har bilen snabbt
digitaliserats och kopplats upp. I
USA liggs det idag till fler bilar 4dn
mobiltelefoner i mobilniten och en
del har till och med utropat bilen som
det senaste mobiltillbehoret.

Volvo Cars ligger i framkant inom

bade dagens uppkopplade bilar och

28
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vad som kan ses som slutmadlet — sjilv-
koérande bilar. Idag ir i stort sett alla
nya Volvobilar uppkopplade och under
2017 gors ocksa ett fullskaligt test i
Goteborg dir ett antal sjilvkérande
bilar ska uti trafiken. Volvo hoppas fa
ut dem p& marknaden till 2021, men
di kommer det att handla om bilar
som kan kora sjilva i vissa situationer
och under vissa forhéllanden.

— Uppkopplade bilar har egentligen
en ritt lang historia. Vi borjade 2001
med vissa grundfunktioner men det
tog ett tag innan man insdg den fulla
nyttan. Ett genombrott blev nir man
kunde starta motorvirmaren via
mobilen. Idag ser vi mer 4n 250 000
virmarstarter pa en dag i Volvobilar
nir det dr kallt vider. I varma linder
handlar det i stillet om att starta
luftkonditioneringen innan man sit-
ter sig i bilen, siger Peter Lorentzon,
chef for Digital & Connectivity
Consumer Services pd Volvo Cars.

Idag kretsar Volvos uppkoppling
av bilen kring olika tjinster, sisom
In-Car Delivery, underhallnings-
16sningar och Volvo on Call, som via
en mobilapplikation erbjuder en rad
funktioner, till exempel fjirrstyrning
av lds och klimat, bevakning av om
dorrar och fonster dr 6ppna, brinsle-
férbrukning och dicktryck. Nya
funktioner utvecklas hela tiden och
laggs till nir det skapar konsument-
virde, till exempel automatisk bok-
ning av service.

— Kundernas behov styr vilka nya
funktioner och I6sningar som dyker
upp men vi driver forstds ocksé pa
och forsoker vara innovativa, siger
Peter Lorentzon.

En sidan innovativ ny lésning r
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UPPKOPPLAT
INOM KORT

2018

vantas antalet saker
med loT vara fler &n
antalet mobiler.

2020

nar marknaden for
loT 470 miljarder
dollar (inkluderar
mjukvara, hardvara
och system).

2021

kommer 29 miljar-
der prylar att vara
uppkopplade mot
internet.

2035

vantas 21 miljoner
sjalvkorande bilar
saljas per ar.

nimnda In-Car Delivery, som gér det
mojligt att £ varor kopta pa nitet leve-
rerade till bakluckan. Tjinsten erbjuds
i nuliiget tillsammans med mat.se och
PostNord och bygger pa att systemet
vet var bilen stir parkerad och att leve-
rantoren fir en engdngskod for att lasa
upp bakluckan. Bildgaren fir sen en
bekriftelse i sin mobil pa att leverans
skett och att bakluckan ir stingd.

— Det hiir I6ser ett problem for
kunden, man behéver inte dka och
handla eller vara hemma for att
ta emot varorna. Bilen kan std pd
tomten eller inne i centrum. Vi testar
ocksé den amerikanska marknaden
genom ett pilotprojekt i San Fran-
cisco dir du kan fa brinslepafyllning
eller tvitt av bilen genom att ge
tillfillig access nir den stér parkerad,
till exempel pa din arbetsplats, siger
Peter Lorentzon.

Med uppkopplingen féljer ocksé
potentialen for bilen att pd egen hand
kommunicera med andra bilar och
andra system, vilket ir nigot som en
del av Volvos nya bilar kan gora sedan
slutet av 2016.

— Det handlar #n si linge frimst
om att varna andra bilar for farliga
vigforhillanden, men hir finns {or-
stds stor mojlighet for vidare utveck-
ling. Sammantaget handlar allt om
samma sak, att férenkla vardagen for
anvindarna, sidger Peter Lorentzon.
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DANKEN MEL
YA

A
MILJOANSVARIGA

Med hav och 6ar i sitt DNA gar Alands-
banken sedan lange sin egen vag nar

det galler miljon. Malet ar att forenkla for
kunder som, likt vd Peter Wiklof, har
svart att till vardags omsatta goda avsikter
till gréna handlingar.

TEXT ANNE HAMMARSKJOLD FOTO JACOB SAUREN
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PETER WIKLOF
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LANDSBANKENS VD Peter Wiklof liter

ovintat n6jd nir han konstaterar att

banken inte har nigon medarbetare

med titeln "miljéansvarig”. Och givet

affirsbankens tydliga miljoprofil liter

det forst lite markligt. Men forklaring-
en dr enkel och virmer hjirtat.

— Allt vi gor for miljon ir resultatet av interna
initiativ och medarbetarnas eget miljointresse.
P3 sd sitt dr alla hos oss miljéansvariga, berittar
Peter Wiklof.

Om "milj6” blivit ndgot av ett mantra bland
foretag ndgot decennium in pd 2000-talet, har
[(_’\_landsbanken sedan 1997 drivit frigan om
Ostersjons problem och utmaningar. Da starta-
des Ostersjofonden, och med den en mojlighet
for kunderna att vilja ett etiskt sparande med
miljofokus. Intresset och genomslaget har ocksi
varit stort och fonden har blivit en sparform for
dem som tinker pd framtiden.

— Vi har sett att manga mor- och farforildrar
girna viljer Ostersjofonden som sparform for
barnbarnen.

Genom Ostersjéfonden har Alandsbanken
delat ut cirka 1,3 miljoner euro till olika milj6-
projekt. Det kan handla om allt frin informa-
tionsarbete i skolor till initiativ for att ridda en
viss vik undan milj6forstorelse. Peter Wiklof
berittar att enligt bankens uppskattningar har
mer dn 100 projekt som annars inte skulle blivit
av kunnat genomforas tack vare fondens st6d.

Tidigt i hostas lanserade Alandsbanken yt-
terligare ett initiativ for att hjilpa sina kunder
att gra medvetna miljoval. Betalkortet Oster-
sjokortet dr resultatet av ny teknik och nya
material, och har utvecklats tillsammans med
Alandsbankens I'T-bolag Crosskey, i samarbete
med bland annat KPMG (se faktarutan).

ALAND AR KANT FOR:

Fiske

Granitréoda Lugnet
klippor champagne

Vildigt gammal
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PETER
WIKLOF

Titel: Vd for Alandsbanken
Bor: | Mariehamn pa Aland
med sin familj.

Intressen: Skargardsliv
och fiske. Storsta gaddan
hittills vagde 8,6 kg.

Har spelat innebandy i
finlandska landslaget.
Forebilder nar det géller
forandring: "Da véljer jag
mina kollegor i bankens
ledningsgrupp, Anne-
Maria Salonius och Tove
Erikslund som av eget
intresse drivit arbetet med
Ostersjokortet.”

Peter Wiklof menar att
utmaningen och malet med
bade Ostersjofonden och Oster-
sjokortet dr att underlitta for
manniskor att ta sitt ansvar for
miljon.

— De allra flesta minniskor
vill vil och tinker pd miljon.
Men lite till mans ir vi ocksd
relativt lata och har mycket an-
nat omkring oss. Jag ir sjilv en
sddan person privat, siger han.

Med 700 anstillda och en
balansrikning p cirka 5 mil-
jarder euro dr Alandsbanken
inte en av branschens jittar.
Anda har foretaget sedan ling
tid drivit en friga som betyd-
ligt senare blivit en hygien-
faktor for konkurrenterna.
Hur kommer det sig att ett
mindre foretag blivit en fore-
gingare? Frin borjan handlade
det om bankens rotter. »
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"Aland bestar av 6 500 dar och
skar och betydelsen av en
frisk Ostersjo ar tydlig for 0ss
somlever har”

PETER WIKLOF
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Unikt betalkort méter
miljopaverkan
Alandsbanken, med verksam-
het pa Aland, i Finland och

i Sverige, ar forst i varlden
med att lansera ett miljovan-
ligt betalkort som kan mata
kortinnehavarens miljépaverkan.
Ostersjokortet kopplas ihop
med ett slags kalkylator som
réknar ut koldioxidavtrycket for
varje transaktion.

Varje manad far kortanvanda-
ren en redovisning over hur stor
belastning inkdpen inneburit
pa miljon, och hur en potentiell

Han driver den grona
banken — bokstavligen.

- ALAND BESTAR av 6 500 Gar
och skir och betydelsen av en

det mirks i vira tjinster och
i vira medarbetares engage-

frisk Ostersjo ir tydlig for oss
som lever hir. Samtidigt 4r det
litt att kidnna sig hjilplos infor
utmaningarna — gér det att
gora skillnad?> Med Ostersjo-
fonden upptickte vi att det gir
att hjilpa till och kundernas

mang.
Innovation och miljotink
finns integrerat i flera av
Alandsbankens tjinster och
l6sningar. Nagot som ocksi
uppskattas hos kunderna i
bade Finland och Sverige.

kompensation skulle kunna
se ut. Till exempel att skédnka
pengar till Varldsnaturfonden i
Finland. Kortet &r ocksa tillver-
kat av biologiskt nedbrytbara
material, som majsstarkelse.
Alandsbanken har tagit hjalp
av KPMG for att utveckla det

index som raknar ut miljopaver-
kan och som har kallas Aland
Index. Men l6sningen kan
komma andra banker tillgodo,
berattar vd Peter Wiklof.

— Ju fler banker som satsar
péa att medvetandegora var
klimatpaverkan desto battre.
Lésningen ar gratis att anvan-
das av andra, och min férhopp-
ning ar att detta over tid blir en
bankstandard.

| arbetet med Aland Index har
KPMG anvant modellen och
analysverktyget True Value, som
gor det mojligt att kvantifiera ett
féretags positiva och negativa
effekter pa omvarlden och pa
sa vis utvardera deras verkliga
vardeskapande, sa kallade “True
Earnings”.

stora intresse har varit en
avgorande framgéingsfaktor.

Peter Wiklof har varit
verksam pa olika poster inom
Alandsbanken sedan 1992.
Under dren har han triffat en
rad representanter for domi-
nerande bank- och finansfore-
tag, och framhaller att de har
tydliga stordriftsfordelar. Men
Finlands ildsta affirsbank
virnar om sin inneboende
snabbhet.

— Alandsbanken har ging
pé ging visat att den lilla
banken har en alldeles egen
innovativ kraft. Jag upplever
att vi har det roligare n jit-
tarna, for vi kommer snabbare
frin ord till handling och

— Vira kundundersokningar
i Finland visar att nya kunder
kommer till oss pa rekommen-
dation fran de befintliga. Nu
ser vi precis samma utveckling
i Sverige.

Nu viljer Alandsbanken éin
en ging att ga sin egen vig.

— Vi ser att det personliga
motet inte lingre prioriteras
hos méinga konkurrenter di
det inte anses tillrickligt kost-
nadseffektivt. Hos oss dr bra
digitala tjinster sjilvklara men
de ersitter inte det personliga
motet och en kundanpassad
ridgivning. Vi vet att kunder-
nas fortroende inte kan kopas,
det kan bara fortjinas, avslutar
Peter Wiklof. ®

Las mer pa alandsbanken.se
och home.kpmg.com/se
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Biohacking kallas den teknik som flyt-
tar fram grénserna for den manskliga
prestationsformagan. Med dagens
mojligheter blir ocksé tekniken en
experimentverkstad for glada amatorer
som blir sina egna forsokskaniner.

EN SLIMMADE SVARTA pOlOtIﬁ—

jan var bevis nog for att Steve

Jobs inte levde pé energidryck

och transfetter. Applegrunda-

ren, som var en inbiten 16pare
och helst it frukt, hade ocksi en fram-
tidsvision som forenade hans intresse
for hilsa, trining och ny teknik.

Neil Harbisson har
gett biohacking-
kulturen ett
ansikte med tre
ogon. Med sin
antenn hor han
farger. Jo, du
laste ratt.

— Jag tror att de storsta genom-
brotten for innovation och forskning
under 2000-talet kommer att ske
dir teknologi och biologi méts och
overlappar varandra, har han sagt i
en intervju.

Och det dr ingen tvekan om att det
hinder smatt svindlande saker inom
omridet dir avancerad teknik flyttar
fram grinserna for den minskliga
prestationsformagan. Hir ryms allt
frain pacemakers och proteser som
styrs av kroppens egna nervsigna-
ler, till konstgjorda nithinnor som
kan ge blinda synen tillbaka och
hjarnimplantat fér experimentell be-
handling av Parkinsons sjukdom. Los-
ningar som ir resultatet av avancerad
forskning och noga reglerade av etiska
och medicinska regler och riktlinjer.

Men vi minniskor skulle inte vara
de nyfikna och lite smatt klafingriga
ddggdjur vi dr om det inte uppstod en
subkultur inom omridet som ibland
kallas gor-det-sjilv-biologi. Biohack-
ing handlar ocksa om att forbittra vir
prestationsférmédga, men verktygs-
lddan innehaller savil kosttillskott och
triningstips som avancerad teknik
— béde i och utanfér kroppen. Till
exempel smarta klockor som 6verva-
kar var hilsa, trining och sémn.

Léangt frin smarta klockor har
Neil Harbisson gett biohacking-
kulturen ett ansikte med tre 6gon.
Den brittisk-katalanske konstniren
dr fiargblind sedan fodseln men har
hittat ett alldeles eget sitt att fa
tillgdng till detta spektrum av ljus.
Fist vid skallbenet har Neil Harbis-
son en antenn kopplad till en kamera
som svivar i ansiktshojd likt ett tredje
6ga. Den unika I6sningen registre-
rar firger och oversitter dessa till
ljudvibrationer, som via ett speciellt
horselimplantat gor det mojligt att
hora farger. Han kallar uppfinningen
for sin “eyeborg” och beskriver den
som en sjilvklar och viktig del av
hans kropp.
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— Att handla i matbutiken 4r som att
befinna sig mitt i en nattklubb, efter-
som jag hor alla firger som finns runt
omkring. Med hjilp av en kamera och
mikrochip har jag skaffat mig ett sjitte
sinne och det har berikat mitt liv, har
han sagt i en intervju med Svenska
Dagbladet.

En subkultur inom biohacking som
vixer i alla linder 4r sa kallade grin-
ders. Precis som en hackare mixtrar
med programkoden soker grindern
sdtt att med teknik forbittra sin
kropp. En grupp grinders som blir
allt fler i Sverige kallas ocksé chip-
sters, men trots namnet ir det inte
fredagsmys som ir specialiteten.

Supersyn med
hjalp av modifierad
lins? Bara fantasin
sdtter grénserna
for framtidens
teknikmajligheter
inom biologin.

Atthandla I matbutiken ar som att
pefinna Sig mitt 1en nattklubp, efter-

somjag nhor alla farger.

NEIL HARBISSON
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Chipsters forenas av att de bar mag-
neter eller mikrochip under huden,
vanligtvis i den mjuka vivnaden
mellan tummen och pekfingret. Det
sd kallade RFID-chippet dr utvecklat
enligt samma teknik som anvinds pa
bank- och passerkort. Det innehéller
ingen information, utan varje chip har
ett unikt id som ldggs in i systemet dir
chippet ska fungera.

An sé linge ir chippet under huden
i forsta hand ett alternativ till fysiska
nycklar och passerkort. Men 6ver
tid kan det utvecklas mot allemans
sitt att fora med sig all typ av viktig
information; frén bankuppgifter till
hilsostatus. Idag kan chipstern inte
fa hjilp av en likare med implantatet,
utan ir hinvisad till piercingsalonger
for sin uppgradering.

Aven om det finns en rad etablerade
exempel pd hur teknik anvinds inom
virden, finns det sjilvklart etiska fré-
gor kring att lite till mans anvinda ny
teknik som prestationshojare. Finns
det over tid risk for ett A- och B-lag,
dir kroppsforbittrarna fjarmar sig
som en elit frén andra? Hir finns det
olyckliga historiska associationer, men
de ligger mycket lingt ifrén grinding-
kulturens tankegdngar.

I stillet lutar sig gruppen mot sitt
lika stora hackerintresse och framhal-
ler open source hird- och mjukvara
samt fri tillgdng till information som
sin etos. Alla som ir intresserade
av kroppsforbittring ska fa hjilp av
andra grinders. P4 si sitt undviks
olyckliga paralleller till historien, och
teknik kan 4n en ging bidra till att
gora livet bittre for oss minniskor.

Som sagt, det dterstar att se i vilken
utstrickning som Steve Jobs far ritt.
Men det kan nog vara bra att pdminna
sig om att for inte si linge sedan var
slipade glaségon resultatet av ny teknik
och ett revolutionerande hjilpmedel
for en ganska liten grupp. @

Kalla: SVD, hackaday.com, dailyburn.com
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Cramiiden ar har
ONA-analyser
koket och
nycklarna | huden

Bioteknikens demokratisering dppnar for
svindlande mojligheter. Det sdger Sveriges
mest kédnda chipster, Hannes Sjoblad.

P& innovationshuset Epicenter i Stockholm
utforskar Hannes Sjoblad teknikens front-
linjer. Men mest ar han kand som den frém-
ste svenske ambassaddren for biohacking
och en av grundarna till biohackerféreningen
Bionyfiken.

Varfor pratas det plotsligt s mycket om
biohacking?

- Bioteknik haller pa att demokratiseras och
bli tillganglig for alla. Du kan jamféra utveck-
lingen med vad som hande for cirka tjugo
ar sedan nar det blev mgjligt for de allra
flesta att ha en PC hemma — enkel och billig
tillgang till vad som egentligen ar avancerad
teknik och som férandrar vara liv.

Kan du ge nagra exempel?

- De verktyg som nyligen bara fanns i pa-
kostade laboratorier pa universitet och stor-
foretag &r idag tillgangliga for gemene man.
Du kan gora DNA-analyser hemma i kdket
med ett labb f6r 5-6 000 kronor (se bento.
bio). Med en enkel topsning kan du sjélv
kolla om din snuva &r en vanlig férkylning

et e bt avenen | U0 NAI BTL CNIDIMPIANTAT T handen
Gigs kunskaper och hagaghmasai s Sd nu oppnar jag alla dorrar pd
Hommalon pamiemet kontoret med det”

Du dr ocksa en sa kallad chipster. Berétta.
- Jag har ett chipimplantat i handen. Sa
nu 6ppnar jag alla dorrar pa kontoret med

CHIPSTERN HANNES SJOBLAD

det (skratt). Men det intressanta ar vad Hur ser du pa framtiden foér biohacking?
mikrochip och sensorer kan gora for var - Att vi nu har férmagan att inte bara lasa
hélsa. Idag finns implantat dar diabetiker kan utan ocksa skriva DNA-kod andrar forut-
maéta sitt blodsocker utan att behdva sticka ssttningarna fér manga framtidsutmaningar
sig i fingret. P4 sikt kan alla som vill ha chip- inom bland annat halsa, matproduktion och
imlantat som ger oss realtidsinformation om | Hannes Sjéblad artutrotning. Om nagra ar kan en liten mam-
hur det stéar till inuti vara kroppar. Tekniken jamfor garna mut fodas i nagon av varldens djurparker. ®
Oppnar for en revolution inom hélsa, tréning utvecklingen inom

och friskvard. Just den aspekten ar en viktig biotekniken med Léds mer: hannesjoblad.se, bionyfiken.se, och

del av biohack-kulturen. hemdatoreran. Ted talks p& amnet “digital biology”.
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Foreteelser, fenomen, trender och
nyheter som berér KPMG:s varld

Utredning
andrar spelplanen

Spelutredningen
som ska ligga till grund for den kom-
mande licensmarknaden for spel i Sver-
ige. Malet ar att de utlandska spelbolagen
ska flytta hem till Sverige och konkurrera
med Svenska Spel, ATG och andra tradi-
tionella spelbolag pa lika villkor. Idag finns
16 spelbolag pa Stockholmsbdrsen trots
att det officiellt rader spelmonopol. Flera
av de utlandsbaserade foretagen har visat
rekordresultat pa sistone, men det finns
en farhaga bland investerare att guldaren
ar 6ver. Det kommer bli mycket tuffare att
gora stora vinster nar bolagen ska betala
lika mycket skatt.

Svenskarna &r ett speltokigt folk - 2016
betalade vi netto 22 miljarder till de olika
spelbolagen.

GOPR utmaning
f0r svenska foretag

| maj nasta ar trader EU:s nya
dataskyddsforordning GDPR i kraft.
Den erséatter PUL i Sverige men ar
betydligt mer omfattande. Svenska
féretag och myndigheter kommer att
fa lagga mycket tid och kraft pa att
anpassa sig till de nya kraven. Bland
annat innebar forordningen att alla
personer vars uppgifter pa nagot satt
hanterats och lagrats av ett féretag
eller en organisation ska ha ratt att fa
ut uppgifterna. GDPR innebér ocksa
att en enskild person ska kunna f&
uppgifter borttagna eller flyttade till
en annan organisation. Foretag som
bryter mot férordningen kan drabbas
av boter pa upp till 20 miljoner euro.

El- och batteridrivna
produkter 22 %
Plast 21 %
Vitvaror 8 %

Vet ej 6 %
Metallforpackningar 5 %
Tidningar och papper 2 %
Matavfall 2 %

Glas 1 %

Kalla:Aktuell hallbarhet

En nystartad
innovationshub
ska kratta mane-
gen for foretag
som vill utveckla
Fintech-16sningar,
dvs IT-baserade
|6sningar for
finanssektorn, i
Sverige.
Stockholm
Fintech Hub &r ett
samarbete mellan
BLC Advisors,
KPMG, NFT
Ventures och
Invest Stockholm.
Huben ska bland
annat koppla ihop
startups, myndig-
heter och etable-
rade finansiella
institutioner.
Redan idag
ar Sverige en
bra plats for
Fintech-startups
-18 procent av
alla investeringar
i Fintech-bolag
i Europa gar till
svenska foretag.
Ambitionen ar
att behalla den
ledartréjan.

Jobbar du ocksa pa ett modernt
flexibelt kontor utan fast arbetsplats?

Da har du forstatt vikten

av en bra vaska. Saddleback
Leather erbjuder 100 &rs
garanti péa sina laderportfoljer.
Priset for den stérsta model-
len ligger pé cirka 7 600 kr,
och da ingar frakt. Foretagets
slogan ar gratis: They'll fight
over it when you're dead.

18Y1887 YOBqOPPES:010
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Barbara
Bergstrom, en
"karleksflyk-

ting” fran USA

som ror om i

det svenska —
skolsystemet.




INBLICK

SVERIGE LIGGER SEDAN minga ar pa
tio-i-topplistan 6ver de linder som
investerar mest i skola och utbildn-
ing. Andi upplever vissa att skolans
problem pd manga hall ir storre dn
framstegen. Hur blev det si? En

del av forklaringen kan ligga i olika
politiska och filosofiska stromningar,
med vilmenta men ocksd kritiserade
idéer om barns férmaga att styra sig
sjilv utan vuxna auktoriteter.

Minga skolor brottas idag med
oroliga arbetsmiljoer, cementerade
sociala skillnader, mobbning och allt
fler elever utan slutbetyg. Universitet
och hégskolor slir larm om studenter
som inte klarar av att hinga med ens pd
grundkurser inom sina valda dmnen.
Eller att 52 procent av svenska ungdo-
mar mellan 14-24 &r tror att en avgo-
rande faktor for att nd sina mal i livet dr
att komma frin en rik familj, enligt en
undersokning av ungdomar.se.

Mitt i allt finns dnda en hel del un-
dantag. Ett sidant ir Internationella
Engelska Skolan, IES. Friskoleforeta-
get med 30 grundskolor och ett gym-
nasium ér ingen plaskdamm f6r en
utvald elit. Hir méts unga med olika
bakgrund och olika forutsittningar i
klasser om 30-32 elever. Ands lyckas

Jag tror inte vigor
vara barn nagon tjanst
genom att curla dem.
Alla manniskor behover
veta att vikan hantera
[IVELS enda konstant -
forandring.

BARBARA BERGSTROM
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IES bittre 4n de flesta andra, med
resultat som ar efter dr ligger hogt
over riksgenomsnittet pi de natio-
nella proven. Vad ir di hemligheten?
For grundaren Barbara Bergstrom ar
svaret sjilvklart.

— Vi erbjuder ordning, reda och
disciplin. Med tydliga regler som alla
foljer skapas trygghet och det dr en
forutsittning for lirande.

En annan framgingsfaktor ir att
IES stiller krav pé eleverna, bland
annat for att hjilpa dem utveckla en
realistisk sjdlvbild. Barbara Berg-
strom nimner hjiarnforskaren Torkel
Klingbergs begrepp “grit”, som
férenklat innebir att barn behéver en
egen motivation for att inte ge upp
nir de stoter pid motgingar. Men den-
na typ av sjilvkinsla dr inte medfédd,
utan behéver trinas upp.

— Jag tror inte vi gor vira barn nigon
jdnst genom att curla dem. Alla min-
niskor behover veta att vi kan hantera
livets enda konstant — forindring.

Vira elever utmanas att lira kiinna sin
térmaga och ta vara pa sina forut-
sittningar. Det 4r en viktig aspekt av
utbildningen hos oss, men nagot som
fornekas pa méinga hall i skolvirlden.

For Barbara Bergstrom ér skolans
uppgift dels att ge eleverna en god
akademisk grund, dels att lira dem res-
pekt, omtanke och karaktir. Det dr en
fraga om livsiskiadning men kan handla
om vardagliga saker som att hélla upp
dorren for varandra, eller hjilpa till att
plocka upp det som nigon har tappat.

—”The jury is still out” kring
frigan om minniskan ir ond eller
god. Ddremot ir det ingen tvekan
om att méinniskan girna forsoker
sitta sig pd andra. Att ldra sig vara en
god medminniska dr en viktig del av
utbildningen hos oss. »




Barpara
Bergstrom

Familj:

Make Hans Bergstrom,
statsvetare och tidigare chef-
redaktor for Dagens Nyheter,
tva vuxna barn fran tidigare
aktenskap.

Bor:

Hus i Boca Raton pé Floridas
Ostkust, timmerhus vid Lake
Erie i staten New York och rad-
hus i Taby. Ungefar en tredje-
del av aret arbetar och bor
Barbara Bergstrom i Sverige,
resten av tiden i USA.

Fritid:

Ror sig garna i naturen och har
botanik som sérskilt intresse,
laser facklitteratur och veten-
skapliga tidskrifter.
Engagemang:

Ar starkt engagerad i fragor
som ror Tibet och ar dragen
till buddhismens livsfilosofi.
Tillsammans med sin man

har hon startat stiftelsen

Hans och Barbara Bergstrom
Foundation, som bland annat
finansierar unga, begavade
tibetaners universitetsstudier.
Forebild som fordandrings-
ledare:

“Jag beundrar Dalai Lama.
Bland annat for hans djupa for-
staelse for och 6dmjukhet infor
ménniskans villkor. Jag tycker
ocksa mycket om hans humor
och totala prestigeloshet.”
Rad till mig sjalv som ung:
“Ta inte dig sjalv pa sé& stort
allvar. Lar av misstagen men
ga sedan vidare.”

Om livets goda:

“Ibland kan jag ligga vaken péa
natten och fundera pa saker
jag onskar att jag hade gjort
annorlunda. Sa tittar jag 4t
sidan och tanker "dar ligger
han som &lskar mig’. Och da
kan jag somna om.”
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BARBARA BERGSTROM FRAMHALLER
vuxnas sjilvklara ansvar for att utbil-
da och forbereda barn och ungdomar
for vuxenlivet. Romanen ”Flugor-
nas herre” nimns som liknelse 6ver
ordningen pd manga skolor. Barbara
Bergstroms rost fir en djupare klang
nir hon berittar om offren for detta
elevvilde.

— Till oss kommer elever som inte
kunnat gi pa toaletten utan risk for
Svergrepp, eller vistas i en korridor
utan glipord och krinkningar. P4 en
skola som ligger granne till en av vira
kastar eleverna binkar pd sina ldrare.
Det dr fullkomligt oacceptabelt. Hos
oss rader tydliga regler om uppf6-
rande och bemétande, och vuxna ror
sig overallt i lokalerna pa rasterna.
Skolan ir en arbetsplats och ska vara
trygg och trivsam for alla som vistas
iden.

Med ordning, krav och trygghet —
under begreppet "tough love” — samt
starkt ledarskap frin tydliga rektorer
har Barbara Bergstrom byggt ett
skolimperium med drygt 21 000

Torkel Klingberg,
hjarnforskare som
myntat termen
“grit”, en slags
javlar anamma som
motiverar barn

att inte ge upp vid
motgangar.

elever runt om i Sverige. Ytterligare
130 000 stér i ko till skolorna. Uppét
hilften av undervisningen sker pd
engelska. Lirarna rekryteras for sin
hoga kompetens och syn pi lirande
och ledarskap frin bland annat Ka-
nada, England, USA och Sydafrika. I
nuldget ir omkring hilften av lirarna
frén andra linder dn Sverige.

Enligt 2016 ars nationella prov har
resultaten for IES elever forbittrats
ytterligare i férhéllande till landets
kommunala skolor. Av IES nionde-
klassare har 60 procent uppnitt nigot
av toppbetygen A-C i imnet matema-
tik, att jimfora med 35 procenti de
kommunalt drivna skolorna. I imnet
svenska fir 72 procent av eleverna
toppbetyg, jimfort med 51 procent i
kommunala skolor. I imnet engelska
ir motsvarande siffror 97 respektive
69 procent.

Nu introducerar IES begrep-
pet "value added”. Hur mycket har
eleverna forbittrats mellan drskurs
6 och arskurs 9? Pé de nationella
proven i matematik i rskurs 6 viren

oldlviortroende viktigare an kunskap

Webbportalen
ungdomar.se
genomforde

i hostas en
enkatstudie
som omfattade
2 800 ungdo-

30%

mar i aldrarna
14-24. Sa har
upplever de
skolan och sina
mojligheter:

Over 30 procent
anser sig sakna
stod av nadgon for
att klara studierna.

40%

40 procent tror att
stod ifran vanner
och familj ar den
viktigaste faktorn for
att lyckas i skolan.

6% 60%

26 procent tror inte
att de kommer att

na sina mal och bli
vad de vill.

60 procent tror
att sjélvfortroende
ar viktigare an
kunskap for att
lyckas na sina mal.
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2013 var gapet mellan IES-eleverna
och elever i kommunala skolor 11
procentenheter, mitt som andel med
betyg A-C. P4 de nationella proven i
arskurs 9 viren 2016 har skillnaden
vixt till 29 procentenheter for sam-
ma elever. IES kallar denna ckade
differens om 18 procentenheter for
skoleffekt”. Den visar - oavsett
elevernas sociala bakgrund - vilken
skillnad sjilva skolan har gjort under
tre ar pa hogstadiet.

IES framgingsrecept liter inte
som raketforskning och borde ha
stora mojligheter att inspirera andra.
Dock har skolan ofta, tillsammans
med andra friskolor, istillet anvints
som slagtri i de senaste arens poli-
tiska debatt om vinster i vélfirden.
For Barbara Bergstrom ir rorelse-
marginalen pa cirka 10 procent i
forsta hand ett kvitto pd att foreta-
get erbjuder bra utbildning. Annars
skulle eleverna och deras forildrar
inte soka dit. Hon beskriver debat-
ten som spekulativt rostfiske pa
ungdomars och barns bekostnad.
Verkligheten for vilfirdsentrepre-
norerna ser inte ut som den beskrivs
i olika talarstolar.

— Visst finns det charlataner, men
de allra flesta privata alternativ drivs
av eldsjilar och deras engagemang
borgar for hog kvalitet. Aktiebolaget
ir en effektiv och tydlig form for att
kunna expandera. Utan kvalitet och
gott rykte uppkommer inga vinster.
Vinsten ir i sin tur en forutsittning
for att kunna skriva linga kontrakt
och vixa. Det allra mesta gér till-
baka in i féretaget. Staten tar sedan
en stor del via bolagsskatt. Utdel-
ningen ir for de flesta minimal eller
obefintlig, siger Barbara Bergstrom
med eftertryck och fortsitter: »
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Pa Gl skola som ligger granne HHOBH
av vara kastar eleverna bankar pd sina
larare. Det ar fullkomiigt oacceptanelt.

BARBARA BERGSTROM
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Jag vet flera politiker som 8 ena
sidan talar emot privata alternativ,
a andra sidan har sina barn i ko till
mina skolor’

BARBARA BERGSTROM

— Vi som med hela vir sjil byg-
ger upp négot bra ska uppmuntras,
inte tryckas ner av politiker och
beslutsfattare. Samtidigt vet jag flera
politiker som 4 ena sidan talar emot
privata alternativ, 4 andra sidan har
sina barn i ko till mina skolor. For
mig dr det ren dubbelmoral.

Det ir ldtt att forstd Barbara
Bergstroms framgingar som lirare,
skolledare och foretagare. Hon ér ni-
got sd ovanligt som en minniska som
stiller frigor for att hon ir intres-
serad av den andres svar. Hon lyssnar
med hjirtat och det berittar om ett
genuint intresse fér méanniskor. S dr
nog den 70-driga karismatiska kvin-
nan mycket lik den begéavade flickan
som vixte upp i Buffalo i staten New
York, och var det enda av syskonen
som forildrarna hade rid att skicka
till universitetet. And valde Barbara
att inte bli advokat som mamma ville.

— For mig var det helt sjilvklart
att bli ldrare. Jag vill arbeta med
minniskor och har alltid drivits av
overtygelsen att utbildning dr det
enda sittet att paverka utveckling och

avsitta diktatorer. Det gér bra nu.
Barbara Bergstrom har precis gjort | Under 2017 éppnar
klart det videoklipp med en julhils- IES ytterligare fyra

ning som IES Sundsvall bett om till | SkeloriSverige,
i Helsingborg,

avslutningen. Hon besoker girna Landskrona
skolorna och da giller det att ha gott | sgdertslje och
om tid. » Arsta.
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VISSETINNS det
charlataner, men de allra
flesta privata alternativ
drivs av eldsjalar och
geras engagemang
porgar for nog kvalitet

BARBARA BERGSTROM

n

— Nir eleverna ser mig kommer
de springande f6r en kram. Och jag
kramar dem si girna.

Det var genom sitt forsta dkten-
skap som Barbara Bergstrom kom till
Sverige 1968. Kirvare var det med
kirleken till den svenska skolans syn
pa ledarskap och lirande.

Men nir friskolereformen och det
fria skolvalet genomférdes 1992 blev
hennes erfarenheter till en affirsidé.
Aret efter ppnades den forsta Inter-
nationella Engelska Skolan. Idag ser
hon tillbaka pd méinga dr av mycket
hért arbete och en hel del somnlosa
nitter. Men energin och passionen dr
densamma som for snart 25 ar sedan.

— Nu ser jag mig i spegeln och
frigar mig vart tiden tagit vigen.
Men jag ir stolt over det jag dstad-
kommit. Jag vill hjilpa var och en av
vira elever att hitta och utveckla sin
fulla potential. Det dr mojligheten
att forandra liv som héller mig iging.
Det kiinns som ett enormt ansvar och
jag har inga planer pa pension.

Sedan 2012 #gs huvuddelen av IES
av amerikanska TA Associates, med
Harvard och andra ledande universi-
tet som investerare, och med Barbara
Bergstrom som stor minoritetsigare.
Hon fortsatte som arbetande styrelse-
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Alla elever ska

fa hjalp att hitta
och utveckla sin
fulla potential i
IES, enligt Barbara
Bergstrom.

ordforande fram till 2016 och ir nu
vice ordférande med sirskilt ansvar
for att fora skolkulturen vidare.
Under 2017 6ppnar IES ytterligare
fyra skolor i Sverige, i Helsingborg,
Landskrona, Sédertilje och Arsta.
IES har ocksé kopt hilften av ett
skolféretag i Spanien, som bas for att
expandera dir. @

PiSa utvarderar fyra omraden

Pisa, Programme for International Student Assessment, ar en
kunskapsutvardering som gar ut pa att utvardera hur femtonériga
elever i olika l1&nder &r rustade infor framtiden nér de slutar skolan.
Projektet drivs av OECD, Organisationen for ekonomiskt sam-
arbete och utveckling, och utvérderingen sker frémst genom prov
inom fyra omraden: matematik, naturvetenskap, lasforstaelse och
problemlésning.

Pisa genomfors var tredje ar, och malet &r att testa och utvardera
skolbarns prestationer runtom i varlden, for att kunna dstadkomma
battre pedagogiska metoder och battre resultat.

Kalla wikipedia.se
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KPMG:S 8gen oheriock

MIA FALK och hennes kollegor pa Foren-
sic-avdelningen har till uppgift att utreda
och forhindra oegentligheter pa féretag och
myndigheter.

- De vanligaste drendena som hamnar
pa mitt bord &r bedrégerier, mutor eller olika
former av korruption eller det som senare
rubriceras troléshet mot huvudman. Det blir
s& mycket elédnde efter en bedrageri- eller
korruptionsskandal. Kunden har kanske inte
bara tagit ekonomisk skada utan &aven fatt
fortroendet sargat. Férutom att kartlagga
vad som héant ar det darfor viktigt att skapa
system och rutiner som forhindrar att brott
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begas. Det kan vi hjalpa till med.

KPMG gor givetvis inga polisidra utred-
ningar, men kan kallas in ndr man misstan-
ker att det ar ndgot som inte stdmmer i ett
foretag, berattar Mia Falk.

- Det borjar ju ofta som ett rykte eller en
misstanke att ndgot inte har gatt ratt till. |
det laget ar det ofta for tidigt att koppla in
polisen. Vi kan da titta p4 vad som har hant
och gora ett visst utredningsarbete sjalva,
forsoka snéva in misstanken och hitta be-
vis. Det handlar bland annat om att vi tittar
pa avtal och kartlagger transaktioner.

Mia har en bakgrund som polis pa bland
annat Ekobrottsmyndigheten, Polisens
Nationella Korruptionsgrupp och som
internutredare inom FN. Trots manga spéan-
nande tidigare arbetsplatser kanner Mia
Falk att hon nu hamnat helt ratt:

- Kunderna é&r fantastiska, alla vill vara
med och paverka nagot till det béattre. Det
ar en valdigt positiv arbetsmiljo. @

UTBLICK

Mia Falk

Alder: Snart 49
Yrke: Utbildad polis,
riskkonsult pd KPMG
Forensic

Bor: F&ringso, utan-
for Stockholm
Familj: Man, tva
barn, tva katter, tva
skoldpaddor

Gor en ledig dag:
Drejar i min nya
keramikverkstad
Dold talang: Att
bygga! Av en slump
upptéckte jag att jag
har en snickartalang
och bygger nu allt
fran blomkrukor till
bodar.

"Mobilen &r ju s&
manga saker, inte
minst kamera. Allt
vi tar hand om ska
fotas innan man ror
det. Om en miss-
tankt medarbetare
blivit hemskickad s&
dokumenterar vi hur
skrivbordet sag ut,
hur saker legat, ifall
de skulle bli foremal
for en utredning
senare.”

"Hér lagrar jag kun-
dernas material. Allt
jag gor ar super-
hemligt och USB-
stickan ar ordentligt
krypterad.”

"Jag &r helt blind
utan mina glaségon.”
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‘own as a Timeline
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4. FORSTORINGS-
GLAS

"Den &r bra att

ha om man ska
granska aktheten i
ett dokument for att
upptacka om de bli-
vit manipulerade, till
exempel kopierade
eller 'tippexade’. Det
ar de ibland.”

5.BANDSPELARE
“"Den har behover
jag nar vi gor langa
intervjuer, ibland pé&
tre timmar, nér vi
samlar in fakta. Det
hjdlper minnet. Da
slipper jag skriva,
vilket kan stéra
kommunikationen
med den jag inter-
vjuar. D4 kan jag
tanka, prata, analy-
sera och memorera
samtidigt.”

6. RYGGSACK
“Sedan vi inférde
flexibla arbetsplat-
ser &r det har mitt
kontor. Jag bar med
mig allt jag behover
och sitter pa olika
platser, bredvid olika
personer, varje dag.”

7. PENNA

“"Pennan &r polisens
framsta vapen.
Faktiskt — jag har
nog alltid en penna
i handen. Det &r

en gammal ovana.
Alltid redo att skriva
ned goda idéer.”

8. HANDSKAR

"Det
handlar ju om att vi
inte vill forstora for
en eventuell utred-
ning genom att vara
fingeravtryck finns
overallt, vi ror inte
originalpapper utan
handskar.”

9. LANKSCHEMA
"Sa har analyserar
vi ekonomiska
transaktioner.

Alla transaktioner
placeras dels i en
tidslinje, dels i ett sa
kallat lankschema.
Lankschemat &r ett
slags trad som visar
vem som fatt vilka
pengar, hur konton
och personer
hénger ihop. Den &r
samma program-
vara som polisen
jobbar i.”
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