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Arsredovisning for rékenskapsaret 2016/2017.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for KPMG AB (556043-4465) med sate i Stockholm avger
harmed arsredovisning for rakenskapsaret 1 oktober 2016 — 30 september 2017.

Allméant om verksamheten

KPMG AB erbjuder tjanster inom revision
och radgivning. Bolaget ingér i en koncern
dér Bohlinsgruppen AB ar moderforetag.
Huvudkontoret ar beldget i Solna. Pa
marknaden anvands namnet KPMG for
den samlade verksamheten, som utgors
av bade revision och radgivning.

KPMG AB &r medlem i KPMG Internatio-
nal, en av varldens ledande revisions- och
radgivningsorganisationer, med 189 000
medarbetare i 152 lander. Verksamheten
i Sverige bedrivs via kontor som &r etable-
rade pa orter dver hela landet.

KPMG har under rakenskapsaret erbjudit
tjanster via fyra verksamhetsomraden,
som har agerat i ndra samverkan for att
effektivare kunna erbjuda kunderna
KPMG:s samlade kompetens.

Kundernas behov av tjanster inom revision
och revisionsnara tjanster tillgodoses av
de tva verksamhetsomradena Audit och
SME. Audit levererar revision och andra
bestyrkandetjanster till féretag av allmant
intresse, sdsom borsnoterade, internatio-
nella, statligt 4gda, finansiella och andra
storre foretag. SME (Small & Medium
sized Enterprises) vander sig framst till
mindre och medelstora foretag. SME
erbjuder ocksa tjanster inom ekonomi-
service och Idnehantering.

De tjanster inom ekonomisk, finansiell
och operationell rddgivning som erbjuds
kunderna tillgodoses av verksamhets-
omrade Advisory. Tjanster inom skatte-
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radgivning erbjuds av verksamhets-
omrade Tax.

Marknad

Utvecklingen i varldsekonomin ar vasentlig
for KPMG i Sverige. Tillvaxten i bade Sverige
och resten av véarlden har varit ndgot éver

férvantan under rakenskapsaret.

Den svenska konjunkturen har under
rakenskapsaret inneburit goda forutsatt-
ningar for KPMG:s tjanster inom framfor
allt rddgivningssidan. Nettoomséattningen
har 6kat med drygt 7 % under rakenskaps-
&ret och utgors till 59 (61) procent av revi-
sions- och ekonomiserviceverksamhet
och till 41 (39) procent av radgivning.

Marknaden for revisionstjanster paverkas
av olika faktorer, bland annat av den eko-
nomiska utvecklingen i samhéllet, regle-
ringar saval avseende KPMG:s egen verk-
samhet som kundernas, digitalisering och
KPMG:s formaga att differentiera sig
gentemot konkurrenterna.

De andrade revisionsreglerna kraver
stora investeringar i affarsutveckling.
Regelandringarna avseende kravet pa
byrarotation har fatt konsekvenser

foér revisionsbranschen och antalet
upphandlingar har 6kat dramatiskt.
KPMG éar val rustat for dessa férandringar.

Det rader en fortsatt god efterfragan

pa Audits tjanster och verksamhets-
omradet behaller en stark marknads-
position. Kunderna staller krav pa hog
kvalitet och djup kunskap, som inte bara

avser ren yrkeskompetens utan dven
kunskap om den specifika bransch som
kunden verkar inom. Under rakenskaps-
aret har KPMG fortsatt att investerai
bade branschkunskap och kvalitets- och
effektivitetsfragor i revisionstjansterna.
KPMG genomfor I6pande ett stort antal
intervjuer med kunder for att vidare-
utveckla tjansteutbudet i takt med
kundernas férandrade behov.

For att mota behoven inom det véaxande
naringslivet i storstaderna har SME:s
strategiska satsning mot sma och medel-
stora féretag i storstdderna (Stockholm/
Goteborg/Malmo) fortsatt med framgang
under rékenskapsaret. Nya tjdnsteomraden,
inom framfor allt rddgivning, utvecklas

i syfte att kunna méta kundernas
férandrade behov.

Verksamhetsomréadet Advisory ar indelat

i tre marknadsomraden; Deal Advisory,
Risk Consulting och Management Consul-
ting. Grunden ligger i finansiell och kom-
mersiell rddgivning samt riskhantering,
dar tjansteerbjudandet paverkas och
anpassas i hdg grad av regelandringar,
konjunktur- och marknadslaget.

Transaktionsradgivningen inom Advisory
har statt sig fortsatt stark pa marknaden
och efterfrdgan pa tjanster har varit hog.
En fortsatt satsning péa rddgivning mot
kapitalmarknaden i samband med trans-
aktioner har varit lyckosam. Satsningar
har aven gjorts inom technology advisory,
dels for att ligga steget fére inom ny teknik
och risker kopplade till detta och dels for



att bredda tjansteutbudet, exempelvis
inom omrédet systemférandringar kring
regelverk. Inom den rddgivningsdel som
ar relaterad till riskhantering, finansiell
rapportering och regelverk, Risk Consulting,
har marknaden varit god och denna del
har utvecklats mycket val. Management
Consulting har fortsatt att vaxa under
rakenskapsaret.

KPMG:s skattespecialister arbetar bland
annat med internprissattning, svensk och
internationell féretagsbeskattning, skatte-
risker, Mergers & Acquisitions, struktur-
fragor, globala personal- och arbetsgivar-
fragor, famansforetag, tull och indirekta
skatter. Tax anlitas for att sdkra att floden
av varor och tjanster sker pa ett effektivt
satt och arbetar aktivt med analyser av
hur skattefragor paverkar olika risker och
affarsmajligheter.

Skatt har blivit en fértroendefraga i takt
med att intressentgrupper kraver allt
battre inblick i foretagens skattestrategier.
Utvecklingen har drivits av en rad faktorer
sdsom nya regleringar, medierapportering

Jimarkelser unaer aret

Arets skattekonsult 2017

KPMG Sverige har utsetts till Arets skattekonsult 2017
av tidskriften International Tax Review.

Women in Tax Leaders 2017

Tre av KPMG Sveriges skatteradgivare ar utsedda till
Women in Tax Leaders av tidskriften International
Tax Review (ITR).

KPMG - varldsledande inom professionell radgivning

Data & Analytics, 2017, Forrester Research

KPMG - En av landets basta arbetsgivare

KPMG Sverige rankas som en av Sveriges basta
arbetsgivare av sina medarbetare 2017, Universum.

KPMG - En attraktiv arbetsgivare nar
ekonomistudenter rankar sina dromarbetsgivare

KPMG rankas som den nionde mest attraktiva
arbetsgivare i varlden 2017, Universum.

KPMG rankas som den artonde mest attraktiva
arbetsgivaren i Sverige 2017, Universum.

och Okade krav fran investerare. Tax ligger
i framkant i arbetet med dessa fragor och
publicerar bland annat en arlig studie om
hur féretag rapporterar om skatt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Tax har fortsatt att utvecklats positivt
och efterfradgan inom samtliga tjanste-
omraden har varit hég.Bland annat har
efterfragan fran kunderna for tjanster
rorande skatteprocesser fortsatt att
Oka. Ett omrade som har prioriterats
ar Tax Transformation, som syftar till
att hjalpa kunder att utveckla ledande
skattefunktioner och hantera finansiella
och affarsmassiga risker relaterade

till skatt.

Under det gdngna verksamhetsaret har
KPMG i Sverige for andra aret i rad erhallit
den prestigefulla utmaérkelsen National
Tax Firm of the Year av tidskriften Inter-
national Tax Review. Flera av Tax medar-
betare har dven under detta &r omnamnts
personligen av International Tax Review,
nar de framsta skattespecialisterna inom
olika expertisomraden har utsetts.

Framtida utveckling

Den goda konjunkturen vantas fortséatta
under nasta rékenskapsar. Konjunkturen
kan komma att paverkas av faktorer som
inte ar av finansiell karaktar, utan framfor
allt av politisk natur. Det relativt hoga
resursutnyttjandet i de finansiellt utveck-
lade ldnderna kan komma att hamma
tillvédxten nagot.

EUs revisionspaket paverkar inte bara
KPMG:s revisionsverksamhet, utan dven
radgivningsverksamheten. KPMG foljer
noggrant utvecklingen i syfte att erbjuda
innovativa tjanster i linje med det nya
regelverket. Dessutom staller den allt
shabbare digitaliseringen och globalise-
ringen hos kunderna stora krav pa
férdndrade tjansteutbud.

Utsikterna for marknaden inom Advisory
ar god. Ny teknik och regelverk skapar nya
risker, vilket ocksa innebar att efterfragan
Okar péa bland annat digital riskhantering.
Nagra omraden som é&r sarskilt intressanta
ar storre regelverkstransformationer,
tjidnster som berdr nya tekniklésningar
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av vara medaroetare har
genomgatt utbiicnings-
programmetActing
WIth Integrty’

och teknikrisker, samt hantering av stora
datamangder.

Marknaden fér samtliga former av skatte-
radgivning forvantas att starkas ytterli-
gare under nasta rakenskapsar.

Riskhantering, kvalitet samt etik

& oberoende

KPMG:s system for kvalitetsstyrning och
riskhantering ar av central betydelse for
att kunna leverera hogkvalitativa tjdnster
till bade nationella och internationella
kunder. Varje medarbetare har ett ansvar
fér denna typ av frdgor och bade system
och funktioner finns for att stodja arbetet.
Verkstallande direktoren har det dver-
gripande ansvaret for kvalitetsnivan i
verk-samheten och ansvarar for detta
arbetegentemot styrelsen. Systemet
for kvalitetskontroll och riskhantering
Overvakas av funktionen Quality & Risk.
Gemensamma normer, policys och regler
avseende kvalitet, riskhantering, etik
och oberoende ar faststéllda av KPMG
International och kompletterade av
KPMG i Sverige. De férra innefattar ocksa
normer foér regelbunden kvalitetssakring
och kontroll av kvalitet och féretags-
gemensamma processer. Lokalt fast-
stéllda styrdokument utgdrs av policies
och vagledningar som ocksa ar kopplade
till internationellt faststallda normer och
regler. Omfattande kontroller gors ockséa
i enlighet med penningtvéttslagen.
Bolagets Kvalitetspolicy och Sakerhets-
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policy ar exempel pa styrdokument som
arligen faststélls av styrelsen. Den senare
ansluter sig till standarden ISO/IEC
27000. Den internationella kvalitetsstan-
dard som ar relevant for foretag som utfor
lagstadgad revision och liknande uppgifter
ar The International Standard on Quality
Control 1 (ISQC1), utgiven av The Interna-
tional Federation of Accountants (IFAC).
Aven om manga av dess bestammelser
ar ténkta att i strikt mening tillampas for
revisionsarbete, tilldmpas dessa principer
inom samtliga verksamhetsomraden.

| juni 2016 tradde ett nytt regelverk i

kraft utifrdn vad som benamns EU Audit
Reform, dels i form av en férordning och
dels i form av svenska lagregler baserade
pa EU-direktiv. Regelverket har i mangt
och mycket baring pa revision av féretag
av allmant intresse och innebér bland
annat vasentliga forandringar bade pa
uppdragsniva och byraniva. Férandringarna
paverkar resursbehovet inom omradena
riskhantering, kvalitet, etik och oberoende.
For att stddja och implementera ett
arbetssatt som moter de andrade kraven
har processtdd utvecklats och omfattande
utbildnings- och informationsinsatser
genomforts. Det nya regelverket har haft
en signifikant inverkan péa verksamheten.

Systemet for kvalitetskontroll hjalper
KPMG:s medarbetare att agera med
integritet och objektivitet, folja tillampliga
lagar och férordningar samt mota profes-
sionella krav. Systemet omfattar féljande
huvuddelar:

¢ ledningens ansvar
® etiska normer
® human resource management

e rutiner for att acceptera kunder och
arbeta med uppdrag

e processer for att genomféra uppdrag
pa ett effektivt satt

e 9vervakning och uppfdéljning

KPMG:s kvalitetsarbete ar under standig
utvérdering och utveckling, i syfte att

sakerstélla hog kvalitet och tillfora varde i
kundatagandena. KPMG investerar arligen
betydande belopp relaterat till detta.

Oberoende, integritet, objektivitet och ett
etiskt forhallningssatt utgér hornstenarna
i KPMG:s revisionspraktik. Funktionen
Ethics & Independence har ett helhetsan-
svar for yrkesetiska fragor inom foretaget.
KPMG:s system for att sékerstalla sjalv-
standighet och opartiskhet (oberoendet)

i revisionsverksamheten innehéller dels
féretagsgemensamma atgérder och dels
atgarder inom det enskilda uppdraget.

KPMG prévar om det finns omstandig-
heter som kan rubba fértroendet for varje
uppdragsansvarigs férmaga eller vilja att
utfora sitt uppdrag med opartiskhet, sjalv-
standighet och objektivitet. Om denna
analys pekar pad omstandigheter som

kan medfdra ett oacceptabelt hot mot
revisorns eller konsultens oberoende,
avbdjs uppdraget.

KPMG har ett forsakringsskydd géllande
revision och radgivning utformat for att
sakerstélla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar badde svenska och
internationella forsakringar.

Koncernen har en av styrelsen faststalld
Finanspolicy for att hantera de finansiella
riskerna.

Kreditrisken avseende kundfordringar ar
spridd pé ett stort antal branscher.

Ansprak

KPMG AB mottog under 2011 stdmningar
hanforliga till tidigare utforda revisioner av
HQ AB (publ) och HQ Bank AB for raken-
skapsaren 2007-2009. Det gors géllande
att det forelegat vardsldshet vid revisio-
nerna och att det darigenom uppstatt
ersattningsskyldighet for KPMG AB och
den hos KPMG AB anstéllde revisorn.
Storleken péa ersattningskraven ar bero-
ende av bland annat eventuellt ansvar for
VD/styrelseledamoter och vissa aktie-
agare i HQ AB (publ), men harav HQ AB
(publ) savitt avser skadestand angetts till



3,1 mdr kronor och savitt avser bristtéack-
ningsansvar till 445 mkr jamte ranta fran
stdmningstidpunkterna, samt savitt
avser vite till 0,4 mkr.

Revisorsnamnden (numera Revisors-
inspektionen) har granskat revisionerna
avseende rakenskapsaren 2008-2009
och ibeslut avden 18 oktober 2011 inte
funnit anledning att rikta kritik mot revi-
sorns insatser. Dock fann namnden att
det férekommit brister i dokumentationen
i vissa avseenden och revisorn har med-
delats den lagsta graden av pafdljd, vilket
aren erinran. HQ ingav varen 2012 en
anmalan till Revisorsnamnden och gjorde
géllande brister vid revisionen av HQ AB
(publ) och HQ Bank AB avseende réken-
skapsaret 2007. Revisorsnamnden beslu-
tade den 14 februari 2014 att avskriva
arendet innebarande att nagon kritik inte
riktas mot revisorns revisionsinsats
géllande rakenskapsaret 2007.

Tingsratten i Stockholm harijuni 2016
avkunnat dom relaterat till HQ betraf-
fande &tal avseende bland annat grovt
bokfdringsbrott och grovt svindleri, vilken
innebar att atalet ogillades. Tingsrattens
dom innebar sammantaget att samtliga
atalade frikdndes pa samtliga atalspunkter.
Aklagaren har beslutat att inte dverklaga
domen, vilken déarmed har vunnit laga
kraft.

Det har under rakenskapsaret avhallits
huvudférhandling avseende de ovan
namnda ersattningskraven. Huvudfor-
handlingen slutférdes i juni 2017 och
tingsratten har meddelat att dom haélls
tillgénglig den 14 december 2017.

Styrelsen har sedan Finansinspektionens
beslut att aterkalla HQs tillstdnd foljt
utvecklingen avseende fragor relaterade
till HQ, bland annat gallande risker som &r
hanforliga till de ovan namnda erséatt-
ningskraven och vad som forevarit vid
den nyss namnda huvudférhandlingen.
Styrelsens ¢vervdaganden och beddém-
ningar av olika aspekter har exempelvis
avsett risken for att ett ersattningsan-

sprak skulle kunna realiseras, respektive
omfattningen av de forsakringar som ar
géllande for verksamheten. Styrelsens
beddmningar gallande risken for ersatt-
ningsskyldighet grundas bland annat pa
beddmningar av externa, oberoende juris-
ter. Styrelsen har funnit att sannolikheten
for att kraven fran HQ AB (publ) ska reali-
seras ar mycket begransad, narmast att
beddéma som ytterst liten. | enlighet med
gallande redovisningsregler har vare sig
en avsattning gjorts eller en eventualfor-
pliktelse tagits upp. Styrelsen foljer aven
fortsatt utvecklingen i drendet.

| de fall andra drenden férekommer dar
krav stélls mot KPMG AB, bevakas ocksa
dessa.

Icke-finansiella upplysningar

KPMG publicerar arligen en Transparency
Report som ar upprattad i enlighet med
EUs attonde Company Law Directive,

22 a § i Revisorslagen (2001:883) och
foérordning (1995:665). KPMG:s Transpa-
rency Report beskriver organisation och

styrning, systemen for kvalitetssakring,
behandlingen av oberoendefragor,
ersattningen till aktiedgare och finansiell
information.

Personal

Det totala antalet anstallda uppgick till

1 646 vid rakenskapsarets utgang. Med-
elantalet anstéllda uppgick till 1 525.
Loéner och andra erséattningar har erlagts
med 891 mkr. Ytterligare personaluppgif-
ter finnsinot 5.

For att vara en attraktiv arbetsplats ska
KPMG ha en stark kultur. KPMG ska vara
ett féretag som alla kdnner sig stolta Over
att arbeta pa och férknippas med. KPMG
har fem hornpelare, som ger en samman-
hallen bild av KPMG:s roll och vérde-
ringar, vision, strategi och varumarkes-
|6fte, kallad The KPMG Story.

Det samlade resultatet av drets med-

arbetarundersokning &r i princip oférandrat.
Det 6vergripande métetalet, medarbetares
engagemang, ligger fortfarande hoégre an

73%

avvaramedarnetare
Skulle rekommendera
KPMG Som enatirakiiv
aroetsgvare




bade liknande féretag och KPMG globalt.
KPMG stravar efter att skapa en feed-
backkultur med ledare

som inspirerar och coachar for att fa med-
arbetarna att hela tiden vdga utmana och
utvecklas.

KPMG satsar 125 000 timmar arligen pa
att vidareutbilda konsulter och revisorer.
Marknadens och myndigheters krav pa
tillforlitlig finansiell information fortsatter
att 6ka och detta stéller krav pd KPMG att
som arbetsgivare standigt vidta kompe-
tenshéjande atgarder for medarbetarna.

Jamstélldhet och méngfald ar vasentligt
for KPMG:s utveckling. Mal och aktivite-
ter ingar i alla delar av medarbetarcykeln.
Ledningen har beslutat om atgarder for
att 6ka andelen kvinnor i seniora befatt-
ningar. KPMG:s satsning Antligen jobb,
déar KPMG tillsammans med arbetsfor-
medlingen erbjuder praktikplatser till
utrikesfédda akademiker, ar en véasentlig
samhallsinsats och dessutom ett bidrag
till att 6ka méangfalden i foretaget. Utbytet
med KPMG internationellt har ocks& okat
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och fler medarbetare fran andra lander
arbetar i Sverige an tidigare.

Ansvarsfullt foretagande

I snart 100 ar har KPMG bidragit till den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och
globalt. KPMG har som fokus att bedriva
verksamheten pa ett satt som &r langsiktigt
hallbart samt socialt och miljdmassigt
ansvarstagande. Revision i sig fyller en
vasentlig samhéllsfunktion genom att
kvalitetssakra informationen till kapital-
marknaderna. KPMG méste hela tiden
sadkerstélla att oberoendet bibehalls,

att KPMG agerar med integritet i alla
relationer och att tjansterna levereras
med hogsta kvalitet.

Néringslivets roll for en héllbar utveckling
uppmarksammades av FN i och med
framtagandet av de 17 globala maélen for
hallbar utveckling som antogs i septem-
ber 2015. KPMG har undertecknat FN
Global Compact och publicerar varje ar
en global “Communication on Progress”.

KPMG har under rakenskapsaret publicerat
en héllbarhetsredovisning for femte
gangen. Hallbarhetsarbetet drivs i dimen-
sionerna marknad, miljo, klimat, med-
arbetare och samhéllsengagemang.

En Miljopolicy faststalls arligen av
styrelsen. KPMG i Sverige ar sedan drygt
tio ar tillbaka delaktig i KPMG:s globala
miljostrategi, som bade ér ett stéllnings-
tagande och en atgardsplan for att bidra
till positiva férandringar med syfte att
minska KPMG:s koldioxidutslapp. Sedan

starten har KPMG Sverige minskat utslap-

pen med 22 procent, bland annat genom
en Overgang till sa kallad grén el. Under
en foljd av ar har dven atervinningen av
papper éverstigit inkdpen. Genom att
leverantrers miljdengagemang utgor en

vasentlig faktor vid upphandlingar paverkar

KPMG aven leverantorerna.

KPMG &r en av grundarna till Stockholm
Water Prize. Priset framjar forskning och
utveckling inom det globala vatten-
omradet.

Under rakenskapsaret har KPMG blivit
Sverigepartner till Ung Foretagsamhet.
Organisationen finns dver hela Sverige
och har som syfte att tilsammans med
skolan infGra entreprendrskap och ett
engagerat naringsliv i utbildningssystemet.
Genom samarbetet vill KPMG hjélpa unga
manniskor att starta och driva foretag.

2015 inleddes ett regionalt samarbete

i Stockholm med My Dream Now, ett
socialt féretag som engagerar yrkesaktiva
att bli férebilder/coacher fér ungdomar

i forortsomraden.

KPMG éar férelasare vid universitet och
hogskolor, och delar pa detta satt med sig
av kunskap inom bland annat ekonomi,
skatt och regelverk.

Reultat och stallning

Rakenskapsaret 2016/2017 uppvisar

ett hogre resultat an foregaende ar for
KPMG. Rérelsens intékter 6kade till 2 394
(2 230) mkr och personalkostnaderna
Okade till 1 489 (1 445) mkr. Medelantalet
anstéllda minskade med 22 personer till
1525 (1 547) personer. Ovriga externa
kostnader uppgick till 649 (605) mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 229 (160) mkr, vilket ar en 6kning med
43 procent jamfort med foregdende
rakenskapsar.

Soliditeten uppgick till 28,5 (25,9) procent

och de likvida medlen till 253 (153) mkr
vid rékenskapsarets slut.

Unaer 2016/2017
narviinvesterat over

10 mkr

| Samnaliet



Flerarsoversikt Not 29

Belopp i mkr 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013*
Nettoomsattning 2385 2223 2170 1995 2743
Rérelseresultat 228 159 132 114 149
Resultat efter finansiella poster 229 160 134 116 153
Arets resultat 178 125 104 88 116
Anlaggningstillgangar 73 85 58 27 34
Omsattningstillgangar 887 794 761 802 778
Eget kapital 231 178 157 141 170
Avsattningar 49 57 58 57 62
Kortfristiga skulder 679 644 604 631 579
Balansomslutning 959 879 819 829 811
Rérelsemarginal, % 9,6 7,2 6,1 5,7 54
Solidititet, % 28,5 25,9 24,8 22,2 26,3
Likviditet 253 153 137 153 150
Omsattning per anstalld (Tkr) 1570 1441 1441 1435 1324
Personalkostnad per anstalld (Tkr) 977 934 967 971 899
Medelantalet anstéllda 1525 1547 1513 1390 1469
*¥) 2012/2013 avser 17 manader. Omsattning per anstalld samt personalkostnad per anstalld har dock konverterats till tolvmanaders tal.
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 227 541 766, disponeras enligt foljande:
Utdelning (21 240 aktier x 8 334,55 kr per aktie) 177 025 837
Balanseras i ny rakning 50515929
Summa 227 541 766

Vad betraffar resultat och stéllning i Gvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Fnanslellinformation



Resultatrakning

2016-10-01 2015-10-01
Belopp i tkr Not -2017-09-30 -2016-09-30
Nettoomsattning 3 2384678 2 222 657
Ovriga rorelseintakter 9690 6 960

2394 368 2229617

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -649 071 -605 176
Personalkostnader 5 -1489 344 -1 445 067
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -27 885 -20 644
Rorelseresultat 6 228 068 158730
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1188 1565
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -131 -45
Resultat efter finansiella poster 229125 160 250
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 5128 5534
Resultat fore skatt 234 253 165 784
Skatt pa arets resultat 9 -55 869 -40 483

ARETS RESULTAT 178 384 125301
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padlansrakning

Belopp i tkr Not 2017-09-30 2016-09-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklade dataprogram 10 7 599 -
Licenser 11 596 -
Goodwill 12 2 346 2096
10 541 2 096
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 13 9025 9371
Inventarier, verktyg och installationer 14 52616 72 386
61641 81757
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 647 647
Andra langfristiga fordringar 16 — 100
647 747
Summa anlaggningstillgangar 72829 84 600
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 346 466 274723
Fordringar hos koncernféretag 1897 -
Aktuell skattefordran 4961 33850
Upparbetad ej fakturerad intakt 210379 265 850
Ovriga fordringar 8834 24 258
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 60 864 42 262
633 401 640 943
Kassa och bank
Kassa och bank 253 107 153433
253107 153 433
Summa omsattningstillgangar 886 508 794 376
SUMMA TILLGANGAR 959 337 878976
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palansrakning

Belopp i tkr Not 2017-09-30 2016-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 2124 2124
Reservfond 425 425
Fond for utvecklingsutgifter 1356 -
3905 2549
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 49 157 50513
Arets resultat 178384 125301
227 541 175814
231 446 178 363
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 20 6672 7 987
Uppskjuten skatteskuld 21 41920 49175
48592 57 162
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 105 502 95 306
Skulder till koncernforetag 61950 83499
Ovriga skulder 103 234 89367
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 408613 375279
679299 643 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 959 337 878976
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RADDOIT Over forandrindar | eget kapital

2016-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fond for Bal.res. inkl. Summa

utv. utgifter arets resultat eget kapital

Ingédende balans 2124 425 - 154 255 156 804
Arets resultat 125301 125 301
Transaktioner med dgare
Utdelning -103 743 -103 743
Summa - - - -103 743 -103 743
Vid arets utgang 2124 425 = 175814 178 363
2017-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fond fér Bal.res. inkl. Summa

utv. utgifter arets resultat eget kapital

Ingdende balans 2124 425 — 175814 178 363
Arets resultat 178384 178 384
Transaktioner med dgare
Utdelning -125 301 -125 301
Summa - - - -125 301 -125 301
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring till fond foér utvecklingsutgifter - - 1 356 -1 356 -
Summa - - 1 356 -1 356 -
Vid arets utgang 2124 425 1356 227 541 231 446
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Kassariodesanalys

2016-10-01 2015-10-01
Belopp i tkr Not -2017-09-30 -2016-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 229125 160 250
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 27 680 16 047

256 805 176 297

Betald inkomstskatt -34 234 -4 651
Kassaflode fran den lopande verksamheten
foreforandringar av rorelsekapital 222 571 171 646
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 971 -36 358
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 56 386 -1169
Kassaflode fran den lopande verksamheten 260 986 134119
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13213 -64 033
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 185
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -2 347 -
Forvarv av inkram/rérelse, netto likvidpaverkan 26 -1 000 —
Avyttring av inkrdm/rérelse, netto likvidpaverkan 26 136 1290
Avyttring av finansiella tillgangar 100 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16312 -62 533
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -145 000 -65 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -145 000 -65 000
Arets kassaflode 99 674 16 586
Likvida medel vid arets bérjan 153 433 136 847
Likvida medel vid arets slut 25 253107 153 433
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NOL T Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med tidigare ar.

Tillgadngar, avséattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling
tilldmpas aktiveringsmodellen. Det inne-
bar att utgifter som uppkommit under
utvecklingsfasen redovisas som tillgang
nar samtliga nedanstdende forutsatt-
ningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla
den immateriella anldggningstillgangen
sa att den kan anvéandas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immate-
riella anldaggningstillgdngen och att
anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda
eller sélja den immateriella anlaggnings-
tillgangen.

¢ Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resur-
ser for att fullfdlja utvecklingen och for
att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgdngen.

e De utgifter som ar hanfoérliga till den
immateriella anlaggningstillgdngen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

(jvriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
som forvéarvats ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Egenutvecklade dataprogram 5 ar
Forvéarvade

immateriella tillgangar Nyttiandeperiod
Licenser 5 ar
Goodwvill 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar férutom
inkOpspriset daven utgifter som ar direkt
hanfaorliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttiandeperiod

Aterstaende
kontraktstid 2—7 ar

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier 5ar

Persondatorer och storre

inkdp av mobiltelefoner 3ar

Nedskrivningar — materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns
nagon indikation pa att en tillgdngs varde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berédknas tillgdngens
atervinningsvarde.

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som
finansiella eller operationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasing-
avtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att dga en tillgang i
allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt
leasingavtal.

Nagra finansiella leasingavtal har inte
ingatts.

Operationella leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Leasingavgifterna
redovisas enligt betalningsplanerna.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas
om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetara
poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redo-
visas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifrdn anskaffnings-
vardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar féretaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflddet fran tillgangen

har upphort eller reglerats. Detsamma
géller nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasent-
ligt overforts till annan part och foretaget
inte langre har kontroll éver den finansiella
tillgadngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansréakningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta
redovisningstillféllet till anskaffnings-
varde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till
férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som
utgdr omsattningstillgangar varderas indi-
viduellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvéarde och periodiseras
enligt effektivrdntemetoden.

Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstallda berdknas genom
att ta totalt arbetad tid dividerad med
teoretisk arbetstid minskad med franvaro.

Ersattningar till anstallda

Erséattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad
anstéllning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestdmda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas
faststéllda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett férsakringsforetag, och fore-
taget har inte langre nagon forpliktelse
till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pé den anstalldes ersattningar
efter avslutad anstallning ar beroende av
de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget
en forpliktelse att Ildmna de 6verenskomna
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ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt
dels risken att ersattningarna kommer att
bli hdgre én forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgdngarna
avviker fran férvantningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar Gverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Férménsbestémda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklings-
regler som finns i BENAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas
redovisas som avgiftsbestdamda, vilket
innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Erséttningar vid uppségning
Erséattningar vid uppségningar, i den
omfattning ersattningen inte ger féretaget
nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av
anstélldas anstallning fére den normala
tidpunkten fér anstéliningens upp-
horande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas
endast nar foretaget har en detaljerad
plan for uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt

resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sarredovisas inte uppskjuten skatt han-
forlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten
attiframtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras.

Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade per balans-
dagen och har inte nuvéardeberaknats.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansréakningen
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av en intraffad handelse
och det ér sannolikt att ett utfléde av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den béasta uppskattningen
av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omproévas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av
de framtida betalningar som kravs for att
reglera forpliktelsen om effekten av nar
i tiden betalningen sker ar vasentlig.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ér:

e En mojlig forpliktelse som till féljd av
intréffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekraftas av en eller
flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intréffar eller uteblir, eller

® En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
héndelser, men som inte redovisas som



skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en samman-
fattande beteckning fér sddana garantier,
ekonomiska dtaganden och eventuella for-
pliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det férekommer att skadestdndsansprak
riktas mot KPMG och enskilda revisorer
eller radgivare som ett resultat av deras
yrkesutévning. | de fall det ar sannolikt att
ett skadestandsansprak medfor en risk
fér kostnader for koncernen sker reserve-

ring. Nar det inte ar sannolikt att ett
skadestandsansprak medfor en risk for
kostnader for koncernen och nér risken

ar stdrre an ytterst liten informeras om
ansprak under antingen eventualfor-
pliktelser eller i forvaltningsberattelsen,
beroende pa storleken pa risken. Om ingen
eller ytterst liten risk beddms foreligga
aterfinns ingen information i arsredovis-
ningen, om inte sarskilda skal foreligger.

Intaktsredovisning samt redovisning
av ofakturerade arvoden

Det inflode av ekonomiska fordelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas,

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

med avdrag for rabatter.

Bolaget intaktsfor utférda tjansteuppdrag
pa l6pande rakning i den takt arbetet
utférs. Pagaende, e fakturerade tjanste-
uppdrag tas i balansrakningen upp till det
berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete. Uppdrag med fast pris vinstavrak-
nas i takt med att arbetet utfors.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats
redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Det erhéallna/ldmnade
koncernbidraget har paverkat féretagets
aktuella skatt.

Upprattande av bokslut och tillampningen
av redovisningsprinciper baseras pa led-
ningens beddémningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara
rimliga och val bedémda vid tidpunkten.
Nedan redogdrs for de viktigaste antagan-
dena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen

Kundfordringar

Osékerhet

Bolaget gor regelbundna analyser av
risken i utestdende fordringar och avsatt-
ningar gors for osakra fordringar.

Goodwill

Bedémningar

| samband med forvarv gor ledningen
beddmningar av forvarvet. Vid allokering
av kopeskilling ska kdpeskillingen hanforas
till identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser varderade till verkligt
varde. Overskjutande belopp redovisas
som goodwvill.

Osékerhet

Prévning av nedskrivningsbehov gors
sa snart det uppstar indikation om att
tillgdngen har minskat i vardeoch minst
arligen.

Skadestandsansprak

Bedémningar

Vid skadestandsansprak anlitas externa
jurister for bedémning.

For uppskattningar och bedémningar som
har gjorts under rakenskapséret hénvisas
aven till férvaltningsberattelsen.

NOt 5 Nettoomsattning per rorelsegren och geadralisk marknad

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Nettoomsattning per rorelsegren
Revision och ekonomiservice 1305914 1301 865
Radgivning 1078764 920792
2384678 2222657
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 2384678 2 222 657
2384678 2222657
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NOt4 Arvode ochkostnadsersattning tilrevisorer

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 460 475
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av saddana ovriga arbetsuppgifter.
NOL o Anstalida, personalkostnader och arvoden i Styrelse
2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 varav mén -2016-09-30 varav mén
Medelantalet anstallda
Sverige 1525 43% 1547 43%
Totalt 1525 43% 1547 43%
2017-09-30 2016-09-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar
Styrelsen 29% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 38%
2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Loner och ersattningar 891 088 877 071
Sociala kostnader 455918 445 124
(varav pensionskostnad) (132 437) (130 313)

Bland personalkostnader i resultatrakningen ingér 16 649 (18 196) tkr for personal i Bohlinsgruppen AB.

Samtliga styresleledamoter och verkstéllande direktoren ar verksamma som revisorer och konsulter
i KPMG AB. Loner for styrelsen, VD och vice VD presenteras pa koncernniva.

Alla personer i foretagets ledning &r anslutna till avtalsméassiga pensionsplaner.
Enligt anstéllningsavtalen géller generellt sex manaders 6msesidig uppsagning.

ARSREDOVISNING KPMG AB 2016/2017



NOLG Operationel lasing
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2017-09-30 2016-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 120133 90983
Mellan ett och fem ar 289 095 299614
Senare an fem ar 41 657 98 090
450 885 488 687
2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 125 804 138213
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader for lokalhyra.
2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Réanteintakter, kundfordringar 1187 1454
Ranteintakter, skattekonto 1 101
Ovrigt - 10
1188 1565
2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Rantekostnader, leverantorsskulder -48 -37
Ovrigt 83 -8
-131 -45
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NOL9 Skatt padrets resultat

2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Aktuell skattekostnad -63 123 -37 994
Uppskjuten skatt 7 254 -2 489
-55 869 -40 483
2016-10-01 2015-10-01
Avstamning av effektiv skatt -2017-09-30 -2016-09-30
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 234 253 165 784
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -51536 22,0% -36472
Ej avdragsgilla kostnader 1,9% -4 540 2,1% -3488
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0 0,0% 22
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,2% -390 0,4% -697
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet -0,1% 308 0,4% -602
Ovrigt -0,1% 289 -0,4% 654
Redovisad effektiv skatt 23,8% -55869 24,4% -40483
2017-09-30 2016-09-30

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Internt utvecklade tillgangar 1696 -
Omklassificeringar 19545 -
Vid arets slut 21241 -

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - -
Omklassificeringar -10200 -
Arets avskrivning 3442 =
Vid éarets slut -13642 -

Redovisat varde vid arets slut 7 599
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2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - -
Nyanskaffningar 651 —
Vid arets slut 651 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning 55 =
Vid arets slut -65 -
Redovisat varde vid arets slut 596 -
2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 30148 30148
Forvarv av inkrdm/rérelse 2250 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -2 050 -
Vid arets slut 30348 30148
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 052 -26 923
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 1162 -
Arets avskrivning -1112 -1129
Vid érets slut -28 002 -28 052
Redovisat varde vid arets slut 2346 2 096
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NOU13 Nedlagaa utgitter pa annans fastignet

2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 17911 8450
Nyanskaffningar 1248 10439
Avyttringar och utrangeringar -99 -
Omcklassificeringar 141 -978
Vid arets slut 19201 17911
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 540 -8224
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 11 -
Omklassificeringar -141 -
Arets avskrivning -1 506 -316
Vid arets slut -10176 -8 540
Redovisat varde vid arets slut 9025 9371
NO14 Inventarier, verktyg och instaliationer

2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 211065 171 230
Nyanskaffningar 11965 43595
Avyttringar och utrangeringar -15987 -4738
Omklassificeringar -19539 978
Vid érets slut 187 504 211065
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -138679 -122 345
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 15367 2 865
Omklassificeringar 10194 -
Arets avskrivning pa& anskaffningsvérden -21770 -19199
Vid érets slut -134 888 -138679
Redovisat varde vid arets slut 52 616 72 386
NO 1o Andraldngiristioa vardepappersinnenav

2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 647 647
Vid arets slut 647 647
Redovisat varde vid arets slut 647 647
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2017-09-30 2016-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid éarets borjan 100 4598
Reglerade fordringar - -25
Avyttringar 100 -
Omklassificeringar - -4 473
- 100
Redovisat varde vid arets slut - 100
2017-09-30 2016-09-30
Hyror 27 561 8164
Forsakringar 6 658 4234
Ovriga poster 26 645 29864
60 864 42 262
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 227 541 766, disponeras enligt féljande:
Utdelning (21 240 aktier x 8 334,55 kr/aktie) 177 025 837
Balanseras i ny rakning 50515929
Summa 227 541766
2017-09-30 2016-09-30
Antal aktier 21240 21240
Kvotvarde 100 100
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Not 20 Avsattningar for pensioner och Iknande forpliktelSer

2017-09-30 2016-09-30
Redovisat varde vid arets borjan 7 987 10960
Belopp som tagits i ansprak under aret -1315 -2 973
Redovisat varde vid arets slut 6672 7987

2017-09-30

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran Skatteskuld Netto

Vidsentliga temporéra skillnader

Inventarier 476 - 476
Skattemassig vardering av padgaende arbete - 43 864 -43 864
Pensionsavsattningar 1468 - 1468
Uppskjuten skattefordran/skuld 1944 43 864 -41 920

2016-09-30

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran Skatteskuld Netto

Vésentliga temporéra skillnader

Inventarier 405 - 405
Skattemassig vardering av padgaende arbete - 51337 -61 337
Pensionsavsattningar 1757 - 1757
Uppskjuten skattefordran/skuld 2162 51337 -49175
2017-09-30 2016-09-30
Upplupen 16n, semester- och dvertidsersattning 228 049 228610
Upplupna sociala avgifter inlusive sarskild [dneskatt 134 881 131594
Ovriga poster 45683 15075
408613 375279
2017-09-30 2016-09-30
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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NOt 24 Ernallen ocherlaga ranta
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2016-10-01 2015-10-01
-2017-09-30 -2016-09-30
Erhéllen ranta 1188 1561
Erlagd ranta -131 -45
2017-09-30 2016-09-30
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 253107 153433
253107 153433
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
—De har en 16ptid om hégst 3 manader frén anskaffningstidpunkten.
Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) msek.
2016-10-01 2015-10-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2017-09-30 -2016-09-30
Avskrivningar 27 885 20644
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 1687
Rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 697 -
Rearesultat forsaljning av rérelse 413 -3311
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -1315 -2973
27 680 16 047
Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 2017-09-30 2016-09-30
Immateriella anlaggningstillgangar 2 250 -
Summa tillgangar 2 250 -
Kopeskilling 2250 —
Avgar: Villkorad kopeskilling ej betald -1 250 -
Utbetald kopeskilling 1000 -
Paverkan pa likvida medel 1000 -
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Avyttring av rorelse, netto likvidpaverkan 2017-09-30 2016-09-30
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 888 -
Rorelsefordringar - 25
Summa tillgangar 888 25
Rorelseskulder 239 2046
Summa innehav utan bestammande inflytande, skulder och avsattningar 239 2046
Forsaljningspris 475 1290
Avgar: Personalskulder som Overtas av kdparen -239 -
Erhallen kopeskilling 236 1290
Avgar: Villkorad betalning ej erhallen -100 -
Paverkan pa likvida medel 136 1290

NOL 2/ Koncernuppgirter

KPMG AB ér ett heldgt dotterforetag till Bohlinsgruppen AB, org nr 556360-5301 med séate i Stockholm.

Inkép och férsélining inom koncernen
Vissa tjanster kops in fran andra foretag inom Bohlinsgruppenkoncernen.
Totalt uppgar inkopen till 45 452 (46 996) tkr medan ingen forsaljning har skett.

NOL 28 Vasentiiga handelser efter rakenskapsdrets Siut

Inga vasentliga hdandelser har intraffat.
Meddelande om dom i mélet avseende HQ har aviserats till den 14 december 2017.

NOL 29 Nyckeltalsaelinitioner

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:
Soliditet:

Omsattning per anstalld:

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Totala tillgangar

Totalt eget kapital och uppskjuten skatt dividerat med totala tillgangar
Omsattning dividerat med medeltalet anstallda

Personalkostnad per anstalld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda
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Stockholm den 17 november 2017

Bjorn Hallin
Ordférande

Tomas Forslund
Styrelseledamot

Annika Melin Jakobsson
Styrelseledamot

Joakim Thilstedt
Styrelseledamot

Magnus Fagerstedt
Verkstéllande direktor

Susann Lundstrom
Styrelseledamot

Johan Pauli
Styrelseledamot

Fredrik Waern
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har Idmnats den 20 november 2017.

Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDEralelse

Till bolagsstamman i KPMG AB, org.nr 556043-4465.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen for KPMG AB for raken-
skapséaret 1 oktober 2016 - 30 september 2017.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av KPMG AB:s finansiella stallning per den 30 september 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktoren for beddmningen av bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara maél ar att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

ARSREDOVISNING KPMG AB 2016/2017

kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida hédndelser eller foérhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa



informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat under revisionen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for KPMG AB
for rakenskapsaret 1 oktober 2016 - 30 september 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
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e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 november 2017

Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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