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Javardenngg

KPMG ar en varderingsstyrd organisation. FOr oss ar det av vikt, inte bara
att vi gor nagot utan ocksa hur vi utfor det. Dessa sju varderingar beskriver
vart forhallningssatt, mot varandra och mot var omvarld. Alla KPMG:s
medarbetare i hela varlden delar detta synsatt.

Vi foregar med gott exempel
Vi upptrader pa ett satt som motsvarar vad vi forvantar
0ss av varandra och av vara kunder.

Vi arbetar tillsammans ° °
Vi forenar det basta hos var och en av oss och
skapar darigenom framgangsrika relationer.

Vi vardesatter individen
Virespekterar varje medarbetare fér vem den ar och vad
den tillfor bdde som individ och som medlem av teamet.

Vi soker fakta och formedlar insikt
Vi provar olika antaganden och soker fakta for

att kommma fram till ratt slutsatser.

Q Vi kommunicerar oppet och arligt

L Vi delar information, skapar forstéelse och ger
rad pa ett konstruktivt satt. | kravande situationer
agerar vi med Overtygelse och uppriktighet.

Vi engagerar oss i samhallet
Bade som individer och som team
anvander vi var formaga till gagn for N
samhallet vi lever och verkar i.

Vi agerar med integritet
Vi ar professionella och agerar i alla lagen med
objektivitet, kvalitet och service av hogsta standard.



nnend

VD har ordet Vi skapar Organisation och Vara system for
trygghet och bidrar styrning kvalitetssakring
i forandring

Vart oberoende Principer for Finansiell Revisionskunder
ersattning till information
delagare
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VU har orde

Vialkommen till KPMG Sveriges
Transparency Report

Rapporten vander sig till dig som ar intres-
serad av att fa veta mer om hur vart foretag
ar uppbyggt och hur vi arbetar med kvalitet,
etik och oberoende. Den &r upprattad enligt
kraven i artikel 13. Punkt 1 i EU-férordningen
5337/2014 Sérskilda krav avseende lagstad-
gad revision av féretag av allmént intresse
och avser rékenskapsaret 1 oktober 2016
till 30 september 2017.

KPMG stér for hogsta téankbara kvalitet

och service i allt vi gor. | vart och ett av de
60 000 uppdrag vi genomfor varje ar gor vi
vart yttersta for att méta kundernas behov
och overtraffa deras férvantningar. Fran
kundernas perspektiv ar Svenskt Kvalitets
Index (SKI) en indikation pa hur val vi lyckas.
Arets index uppgick till 74,3, vilket &r en
okning fran fjol och en signal om att vi
arbetar i ratt riktning. Vi varnar var nyckelroll
i naringslivet. Det ar ett stort fortroende

att skapa trygghet kring investeringar och
affarsmassiga vagval fér vara kunder, deras
dgare och intressenter. Vi ar stolta dver att
bidra till samhallsutvecklingen i Sverige och
globalt. Det ska vi fortsatta gora, med siktet
installt pd& morgondagens utmaningar och
mojligheter.

For oss ar det av vikt, inte bara att vi gor
nagot utan ocksa hur vi utfor det. Vi utmanar
oss sjalva till standig forbattring. Ledningen
visar vagen och har det yttersta ansvaret att
satta de etiska normerna samt se till att vi
har vél fungerande verktyg och processer
for att kunna utvecklas och na vara mal.

Alla KPMGs medarbetare véarlden dver delar
en gemensam syn pé foretagets roll och
varderingar, vision, méal och strategi. Enligt

var arliga medarbetarundersokning ar 80 %
av vara medarbetare stolta dver att arbeta
pa KPMG.

| den héar rapporten tar vi méjligheten att
narmare presentera for vara intressenter
hur vi arbetar med intern kontroll och risk-
rutiner men ocksa standigt utveckling for
att kunna skapa fortroende och bidra i
férandring hos véra kunder. Vi vill:

—fortjana allmanhetens fortroende
genom att kvalitetssékra informationen till
kapitalmarknaderna. Var féretagskultur,
vara varderingar och vart engagemang for
kvalitet, etik och hdga krav pé integritet ar
basen for detta.

- attrahera och utveckla unika
medarbetare genom att identifiera och
varda kompetens, skapa hdogpresterande
team och med kompetent och valutbildad
personal i vart varldsomspannande natverk.

- framja ett obevekligt fokus pa kvalitet
och vardeskapande i alla uppdrag och
bidra med kunskap som skapar mervarde
for vara kunder.

- verka for standiga forbattringar genom
en robust kvalitetsdvervakning, med fokus
pa att identifiera de bakomliggande orsakerna
och sétta in effektiva atgarder.

Vi har ett ndra samarbete med lagstiftare,
revisionskommittéer, investerare och féretag
for att leva upp till vara intressenters forvant-
ningar, och valkomnar en kontinuerlig dialog
i var stravan efter standiga forbattringar.

Stockholm 30 januari 2018

Magnus Fagerstedt
Verkstallande direktor
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Oavsett om du vander dig till KPMG

for revisionsuppdrag, skattefragor eller
konsulttjanster handlar vart arbete om att
hjélpa dig att forsta var din verksamhet
star idag och ge dig det stdd du behover
for att driva den framat pa basta satt och
med hdgsta kvalitet.

Globaliseringen och den tekniska utveck-
lingen ger nya férutsattningar for hur vi
lever och arbetar. Med ettor och nollor
kan vi hantera snart sagt allt, bdde sadant
vi kénner till och sddant som vi kommer
bli varse i morgon. For féretag och orga-
nisationer andras forutsattningarna for
att finnas, verka och lyckas. Samtidigt
som marknadsekonomin vinner ny mark
i manga delar av vérlden leder stravan
efter konkurrensneutralitet och stabil
kapitalférsorjning till 6kad reglering i andra
delar. Den politiska agendan préaglas mer
av skilda asikter an samférstdnd med
instabilitet i bade det geopolitiska laget
och den globala ekonomin som foljd.

For att vara framgangsrik behéver man
forstd, omfamna och genomféra férand-
ringar. Ta vara pad mdjligheterna och
minimera riskerna. Vara snabb och trygg
nog att ta for sig av allt det positiva som
utveckling innebar. Mitt i den har varlden
star KPMG, och tillsammans med véra
uppdragsgivare ritar vi kartan dver var vi ar
idag och vart vi ska imorgon. Vara radgivare
hjélper dig att hantera risker och véagleder
dig for att mota nya krav och regelverk.

Vi kvalitetssakrar information och besluts-
underlag. Med var kunskap skapar vi
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trygghet kring investeringar och affars-
massiga vagval for vara kunder, deras
dgare och intressenter. Insikter baserade
pa fakta och samverkan bygger var
kompetens.

Manga ganger behdvs samlade
kompetenser for att hantera olika typer
av fragestallningar. Darfor bestar ofta
vara team av olika specialister som
bevakar utvecklingen i omvarlden,
analyserar, strukturerar, utreder och
hjalper dig att genomféra férandringar.

Vi kommer fran vitt skilda bakgrunder
men har en sak gemensamt: vi har alla
sokt oss till ett kunskapsféretag dar
nyfikenhet och engagemang gar hand i
hand med kvalitet, professionalism och
integritet.

Tillsammans skapar vi en pataglig skillnad

bade for dig som ar kund och i var omvarld.
Allt vi gor, tillsammans och som individer,

handlar om att bygga fortroende och bidra
i forandring.

ng

80%

avveramedaretare
ar stoifaover att
arnetapakPMG
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Legal struktur

KPMG AB ingéar i en koncern dar moder-
bolaget ar Bohlinsgruppen AB. | koncernen
ingar aven Bohlinsgruppen i Sverige For-
sékring AB (BISFAB) som forsékrar risker
hanforliga till verksamheten i Bohlins-
gruppen AB.

PP

o

Bohlinsgruppen i Sverige
Forsakrings AB

O

KPMGAB

o

Vilande
dotterbolag

KPMG AB é&r det svenska medlems-
foretaget i KPMG International Cooperative
("KPMG International”), ett schweiziskt
kooperativ som lyder under schweizisk
lag. KPMG i Sverige ags av revisorer och
radgivare i det svenska foretaget som
totalt har cirka 1 700 anstallda.

KPMG AB éar registrerat hos Revisors-
inspektionen som revisionsbolag och har
darmed tillstadnd att utfora revisionsarbete.
KPMG AB ar som revisionsbyra vidare
registrerat hos PCAOB i USA samt the
Financial Services Agency i Japan.

KPMG International

KPMG International omfattar 197 000
medarbetare i 154 lander och erbjuder alla
medlemsforetag ett stort internationellt
kunskapsnéatverk. KPMG International
bedriver ingen verksamhet mot kund
utan ar en paraplyorganisation for alla
medlemsforetag i natverket.

Alla KPMG:s medlemsforetag erbjuder
kunder tjanster inom revision, skatt och
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radgivning. Medlemsforetagen i natverket
arbetar lokalt och juridiskt sjalvstéandigt

i lander dver hela varlden. De har tillgdng
till gemensamma resurser, metoder och
forsakringsskydd samt till det internatio-
nella natverkets samlade kunskap och
expertis. Alla medlemsféretag ar skyldiga
att félja KPMG Internationals gemensamma
normer och policyer.

KPMG International vidtar atgarder for
kvalitetskontroll och foljer I6pande upp
fragor rérande tillhandahéllande av
tjdnster samt etik- och oberoendefragor.

KPMG International leds av Global Council,
Global Board och Global Management
team. Ytterligare information om KPMG
International finns KPMG International
Transparency Report f6r 2017.

Sammantagna intakter frdn medlems-
firmor i KPMG International inom EU
och EES avseende lagstadgad revision
av finansiella rapporter uppgick till EUR
2.7 billioner fér det rdkenskapsar som
avslutades den 30 september 2017.
Denna intdkt ar beraknad p& genom-
snittskurser for de 12 ménader som
féregatt rakenskapsarets utgang den

30 september 2017.1

En férteckning éver alla medlemsfirmor
inom EU och EES med rédkenskapsar
som slutar den 30 juni 2017 eller

30 september 2017 ar tillganglig hér:
List of KPMG audit entities located in
EU & EEA.

KPMG Sverge aos
dag avelt 100
(elagare, somalaar
Verksammal bolagel

Styrning Bohlinsgruppen AB
Aktiedgare

Aktiedgarna samverkar i delagarsamman-
tradden och stdmmor. Deldgarsamman-
traden beslutar bland annat om inval av nya
delégare, medlemmar i aktiedgarkommitté,
valberedning och féretagets finansiering.
Vid drsstdmmorna tas bland annat beslut i
frdgor som regleras i aktiebolagslagen,
sasom val av styrelse och revisor samt
faststéllande av utdelning.

Aktiedgarkommitté
Aktiedgarkommitténs uppdrag ar primart
att hantera aktiedgarrelaterade fragor,
bland annat férdelning av aktier i Bohlins-
gruppen AB. Aktiedgarkommittén arbetar
pa direkt uppdrag av dgarna.

Valberedning

Valberedningens uppdrag ar att nominera
ledamoter till styrelse, aktiedgarkommitté
och valberedning samt att &ven nominera
styrelseordférande och externa revisorer.
Valberedningen arbetar pa direkt uppdrag
av agarna.

1 Denna finansiella information representerar sammanlagd information fran individuella KPMG firmor i medlem stater inom EU
och EES som utfor professionella tjanster for klienter. Informationen &r sammanlagd enbart for presentationsdndamal. KPMG
International utfor inte nagra tjanster at klienter och uppbéar darmed inte nagra intékter hanforliga till uppdrag fran klienter.


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2017/12/eu-and-eea-audit-entities-list-30-09-2017.pdf

Styrelse

Styrelsen faststéller arligen KPMG:s
strategi, policydokument och dvergripande
riktlinjer for verksamheten. Styrelsen
beslutar dven om system och rutiner for
intern kontroll. | styrelsens arbete ingér
ocksa att utse verkstéllande direktdr, ldmna
forslag till delagarkandidater, uppratta rikt-
linjer for ersattning till delagare och inom
sig utse ledamdéter till ersattningskommittén
som hanterar ersattning till och avveckling
av delagare, samt att utse ledaméter till
styrelse i BISFAB och dotterbolag.

Till styrelseledamoter for rakenskapsaret
2016/2017 har vid arsstdmma den 15
december 2017 utsett styrelsen som
visas till hoger.

Verkstéllande direktor och féretagsledning
Den verkstallande direktoéren ar ansvarig
for den operativa verksamheten och

utser féretagsledningen i dvrigt. Féretags-
ledningen bestar av verkstallande direktor,
verksamhetsomradeschefer och kommu-
nikationsdirektor. Féretagsledningen ar
ansvarig for genomférandet av verksam-
hetens strategiska inriktning och priorite-
ringar, efter att dessa beslutats i styrel-
sen. Darutéver ansvararféretagsledningen
for inférandet och utvecklingen av KPMG:s
policyer och riktlinjer for verksamheten
samt den I6pande uppfoljningen géllande
kvalitet och kontrollrutiner.

SUYTEISE

Styrelseordférande
Bjorn Hallin

Ledamot
Mattias Eriksson

Ledamot
Thomas Forslund

Ledamot
Joakim Thilstedt

-0refaosiedning

VD och tf chef Revision
Magnus Fagerstedt

Chef Sma och
medelstora foretag
Patrik Anderbro

Chef Radgivning
Jan Forsell

Kommunikations-
direktor
Bjorn Bergman

Ledamot

Ledamot

Annika Melin Jakobsson  Susann Lundstrém

Ledamot
Fredrik Waern

Chef Skatt
Tina Zetterlund
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KVl

Revision ar en tjanst av allméanintresse.
Den avser att kvalitetssakra féretags och
organisationers ekonomiska information
till nytta for dgare, investerare, banker och
andra intressenter. Som leverantdr av
revision och revisionsnéra radgivning har
vi ett ansvar gentemot kunder, samhélle
och andra intressenter att leverera ett
fortroendegivande arbete med mycket
hdg kvalitet.

Hogt fortroende ar avgdrande for bran-
schen, KPMG, den enskilda revisorn och
radgivaren. Fortroende bygger bland
annat pa hog kompetens, integritet och
gott omddme. Hur vi upptrader och agerar
i olika situationer paverkar hur omvarlden
uppfattar oss och det fortroende vi far.
Professionellt upptradande i métet med
véara kunder och i andra sammanhang

nar vi representerar vart foretag eller var
bransch handlar darfér inte bara om hur vi
uttrycker oss och vad vi gor. Det handlar
ocksd om att vi ar professionella i var
yrkesutdvning och uppfyller kundernas
forvantan pa konfidentialitet.

KPMG foljer internationella normer
Den internationella kvalitetsstandard som
ar relevant for revisionsverksamheten ar
International Standard on Quality Control
(1ISQC1), utgiven av International Federa-
tion of Accountants (IFAC). Dartill finns
regler och standarder som har utfardats
av den svenska branschorganisationen
for revisorer och radgivare (FAR) samt
tillsynsmyndigheter som Revisors-
inspektionen och US Public Company
Accounting Oversight Board (US PCAOB).
Reglerna har inforts i KPMG:s samtliga
verksamhetsomraden. Inom KPMG
International och dess medlemsfirmor
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system
SS¢

kombineras regelverket med varje
medarbetares personliga ansvar for
riskhantering och kvalitetssakring. Detta
innebar krav pa att forsta och folja foreta-
gets policyer och i det dagliga arbetet
utféra uppdragen utifran de rutiner som
foljer av dessa. Genom att varje medarbe-
tare ar oberoende i varje relation och utfér
uppdragen med integritet och opartiskhet
sd uppratthalls fortroendet for var funk-
tion och med det aven foértroendet for
kapitalmarknaden.

Nyckelfaktorer i vart
kvalitetskontrollsystem

Overvakning och
uppfoljning Ledningens

ansvar

Processer
for att
genomfora

Tone at
the top

Etiska
normer

uppdrag

Rutiner for att
acceptera kunder
och uppdrag

R TED]
Resource
Management

Systemet for kvalitetskontroll hjélper
vara medarbetare att agera korrekt i olika
situationer, folja tilldmpliga lagar och for-
ordningar samt att mota professionella
krav. Vart kvalitetsarbete ar under standig
utvardering och utveckling i syfte att
sakerstalla hog kvalitet och tillfora varde

i vara dtaganden.

Tone at the top
| centrum for systemet for kvalitetskontroll

star ledarskapets attityd till och agerande
avseende kvalitet, etik och integritet.
Ledningens férhallningssatt visar tydligt
vilka beteenden som accepteras.

Strategi

Det ar tydligt kommunicerat till samtliga
medarbetare att kvalitet ar centralt for
var verksamhet.

Ansvarsroller

Vi stravar efter att ha kompetenta och
erfarna medarbetare pa ratt positioner
som kan paverka kvaliteten i det dagliga
arbetet.

Whistleblowing

KPMG har en tydlig rapporteringsrutin
genom vilken anstéllda kan rapportera
eventuella overtradelser av uppfoérande-
koden och véra etiska regler. Fragor och
obligatoriska anmaélningsérenden som
ror risk och etik kan stéllas direkt till

var Quality & Risk funktion. Genom var
internationella “hotline” kan medarbetare,
kunder och leverantérer anonymt rappor-
tera misstankta Gvertradelser.

Ledningens ansvar

Styrelse och VD

Verkstallande direktéren har det dver-
gripande ansvaret for kvalitetsnivan

i verksamheten och ansvarar for detta
arbete gentemot styrelsen. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for kvalitets-
sakringssystemets utformning och
effektivitet.

Att styrelsen har det yttersta ansvaret for
systemet for kvalitetskontroll stadgas
ocksd i 1ISQC1. Var féretagskultur

praglas av ett stort engagemang i



kvalitetsfragor. Styrelsen och VD bidrar
bade via befintliga processer och pa
annat satt till att bibehalla och forstarka
var kvalitetskultur. Vikten av hdg kvalitet
ar ett genomgaende budskap i kommuni-
kationen fran ledningen.

Risk & Compliance

Systemet for kvalitetskontroll och
riskhantering inom KPMG Overvakas av
funktionen Quality & Risk Management
som bestar av Risk Management Partner
och ett risk management team.

Vara verksamhetsomréden

Cheferna for vara verksamhetsomraden
ansvarar for kvaliteten i tjansteleveran-
serna inom sitt omrade och rapporterar
till VD. Inom varje verksamhetsomrade
har rutiner upprattats for riskhantering,
kvalitetssakring samt uppféljning och
kontroll. Rutinerna utgar fran de riktlinjer
vi beslutat om foér verksamheten.

Etiska normer

Vi har atagit oss att leva upp till en hdg
etisk niva i allt vi gor. KPMG:s varderingar
motsvarar vara hoga krav pa prestation
och professionalitet hos alla vara med-
arbetare. Som stdd finns bland annat

en uppférandekod som kommunicerats
till samtliga medarbetare. Den komplet-
teras av ett antal interna policyer sdsom
medarbetarpolicy, arbetsmiljopolicy,
jamstalldhetspolicy, kvalitetspolicy och
miljopolicy. Policyer omsatts sedan i
tydliga riktlinjer och rutiner. Av véra
varderingar ar "vi agerar med integritet”
grundldggande. Vara varderingar kommu-
niceras till alla medarbetare. De ar ocksa
integrerade i den process dar medarbetar-
nas prestationer utvarderas och beldnas.
| véar uppforandekod ingar alla KPMG:s
globala varderingar och de etiska normer
som forvantas pragla vart satt att upp-
trada bade som foéretag och som enskild
medarbetare. Dar betonas sarskilt att
objektivitet och oberoende ar hornstenar
i var verksambhet.

| uppférandekoden anges att alla vara
medarbetare ska:

e Folja alla tillampliga lagar, forordningar
och innehéllet i KPMG:s policyer

e Rapportera lagovertradelser oavsett om
de har begatts av KPMG:s medarbetare,
kunder eller en tredje part

e Rapportera Overtradelser av riktlinjer
for riskhantering som begétts av
KPMG-bolag eller dess medarbetare

e Inte erbjuda, utlova, Iamna, begara
eller ta emot mutor (antingen direkt
eller genom mellanhand).

Human Resource Management

Véra rutiner, processer och program

for rekrytering och medarbetarutveckling
syftar till att attrahera, utveckla och leda
vara medarbetare pa ett sddant satt att
vi sdkerstaller att de har tillrackliga
kunskaper, fardigheter och andra egen-
skaper for att I6sa sina arbetsuppgifter.
Nyanstallda deltar i ett omfattande
introduktions-program dar etik och
oberoende ingér.

Uppdragshantering

Medarbetare tilldelas specifika uppdrag
utifran kompetens, relevant yrkes- och
branscherfarenhet samt uppdragets
karaktar. Verksamhetsomradescheferna
ar ansvariga for processen att utse kund-
ansvariga och for att uppdragsteamen
har ratt kompetens och resurser.

Kompetensutveckling

P& KPMG utvarderar vi kontinuerligt vara
medarbetares kapacitet och kompetens
att utféra uppdrag i enlighet med vara
hoga krav pa professionalism. Vi vill ge
vara medarbetare mojligheter att utveck-
las bade inom sitt kompetensomrade och
som person. Alla medarbetare erbjuds
mojligheter till utveckling inom ramen for
verksamhetens behov. Medarbetare och
chefer arbetar tillsammans for att driva
individens kompetensutveckling.

Omradesansvariga ger stdd och rad kring
alla aspekter av revision, redovisning och
regulatoriska krav samt tillhandahaller
expertkunskap inom olika branscher.
KPMG:s kursutbud tacker forutom revi-
sion, redovisning, skatt och regulatoriska
fragor, dven ett brett urval av andra
tekniska fardigheter samt affarsutveck-
ling, personlig utveckling och kunskap
om vara etiska forhallningsregler.

Auktorisation och ackreditering

Véra policyer kréver att revisorer och
specialister uppnar och uppratthaller den
tekniska kompetens och erfarenhet som
motsvarar kraven i gallande lagstiftning
och andra regelverk. Véara revisorer ar
féremal for arliga utbildningsprogram
och kompetenshojande seminarier.

De revisorer som har ansvaret att
under-teckna revisionsberattelser maste
bland annat uppfylla kraven fran FAR.
Vissa revisions- och radgivningstjanster
kraver sarskild intern ackreditering och/
eller ackreditering pé individniva vilka ar
foremal for sarskild kontroll. Detta géaller
t ex revisionskunder som rapporterar
enligt US GAAP eller US Auditing
Standards eller finansiella bolag.

Anstéllda per tjansteomrade

M Skatt
M SME revision och M Radgivning

M Revision

ekonomiservice W Stédfunktioner
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Mal och uppfélining

Varje ar satts mal for varje medarbetare
utifran KPMG:s affarsplan. Varje med-
arbetare har en sé kallad performance
manager vars uppgift ar att utvardera
medarbetarens insatser och prestationer
kontinuerligt under aret samt félja upp
malen vid drets slut. Ersattningsreglerna
ar knutna till utvarderingsprocessen.

Delédgarutndmningar

Processen for att bli antagen som
delagare ar omfattande och involverar
foretagsledning, styrelse och delagar-
sammantraden. Alla férslag pa nya
delagare provas i styrelsen enligt en
fastlagd process innan forslag lamnas
till deldgarsammantradet for beslut.

Rutiner for att acceptera kunder

och uppdrag

For att fullgora véra uppgifter som revi-
sorer och avge den rapportering och
service som forvantas av kunden och
marknaden, kontrolleras for varje upp-
drag via ett globalt systemstod Sentinel™
att intressekonflikter inte foreligger i for-
hallande till tidigare uppdrag eller hos
enskilda medarbetare. Revisorns obero-
ende analyseras i systemstddda rutiner
for utvardering av kunder och uppdrag.

Den utsedde kund- och uppdragsansvarige
utvérderar varje blivande uppdrag utifran
olika kriterier, sdésom exempelvis den
bransch inom vilken féretaget verkar

och ledningens styrsystem, vilket till-
sammans med uppdragets karaktar
utmynnar i en riskprofil. Vi accepterar

inte kunder och atar oss inte uppdrag

som inte uppfyller kraven enligt KPMG:s
interna kontrollsystem vilka &ven omfattar
kontroller utifran de krav som stélls
relaterat till regelverk om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terro-
rism. Beddmningen upprepas for saval
kund som uppdrag med en utifran risk-
profilen faststéalld frekvens, dock minst vart
tredje ar eller vid férandrade omstandig-
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heter. Utifran utvarderingen beddéms om
ytterligare kontrollatgarder behdver vidtas
for uppdraget i fraga eller kommande

uppdrag.

| det fall var utvardering visar att vi behdver
avsaga 0ss uppdraget eller kundrelationen,
sker intern konsultation for att faststélla
vilka legala och regulatoriska matt och
steg som behdver vidtas och, nar sa kravs
dven med véra tillsynsorgan.

Processer for att genomfora uppdrag
Grunden for att leverera professionella
tjianster till vara kunder &r de kvalitets-
kontroller som ingar i féretagets processer
for att genomfora ett uppdrag. Dessa
kvalitetskontroller innefattar uppfoljning
av policyer och rutiner vars syfte ar att
bidra till att det arbete som utférts av
medarbetarna i uppdragsteamet uppfyller
tillampliga professionella krav, lagar och
regler samt interna kvalitetskrav.

Foéljande avsnitt innehaller mer detaljerad
information om detta, med fokus pa
lagstadgade revisionstjanster.

Revisionsmetodik

Var revisionsmetodik, utvecklad av
KPMG International, bygger pa kraven

i International Standards on Auditing
(ISA). Metodiken beskrivs i var revisions-
manual KPMG Audit Methodology
(KAM). Revisionsprocessen ar struktu-
rerad och férutsatter ett aktivt ledarskap
av den uppdragsansvarige under hela
processen.

Granskning, uppfdlining och stéd till
uppdragsteamen

For revisionsarbete féreligger sarskilda
riktlinjer betraffande uppfoéljning, kontroll
och nyttjande av specialiststdd. Riktlinjerna
innehaller ocksa i vissa fall krav pa en
sarskild kvalitetskontrollerande uppdrags-
knuten funktion, bland annat géallande
uppdrag som ar av allméant intresse.

Enligt god revisionssed ar vi da skyldiga

att internt kvalitetssakra var rapportering.
Detta sker bland annat genom en sé
kallad Engagement Quality Control
Reviewing Partner. Den som &r ansvarig
for denna kvalitetssakring tar del av
revisionsplaneringen, genomfoérande,
KPMG:s rapporter samt arsredovisningen
och ldmnar sedan sina synpunkter innan
bolagets revisor undertecknar revisions-
berattelsen. Om revisionsteamet
identifierar frdgestallningar som kraver
sarskilda 6vervaganden ska dessa alltid
diskuteras med den kvalitetssakrande
partnern.

Intern konsultation med kollegor
uppmuntras och éar i vissa fall ett krav.

En viktig stodfunktion i detta avseende
ar The Department of Professional
Practice (DPP), som ldmnar specialist-
stdd kring revisionsmetodik och andra
frdgor som revisionsteamen kan mota.
Alla uppdragsteam har aven tillgdng

till support fran KPMG:s Financial
Reporting Group och KPMG International
Standards Group samt stdéd av SEC
reviewing partners vid revision av
SEC-registrerade bolag och narstaende
bolag till dessa (Securities and Exchange
Commission).

Integrerad kvalitets- och riskuppféljning
samt stodprocesser

Utfort uppdrag

Tone at
the top

Radgivning

Uppfoljning

Verktyg

KPMG International tillhandahaller en
uppsattning revisionsverktyg som stddjer
revisionsmetodiken. Dessa verktyg
frdmjar en konsekvent tilldmpning av



74,3

KUndnojdnetenhar
okat sedanforradrel
[/33])enligt K

revisionsprocessen globalt och bidrar
darmed till kvaliteten i revisionen.
KPMG:s elektroniska revisionsverktyg,
eAudIT, tillhandahaller den metodik,
vagledning och det branschstéd som
kravs for att genomfora en effektiv
revision av hogsta kvalitet. eAudIT bygger
pa den gedigna erfarenhet KPMG har
sedan tidigare men aven till stor del pa
nytéankande. eAudIT ger oss mojlighet
att tillhandahalla en effektiv och val
samordnad revision till vara kunder.

Overvakning och uppféljning

Vi uppfyller ISQC1:s dvervakningskrav
bland annat genom arlig kvalitetskontroll
samt arlig genomgang av ett internt Risk
Compliance Program. Vi ar ockséa foremal
for de kvalitetskontroller som gors av FAR
och Revisorsinspektionen. Vi star dven
under tillsyn av PCAOB (USA) samt The
Certified Public Accountants and Auditing
Oversight Board (CPAAOB) i Japan.

Kvaliteten i vart arbete f6ljs [dpande upp
genom olika kvalitetskontrollprogram
inom KPMG:

¢ Via KPMG:s globala kvalitetsprogram

Quality Performance Review genomfors

arligen kvalitetskontroller av revisions-
och radgivningsuppdrag. Urvalet av

uppdrag sker slumpmassigt och kvali-
tetskontrollen genomférs av fran upp-

draget fristdende granskare. Inom varje
tredrsperiod blir samtliga KPMG:s del-
dgare féremal for Quality Performance
Review. Ovriga kvalificerade revisorer
foljer en nationellt betingad cykel for
kvalitetskontroll.

¢ Risk Compliance Program ar en arlig
sjalvutvardering for att sdkerstalla
effektiviteten i interna kontroller avseende
risk- och oberoendefragor. Fristdende
kontrollanter granskar arbetet for att
verifiera att policyer, processer och
effektiva kontroller ar implementerade
och efterlevs.

¢ KPMG International genomfér regel-
bundet Global Compliance Reviews
samt sa kallade Country Performance
Reviews av de nationella medlems-
firmorna. For att fa verka under KPMG:s
namn, maste det nationella medlems-
foretaget visa att man foljer av KPMG
faststéallda och godkanda arbetsmetoder,
att utbildningsverksamheten haller
faststéalld niva, att stod fran speciali-
serade medarbetare ér tillrackligt och
att Quality Performance Review samt
Risk Compliance Program genomfors
pa ett andamalsenligt satt. Kontrollen
utfors av seniora partners fran andra
lander an det land som kontrolleras.

e Varje medarbetare far en arlig kvittens
enligt en trafikljusmodell pa den
personliga efterlevnaden inom 13
méatomraden, t ex att obligatorisk
utbildning utforts i tid och att rapporte-
ring av ekonomiska intressen skett
korrekt och inom angiven tid.

¢ Styrelsen har inrattat en disciplin-
kommitté som beslutar om disciplinar
paféljd vid eventuella dvertradelser
kopplade till regler om oberoende.
Kommitténs ledamaoter utses av
styrelsen som ocksa faststéllt den
arbets- och disciplinordning som
kommittén arbetar efter.

¢ Den likasa av styrelsen tillsatta kvali-
tetskommittén ska befrémja vidmakt-

hallande och vidareutveckling av den
hoga kvalitetsniva som ar en forutsatt-
ning for KPMG:s verksamhet och for att
skydda KPMG:s varumarke genom att
behandla avvikelser frdn vad som kan
anses vara acceptabelt beteende hos
anstallda i nyss ndmnda avseenden.

Aterkoppling frén kunder

Vi genomfor kontinuerligt intervjuer med
vara kunder i syfte att sékerstalla en hog
kvalitet i vart arbete. Intervjuerna utférs
av ledande personer inom KPMG eller
av personer fristdende fran KPMG.

Vara kunders synpunkter och omdémen
blir dédrmed en del av var kontinuerliga
larandeprocess och utveckling.

Revisorsinpektionens tillsyn

KPMG &r ett registrerat revisions-

bolag som dédrmed star under Revisors-
inpektionens tillsyn. Revisorsinpektionen
(RI) &r kontrollorganet for revisorer enligt
revisorslagen 2001:883 och genomfor
|6pande kontroller av bade revisionsverk-
samhet och revisorer. Rl:s kvalitetskontroll
sker genom érlig kontroll av uppdrag som
genomforts av revisorer i foretag av all-
maént intresse och genom att kontrollera
foretagets egna system for allménna
kontroller och I6pande kvalitetskontroller.
Den senast rapporterade kvalitetskontrollen
inleddes i oktober 2014 och avslutades

i december 2015 genom ett beslut
2015-12-22. Beslut och rapport &r publikt
tillganglig pa Revisorsinpektionens hem-
sida, www.revisorsinpektionen.se.

Den senaste kontrollen av PCAOB
genomfordes hosten 2014 och rapporte-
rades gentemot KPMG 2015-12-21.

En slutlig uppféljande rapport erholls

i augusti 2017 daterad 2017-07-06.

| rapporten konstateras att de atgarder
KPMG vidtagit utifran PCAOBSs tidigare
rapportering, genomforts pa ett tillfreds-
stallande satt
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KPMG sakerstaller oberoende
Opartiskhet och sjalvstandighet
("oberoende”) samt ett etiskt forhall-
ningssatt utgdr hornstenarna i var revi-
sionspraktik. KPMG:s funktion Ethics &
Independence har ett helhetsansvar for
yrkesetiska fragor inom féretaget. Vart
system for att sakerstélla oberoende

i revisionsverksamheten innehéller dels
atgarder inom det enskilda uppdraget,
dels foretagsgemensamma atgarder.

Inom uppdragsverksamheten ar den

sé kallade analysmodellen obligatorisk.
Den innebar att vi infor varje uppdrag
som berdr revisions- eller bestyrkande-
kund provar om det finns omstandigheter
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som kan rubba fértroendet for revisorns
formaga eller vilja att utfora sitt revisions-
uppdrag med opartiskhet och sjalvstandig-
het. Om denna analys pekar pa omstéandig-
heter som kan medfora ett oacceptabelt
hot mot revisorns oberoende, avbojer vi
uppdraget. En ytterligare provning gors
innan revisionsberattelsen lamnas i vilken
hansyn tas aven till andra uppdrag som
genomfors at kunden under verksam-
hetsaret. Samtliga uppdrag foregas av en
kontroll av att intressekonflikter gentemot
andra uppdrag inte foreligger. For alla
revisionskunder som ar SEC-registrerade,
noterade bolag och dessas dotterféretag
och narstaende bolag samt ett stort antal
andra internationella foretag, tillampar

Vartoberoends

100%

100% av varamed-
arbetare nar genomgail
Uibldningsprogrammet
Actingwithintegrity

KPMG ett policybaserat forfarande med
férhandsgodkannande av uppdrag, sé kallad
pre-approval. Detta innebar att kundansvarig
och i férekommande fall kundens revisions-
utskott ska lamna férhandsgodkdnnande
innan ett uppdrag far paborjas.

Oberoendekontroller ar ocksa ett krav
infor revisionsoffert till noterat bolag
samt d& befintlig revisionskund blir bolag
av allmént intresse. Kontrollen sker
enligt en séarskild process — Independence
Clearence och genomfoérs via KPMG
Independence Checkpoint — ett under
2016 implementerat IT-stdd.

Foérutom att vart foretag maste forhélla
sig oberoende till vara revisionskunder,
maéste alla medarbetare ockséa goéra det.
Ekonomiska intressen hos foretaget
eller hos medarbetare som skulle kunna
medféra ett hot mot revisorns oberoende,
bevakas via ett systemstdd (KICS) som
omfattar alla KPMG:s revisionskunder éver
hela varlden.



Alla anstéllda i arbetsledande stallning
kontrollerar via KICS om planerade férvarv
av vardepapper ar tilldtna. Vardepapper
som anskaffas av var firma, den anstéllde
eller dennes narstdende familj registreras
varvid bevakning erhalls ifall innehavet
skulle bli otillatet. Avyttring kravs i sadant
fall inom fem arbetsdagar.

Véra uppdragsmedarbetare ar férhindrade
att ata sig styrelseuppdrag med ett fatal
specificerade undantag. Sddana uppdrag
ska, liksom diskussioner att ta anstéllning
hos revisionskund, rapporteras och god-
kénnas av var Ethics & Independence-
funktion. Vi kontrollerar kontinuerligt att
dessa processer efterlevs.

All nyanstéalld personal genomgar den
férsta veckan hos KPMG en obligatorisk
yrkesetisk utbildning. Dérefter fljer en arlig
utbildning fér samtliga medarbetare rérande
etiska principer och oberoendefragor.

Véara medarbetare erhéller utbildning om
uppférandekoden och tillampliga lagar
och férordningar sdsom mutlagstiftning,
penningtvattslagen, insiderregler och
KPMG:s interna regler och standards.
Nyanstallda genomfér sddan obligatorisk
utbildning inom tva manader fran
anstallningens borjan.

Via anstallningsavtalet bekréftar en ny
medarbetare att de oberoenderegler som
uppstéllts kan efterlevas och kommer
att foljas. Arligen darefter aviamnar alla
medarbetare en forsadkran avseende
efterlevnad av policyer, regler rérande
yrkesetik, informationsséakerhet och
kunskapshantering. Vi har systemstod
och processer for att bevaka och uppratt-
halla vart oberoende. Systemen hanterar
och bevakar samtliga oberoendefragor

i vara uppdrag.

Rotation

Den som under sju ar varit vald revisor
i ett foretag av allmant intresse far
dérefter, under en tvaars- period, inte
delta i revisionen (cooling off period).

Motsvarande rotationskrav finns bland an-
nat dven for Engagement Quality Control
Reviewing Partner.

EU-férordningen

Fr.o.m. 17 juni 2016 géller EU:s férord-
ning om sarskilda krav avseende revision
av foretag av allmant intresse — "EU Audit
Reform”. Férordningen innebér i korthet:

e Utdkning av kategorin féretag av allmant
intresse fran enbart féretag med vérde-
papper upptagna till handel pa en
reglerad marknad till att &ven omfatta
finansiella foretag.

¢ Rotationskravet omfattar dven vissa
andra nyckelrevisorer sdsom revisorer i
vasentliga dotterbolag. Krav pa rotation
av revisionsbyrd minst vart tionde ar. For
icke-finansiella foretag finns under vissa
forutsattningar en forlangningsmajlighet.

e Forordningen anger vissa icke-revisions-
tjdnster som revisionsbyran inte far
leverera till revisionskund tillhérande
kategorin foretag av allmant intresse.
Tilldtna tjdnster ska férhandsgodkannas
av kundensrevisionsutskott.

¢ \/olymen icke-revisionstjanster
begréansas via ett s k arvodestak for
foretag av allméant intresse.

Professionellt
upptradande

Kundrelation

e Utvidgad rapportering fran revisorn
dels via revisionsberéattelsen, dels
gentemot revisionsutskottet.

KPMG:s Quality & Risk Management
bevakar att rotationskraven for valda
revisorer och var firma liksom Gvriga
oberoendekrav efterlevs.

Omréaden att férhalla sig till

Grunden for vara forhaliningsregler kring
oberoende ar att vi bedriver revisionsverk-
samhet och darfér méste beakta skyddet
av vara revisorers sjalvstandighet och
opartiskhet — i dagligt tal kallat revisorns
oberoende. Vi har inte bara att férhélla oss
till ett faktiskt oberoende utan aven till ett
synbart oberoende i andra omraden an
kundrelationen. Oberoendefragan beaktas
dven inom andra omraden sdsom tjanster
och inkdp och andra affarsrelationer. Innan
avtal skrivs med ny leverantor sker en
kontroll om bolaget é&r revisionskund till
KPMG och om detta kan hota vért obero-
ende. Relationer sdsom sponsring och
distributions- eller marknadsféringsavtal
mm kontrolleras p&d motsvarande satt.

Tjanster och
inkép

Tillaggs-
uppdrag for
revisionskund

Anstallning
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Ersattning till delagare utgar fran de rikt-
linjer som arligen beslutas av styrelsen.
Riktlinjerna baseras pa den av styrelsen
faststallda strategin och langsiktiga méalen
for KPMG. Delagarnas ersattning har

sin utgadngspunkt i de nyckelomréaden
som varderas vilka ar kvalitet, ledarskap,
marknad och ldnsamhet samt vilken roll
och ansvar delagaren har. Enligt gallande
regelverk sker ingen utvérdering av och/
eller ersattning till revisorer vad avser
forsaljning av andra tjanster én revision
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)
ch CD

Jer for ersatming
Aare

till revisionskunderna. Utvarderings-
processen innehéller en sjalvutvardering,
utvardering av utsedd senior delédgare
samt en kalibrering pa verksamhetsom-
rades- och foretagsniva. Utvardering av
kvalitet och oberoende ar en sarskilt viktig
komponent. Ersattningskommittén, som
ar ett utskott till styrelsen, fattar slutligt
beslut om ersattning. En deldgares
ersattning har flera komponenter, 16n,
utdelning, pensionsavsattning och

andra férméner.




-nansiel nformation

Nettoomsattning KPMG
Mkr Nettoomsattningen for rakenskaps-
2500 aret 2016/2017 blev 2 383 mkr, vilket
2000 ar en 6kning med 7 % jamfort med
féregdende rakenskapsar.

1500
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0

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Nettoomsattning uppdelad i enlighet med EU:s revisionsregler

Mkr

1000 Revisionen av sé& kallade "Public Interest

800 |y Entities” (PIE) stod for knappt 10 procent

600 av koncernens nettoomsattning och revi-
= e sionen av dvriga bolag for 35 procent.

400 - - Tillvéxten har framfor allt skett inom rad-
200 =-——— givningssidan. Ovriga tilldtna tjanster pé
o bolag som &r revisionskunder har vuxit

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 med knappt 8 procent sedan foregdende
@ Revision av PIE bolag e Revision av non-PIE bolag ra kenSkapsar' Ovrlga konsullttjlanster har
@ Ovriga tillatna tjanster pa bolag som &r revisionskunder e Ovriga konsulttjanster Okat med 23 procent sedan i fJOl
Soliditet
% . .
. Soliditeten uppgick till knappt 34
4
35 procent den 30 september 2016 och
30 har successivt dterhdmtat sig under
25 de tre senaste rakenskapsaren.

20 Okningen &r 2,4 procentenheter

1: jamfort med i fjol.

5
0

1112 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
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| listan nedan presenterar vi, i enlighet med EU:s 8:e direktiv, vara revisionskunder per
2017-11-01 vilka ar féretag av allmant intresse enligt EU-lagstiftningens definition.

OMX Large Cap

Ahlsell AB (publ)

Alfa Laval AB

BillerudKorsnas AB

Bravida Holding AB

Com Hem Holding AB
Fingerprint Cards AB
Hemfosa Fastigheter AB
Holmen AB

Hufvudstaden AB

ICA Gruppen Aktiebolag
Lundbergféretagen Aktiebolag, L E
Modern Times Group MTG AB
NIBE Industrier AB

Peab AB

Sandvik AB

AF AB

OMX Mid Cap

Acando AB

AddLife AB

Addtech AB

AQ Group AB

Bergman & Beving Aktiebolag
Bilia AB

Cloetta AB (publ)
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Concentric AB

Eastnine AB (publ)
Ferronordic Machines AB
Hansa Medical AB

Hoist Finance AB
Humana AB

Investment AB Oresund
Inwido AB

Lagercrantz Group AB
Momentum Group AB
OEM International AB
NP3 Fastigheter AB
Opus Group AB

Qliro Group AB

Xvivo Perfusion AB

OMX Small Cap

Actic Group AB

Active Biotech AB

Avega Group AB

B3IT Management AB
Biolnvent International AB
Concordia Maritime AB
Episurf Medical AB

eWork Group AB

FM Mattsson Mora Group AB

REVISIONSKUNCE

som ar foretag av allmant intresse

MIPS AB

MQ Holding AB
MSC Group AB
Prevas AB
Strax AB

Bolag med borsnoterade lan

Akademiska Hus AB

Alfa Laval Treasury International AB
Ampla Kapital AB

Apikal Fastighetspartner AB (publ)
Energa Finance AB (publ)

Galliaden Holding AB (publ)
Humlegéarden Fastigheter AB (publ)
Intea Fastigheter AB (publ)

LSTH Svenska Handelsfastigheter AB
Lansforsakringar AB

NorCell Sweden Holding 3 AB
ORLEN Capital AB (publ)

PGE Sweden AB (publ)

PKO Finance AB (publ)

PostNord AB

PZU Finance AB (publ)

Stromma Turism & Sjofart AB
Vacse AB

Velcora Holding AB



Fl tillsyn bank, forsakr mm

AK Nordic AB

Alfa Laval Forsakrings AB

BMW Financial Services Scandinavia AB
Brummer Life Férsakringsaktiebolag
Dina Forsakring AB

Dina Forsakringar Goteborg

Dina Forsakringar Skaraborg-Nerike
Dina Forsakringar Sydost 6msesidigt

Dina Forsakringar Syddstra Norrland
omsesidigt

Dina Forsakringar Vast

Dina Forsakringar Vastra Halsingland
Dalarna

EnterCard Holding AB
EnterCard Sverige AB
ERV Forsakringsaktiebolag (publ)

Folksam Fondférsakrings-
aktiebolag (publ)

Folksam LO Fondforsakrings-
aktiebolag (publ)

Folksam dmsesidig livforsakring
Folksam dmsesidig sakforsakring
Fryksdalens Sparbank

Foérenade Liv Gruppforsakring AB (publ)

Foérenade Smakommuners
Forsékrings (FSF) Aktiebolag

Forsékringsaktiebolaget Agria (publ)

Forséakringsaktiebolaget Bostadsgaranti

Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti,

omsesidigt

Gamla Livfoérsakringsaktiebolaget SEB
Trygg Liv (publ)

Hoist Kredit Aktiebolag
Holmia Livforsakring AB

Haradssparbanken Monsteras

ICA Banken AB
ICA Forsékring AB

Kommungaranti Skandinavien
Forsékrings AB

Kommuninvest i Sverige AB

KPA Livférsakring AB (publ)

KPA Pensionsférsakring AB (publ)
Kyrkans Forsakring AB (publ)

Landstingens Omsesidiga
Férséakringsbolag

LMG Forsakrings AB

Lansfdrsakring Kronoberg
Lansforsakringar Bank Aktiebolag (publ)
Lansforsakringar Blekinge

Lansforsakringar Fondliv Forsakrings-
aktiebolag (publ)

Lansforsakringar Gotland

Lansforsakringar Grupplivférsakrings-
aktiebolag

Lansforsakringar Gavleborg
Lansforsakringar Goinge — Kristianstad
Lansforsakringar Halland
Lansforsakringar Hypotek AB (publ)
Lansforsakringar Jonkdping

Lansforsakringar Liv Forsékrings-
aktiebolag (publ)

Lansforsakringar Sak Férsakrings-
aktiebolag (publ)

Lansforsakringar Skaraborg — 6msesidigt

Lansforsakringar Skane — dmsesidigt
Lansforsakringar Uppsala
Lansfdrsakringar Alvsborg
Lansforsakringar Ostgota

Mondux Sverige AB

OK-Q8 Bank AB

Peab Forsakrings AB

Placerum Kapitalforvaltning AB

Preem Forsakrings AB
Remium Nordic AB

SABO Forsakrings AB (publ)
Saco Folksam Forsakrings AB
Sandvik Forsakrings AB
Sappisure Forsakrings AB
SevenDay Finans AB
Sparbanken Boken
Sparbanken Tanum

Svenska Kommun Férsékrings AB
Soérmlands Sparbank

Tre Kronor Forsakring AB

Trygg-Hansa Omsesidig
Livférsakring i likv

Twincap Forsakrings AB
Wasa Kredit AB

Westra Wermlands Sparbank
Visenta Fdrsakringsaktiebolag
Volvofinans Bank AB

Ase Viste Sparbank
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Forsakran om effektiviteten |
systemet for kvalitetskontroll

Denna rapport beskriver bl a det system for kvalitetssakring som vi anvander
i var revisionsverksamhet.

Vart ramverk for kvalitetskontroller bistar vara medarbetare i att agera med
integritet och sjalvstandighet samt folja tilldampliga lagar och férordningar sé
att vi uppréatthaller allmanhetens och intressenternas fortroende.

Resultatet av vara interna évervakningsprogram (lokalt och globalt) inklusive
kontroller avseende opartiskhet och sjalvstandighet tillsammans med den
aterkoppling som erhélls frdn oberoende kontrollorgan, ger det underlag som
kravs for att kunna dra slutsatsen att vara system for kvalitetskontroll fungerar
effektivt.

Stockholm den 30 januari 2018

Magnus Fagerstedt
VD
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