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Revisions- och radgivningsbranschen Under verksamhetsaret 2017-2018

har en viktig roll i samhallet. Genom att har KPMG avyttrat verksamheten inom
granska och kvalitetssakra information redovisning och I6neadministration, som
och beslutsunderlag bygger vi fértroende inforlivats i det nybildade bolaget Aspia.
mellan marknadens aktorer. Affaren var ett led i KPMG:s strategiska

satsning att Oka fokus pa vara tjanster

o
Den insikt vi kan ge via var radgivning och inom radgivning och revision. Affaren
revision skapar trygghet for vara kunder. innebar en attraktiv utveckling for saval

En positiv utveckling for vara kunder bidrar  medarbetarna inom redovisning och

positivt till samhallet i stort. Trovardighet |6neadministration som for KPMG
ar avgorande for samverkan, tillvaxt och som helhet.
) héllbar utveckling.

E;l]\/lbei(;sr:i)lfléar;z:]zjlr:z;pa trygghet ol vEicosepande /I 8 . o K.PI\/IG:ls héllbarhetsarbete utgar fran t.re
| snart 100 &r har KPMG bidragit till ut- dimensioner som samspelar och stodjer
vecklingen i Sverige och globalt. Vi har varandra — var verksamhet ska vara
skapat trygghet kring investeringar och miljdmassigt, socialt och ekonomiskt

Det har ar KPMG 2 D affdrsmassiga vagval for véara kunder, hallbar. Vi vill ta vart ansvar och ldmna
deras dgare, kreditgivare, myndigheter nagot battre efter oss an vad vi tog éver.
och andra intressenter. Med var kompe-
tens inom revision och radgivning ger Stockholm, den 5 april 2019

Vara intressenter Samhéllsengagemang 22 vivéra uppdragsgivare rad och stod sa att
de kanner sig trygga i sin férandringsresa.

KPMG:s mest vasentliga tillgang ar

Vasentlighetsanalys GRl-index 24 vart humankapital, den kompetens och
standiga strava efter forbattring vara

medarbetare har och kan tillféra. Genom

kompetensutveckling av medarbetare
Kunder och marknad Revisorns rapport 8 O och genom att erbjuda och tillgéngliggéra
var kunskap pa olika satt ar KPMG med Bjorn Hallin
och skapar varde fér medarbetare och Styrelseordférande
kunder.

Medarbetare




4 KPMG Hallbarhetsredovisning 2017/2018

Jetnar arkPm

KPMG erbjuder kvalificerade
tjanster inom revision, skatt
och rédgivning. KPMG i Sverige
har sin historia i Bohlins Revi-
sionsbyra AB som grundades

i Stockholm 1923. Idag har fore-
taget cirka 1 500 medarbetare
och finns pd manga orter i
Sverige.

KPMG AB ar det svenska medlems-
foretaget i KPMG International som totalt
omfattar 207 000 medarbetare i 154
lander.

Revision

Revision bygger fortroende mellan
marknadens aktorer och skapar forutsatt-
ningar for sunda affarer, battre kontroll
och en effektiv styrning. Den skapar
stabilitet och kvalitetssakrar ekonomisk

information till nytta for dgare, investerare,
langivare och andra intressenter. KPMG:s
revision ger en professionell och obero-
ende beddmning av om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av ett foretags
verksamhet, resultat, tillgdngar och
skulder. Revisionen ser ocksa till att
arsredovisningen foljer de regler som
finns for finansiell rapportering.

Skatt

Skatteradgivning syftar till att sékerstalla
att ett foretag foljer de lagkrav som finns
men aven att de kan ta tillvara de majlig-
heter som lagar pa skatteomradet ger
upphov till. Rollen som skatteradgivare
har férandrats i takt med omvarldens
forandringar. Skatt utvecklas allt mer

till en héllbarhetsfraga dar det ar stort
fokus pa hur féretag betalar sin skatt.
KPMG:s skatteradgivning tacker in hela
spektrumet fran det stora, internationella
borsféretagets behov till det mindre,
familjedgda foretagets.

Radgivning

KPMG:s radgivning bidrar till att utveckla
bade néringslivet och den offentliga
sektorn. Vi hjalper féretag och organisa-
tioner med saval kvalificerad redovisning
som att effektivisera verksamheter med
hjalp av nya processer och innovationer.
Vi kan regelverken och vad implementering
och efterlevnad innebar, samtidigt som
vi hjalper vara kunder att forandras i takt
med en digitaliserad och uppkopplad varld.
Vi bistdr med att identifiera och hantera
bade mojligheter och risker i foretags
affarsverksamheter, for att sékerstélla
langsiktigt positiv utveckling. | detta
ingar ocksa ett fokus och erfarenhet
inom hallbarhetsfragor, en aspekt som

i allt hogre utstrackning integreras i
organisationers strategier och styrning.

Vad vi tror pa:

\Varavarderingar

—Viféregar med gott exempel

— Vi arbetar tillsammans

— Vivardesatter individen

— Vi soker fakta och férmedlar insikt
— Vi kommunicerar 6ppet och arligt
—Viengagerar oss i samhallet

— Viagerar med integritet

Var vision:

Jet Sjalvklara valel

—Véra medarbetare ar unika

— Vara kunder ser att vi gor skillnad, vi moter hogt
stéllda férvantningar

— Samhéllet har fortroende for det vi gor

KPMG stravar efter att vara en arbetsplats dit talanger
soker sig och dar medarbetarna trivs och utvecklas.
Kundengagemanget stér i fokus — med stor sakkunskap
och nyskapande metoder skapar vi bestdende varden
tillsammans med vara kunder. Vi bidrar i samhallet dar
vilever och verkar —bade med var kdrnverksamhet och
i olika stéttande samarbeten.
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Var roll i samhallet:

VI SKapar tryganet
ochbidrar i forancring

KPMG ska vara en vagvisare och trygg samarbetspart

i en foranderlig och snabbrorlig omvarld. Globalisering,
digitalisering och ett 6kat ansvar for en langsiktigt hallbar
varld ar rorelser som paverkar saval oss som vara kunder.
For att lyckas behdver man forsté vad férandringarna
innebar, hur man anpassar sig samt kunna se och ta

vara pa mojligheterna.

Vad vi alltid lovar:

ppskattatorandring

Alla féretag och organisationer star infor olika typer
av férandringar. Vara kunder ska uppleva att KPMG
arbetar engagerat tillsammans med dem for att deras
verksamhet ska kunna utvecklas s& bra som majligt.
Med var djupa expertis och proaktiva forhallningssatt
levererar vi tydliga resultat och &r vara kunders
férandringspartner.
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Y Arets skattekonsult 2018

KPMG Sverige har for tredje aret i
rad utsetts till Arets skattekonsult
2018 av tidskriften International
Tax Review.

Y Women in Tax Leaders 2018

Tre av KPMG Sveriges skatterad-
givare ar utsedda till Women in Tax
Leaders av tidskriften International
Tax Review (ITR).

% KPMG - varldsledande inom
professionell radgivning 2018

For andra aret i rad blir vi utsedda till
varldsledande inom professionell
radgivning inom Data & Analytics,
The Forrester Wave.

% KPMG - En attraktiv arbets-
givare nar ekonomistudenter
rankar sina dromarbetsgivare

KPMG rankas som den 5:e mest
attraktiva arbetsgivare i varlden
2018, Universum.

KPMG rankas som den 26:e mest
attraktiva arbetsgivaren i Sverige
2018, Universum.

% KPMG har for fjarde aretirad
utnamnts till “Sustainable firm
of the year” 2018

Av International Accounting
Bulletin.

KPMG:s roll och paverkan

KPMG:s viktigaste roll &r att bidra till

att skapa trygghet och stabilitet mellan
aktorer i naringslivet samt att marknadens
fortroende for vara kunder uppratthalls.
Att vi har en hog affarsetik dar var inte-
gritet och vart oberoende inte kan ifradga-
sattas ar fundamentalt for att uppratthalla
var samhallsfunktion.

Genom hela var vardekedja har vi majlig-
het att skapa, och en skyldighet att
skydda varde, for manniskor, miljén och
samhallet i stort. Vi skapar varde genom
de réd och den revision vi utfér och vi vill
ha en positiv padverkan genom att véva in
ett hallbarhetsperspektiv i vara tjanster.

KPMG:s mest vasentliga tillgang ar
vart humankapital, den kompetens vara

medarbetare har och kan tillféra. Genom
kompetensutveckling av medarbetare och
genom att erbjuda och tillgéngliggora var
kunskap pa olika satt ar KPMG med och
skapar varde for samhallet.

KPMG paverkar ocksa miljén i de leverators-
val vi gor rorande materialinkop, de fastig-
heter vi brukar och i vart affarsresande.

Styrning

Verksamhetsstyrning

KPMG Sverige ags idag av ett 100-tal
deldgare, som alla ar verksamma i
bolaget. Delagarna beslutar om inval
av nya delagare och om féretagets
finansiering. Vid bolagsstdmman valjs
en styrelse med beaktande av bestam-
melserna i revisorslagen, samt en
extern revisor.

Styrelsen faststaller varje ar KPMG:s
strategi, policydokument och évergripande
riktlinjer. Styrelsen ansvarar for system
och rutiner for intern kontroll, att uppréatta
riktlinjer for ersattning till delagare, att
utse ledamater till ersattningskommittén
och disciplinkommittén. Styrelsen utser
verkstallande direktor (som enligt
revisorslagen maste vara auktoriserad
revisor) och nominerar delagarkandidater.

Verkstéllande direktdren ansvarar for
att driva verksamheten och utser till sin
hjélp en foretagsledning. | KPMG:s
foretagsledning sitter verkstallande
direktéren, COO, chef for kunder och
marknad, verksamhetsomréadeschefer
och kommunikationsdirektoren.

Féretagsledningen ansvarar for att pa
arsbasis uppratta en affarsplan och driva
verksamheten mot uppsatta mal. De
ansvarar ocksa for att utveckla och infora
KPMG:s policyer och riktlinjer samt for
|6pande kontrollrutiner.

Styrning av hallbarhetsarbetet

KPMG:s affarsstrategi ska vara lang-
siktigt hallbar och hallbarhetsarbetet ska
genomsyra hela verksamheten. En av
vara deldgare har uttalat ansvar att driva
och folja upp utvecklingen inom de
omraden som framkom som viktigast

i vasentlighetsanalysen (se sid 9).

Miljochefen leder en grupp med
sarskilt ansvar for KPMG:s miljdarbete.

Kommunikationsdirektéren har det
overgripande ansvaret for Corporate
Citizenship-arbetet. Utover det har en
styrgrupp ansvar for att ocksa vara
sponsringssamarbeten stoder framtidens
naringsliv och arbetsmarknad utifran

ett langsiktigt och hallbart perspektiv.
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cx(erna initiativ och
[0reningsmediemskap

KPMG Sverige ar bla medlem i:

e FAR — Branschorganisation dar KPMG-anstéllda &r
aktiva i flera roller.

e nternational Chamber of Commerce Sweden (ICC) - ICC
arbetar for att underlétta internationell affarsverksamhet.

e SNS — En métesplats for kunskapsbaserad dialog om
centrala samhéllsfragor.

Genom KPMG International ar vi dven anslutna till:

e FN:s Global Compact — KPMG International har
undertecknat FN:s initiativ Global Compact.

e International Integrated Reporting Council (IIRC) —
KPMG é&r en aktiv aktér inom IIRC for att frdmja
integrerad rapportering.

e World Business Council for sustainable development
(WBCSD) - KPMG har en aktiv roll och &r involverade
i en rad olika WBCSD-projekt.

e \World Economic Forum (WEF) — KPMG &r
strategisk partner.

¢ KPMG Internationals Human Rights statement —
Stéallningstagandet féljer FN.s védgledande principer
fér néringsliv och ménskliga réttigheter.

e \Women's Empowerment Principles — KPMG har
undertecknat Women's Empowerment Principles.

e \Woman Corporate Directors — WCD &r vérldens stérsta
néatverk for kvinnliga styrelseledamater.

e The Financial Stability Board's Task Force on Climate-
related Financial Disclosures — KPMG har undertecknat
detta stallningstagande.
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Nressen

KPMG:s verksamhet paverkas av och paverkar en rad olika
grupper i samhéllet. De grupperna ar vara intressenter. Listan
over KPMG Sveriges intressenter ses dver en gang om ar som

en del i uppfoljningen av vart hallbarhetsarbete och -rapportering.

Vara intressenters asikter ar betydelsefulla nar vi utvecklar
var verksamhet. Genom att lyssna pa dem far vi battre
forstaelse for hur vi bor prioritera vara insatser.

INTRESSENTGRUPP

Kunder

Medarbetare

Potentiella medarbetare

Delagare

Sambhallet

Media

Lagstiftare och myndigheter

(T.ex. Revisorsinspektionen och
Finansinspektionen)

Leverantorer och samarbets-
partners

Intresseorganisationer/ldeella
organisationer
(T.ex. FAR, UF och My Dream Now)

Konkurrenter

KPMG International

DIALOG GENOM

Regelbundna kundundersokningar, uppdrags-
utvardering, moten och seminarier

Arliga medarbetarundersokningar, kontinuerliga
utvecklingssamtal, daglig dialog, intranat

Aterkommande arbetsmarknadsdagar, student-

aktiviteter, méten, sociala kanaler, extern webbsida

Periodisk information frén styrelsen och
verkstallande direktéren via mail, intranat,
deldgarmoten och arsstamma

Foretagsrapporter, radgivning till kunder,
extern webbsida

Extern webbsida, moten, dialog via mail

Moéten, kvalitetskontroller, granskningsarenden

Uppférandekod, upphandling, férhandling,
leverans/samarbete

Moéten, vara medarbetares engagemang

Branschorganisationen FAR

Globala policyer, riktlinjer och forum,
inspektioner, moten

Vi stravar efter en kontinuerlig dialog med vara intressent-
grupper for att ocksa I[6pande kunna validera var vasent-
lighetsanalys (se sid 9).

VIKTIGASTE FORVANTNINGAR (HALLBARHET)

Affarsetik, oberoende, kvalitet, innovation

God arbetsmiljo, engagerande arbetsuppgifter,
jamstalldhet/mangfald, utvecklingsmojligheter

Attraktivt varumarke

Kvalitet, kundnoéjdhet, medarbetarfragor,
marknadsfragor, lonsamhet, finansiell
stabilitet, hallbar affarsverksamhet

Agera ansvarsfullt och transparent,
tillgangliggora kunskap, resursutnyttjande

Transparens och tillganglighet

Agera ansvarsfullt och transparent, finansiell
stabilitet

Agera ansvarsfullt, finansiell stabilitet

Agera ansvarsfullt och transparent.
Hallbar affarsverksamhet

Bidra till fortroende for branschen samt
utvecklingen avdensamma

Afférsetik, oberoende, risk, kvalitet,
varumarke, miljopéaverkan
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Vasentignetsanalys

| en fordjupad intressentdialog har KPMG kartlagt férvantningarna

pa féretaget och verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv.
| grundarbetet ingick en analys av kund-, medarbetar- och
marknadsundersokningar samt intervjuer med utvalda
intressenter. Efter validering i ledningsgruppen utmynnade

arbetet i tolv aspekter som framat pa olika satt ska prioriteras
i KPMG:s strategi och héllbarhetsarbete. Vid arets dversyn
konstaterades att samtliga tidigare intressenter kvarstar och
inga nya intressenter har tillkommit.

Affarsetik, oberoende och risk

VIKTIG

Kvalitet

MYCKET

Finansiell stabilitet och tillvaxt
Innovation och utveckling
Oppenhet och transparens

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare

Jamstélldhet och mangfald

intressenter

Hélsa och balans i livet

© ©0 N g A wDh-=

Betydelse for externa

Ledarskap

-
o

. Samhéllsengagemang

-
-

. Klimatpaverkan

VIKTIG

-
N

. Utvardering av leverantorer (ekonomiskt,
socialt och miljomassigt) VIKTIG

Betydelse for KPMG MYCKET VIKTIG

KPMG:s storsta paverkan pd ménniska och miljé ryms inom
féretagets ekonomiska och sociala ansvar. De aspekter som
saval de externa som interna intressenterna anser ar mest
vasentliga ar affarsetik, oberoende och risk samt kvalitet. Aven
finansiell stabilitet och jamstalldhet/méangfald anses mycket
viktigt. Aspekter som hélsa och balans i livet, ledarskap och
att vara en attraktiv arbetsgivare ar sarskilt viktiga for véara
medarbetare och vér ledning.

Genom en kontinuerlig dialog med vara externa och interna
intressenter (se sid 8) validerar vi var vasentlighetsanalys och
de mest vasentliga fragorna. Vi har under aret inte fatt nagra
indikationer pa att de vasentliga frdgorna bor uppdateras.

For att tydliggodra inriktningen pa vart arbete har vi sorterat in
de tolv frdgorna frédn analysen i fem fokusomraden.

OMRADE VASENTLIGA FRAGOR

@® Kunder och Marknad

Affarsetik, oberoende och risk, kvalitet, innovation och utveckling,

Oppenhet och transparens, utvardering av leverantorer

@ Medarbetare

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare, jamstalldhet och mangfald,

halsa och balans i livet, ledarskap

@® Ekonomiskt viardeskapande

Finansiell stabilitet och tillvaxt

Miljé Klimatpaverkan

@® Samhillsengagemang

Samhallsengagemang (investeringar i tid och pengar)



cunder och marknac

Var omvarld utvecklas i allt snabbare takt.
De stora trenderna idag éar globalisering,
digitalisering och geopolitik. En annan stor
och viktig trend ar naringslivets utdkade
ansvar for en héllbar varld. Som leveran-
torer av professionella tjanster till organi-
sationer av varierande storlek i manga
olika branscher har vi bade ett ansvar och
en mojlighet att paverka i fragor som ar
viktiga ur ett samhéllsperspektiv.

KPMG erbjuder en mangd olika tjanster
allt frdn revision, redovisning och olika
typer av bestyrkandeuppdrag till varde-
ring, genomlysning och radgivning vid
transaktioner, stéd vid stdrre och mindre
transformationer av centrala funktioner

i foretag, skatteradgivning, regelverk,
riskhantering och management
consulting. KPMG erbjuder dven hallbar-
hetsrelaterade tjanster dar vi hjalper
foretag med allt fran att integrera hallbar-
het i féretags kdrnverksamhet och att
kvantifiera verksamheters effekt pa

omvarlden till rddgivning kring och
granskning av héllbarhetsrapportering.

KPMG:s storsta paverkan sker genom
just var affarsverksamhet d.v.s. genom
var radgivning och revision. Genom att
bidra till hdgt fortroende och héllbara
affarer for vara kunder kan vi gora skillnad.
Det innebar ocksa att vara kunder och
andra intressenter har héga krav pa oss
vad géller affarsetik, oberoende och den
kvalitet vi levererar i vara uppdrag.

Affarsetik, oberoende och
antikorruption

KPMG:s funktion Ethics & Independence
har ett dvergripande ansvar for yrkesetis-
ka fragor inom foéretaget. Ett obligatoriskt
utbildningsprogram, som alla medarbe-
tare genomgar varje ar, sakerstéller att alla
far kunskap om de policyer och riktlinjer
som galler i det dagliga arbetet. Samtliga
KPMG:s medarbetare som varit i tjanst
under aret (d.v.s. exklusive tjanstlediga,

foraldralediga etc) har genomgatt utbildnings-
programmet som omfattar uppférandekod,
etiska beslut, mutor och korruption.

Under perioden har inte négra fall av
korruption rapporterats. Det har inte
heller varit aktuellt med nagra rattsliga
eller andra atgéarder pga konkurrens-
hammande beteende.

KPMG ska bidra till fértroende pa kapital-
marknaden och samhéllet i stort. Var
opartiskhet och sjalvstandighet (" obero-
ende”) ar en forutsattning for detta. Vi
kan inte sta i beroendestallning till ndgon
part som har intressen i var revision eller
rddgivning och vi sjélva kan inte ha nagra
ekonomiska intressen som kan riskera
paverkas av utfallet av vara uppdrag.

Vart oberoende till vara kunder sékerstalls
genom specifika rutiner fér utvardering
av kunder och uppdrag. Vi atar oss inte
kunder eller uppdrag som inte uppfyller

100%

av Vdra medarbetare

| Janst har genomgatt
Utbildningsprogrammet
Acting with integnty

KPMG:s hogt stallda krav. For alla upp-
drag kontrolleras att intressekonflikt inte
foreligger i forhallande till genomfoérda
eller pdgdende uppdrag inom hela KPMG:s
globala natverk. Vianvander ocksa en
strukturerad process for att analysera

var opartiskhet och sjalvstandighet for

revisions- och andra bestyrkandeuppdrag.

De regler som behandlar riskhantering
och oberoende dr sammanstallda i var
riskmanual; KPMG Global Quality &
Risk Management Manual (GQ&RMM).
Reglerna har bl a sin grund i The Inter-
national Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA).

For att sékerstalla att vi lever upp till lagen
om &tgarder mot penningtvatt och finans-
iering av terrorism (penningtvattslagen)
genomfor KPMG kontroller av kunder.
Kontrollerna relaterade till godkdnnande
av nya kunder omfattar férutom risker for
penningtvéatt aven ledningens integritet,
verksamhetsrelaterade risker och finan-
siell risk. Under aret har en mindre andel
av det utvarderade kund- och uppdrags-
underlaget beddémts ha forhojd risk, vilket
i nagra fall inneburit att vi dels i fortid
avsagt oss befintliga uppdrag, dels avbojt
potentiella kunder.

Effektiviteten i vara processer och
skyddsmekanismer, som ska férhindra
Overtradelser av regler och reducera risk

for oberoende- och intressekonflikter
samt korruption, kontrolleras I6pande.
Detta gors dels i periodiska genomgangar
organiserade av KPMG International och
dels i kontroller som gors internt i Sverige.
Vidare utfors kontroller av FAR samt
Revisorsinspektionen.

Vi stér ockséa under tillsyn av US PCAOB
som genomfor kontroller enligt sarskilt
schema av de revisionsforetag som ar
revisorer i SEC-registrerade foéretag eller
narstaende foretag till dessa.

Vi méter arligen vara anstélldas formaga
att forhalla sig till vara hogt stallda krav
inom omrédet. Matningen genomfors
utifran en trafikljusmodell som omfattar
ett antal matomraden i vilka varje mat-
omrades underliggande kontrollmoment
sammanvags. Modellen anvands for
styrning och uppfdljning.

Systemet for kontroller tillsammans
med policyer, riktlinjer och obligatoriska
utbildningsprogram ska sakerstélla att
vara medarbetare agerar med integritet
och objektivitet, foljer lagar och férord-
ningar samt moter professionella krav.
KPMG Global Code of Conduct &r den
globala uppforandekod som galler alla
KPMG:s medlemsfirmor. Den finns att
ladda ner p& kpmg.com.

Riskprofil

Riskerna i var verksamhet dkar i takt med
Okad komplexitet i kunders processer,
Okad risk for oegentligheter i vart sam-
halle, risk for cyberattacker, okade lagkrav
pa revisorer med mera. Arligen samman-
staller vi en riskprofil i vilken identifierade
risker for vart féretag rankas i forhallande
till sannolikhet och konsekvens. | modellen
beddmer vi ocksa vara affarsmassiga
risker sdsom var férmaga att attrahera

och behélla medarbetare, att klara kraven
pa effektivisering och samtidigt uppratt-
halla kvalitetskraven samt att ha en
affarsmodell som ligger i linje med
marknadens krav.
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Rapporteringsrutin

Fragor och anmalningsédrenden internt
som ror risk och etik kan stallas direkt

till var Ethics & Independence-funktion
via ett arendehanteringssystem i vilket
frdgor, anmalningar och svar loggas.
Eventuella dvertradelser av uppférande-
koden eller vara etiska regler kan rappor-
teras via samma kanal. Genom en interna-
tionell "hotline" kan medarbetare, kunder
och leverantdrer anonymt rapportera
misstankta 6vertradelser. Mer information
finns pa var hemsida www.kpmg.se under
rubriken "Kontakta oss”. Vi har inte haft
nagra Overtradelser under det gadgna aret.

Kvalitet

KPMG éar ett multidisciplinart revisions-
och radgivningsféretag som bedriver lag-
reglerad verksamhet som kraver tillstand
och som star under tillsyn. Kvalitet har
hégsta prioritet och ar en grundlaggande
forutsattning for alla véra tjanster. Vi lagger
darfor stor vikt vid att kvalitetssékra vara
processer, var metodik och véara leveranser.
Det sker |[6pande och pé olika satt:

Interna kvalitetskontroller:

¢ Via programmet Quality Performance
Review genomférs arliga kvalitetskontroller
av KPMG:s revisions och radgivnings-
uppdrag. Urvalet av uppdrag sker slump-
maéssigt och kvalitetskontrollen genom-
fors av fran uppdraget fristdende partners.

e Omfattande interna kvalitetskontroller
pa flera nivaer i organisationen som ska
sakerstélla att vara medarbetare foljer
var metodik.

. Arlig kontroll av att processer och
nyckelkontroller efterféljs via ett s k
Risk Compliance Program (RCP).

e | uppdrag som uppfyller vissa kriterier,
bl a baserat pa risk och komplexitet,
utses alltid en kvalitetssakrare. Dennes
uppgift ar att folja uppdraget och bevaka
att uppdraget genomférs enligt fast-
stalld planering och metodik. Kvalitets-
sakraren kan éven bista den uppdrags-
ansvarige som radgivare och bollplank.
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LASMer:

Var globala uppfdrandekod antogs forsta
gangen 2005. | den senaste uppdateringen
2018 aterspeglas bland annat att vara ataganden
strécker sig langre an till efterlevnad av lagar
och regler for att halla den héga kvalitetsniva
vi efterstrdvar och for att vara det sjélvklara
valet (“the Clear Choice”). | samma avseende
har ett antal detaljerade tilldgg gjorts.

kpiA

lransparency
REDOIT

201772018
KPMG Sverige

L&s mer om vart kvalitets- och
oberoendearbete i var Transparency
Report 2017/2018.

Dokumenten kan laddas ner pa komg.se

Externa kvalitetskontroller:

¢ KPMG International genomfor regel-
bundet kontroller (Peer Reviews och
Global Compliance Reviews) av nat-
verkets medlemsfirmor. For att fa verka
under KPMG:s namn, méste man bl a
kunna péavisa efterlevnad av KPMG:s
metodik, utbildningskrav, att stod fran
specialiserade medarbetare ar tillrackligt
samt att Quality Performance Reviews
och Risk Compliance Reviews genom-
fors pa ett andamalsenligt satt. Kontrollen
utférs av seniora partners fran andra
l&dnder an det land som kontrolleras.

¢ Revisorsinspektionen utfor regel-
bundet kvalitetskontroller. Kontrollen
kan utforas av Revisorsinspektionen
sjalva eller av kvalitetsndmnden hos
FAR. Dessa kontroller har ISQC1, den
overgripande IAASB-standarden for
kvalitetskontroll, liksom EU:s Revisors-
férordning som utgangspunkt.

Vart kvalitetskontrollsystem beskrivs
utforligt i var Transparency Report.
Den finns tillgadnglig pé var hemsida
www.kpmg.se.

Kundnojdhet

Kvalitet kan beskrivas utifran flera
aspekter. Av kunderna upplevd kvalitet
handlar om problemldsningsféormagan

i vara leveranser och var serviceniva,
vart engagemang och det satt vi moter
kundens forvantningar. Ett av vara affars-
mal ar att ha de mest nojda kunderna i var
bransch. Genom att kontinuerligt mata
hur ndjda vara kunder ar foljer vi upp hur
val vi lyckas. Vi genomfor regelbundet
kundenkater och intervjuer for att fanga
upp forbattringsbehov.

Sedan 2008 deltar KPMG i Svenskt
kvalitetsindex (SKI) arliga métning av
kundnéjdheten i revisionsbranschen.
Branschen rankas hogt och skillnaden
mellan olika revisionsbyraer ar relativt
liten. 1 2018 ars undersokning backade
hela branschen nagot jamfor med tidigare

/2,4

| SKES under SUKWHQ 18

KPMGar over Snittet |
pranschenoch taren
andraplats bland Bigd

ar. KPMG minskade dock marginellt och
placerade sig Over snittet for branschen
och tog en andra plats bland Big4.

(de fyra storsta revisions och konsult-
foretagen i véarlden).

Innovation och utveckling

KPMG é&r precis som alla andra féretag
och verksamheter féremal for ett om-
fattande forandringstryck, padrivet av
globalisering, digitalisering, regelverks-
férandringar och politik. Nar nya aktorer
utmanar var bransch ar det viktigt att vi
sjalva ar innovativa, snabbrorliga och
standigt forbattrar féormagan att leverera
varde till vara kunder.

Var ambition ar att fortldpande utveckla
verksamheten genom en kombination
av innovativa idéer och de mojligheter
som den digitala tekniken fér med sig.
Globala allianser med ledande aktorer
som Microsoft och Google ger oss
plattformen att kontinuerligt tillhandahélla
relevanta och vardeskapande tjanster till
kunder och marknad. Genom digitala
revisionsverktyg, skatteprocesser och
radgivningstjanster kan vi kontinuerligt
utveckla vara affarsmodeller och verk-
samhetsprocesser vilket baddar for
tillvaxt och 6kad Iénsamhet bade

for vart eget foretag och for vara kunder.

Ett av de mest centrala omrédena for
innovation och utveckling ar férmagan
att leverera datadriven affarsutveckling

vilket handlar om att omvandla kunddata
till insikter och féradla detta vidare till
kundvarde. KPMG investerar globalt pa
detta omrade genom att anstalla digitala
specialister som tillsammans med var
kédrnkompetens inom revision, skatt

och verksamhetsradgivning utvecklar
nya spannande erbjudanden till vara
kunder. Allianserna med Microsoft och
Google ar en viktig grund for utvecklings-
arbetet. Satsningen gar under namnet
Lighthouse.

| det globala Lighthouse-samarbetet finns
Over 13 000 digitala specialister varlden
over och mer &n 600 paketerade erbju-
danden. Det &r en styrka och det gor oss
relevanta pa den svenska marknaden
som kdnnetecknas av hogt forandrings-
tempo och hard konkurrens.

Oppenhet och transparens

Ett hogt fortroende ar avgérande for
KPMG vilket medfoér att dppenhet och
transparens ar viktigt. Var arsredovisning
innehéller vasentlig information om véar
verksamhet, ar publik och publiceras

péa var hemsida. P& var hemsida publi-
ceras dven var Transparency Report.

Det &r en rapport som bl a ger mer
detaljerad information om vart kvalitets-
och oberoendearbete. Tillsammans med
var hallbarhetsredovisning ger dessa
dokument en bra bild av KPMG som
féretag. Pa global niva publiceras KPMG
International Annual Review pa hemsidan
www.kpmg.com. Huvudprincipen i KPMG:s
kommunikationspolicy ar att kommunika-
tion ska vara dppen, arlig och saklig samt
shabb och lattillgdnglig. KPMG:s webb-
plats (www.kpmg.se) ar samlingsplatsen
for var externa kommunikation.

Leverantorer

KPMG stravar mot ett uthalligt resurs-
utnyttjande. Att leverantérer delar och
arbetar efter samma véarderingar ar darfor
betydelsefullt. Chefer och medarbetare
med ansvar for inkodp har ett sarskilt ansvar
for det interna miljdarbetet. | enlighet

med KPMG:s miljépolicy om att integrera
miljdhénsyn och héllbarhet i vara inkop,
vager vi alltid in offertgivarnas milj¢- och
hallbarhetsarbete vid valet av leverantorer
for centrala inkdp. Den absoluta majorite-
ten av vara leverantérer ar verksamma i
Sverige. Samtliga nya leverantérer, med
ett avtalsvarde dverstigande 50 000 kr,
ska skriftligen bekrafta att de:

¢ Foljer de nationella och internationella
bestammelserna om arbetsvillkor.

e Verkar for att grundldggande manskliga
rattigheter, enligt FN:s konventioner,
respekteras och efterlevs.
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e Foljer lagar och férordningar i Gvrigt.
e Tar hdnsyn till hallbarhet i verksamheten.

e Koper/anvander ekologiska varor i
stdrsta mjliga utstrackning.

e \erkar for att eventuella underleveran-
torer delar samma varderingar.

Vi arbetar aktivt med véra leverantorer
och tillférsdkrar oss om att avtalen foljs,
bade genom egna analyser och genom
leverantorer som specialiserar sig pa
denna typ av analyser.
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\ledarne

Attrahera nya medarbetare

Var roll, att skapa trygghet och bidra i
férandring, ar en grundpelare i var fére-
tagskultur dar trygga och kompetenta
medarbetare driver férandring fér bade
véara kunder och samhallet i stort. Vi vill
attrahera medarbetare som vill utvecklas
hos oss och rekommenderar KPMG
som arbetsgivare.

Rekrytering

Under aret har vi rekryterat 356 nya
medarbetare och vid rakenskapsarets
slut var vi 1 392 (708 kvinnor och 684
man) prov- och tillsvidareanstallda samt
40 (36 kvinnor och 4 man) med tillfallig
anstéllning. Personalomsattningen har
Okat fran 18,3 % till 19,7 % (for kvinnor
21,5 % och for man 17,9 %) jamfort med
féregdende ar. Vi paverkas av en stark
hégkonjunktur och konkurrensen om
specialistkompetens och talanger ar stor.
Viarbetar kontinuerligt med att utveckla
savél ledarskapet som formerna for
utveckling och larande. Var medarbetar-
undersokning visar att 88 % ar stolta Over
att arbeta pa KPMG. Vilket &r en 6kning
med 8 % fran féregdende ar.

For att sakerstalla att vara rekryterings-
processer bidrar till att vi rekryterar ratt
kompetens, framjar mangfald och
likabehandling behéver vi fortsatta
utbilda, coacha och utmana rekryterande
cheferialla stegen av processen.

Utveckling och karriar

| var medarbetarundersokning kan vi se
att 95 % av vara medarbetare kanner
ansvar for sin egen utveckling och
kompetensutveckling. Det ar en enorm
styrka i en organisation som lever pa att
medarbetarna vaxer och utvecklas. Att vi
hela tiden utvecklar var egen kompetens

och véra féormagor ar helt enkelt en
forutsattning for att vi ska leva upp till var
vision - att vara "det sjalvklara valet” for
véara kunder.

Medarbetarutveckling, Performance
Development, ar en nyckelprocess for

att behalla, utveckla och beléna med-
arbetare. Den hjalper oss att motivera
vara medarbetare att géra goda insatser
och utvecklas. Alla medarbetare tilldelas
en "coach” som vi kallar Performance
Manager. Den personen ansvarar for att
leda medarbetaren vidare i sin utveckling
samtidigt som medarbetaren ocksa
forvantas ta ett stort eget ansvar. Vi
stravar efter att skapa en dialogkultur
med regelbunden aterkoppling och har
nu provat ett koncept som heter "One on
one” idelar av verksamheten. Det gar ut
pé att ha tata avstamningsmaoten for att
vagleda och skapa motivation. Viférbereder
nu for att implementera konceptet steg-
vis i hela foretaget under kommande aret.
Under aret har 55 % av véra medarbetarna
haft utvecklingssamtal och uppf6éljning
enligt KPMG:s stodsystem for Perfor-
mance Development Process. Vi dr med-
vetna om att alla samtal inte dokumenteras,
da det finns briser i stodsystemet. Under
2019 kommer ett nytt stddsystemet
erséatta det vi har idag. Vi arbetar aven
med att synliggora interna karriarvagar for
dem som vill utvecklas inom foretaget.
Exempelvis annonserar vi ut vara lediga
tjanster pa intranatet. Vi erbjuder dven
utlandstjanstgdring genom vért "Global
Opportunities Mobility program”.

Kompetensutveckling

For att KPMG ska behélla sin konkurrens-
kraft arbetar vi aktivt med kompetens-
utveckling. Vi har ett brett utbud av
utbildningar, allt ifran yrkestekniska inom

olika specialistomréaden till ledarskap och
affarsutveckling. Kurserna tillhandahalls
genom "KPMG Business School”, var
interna plattform for nationella och
internationella utbildningar. Under aret
investerade vi drygt 58 000 timmar i
kompetensutveckling, vilket motsvarar

i genomsnitt 42 timmar per person (fér
kvinnor 40,9 och fér mén 43,1). Detta ar
en minskning fran forra aret (50 h). Vi satsar,
med stdd fran forskning om larande, pa
att 6ka andelen utbildning i det dagliga
arbetet och bli mer digitala och flexibla i
vart satt att utbilda.

Ersattningsmodeller

Vara ersattningsmodeller ska stimulera
till engagemang, goda prestationer och
kontinuerlig utveckling. De ska ocksa ge
mojligheter att rekrytera och behélla de
mest eftertraktade talangerna inom vara
tjdnsteomraden. Ersattningen ar knuten
till var utvarderingsprocess och respektive
medarbetares mal, och grundas pa ansvar,
svarighetsgrad och prestation. KPMG:s
medarbetare omfattas av kollektivavtal
(Kollektivavtal revision- och konsultfore-
tagen, mellan Tjansteféretagen Almega,
Unionen & Akademikerférbunden) och
pensionsavsattningar gors i enlighet med
ITP-planen. Deldgarersattningen bestar
av tva komponenter: dels en fast grundlon,
dels ett rorligt andelssystem. Erséattnings-
processen ar arlig och inleds med att
styrelsen faststaller vagledande principer.

Halsa och balansii livet

For att vara medarbetare ska trivas och
satsa pa en langsiktig karriar inom KPMG
ar det viktigt att de far mojlighet att paverka.
Vi genomfor arligen en medarbetarunder-
sokning dar medarbetarna far chansen
att ge sin aterkoppling och ledningen far
en indikator pa trivsel och engagemang.

Antal nyanstéllda uppdelat
utifran aldersgrupp

356

“26

W<30a M 3050ar M >504ar

Antal anstallda* uppdelat utifran
aldersgrupp och kén

708 684
136

314

258

B <304 M 30504 M >50ar

*Prov- och tillsvidareanstéllda

Heltids- och deltidsantallda
uppdelat pa kén

708 684

M Heltid M Deltid

Anstillda per verksamhetsomrade

-

M Revision M Radgivning
B SME* M Stoédfunktioner
M Skatt

*SME - Small Medium Enterprises

88%

95 %

AV Vi medametare

Kanner ansvar for sin
egenutvecking
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avveramedarbetare
ar Stolta over att
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-enokning med 8%
franforegaende ar
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Vid &rets matning lag svarsfrekvensen
pa 76 %. | &rets undersokning framgar
tydligt att vi &r pé ratt vag da den visar en
signifikant forbattring av Engagement
Index (El) i jamforelse med foregaende
ars méatning. Vi genomfdr aven avgangs-
enkater och intervjuer med medarbetare
som slutar for att fa battre insikt i hur vi
kan utvecklas och forbattras.

Att arbeta som revisor eller konsult
innebar stundtals ett mycket hdgt tempo
och krav pa leverans med snéava tids-
ramar. Branschen attraherar hogpreste-
rande individer med stort engagemang
for uppgiften. Kundernas dnskemal, det
hdga tempot och tvara kast mellan olika
projekt och arbetsuppgifter ar delar av
det som gor arbetet roligt. Men ibland
kan detta leda till odnskad stress och
ohélsa. Alla chefer och ledare har en
viktig roll i att stotta medarbetare och
kollegor. Ledning och chefer har fatt
Okad kunskap, forstaelse och verktyg
for att uppfylla sitt arbetsmiljdansvar.
Vivet att det manga ganger ar svart att
uppna balans mellan privat- och arbets-
liv och dar det ar mdjligt tillampas flexibla
arbetstider. Vi fortsatter utveckla vart
satt att arbeta genom bl a 6kad grad

av digitalisering. Detta ger en dkad flexi-

Antal medarbetare per befattningskategori och kon

400
350
300
250
200
150
100

50

Senior Associate

Associate

bilitet for vadra medarbetare. Under
sommarmanaderna ar var arbetstid
forkortad till 34 timmar per vecka. Vi
erbjuder halsoundersokningar, friskvards-
bidrag pa 3 000 kr/ar och delfinansiering
av gemensamma idrottsaktiviteter.
Sjukfranvaron ligger nagot lagre an
foregadende verksamhetsar, 2,4 %
(kvinnor 3,2 %, man 1,3 %) varav 45 %
var langtidssjukskrivningar.

Jamstalldhet och mangfald
Var definition for jamstélldhet och
maéangfald lyder:

"Fér KPMG betyder jamstélldhet
att kvinnor och mén ges samma majlig-
heter till arbete | féretaget, ska ha
likvardiga anstélinings- och arbetsvillkor
samt lika mojligheter till utveckling och
befordran. For KPMG betyder mangfald
olikheter. | vart féretag ska alla ha samma
skyldigheter, rattigheter och méjligheter
oavsett kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell ldggning eller lder.”

KPMG anser att mangfald berikar och i
jamforelse med homogena arbetsgrupper
tillfor stérre varden i kunduppdrag och

Manager Senior Manager Director

82%

avvara medaroelare skule
ekormmenderakPMG som
enatlraktv arbelsgvare

—en 6kning med 9% fran féregaende ar

utvecklingsprojekt. Det ar var uppfattning
att féretag dar jamstalldhet och méng-
fald genomsyrar saval ledarskap som
verksamhet ar battre rustade for att mota
den mangfacetterade omvarld vi verkar i.
Att féretaget speglar samhallet och

sina kunder har ett starkt affarsmassigt
syfte. Genom ledarskapsprogram och
som delmoment i interna utbildningar har
vi som ambition att sprida kunskap om
mangfaldens fordelar i organisationen.
Arbetsférhallanden ska vara sédana

att féretaget kan behélla en mangfald

M Kvinnor
B Mén

Partner

av medarbetare. De faktiska arbetsfor-
hallandena ska stdmmas av I6pande i
uppdragsgenomgangar och i I6pande
dialog med Performance Manager.

Viarbetar aktivt for att fa ett mer jamstallt
deldgarkollektiv och har en malsattning
att Oka andelen kvinnliga delagare. Denna
siffra ar férnarvarande 19 %. Dessutom
arbetar vi mélmedvetet for att 6ka andelen
kvinnor pa hdgre befattningar. Vid varje
chefstillsattning ska det alltid finnas minst
ett alternativ av respektive kén och gérna
nagon med utlandsk bakgrund. Pa chefs-
positioner och i ledningsgrupper ar stravan
efter en jamn férdelning mellan mén och
kvinnor uttalad. | dagsléaget har vi 39 %
kvinnor pa chefspositioner.

Viharidag

39%

Kvinnor pa
cherspositioner

Antal i foretagsledningen per kén

For att dka kunskapen avseende jam-
stélldhet och mangfald har vi under aret
inlett ett samarbete med stiftelsen
Allbright. De har b la haft utbildningar och
workshops fér medarbetare och delagare
pa temat jamstélldhet och mangfald.

Ledarskap

Genom en langsiktig satsning fortsatter
vi stérka och utveckla ledarrollen inom
KPMG. Féréandringstakten ar hog till foljd
av férandrade marknadsférutsattningar
och dkad digitalisering, vilket satter
ledarskapet och férmagan att leda i for-
andring i fokus. Arets medarbetarunder-
sokning bekréaftar att vi utvecklas i ratt
riktning och visar en signifikant férbattring
inom i princip samtliga omraden i jam-

Antal i styrelse per kon

forelse med foregaende ar. Vi har ledare
som tydligt visar vdgen och motiverar sina
team. Att vara tydliga kring vart vi ar pa
vag som organisation och kunna inspirera
kring var framtida vision ar en styrka som
vi ska bygga vidare pa dven framat.

Det finns hoga forvantningar pa vara
ledare och séa ska det vara. Detta méter

vi genom att 6ka den grundlaggande
kunskapen kring ledarskap samt ge ledare
och chefer konkreta verktyg for att utfora
sitt uppdrag pa béasta séatt. Vi har under
aret tagit fram ett forfinat ledarutvecklings-
erbjudande, vilket kommer implementeras
fullt ut under nésta ar med malet att
utveckla en feedbackkultur som okar
férmégan att leda sig sjélv och andra.
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KONOMISK

Vardeskapande

Information om vart finansiella resultat
aterfinns i vara arsredovisningar for
KPMG AB och fér koncernen i Bohlins-
gruppen AB. Bada bolagen har brutet
rakenskapsar, fran och med den 1 oktober
till och med den 30 september. Vi driver
dven ett till Bohlinsgruppen AB helagt
forsakringsbolag, Bohlinsgruppen i
Sverige Forsakring AB, som har kalender-
ar som rakenskapsér. Alla arsredo-
visningar finns publicerade pa var
hemsida www.kpmg.se.

Forutsattningarna for att ett foretag ska
bidra pa ett positivt satt till samhallet ar
att foretaget ar valskott, ansvarsfullt och
ekonomiskt hallbart. Bohlins revisions-
byrd AB, sedermera Bohlinsgruppen-
koncernen, grundades 1923 och har
varje ar redovisat positiva resultat.

Nettoomsattning

Arets resultat efter finansiella poster,

for koncernen, uppgick till 566 mkr. Det
ar en 6kning med 132 % jamfort med
foregédende ar och med 216 % jamfort
med for tva ar sedan. Skélet till den mycket
starka resultatutvecklingen stér delvis
att finna i att koncernen har salt sin redo-
visnings- och Iéneadministrations verk-
samhet under rakenskapsaret 2017/2018.
Aven utan inverkan av forsaljningen

har koncernen haft en stark resultat-
utveckling.

Malsattningen ar att bade resultat och
nettoomsattning ska oka varje ar for att
sakerstélla den finansiella stabiliteten.
Okningen av nettoomsattningen for
koncernen var drygt 6 % jamfort med
forra rakenskapsaret och med 14 %
jamfort med for tva ar sedan.

| alla verksamheter finns risker. For en
langsiktig 6verlevnad maste koncernen
sakerstalla att ett tillrackligt stort kapital
finns. Soliditet &r ett begrepp som visar
pa kapitalets storlek i férhallande till
balansomslutningen. Koncernens mal-
sattning ar att varje ar uppvisa en soliditet

UHUB(ZUW/ZUB
arviinvesterat over

7 mkr

| Samnaliet

Resultat efter finansiella poster
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som Overstiger 20 %. Soliditeten upp-
gick vid utgangen av rakenskapsaret
2017/2018 till 41,8 %, vilket ar en 6kning
med 8 procentenheter jamfort med
féregdende ar och med 10,9 procent-
enheter jamfort med for tva ar sedan.

Ett annat séatt att skapa en finansiell
stabilitet ar att tillse att kassalikviditeten
(omsattningstillgangar dividerade med
kortfristiga skulder) alltid ligger dver
100 % . Kassalikviditeten for koncernen

Ett vasentligt bidrag ar att betala skatt.
koncernen betalade 862 mkr i skatt i form
av bolagsskatt, sociala avgifter, [dneskatt
och moms under rakenskapséaret 2017/
2018. Dessutom betalade vi 318 mkri
prelimindr inkomstskatt till staten for vara
medarbetares rakning under fjolaret.

Ekonomiskt vardeskapande (Mkr)
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Indirekt bidrar vi genom att skapa véarde
for vara kunder, som bidrar till deras hall-
barhet. Vi anlitar leverantérer och hjalper
darmed till med att skapa fler arbetstillfallen.
Genom att anstélla medarbetare tryggar
vi deras forsorjning och att de i sin tur kan
bidra till ett mer héllbart samhalle.

2017/2018 2016/2017 2015/2016
var 166 % for rakenskapsaret och 141 % ) v / /
ett ar tidigare. Intakter 2887 2395 2 231
Rorelsekostnader -806 -716 -646
For att skapa ett langsiktig skydd mot Loner och ersattningar till anstéllda -1473 -1386 -1 362
o"for'LIJts'edda risker h?r koncernen et_t Betalningar till finansiarer -186 -136 -119
forsakringsskydd. Férutom sedvanliga : - :
forsakringar mot bland annat fysiska Betalningar till offentliga sektorn -71 -67 -43
skador tecknar koncernen ansvarsforsak- Investeringar i samhéllet* -7 -1 -1
ring i det egna captivebolaget, Bohlins- Behallet ekonomiskt varde 344 80 51
gruppen i Sverige Forfsakrmg AB. For Utdelning (fg ars) 183 134 115
mycket stora skador finns ett komplette-
s Skatt 16 7 -2
rande forsakringsskydd.
Avskrivning -31 -37 -30
Koncernen bidrar bade direkt och indirekt Arets resultat 511 184 133
till ett ekonomiskt hallbart samhalle.
*Omfattar bland annat sponsring och donationer
Soliditet Kassalikviditet
% %
50 190
45 180
40 = 160 g
35 / 140 - —
B0 [ 120
25 g 100
20 80
15 60
10 D
5 20
0 0
13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
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VI

KPMG:s miljopaverkan
Klimatférandringar, resursbrist och
negativ paverkan pa ekosystem ar nagra
av de storsta och mest angeldgna ut-
maningarna i var tid. Genom att reducera
var miljopaverkan vill vi bidra till utveck-
lingen mot ett mer hallbart samhélle.

KPMG har en miljopolicy som galler for
hela foretaget. KPMG:s miljdarbete ar
utformat i linje med ISO 14001 och
tillampar forsiktighetsprincipen.

Global Climate Respons

KPMG Sverige ar sedan drygt tio ar
tillbaka delaktig i KPMG:s globala miljo-
strategi, Global Climate Respons (GCR),
som béade ar ett stéllningstagande och
en atgardsplan for att bidra till positiva

férandringar med syfte att minska KPMG:s

koldioxidutslapp (koldioxidutslapp totalt).
Sedan starten 2007 har KPMG Sverige
minskat utsldppen med 23 %.

De aktuella malen for GCR harror fran
Parisavtalet, som beslutades pa FN-
motet i slutet av 2015. Vart mal ar att

Elférbrukning (kWh)

2479 181

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Kommentar: Uppgift om elkonsumtionen &r hdmtad
frén E.ON, som &r var huvudsakliga leverantér (83 % av
var totala kvm-yta). Resterande 17 % &r utrdknat efter
en schablon. Elférbrukning hanférlig till fidrrvdrme och
fidrrkyla ingar ej i denna berékning.

minska CO2-utslappen per anstalld med
ytterligare 10 % till 2020 jamfort med
startaret 2007. Inkopt el ska komma fran
fornybara energikallor till minst 60 %.
Det senare malet uppfyller KPMG i
Sverige redan.

Resurseffektivitet

Elforbrukningen pé véara kontor har
minskat kraftigt och ligger pa den lagsta
nivan sedan méatningarna startade.KPMG
arbetar |6pande med att effektivisera
anvandningen av de kontorslokaler som
vi hyr runt omi Sverige. Nar vi flyttar till
nya lokaler eller moderniserar befintliga
sker 6vergang till aktivitetsbaserat
arbetssatt dar sa ar mojligt, vilket minskar
energiférbrukningen. Vi efterstrévar s
kallade gréna hyresavtal dar bada parter
har ambitioner att finna resurseffektiva
och miljésmarta driftslésningar. Elfor-
brukningen for hela kontorsbestandet
har minskat med 31 % jamfort med
2010 (startar for matningarna). Elen

som forsorjer 83 (78) % av den totala
kontorsytan kommer fran férnybara
energikallor.

| den energikartlaggning som genomfordes

2017 kunde konstateras att relativt fa at-

garder kan ge effekt pa kort sikt for KPMG.

Vi investerar ocksa i battre mojligheter till
digitala moten for att minska resandet.
Vara digitaliseringsprojekt har dven
resulterat i kraftigt minskade inkép av
papper. Malet ar att varje ar minska inkop
av papper per anstalld. | &r har inkép av
papper minskat med 26 %. Vi atervinner
fortfarande mer papper én vad som kops

in. | ar 6verstiger dtervunnet papper 50 %

av inkdpen. Malet tas fran och med nu
dock bort pa grund av att det inte langre
ar lika relevant i digitaliseringens tidsalder.

Koldioxidutslapp

Vimater och féljer upp utsléappen av
koldioxid fran tjansteresor, leasingbilar
och elférbrukning.

Resor

Som revisorer och konsulter &r resandet
en del av var vardag eftersom vi har
kunder med verksamhet éver hela
Sverige och dven utanfor Sveriges

Inkop papper (ton)

Pappersatervinning (ton)

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Kommentar: Informationen &r inhdmtad fran var
huvudleverantér av kopieringspapper.

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Kommentar: Atervinning av papper avser helar. Vi kan
inte fa fram uppgifter pa rékenskapsar. Atervinningen
for aret 15/16 r troligtvis hdgre p g a all atervinning i
samband med flytt av huvudkontoret.

granser. Viarbetar darfor for att férsoka
minska var negativa miljopéaverkan
kopplade till resor. Kundernas behov har
dock medfort att flygresor inom KPMG
har 6kat med 5 % per anstalld sedan forra
aret. Férhoppningen ar att kunna mot-
verka denna utveckling med hjélp av
digitala méten. Sedan nagra ar tillbaka har
KPMG en tjanstebilspolicy med malet att
alla nya tjanstebilar ska understiga EU:s
miljograns. Dessutom far inga leasingbilar
vara aldre an b5 ar. Policyn har gett
resultat.

Tjansteresor med bil minskar. Vi ser en
ganska kraftig forflyttning fran diesel och
bensin till hybridbilar. Vi ser att andelen
kérda km med hybrid- och miljdbilar fort-
satter att 0ka. Resandet med hybridbilar
har 6kat med ytterligare 11 % jamfort
med i fjol.

Digitalisering

KPMG fortsatter att arbeta intensivt
med att digitalisera arbetsfléden, saval
hur vi jobbar tillsammans med kunder
som iinterna processer. Digitala arbets-
processer har en positiv inverkan pa
héllbart resursutnyttjande eftersom vi
kan minska vart resande genom digitala
moten och minska resursférbrukningen
av t ex kontorsmaterial.

Var vision &r en sa papperslos verk-
samhet som majligt. Inom var revisions-
verksamhet har vi helt digitala arbets-
floden, for storre foretag, utvecklade
inom KPMG:s globala organisation.

For mindre féretag, samverkar vimed
en extern systemleverantor i Sverige.
Aven inom verksamhetsomradena
Advisory och Tax sker en snabb
digitalisering.
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Koldioxidutslapp per utslappskalla

El-CO; (ton)

59

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Kommentar: Berdknad pa elférbrukningen som redovisas
i EN4. Bygger pa en uppskattning att 90 % av vara kontor
har ursprungsmérkt el fran vattenkraft fr.o.m. januari 2011.
Resterande ar réknade som Icke ursprungsmarkt el

(s k residualmix).

Tjansteresa - CO2 (ton)*

2015/2016 2016/2017 2017/2018

M Flyg M Bil M Tag (mindre &n 5 kg)

Kommentar:
Flyg: Information hdmtad fran vart resebolag.

Bil: Information inhdmtas fran vart HR-system samt

var leasingpartner.

Tag: Statistik fran SJ. SJ har Bra Miljéval p4 alla resor vilket
gerlaga ustldpp. Vardet &r mindre &n 5 kg sa visas ej i
diagrammet.

*Ny berdkningsmetod fran KPMG International gér att
sifforna i f g ars rapport skiljer sig fran éarets.

Koldioxidutslapp per anstélld - CO> (kg)*

1073 1022 101

2015/2016 2016/2017 2017/2018

*Férra drets siffror har justerats for att for att ligga i paritet
med forra arets definitioner av berdkningarna.

Koldioxidutslapp totalt*

CO: (ton)

2015/2016 2016/2017 2017/2018

*Férra arets siffror har justerats for att for att ligga i paritet
med férra arets definitioner av berdkningarna.
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S>dmnalsendademand

Att vara ett ansvarsfullt foretag ar viktigt
for KPMG. Vi investerar en del av vart
arliga resultat i samhallet. Vart samhalls-
engagemang bestar bade av ekonomiska
bidrag, kunskapsdelning, tjansteutveck-
ling och frivilliginsatser i olika former.

Ung Foretagsamhet

For oss ar det viktigt att unga manniskor
fa&r mojligheten att starta och driva fore-
tag. Vivill gora nagot for att hjalpa unga
manniskor att finna gladjen i att utveckla
nagot eget och samtidigt bidra till att fler
arbetstillfallen skapas. | Ung Foretag-
samhet (UF) kdnner vi att vi hittat ett
gott syfte som fungerar val med det
som ar viktigt for var affar.

UF har som malséattning att tillsammans
med skolan infdra entreprenérskap och
ett engagerat naringsliv i utbildningssys-
temet. UF ger barn och ungdomar i grund-
skolan och gymnasiet mojlighet att tréna
och utveckla sin kreativitet, féretagsam-
het och sitt entreprendrskap. Ungdomars
forsta erfarenheter av féretagande och
arbete ar oerhdrt viktiga for deras fort-
satta utveckling och intrade i naringslivet.

Malet med vart engagemang i UF &r att:

® bidra med stdd, kunskap och inspiration
till UF-féretagande

e bidra till fortbildning bland UF-larare

¢ hoja kvaliteten i utbildningsmaterialet
for UF-elever och larare.

Under aret har KPMG bidragit vid drygt
100 aktiviteter. Bland annat deltog vi i
"Ledare for en dag” dar tva UF-alumner
fick f6lja med en av vara verksamhets-
omradeschefer under en dag.

F6r mer information om UF besék
www.ungforetagsamhet.se

My Dream Now

KPMG samarbetar med My Dream
Now, ett socialt foretag som engagerar
yrkesaktiva att bli férebilder/coacher

fér gymnasie- och grundskoleungdomar
i forortsomraden. Vi ar regionpartneri
Stockholm och i Goéteborg. Genom
samarbetet far vdra medarbetare en
mojlighet att bidra direkt i vart samhalls-
engagemang. Malsattningen ar att
stimulera ett intresse for en karridr inom
var bransch samt att vara forebilder for

unga manniskor som star infor stora val
och behdver coaching.

KPMG har under aret haft ett 20-tal
aktiva klasscoacher i Stockholm och
Goéteborg. Vi har tagit emot ett antal
studiebesdk pa vart huvudkontor i
Stockholm. Fér mer information besék
www.mydreamnow.se

Women Corporate Directors (WCD)
WCD, WomenCorporateDirectors, ar
varldens stdrsta natverk for kvinnliga
styrelseledamdter, etablerades 1998 och
finns pa 80 platser éver hela varlden med
syftet att inspirera till visionart styrelse-
arbete.

KPMG International har varit huvud-
sponsorer till WCD i éver 10 ar och har
ett langsiktigt samarbete péa global och
lokal niva. Varje lokalt WCD natverk drivs
av en extern, oberoende ordférande med
en co-chair fran KPMG. Natverket riktar
sig framst till kvinnliga styrelsemedlemmar
men medlemmarna bestar idag dven av
andra inflytelserika kvinnor pa ledande
positioner.

Malet med vart engagemang i natverket
ar att:

® Oka kvinnors representation i styrelser

¢ 0ka och underlatta rekryteringen
av kvalificerade kvinnliga styrelse-
kandidater

e framja en kraftfull och global
gemenskap av inflytelserika kvinnor
pa ledande positioner

e inspirera styrelser dver hela varlden
genom att tillhandahalla utbildningar
och verktyg som haller medlemmarna
engagerade, informerade och hég-
presterande.

Fér mer information om WCD besdék
www.womencorporatedirectors.org

Antligen jobb var ett givande initiativ for

alla parter, menien dversyn av KPMG:s
samhéllsengagemang har ledningen valt
att fokusera pa andra mer verksamhets-
nara samarbeten.

Donationer

Under aret har KPMG skénkt pengar till
Hand in Hand for att stddja deras arbete
med att bekdmpa fattigdom genom
entreprendrskap.

Kunskapsdelning

KPMG &r ett kunskapsféretag och att pa
olika satt tillgdngliggdra var kompetens i
samhaéllet ser vi som en del av vért sociala
ansvarstagande. Vi delar med oss av var
kunskap pa olika satt.

KPMG arrangerar ett stort antal semi-
narier for foretag, offentlig sektor och
ideella verksamheter. Under verksam-
hetsaret 2017-2018 arrangerade vi cirka
130 seminarier over hela Sverige.

Vi deltar varje ari Almedalen och
sommaren 2018 genomfdrde vi bl a
seminarium om:

e Hur vi skapar smarta stéder i Sverige

¢ Patientsakerheten vs integritet i
utvecklingen av halso- och sjukvarden

KPMG-Seminarier
drangerades
under 201712018

e Effektiva inkop i offentlig sektor
samt

e Hur brist pd kompetens hindar tillvaxt
i Sverige.

KPMG publicerar regelbundet artiklar,
rapporter och undersoékningar som syftar
till att dela insikter och férstaelse for den
komplexa verklighet som féretag och
organisationer verkar i.

Vi samverkar och utbyter erfarenhet i
olika branschorganisationer som exempel-
vis FAR, dér vi ar aktiva i olika funktioner.

Praktikprogram

For den som ar nyfiken pa en karriar som
revisor erbjuder vi praktikprogrammet

— KPMG Audit Internship — dér studenter
parallellt med sina studier far en inblick

i revisorsyrkets alla delar. Programmet
stracker sig Gver atta veckor och riktar sig
till ekonomistudenter. Vi erbjuder dven
praktikprogrammet Deal Advisory Intern-
ship dar man under studietiden fér arbeta
en termin hos oss och tillsammans med
vara radgivare vara involverad i nagra av de
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storsta transaktionerna pa den nordiska
marknaden. Vill man fa en inblick i hur det
ar att driva stora férandringsprojekt kan
man soka sig till Management Consulting
Summer Internship som innebar atta
veckors anstéllning under sommaren. Vill
man prova pa hur det ar att jobba i team
och samtidigt vara med och majliggora
véara kunders férandringsresor inom digital
transformation och innovation kan man
soOka sig till vart talangprogram DTI Talent
Program. Inom skatteomradet finns InTax-
ship som innefattar atta veckors praktik
dar man far eninsyn i hur det ar att arbeta
med olika skatte-, héllbarhets och strategi-
projekt. Lds mer om vara praktikprogram
pa komg.se

Landets hogskolor och universitet aren
viktig malgrupp for KPMG. Vi ser det som
en del av var uppgift att delta i utbildningen
av nasta generations revisorer och rad-
givare. Viarbetar tillsammans med utvalda
skolor, bland annat genom att tillhanda-
hélla féreldsare och bidra med praktiska
exempel fran verkligheten som ett komple-
ment till den ordinarie undervisningen. Vi
bidrar dessutom med finansieringen av en
professur vid Handelshogskolan i Stockholm.

Min Stora Dag

Via stiftelsen Min Stora Dag fick vi majlig-
heten att bjuda in ett antal barn och unga
med allvarliga sjukdomar och diagnoser
till Sweden International Horse Show pa
Friends Arena. Tillsammans med sina
anhdriga fick de vara i KPMG:s loge och
titta pa showen och tavlingarna.
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GRIl-index

Detta ar KPMG Sveriges sjunde hallbar-
hetsredovisning dér vi redogor for
resulatet av vart arbete med KPMG:s
ekonomiska, sociala och miljdmassiga
ansvar under verksamhetsaret 2017/
2018. Var ambition ar att ge en bredare
helhetsbild av hur, och utifran vilka
principer, verksamheten bedrivs for
kunder, dgare och medarbetare samt
samhallet i stort.

Om redovisningen
Hallbarhetsredovisningen avser arbetet
fran 1 oktober 2017 till 30 september

Generella upplysningar
GRI 102: General disclosures 2016

2018 och omfattar hela KPMG:s verksam-
het i Sverige. Denna redovisning ar upp-
rattad enligt GRI Standards, niva Core.
Data har bland annat hdmtats fran KPMG:s
ekonomi- och HR-system samt var
miljérapportering.

Under verksamhetsaret 2017-2018 har
KPMG sélt verksamheten inom redovisning
och ldneadministration, som inforlivats i
det nybildade bolaget Aspia. Affaren var
ett led i KPMG:s strategiska satsning att
Oka fokus pa vara tjanster inom radgivning
och revision. Affaren innebar en attraktiv

|6sning for saval medarbetarna inom
redovisning och Idneadministration som
for KPMG som helhet.

Redovisningen ar granskad av extern part.

Hallbarhetsredovisningen tillsammans
med arsredovisningen (AR) fér Bohlins-
gruppen AB och Transparency Report (TR)
utgdr KPMG:s arliga externa rapportering.

Har du fragor eller synpunkter pa redo-
visningen kontaktar du projektledare
Carina Ekholm, carina.ekholm@kpmg.se.

Organisationens profil

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-1 Organisationens namn 4
102-2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 4
102-3 Huvudkontorets lokalisering Under verksamhetsaret beslutades dven

att KPMG:s kontor pa Vasagatan 16 i

Stockholm ska vara KPMG Sveriges

huvudkontor.
102-4 Lander dar orgnisationen har verksamhet 4
102-5 Agarstruktur och féretagsform 4
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 4,13
102-7 Organisationens storlek 4,18, 19
102-8 Anstallda Region ej relevant. Rapporteringen 4,14

galler endast Sverige.
102-9 Leverantorskedja 13, 24
102-10 Vasentliga forandringar géllande organisationen Under verksamhetsaret 2017-2018 har

och vardekedja KPMG sélt verksamheten inom redo-

visning och |dneadministration, som

inforlivats i det nybildade bolaget Aspia. 3,24
102-11 Forsiktighetsprincipen 20
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen

stddjer/omfattas av 7, 22-23

102-13 Medlemskap i organisationer 7
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Strategi
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 3
Etik och Integritet
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-16 Organisationens varderingar, principer och
uppférandekoder 5,10-13, 20

Styrning
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-18 Bolagsstyrning 6-7
Intressentdialog
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-40 Intressentgrupper 8
102-41 Kollektivavtal 99 % 14
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 8
102-43 Metod for intressentdialog 8
102-44 Viktiga fradgor som lyfts 8-9
Redovisningspraxis
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 18 +TR sid6
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 9
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 9
102-48 Forandringar av information Inga vasentliga forandringar
102-49 Forandringar i redovisningen Inga vasentliga férandringar
102-50 Redovisningsperiod 24
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Mars 2018
102-52 Redovisningscykel Arsvis per rakenskapsar

1 oktober till 30 september
102-53 Kontaktperson for redovisningen 24
102-54 TilldAmpningsniva enligt GRI Standards 24
102-55 GRI-index 24
102-56 Extern granskning 24,30
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Finansiell stabilitiet och tillvaxt
GRI 103: Management approach 2016, GRI 201:Economic performance 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.
Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och
féljer upp den. 9,18-19
201-1 Skapat och levererat varde 18-19
Vasentliga fragor
Affarsetik och oberoende
GRI 103: Management approach 2016, GRI 205: Anti-corruption 2016, GRI 206: Anti-competitive behavior 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.
Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och
foljer upp den. 9-10, 11
205-2 Information och utbildning avseende antikorruption Avgransning inom organisation.
Region och anstéaliningsform ej relevant
dé rapportering endast géller Sverige
och utbildningen ar obligtorisk oavsett
anstallningsform. Kan ej rapportera
géllande business partners pga
begransad data. 10
205-3 Rapporterade fall av korruption och atgarder som vidtagits 10
206-1 Rattsliga atgarder pga konkurrenshdmmande beteende 10
Egen indikator Hur sdkerstaller organisationen sitt oberoende 10-11
+TR sid 12
Egen indikator Hur sakerstaller organisationen att de affarsetiska reglerna
efterlevs 10-11
+TR sid 12
Klimatpaverkan
GRI 103: Management approach 2016, GRI 301: Materials 2016, GRI 302: Energy 2016, GRI 305: Emissons 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.
Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och
foljer upp den. 9, 20-21
301-1 Materialanvandning 20-21
301-2 /i\tervinning 20
302-1 Energiforbrukning 20-21
305-2 Utslapp av vaxthusgaser — elférbrukning 21
305-3 Utslapp av vaxthusgaser — tjansteresor 21
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Kvalitet
GRI 103: Management approach 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,11-12
Egen indikator Kundnojdhet (SKIl) 12
Egen indikator Hur kontrolleras kvaliteten i uppdragen 11-12
Innovation och utveckling
GRI 103: Management approach 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa frdgan, arbetar med den och

foljer upp den. 9, 12-13
Egen indikator Innovations- och utvecklingsarbete 12-13
Oppenhet och transparens
GRI 103: Management approach 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa frdgan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,13
Egen indikator Oppenhet och transparens 13
Utvérdering av leverantorer
GRI 103: Management approach 2016, GRI 308: Supplier environmental assessment 2016,
GRI 414: Supplier social assessment 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa frdgan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,13
308-1 Utvardering av nya leverantorer — Miljo 13
414-1 Utvardering av nya leverantorer — Sociala forhallanden 13
Attrahera, utveckla och bibehalla medarbetare
GRI 103: Management approach 2016, GRI 401: Employment 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor frédgan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser péa fragan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,14
401-1 Nyanstallda och personalomsattning Region ej relevant da rapporteringen

endast galler Sverige. 14

404-3 Andel anstallda som far regelbundna utvecklingssamtal

och utvéardering 14
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Halsa och balans i livet

GRI 103: Management approach 2016, GRI 403: Occupational health and education 2016

GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och

foljer upp den. 9, 16-17
Egen indikator Sjukfrénvaro 16
Ledarskap
GRI 103: Management approach 2016, GRI 404: Training and education 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och

foljer upp den. 9, 16-17
Egen indikator Ledarskapsutveckling 17
404-1 Utbildningstimmar Kan ej rapportera genomsnitt

utbildningstimmar per kdn pga
av begransningar av data 14

Jamstalldhet och mangfald
GRI 103: Management approach 2016, GRI 405: Diversity and equal opportunity 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fragan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,16
405-1 Personalstyrkans sammanséttning, alder och kon 15-17
Sambhallsengagemang
GRI 103: Management approach 2016
GRINUMMER BESKRIVNING KOMMENTAR/AVSTEG SIDA
103-1-103-3 Forklaring till varfor fragan ar relvant samt avgransningar.

Hur organisationen ser pa fradgan, arbetar med den och

foljer upp den. 9,22-23
Egen indikator Samhallsinvesteringar 18

Avgivande av hallbarhetsredovisning

Undertecknade avger harmed KPMG AB:s hallbarhethetsredovisning for
verksamhetsaret 2017/2018.

Stockholm 2019-04-05

Bjorn Hallin
Styrelseordférande
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Revisorns rapport

B MAzAars

Revisors rapport fran dversiktlig granskning av KPMG AB’s hillbarhetsredovisning

Till KPMG AB, 556043-4465

Inledning
Vi har ftt i uppdrag av styrelsen i KPMG AB att $versiktligt granska KPMG AB's hillbarhetsredovisning for &r

20171001-20180930. Foretaget har definierat hallbarhetstedovisningens omfattning pa sidan 24-28 i detta
dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hditbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen i enlighet med
tillimpliga kriterier, vilka framgar pé sidan 24 i hillbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI {Global Reporting Initiative) som #r tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av fdretagets egna framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta
ansvar innefattar ven den interna kontroll som beddms nédvindig for att upprétta en hallbarhetsredovisning
som inte innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Revisorns ansvar
VArt ansvar Br att uttal lut m hillbarheter 1 gruy
Vi har utfort var Gversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 4ndra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och
Sversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En Sversiktlig granskning bestdr av att gora
forfrigningar, i forsta hand till personer som @r ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En &versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfatining som en revision
enligt [AASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt har.,

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitctskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesctiska krav, standarder for yrkesutSvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra fSrfatiningar. Vi 4r
oberoende 1 forhdllande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige ach har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
angvar enligt dessa krav.

De granskningsitgirder som vidtas vid en dversikilig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en
sidan sikerhet att vi blir medveina om alla viktiga omstiindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om

pé var Gversiktliga granskning,

en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en versiktlig granskning har dérfar inte den séikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Vér granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier dr limpliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ir tillrickliga och dndamélsenliga i svftc att ge oss
grund f5r vart uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omsténdigheter som ger oss anledning att

anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr uppriittad i enlighet med de ovan av styrelsen och
[oretagsledningen angivna kriteriemna,

Stockholm den 5/4 2019

SET, Revisionsbyrd AB 1 ;

Michael O vonne Jansson

Auktoriserad revisor

Specialist, medlem i FAR




KPMG

Besoksadress:
Vasagatan 16, Stockholm
Postadress:

Box 382

101 27 Stockholm

Tel: 08-723 91 00
E-post: info@kpmg.se

kpmg.se

Om denna produkt:
Kontaktperson: Carina Ekholm, Projektledare, carina.ekholm@kpmg.se
Design och layout: Normy Stockholm AB

The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual
or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is
accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in the future. No one should act on such information
without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation.

© 2019 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Normy/1903






