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"Jag ar stolt over det engagemang
och den lojalitet som alla vara
medarbetare visat.”

Patrik Anderbro
Vd
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Det gangna verksamhetsaret kan delas ini tva
olika faser, fore och efter Covid-19. Nar Corona-
viruset drabbade en hel varld, inklusive Sverige
och KPMG, sa stalldes foretaget infor helt nya
fragor och utmaningar som radikalt och pa kort
tid andrade vart satt arbeta och motas. Det
andrade ocksa dagordningen.

Fran att ha haft en klar tillvdxtagenda och fullt fokus pa sats-
ningar for att na en vasentlig volymaokning i verksamheten gick
vi till ett lage dar stora delar av néringslivet avstannade och det
var ovisst i vilken utstrackning KPMG skulle drabbas. Ledningen
stod pa en helt ny spelplan med prioritet pa vilka atgarder som
kravdes for att sakra befintlig verksamhet med sa liten paverkan
som mojligt i ett 1age dar framtiden var oférutséagbar.

| affarsverksamheten gick aktiviteten ned markant pa radgiv-
ningssidan, framfor allt pdverkades vara kunder inom Private
Equity och tillverkningsindustrin. Framskjutna foretagsaffarer,
nedstangningar och konsultstopp hos kunderna satte ockséa
vara uppdrag och affarsméjligheter i vantelage. Detta vagdes till
del upp av finanssektorn och offentlig sektor som stod relativt
opaverkade. Var affar hos de sméa och medelstora kunderna
paverkades inte heller markbart. Revision och skatt har haft en
stabil och vaxande verksamhet under aret. Inom rédgivning
Okar affaren stadigt inom digital transformation och IT-sékerhet
liksom legal rédgivning, bestyrkandetjanster och regelefterlevnad.
Vi satsar mycket pa att utveckla innovativa och digitala [dsningar
for att tillsammans med vara kunder utveckla morgondagens
|6sningar som bibehéller Sveriges tradition och konkurrenskraft
som industrination.

Nya forum fér samverkan

Under varen sattes dock foretagets formaga att mota ovéntade
utmaningar pé prov nar vi tvingades stalla in planerade fysiska
moten och utbildningar, sluta resa och snabbt stélla om till att

arbeta pé distans och motas digitalt. B&de internt och med vara
kunder. Vi tog svéra beslut som att avsluta inhyrda konsulter
och provanstéllningar. Ytterligare en atgéard var att seniora
konsulter inom radgivning frivilligt gick ned i tid och [6n under
maj—juni samt att vi uppmuntrade alla medarbetare till langre
semester an den lagstadgade mot viss kompensation.

Jag ar stolt 6ver det engagemang och den lojalitet som alla

vara medarbetare visat for att uppratthalla verksamhet och
kundrelationer i detta tuffa lage. Vi etablerade snabbt nya forum
fér samverkan. Ett viktigt sddant var digitala morgonmaten,

dar alla deldgare och chefer varje morgon under en halvtimme
diskuterade ldget och fokus i kundkontakterna, ett annat dagliga
check in-mo&ten med medarbetare som jobbade hemma for att
halla engagemanget uppe. Vi hade snabbt relevanta tjdnster pa
plats och kunde samtidigt erbjuda vara kunder och intressenter
digitala seminarier i covid 19-relaterade fragor. Under tio veckor
genomfoérde vi lika manga webinarier och deltagarantalet
oversteg med rage 100 i flera av dem.

Vi stod val rustade for att med stor snabbhet inféra nya tekniska
|6sningar som gjorde det mojligt att halla storre virtuella moten.
Idag har vi digitala mdten och workshop som en naturlig del i
vara uppdrag och mer eller mindre alla interna méten sker via
Teams. | borjan av mars var Teams for de flesta av oss ett okant
verktyg som enligt plan skulle vara infort fullt ut 2021. Var
digitala mognad har pa kort tid 6kat dramatiskt och dessutom
avsevart hojt effektiviteten i allt vart arbete.

KPMG Sverige vaxer med Lettland och Litauen

Utdver utmaningarna med Covid 19 har vi utdkat féretaget med
KPMG:s verksamheter i Lettland och Litauen. Férvarven aren
del av KPMG:s globala utveckling med narmare samarbeten
och partnerskap for att 0ka konkurrenskraften pa en marknad
dar skalbarhet blir allt viktigare. Tillsamsmmans blir vi en starkare
organisation som kan dra nytta av resursmatchning, ett annu
béattre digitalt erbjudande och effektiv leveransférmaga till vara
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kunder. Internt innebar samgaendet att vi far ett stort antal
nya kollegor och natverk dér vi kan dra fordel av 6msesidigt
kunskapsutbyte.

Organisatoriskt forandringsarbete

Under aret har vi ocksa genomfort ett genomgripande organi-
satoriskt forandringsarbete. Malet ar att skapa en struktur dar
verksamhetsomradena och affarsstddjande support arbetar till-
sammans via effektiva system och tydliga roller som férbattrar
var leveransformaga till kund. Framat verkar vi i tre verksam-
hetsomraden; Audit, Tax & Legal och Advisory. Vihar under aret
rekryterat nya chefer till supportfunktionerna People & Culture
och Finance. Férandringen speglas i att vi fran 1 oktober har en
i delar ny foretagsledning och med den skriver vi historia. Det &ar
férsta gangen nagonsin som KPMG:s féretagsledning bestar
av fler kvinnor an méan. Det ar ett vasentligt kliv i vart jamstalld-
hetsarbete men framfor allt innebar det att vi far en exekutiv
ledning dér alla delar i foretaget, saval affarsdrivande som
affarsstddjande, ar samlade.

Vihar &nnu inte sett slutet pa pandemin, men nar vi summerar
rakenskapsaret sa har vi sa langt navigerat oss igenom detta
med gott resultat.

Patrik Anderbro
Vd
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"Vidigitaliserar inte for sakens
skull — vi och vara kunder

tjanar pa det.”

VK

0C

KPMG har under de senaste aren investerat i
kompetens och ingatt allianser med ambitionen
att ligga i framkant och kunna erbjuda marknadens
basta revisions- och radgivningstjansterien
digital kontext.

Att arbetet bar frukt utléser vi av att KPMG fér andra aret i rad
utsetts till Leaders among Insights Service Providers av The
Forrester Wave™. Utndmningen &r ett bevis pa att vi lyckas
foérena var karnverksamhet med digital teknologi och generera
ett storre mervarde for vara kunder.

Under aret har vi accelererat var digitala strategi att vara en
innovativ, ledande aktdr inom Data Analytics, Intelligent Auto-
mation och Artificiell Intelligence. Vi arbetar molnbaserat och
prioriterar mobila I6sningar. | hela KPMG:s tjansteutbud lagger
vi stort fokus pa att nyttja de senaste ronen och utvecklingen

pa IT-omradet for att mota specifika kundbehov. Intelligent
automation i kombination med avancerade analyser av tillforlitliga
data och var branschkunskap ger insikter som for vara kunder
kan leda till 6kad tillvaxt, hogre effektivitet, sakrare riskkontroller
och regelefterlevnad, saval som till hdgre kvalitet och att skapa
battre upplevelser for kundernas kunder.

Lighthouse Center of Excellence for
datadriven teknik

Vihar under aret, som ett av 42 KPMG-lander, fortsatt bygga
upp och etablera vart Lighthouse, ett sa kallat “"Center of
Excellence” som realiserar kund- och verksamhetsvarden fran
data, Al och modern teknologi for alla verksamhetsdelar inom
KPMG. Det ar ett kompetenscenter for digitala och datadrivna
I6sningar med medarbetare som har kompetens inom allt fran
molnbaserad arkitektur, avancerad dataanalys och maskin-
inlarning till artificiell intelligens. Lighthouse har under aret vuxit

Bilder frén invigningen av
Nordiska Customer and
Insights Center

fran 13 medarbetare till 31, och deras kompetens och med-
verkan har i manga avseenden varit avgorande fér den digitala
forflyttning vi gjort under aret.

Under hosten genomfoérde vi ockséa Digital Days, tva kompe-
tensutvecklingsdagar, under vilka hela personalen fick storre
insikt i var digitala strategi, hur vi arbetar med digital utveckling
och innovation samt vilka system och tjanster vi har som ékar
vardet i kundleveranserna.

Invigningen samlade 270 personer, varav cirka 200 kunder
fran Norden. Eventet uppmarksammades i social media och
press och gav nytt rekord i antal klick och vidaresurfning pa
LinkedIn och kpmg.se.
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Nordiskt Customer and Insights Center

| februari invigde vi vart Nordiska Customer and Insights Center
i Goteborg, det 19:e av sitt slag i varlden. Det hogteknologiska
centret ar en motesplats dar vi kan stotta vara kunder i deras
mest strategiska och kritiska framtidsutmaningar. Vi kan utifran
tillgang till data fran 60 000 externa kallor géra avancerade ana-
lyser och simulera hur de kan parera pandemier, méta handels-
hinder, hantera risker, fa battre beslutsunderlag och testa affars-
modeller.

Vianvander I6pande Insights Centret for stérre och mer avan-
cerade offertpresentationer inom alla verksamhetsomraden.
Insights Centret ar utformat s att vi enkelt kan arbeta innovativt
med véra allianspartners. Ett exempel ar att vi under aret till-
sammans med var partner Ericsson har utvecklat ett koncept
fér anvandande av 5G i fabriker som vi nu séljer tillsammans.
Aterkopplingen fran kunderna som besokt Insights Centret har
varit mycket positiv.

Webbverktyg for automatiserad revision

Vi har aven flyttat fram var digitala position i segmentet dgar-
ledda féretag genom att under aret introducera NASAA (Nordic
Automated Standardized Audit Approach) Webb One. KPMG &r
med detta forst ut av konkurrenterna med att utveckla ett webb-
verktyg for automatiserad revision. NASAA ar resultatet av

ett mangarigt framsynt utvecklingsarbete, initierat i Sverige,
realiserat i ett nordiskt samarbete och framdraget med stod av
Lighthouse. Ett riktigt framgangsrikt samarbetsprojekt.
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KPMG liggeritopp bland Big4

nar Svenskt Kvalitetsindex mater
kundnojdheten i revisionsbranschen
(SK12020).

Cellerre

For femte aretirad har KPMG Sverige
av International Tax Review utnamnts
till National Tax firm of the Year vid
European Tax Awards i slutet av maj.

Dandemins e

Pandemin har paverkat vara prioriterade

sektorer och kunder olika. Efter ett forsta halvar
dar vi hade bra skjuts i tillvixten pa vara stérsta
kunder och parallellt utvecklade vart radgivnings-
erbjudande mot sma och medelstora foretag,
bland annat med ordentlig fart inom Interim-
Service (numera Onsite Solutions) sa gick vi in

i ett nytt lage i mars.

M\ D)o CC D)

Tina Zetterlund krontes
till EMEA Tax Practice
Leader of the Year.

dll
Verkan

Marknaden i stort tvarbromsade nér stora delar av vérlden
stéangde. Pa radgivningssidan gick aktiviteten inom Private
Equity och Industrial Manufacturing ned markant medan
Financial Services och Public inte drabbades pa samma satt.
Revision och skatt paverkades mindre utifran efterfrdgan, men
fick anpassa motesformer och upplagg i leveranser.

Genom egen kraftsamling och stéd av KPMG:s internationella
natverk kunde vi snabbt erbjuda relevanta tjanster och rad-
givning. Kunderna upplevde att vi fanns dar som en trygg
partner dven i detta turbulenta lage. En central kugge var vart
nyaste tjansteomrade Tax & Legal som snabbt satte siginide
olika stodpaketen fran staten och holl i flera av webinarierna
under varen. Under sommaren och inledningen pé hésten har
marknadsldget &terhdmtat sig férvanansvart bra, vilket ater-
speglat sig i véra leveranser och uppdragsingang.

Sammantaget har efterfragan pa vara tjanster varit fortsatt
stark, framfor allt radgivning inom finansiell sektor och offentlig
verksambhet. Vi har ockséa haft en stark efterfrdgan inom
InterimService, dar vara konsulter under en period ersatter en
vakans eller férstarker inom ett projekt pa plats hos kunden.

Revision

Pa revisionssidan har affaren varit stabil och volymen vaxande
under aret. Vara kunder har i olika omfattning drabbats av
pandemin och har haft olika behov av sérskilda insatser fran
oss. Trots hogt tryck och stor del arbete hemifran sa har vi
levererat vara tjanster med hdg kvalitet och i ratt tid vilket har
mojliggjorts av att vi hade en digital plattform pa plats redan
innan pandemin. Vi har gjort framsteg bade i utvecklingen av
nya tjanster och vidareutvecklat vara digitala verktyg. Vi har
bland annat utvecklat och introducerat en kundportal, My
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KPMG utses for andra aret till det konsult-

KPMG rankas Tier 1i alla tre kategorier;
World Tax, World Tranfer Pricing och
Tax Controversy i Tax World 2021.

KPMG, dar vi interagerar med de mindre kunderna under
revisionen och dven erbjuder paketerade tjanster till malgruppen.
Att vara kunder uppskattar oss laser vi bland annat ut av att
KPMG ligger i topp bland Big4 nar Svenskt Kvalitetsindex
méater kundnoéjdheten i revisionsbranschen (SKI2020).

Tax & Legal

For Tax & Legal har 2019/20 varit ett framgéngsrikt ar, det

nast basta ndgonsin trots den turbulenta varen. Vi har fortsatt
utveckla vart tjdnsteerbjudande med nya digitala verktyg, dar
exempel ar Korus (automatisk |6sning for att berdkna rante-
avdrag) och Nirus (automatisk I6sning som skapar deklarations-
blankett N9, rénteavdrag). Vara skattekonsulter har stort
fértroende pa marknaden och ar erkant duktiga. Fér femte aret
i rad har KPMG Sverige av International Tax Review utnamnts
till National Tax firm of the Year vid European Tax Awards i
slutet av maj. Samtidigt krontes var Head of Tax & Legal, Tina
Zetterlund, till EMEA (Europe Middle East Africa) Tax Practice
Leader of the Year. | slutet av september toppades detta med
att KPMG rankades Tier 1 i alla tre kategorier; World Tax, World
Tranfer Pricing och Tax Controversy 2021 samtidigt som vi har
sju av vara skattespecialister representerade pa listan med

de 25 hdgst rankade i Sverige.

Advisory

Advisory &r det verksamhetsomrédde som péverkats mest av
pandemin. Den starka tillvéxt som vi hade fram till utbrottet
avtog och en stor osakerhet har préaglat marknaden. Stora delar
av verksamheten klarade krisen obemarkt medan den foér nagra
var markbar, speciellt rddgivning vid transaktioner och storre
transformationsprojekt inom industrin paverkades dar uppdrag
under varen férsenades och omfénget pa andra drogs ned.
Under éarets sista tertial har transaktionsmarknaden &terhamtat
sig helt medan transformationsprojekten fortfarande ligger pa
en lagre niva an tidigare. | september hade Advisory for forsta

foretag i Norden som rankas hogst for
overgripande varde i radgivningen av
Source Global Research.

gangen sedan pandemi-utbrottet hogre belaggning ar forega-
ende ar, vilket vittnar om en vandning. Gladjande ar ocksa att
KPMG for andra aret i rad blivit utsedd till det konsultforetag i
Norden som rankas hogst for Overgripande varde i radgivningen
av Source Global Research.
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KPMG:s viktigaste tillgang ar vart human-
kapital, den kompetens och standiga stravan
efter utveckling och forbattring som vara med-
arbetare har och kan tillfora. Det ar vasentligt
att vi kan attrahera saval erfarna specialister
som drivna talanger for att kunna erbjuda vara
kunder den unika expertis och férmaga att gora
verklig skillnad som ska kanneteckna KPMG.

yalleKlor
adngvartnc

It

Viavslutar dret med ett kvitto pa att var attraktionskraft dkat. Vi
fick i september beskedet att KPMG, fran att inte alls funnits med
pa listan ifjol, klattrat in som nr 27 i Academic Works Top 100-
lista; Young Professional Academic Index (YPAI). Vi har ocksa
som enda Big4-firma placerat oss pa Ekonomernas tio i topp.
Det ar riktigt starkt och resultatet av ett gediget koncept och
systematiskt arbete under aret att ta fram ett attraktivt Employer
Value Proposition (EVP) som letts av Employer Branding-teamet
inom People & Culture. Vi ser ocksa genom frekventa spontan-
ansokningar fran erfarna specialister att KPMG har ett gott
renommé som attraktiv arbetsplats dven i den kategorin.

En varderingsstyrd organisation

KPMG ar en varderingsstyrd organisation, vi var forst i branschen
med att globalt ta fram och enas om vad vi tror &r viktigt nar vi
moter varandra och var omvarld. Det ar nu 15 &r sedan och
under &ret har vara varderingar reviderats och nylanserats i
uppdaterad form. Varderingarna ligger till grund for vart

87%

av medarbetarna
ar stolta over att arbeta
pa KPMG.

kulturarbete som ér viktigt, och blir allt viktigare, for att KPMG
ska vara en attraktiv arbetsplats dér man kénner sig trygg och
trivs. Vérderingarna ar ocksa fundamentet for att vi ska né var
vision att vara det sjélvklara valet for medarbetare och kunder,
samt fortjana samhallets fértroende.

Vihar under rékenskapsaret rekryterat 303 (400) nya med-
arbetare. Den 30 september uppgick antalet heltidsanstéllda till
1582 (1 519). Medelantalet anstéllda under aret uppgick till
1487 (1389).

Pa KPMG ska du trivas, vara trygg och kunna
forverkliga dina mal

| vadr Medarbetarpolicy, som ar féremal for genomgang av
styrelsen varje ar, finns vart dtagande som arbetsgivare. KPMG
ska vara en arbetsplats dar individuella méal och visioner kan
férverkligas inom ramen for foretagets dvergripande mal och
varderingar. Var kultur ska kdnnetecknas av en balans mellan
ansvarstagande, sjalvgdende medarbetarskap och fértroende-
ingivande ledarskap.

81%

av medarbetarna
rekommenderar KPMG
som arbetsplats.

KPMG:s varderingar ar:

negrty

We do what is right.

-XCelence

We never stop learning
and improving.

Lourage

We think and act boldly.

|0getner

We respect each other and draw
strength from our differences.

-0r Detler

\We do what matters.
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Vara ersattningsmodeller ska stimulera till goda prestationer
och kontinuerlig utveckling. KPMG:s anstallda omfattas av
kollektivavtal (Kollektivavtal revision- och konsultféretagen,
mellan parterna Almega, Unionen och Akademikerférbunden).
Pensionsavsattningar gors enligt ITP-planen. Vi ska erbjuda en
kreativ, stimulerande och utmanande arbetsmiljo, med stod
av systematiskt miljdarbete.

KPMG genomfor varje ar en medarbetarundersdkning,
Global People Survey, dar vara medarbetare utvarderar ledar-
skap, arbetsférhallanden och utvecklingsmdjligheter. | arets
undersokning fick vi battre utfall pa i stort sett alla kategorier
jamfoért med aret innan. Gladjande &r att 91 procent upplever
att vi har ett respektfullt sétt mot varandra och omvarlden,
88 procent upplever att de kan vara sig sjalva pa arbetet utan
risk for att inte accepteras och 87 procent svarar att de ar
stolta Over att arbeta pa KPMG.

Vikartlagger ocksé varje ar arbetsforhéllandena géllande
villkor kring l6ner och anstéllning, utbildning och kompetens-
utveckling, diskrimineringsgrunder och jamstélldhetien
likabehandlingsplan, foljer upp utfall och satter nya mal. Innan
sommaren undersokte vi medarbetarnas vdlmaende och
engagemang efter varens omvalvande férandringar avseende
krav pa isolering och hemarbete. Av enkéten utlaste vi att
merparten av de som svarade madde bra.

Vi soker standig utveckling och forbattring

For att vara medarbetare ska utmanas och utvecklas arbetar vi
systematiskt med Performance Management och ledarskap.
KPMG lanserade i slutet av 2018/19 en ny process och stdd for
Performance Management, Open Performance Development,
som vi infort under 2019/20. Samtidigt lanserades ett nytt
forhaliningssatt, Everyone a Leader, i vilket vi tydligare lyfter
upp vikten av ledarskap och sjélvledarskap. Open PD bygger
pa en mer frekvent dialog mellan Performance Manager (PM)
och medarbetare. En viktig del i inférandet har varit att utbilda
PM:s sa att de far ratt forutsattningar att vara det stdd de ska
vara for vara medarbetare. Under aret har samtliga medarbetare
utbildats i Open PD och bérjat anvanda verktyget som stéd i sin
individuella utveckling.

KPMG:s medarbetare utvecklas primart genom sitt praktiska
arbete i uppdragen och genom I6pande vagledning och ater-
koppling frén seniora kollegor. Utéver det erbjuder KPMG ett
strukturerat larande i form av lararledda utbildningar, blended
learning och e-learning. Den snabba férandringshastigheten
pa marknaden och hos véra kunder, liksom myndigheters och
intressenters dkande krav pa tillgang till trovardig ekonomisk
och strategisk information for sitt beslutsfattande staller krav
pa att vi ar en standigt larande organisation och kontinuerligt
vidareutbildar vara medarbetare.

Genom var globala utbildningsplattform, KPMG Business
School (KBS) erbjuder vi vara medarbetare dels utbildningar
framtagna i egen regi, dels ett rikt utbud av utbildningar fram-
tagna av globala samarbetspartners. Alla medarbetare satter
tillsammans med sin PM och chef en utbildningsplan, dar vissa
utbildningar &r obligatoriska och andra valbara utifran individuella
utvecklingsmal. Sedan kan medarbetaren i stor utstrackning
sjalv styra vid vilken tidpunkt utbildningen forldggs.

Som effekt av pandemin gjordes infor héstens utbildningar ett
vasentligt transformationsarbete inom Learning & Development.
Under lite drygt en manad arbetades totalt 16 utbildningsprogram
om fran lararledd klassrumsutbildning till on line-kurser. Alla vara
revisionsutbildningar, fran Audit Foundations tre moduler till mer
kvalificerade program har i hdst kunnat genomféras virtuellt och
Corona-sakert. Aven hostens introduktionsdag for nyanstéllda
arbetades om och genomfoérdes digitalt med 170 deltagare.

KPMG:s medlemsfirmor i Norden har under aret borjat
samordna sig och gemensamt ta fram uppldgg fér och genom-
féra utbildningsprogram. | ett forsta steg gor vi gemensamma
program som forbereder for befordran till Manager och Senior
Manager samt Partner Assessment. For forsta gangen har

vi ocksa tillsammans samlat vara nyanstallda i en nordisk utbild-
ningsutmaning, Globe Runner Cup. Globe Runner ar ett globalt
utvecklat on line-spel, dér KPMG:s anstallda genom olika
utmaningar lar sig mer om féretagets verksamhet och tjénster.

Mangfald berikar och tillfor storre varden

Vipa KPMG lever efter devisen att foretag dar jamstalldhet,
inkludering och mangfald genomsyrar savél ledarskap som
verksamhet ar battre rustade for att méta den mangfacetterade
omvarld vi verkar i. | jgmforelse med homogena arbetsgrupper
berikar mangfald kunduppdrag och utvecklingsprojekt. For oss
har jamstallhet och mangfald ett starkt affarsmassigt syfte.

Genom ledarskapsprogram och som delmoment i interna
utbildningar Okar vi successivt kunskapen om inkludering och
mangfaldens fordelar i organisationen. For att etablera en kultur
som praglas av jamstalldhet har vi under aret tagit fram och
infort en obligatorisk e-learning pa temat som alla medarbetare
genomfort. Uthildningen kommer framat att vara en del av vart
on boarding-program for nyanstallda.

Att vara faktiska arbetsférhéllanden ar sddana att vi kan attra-
hera och behalla medarbetare utifran ett mangfaldsperspektiv
stdms av I6pande i uppdragsgenomgangar och i dialog med PM.

Vi arbetar aktivt med att delagarkollektivet ska bli mer jamstallt
genom hogre andel kvinnor. For narvarande ar andelen 21 procent.
Utover det arbetar vi mélmedvetet med att 6ka andelen kvinnor
pa hogre befattningar for att na en jamn férdelning mellan kvinnor
och mén. Ett arbete som burit frukt d& andelen kvinnor pa
chefspositioner i dagslaget uppgar till 51 (43) procent.

51%

av vara chefer
arkvinnor.
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Vart Signum

| en verksamhet dar trovardighet och tillit ar sjalva
forutsattningen for att bedriva den lagger vi stor
vikt vid att vara varderingar, kvalitetssystem och
processer for riskhantering sakerstaller att vi lever
upp till omvarldens férvantningar och krav.

KPMG:s fem globala varderingar ar fundamentet for vad vi

tror pa& och hur vi férhéller oss till varandra och omvarlden.
Varderingarna utvecklas i KPMG Global Code of Conduct, var
uppférandekod som géller alla KPMG:s medlemsfirmor varlden
over. Den finns att l&sa och ladda ned pa kpmg.se.

liskkompass
Choberoende
S

System for kvalitetssakring och riskhantering

For att kunna leverera hogkvalitativa tjanster till bdde inhemska
och internationella kunder ar KPMG:s system for kvalitetsstyrning
och riskhantering av central betydelse. Varje medarbetare har
ett eget ansvar, system och funktioner finns for att stddja arbetet.
Verkstéllande direktdren har dvergripande ansvar for kvalitets-
nivan i verksamheten. Systemet for kvalitetskontroll och risk-
hantering 6vervakas av funktionen Quality & Risk.

Gemensamma policyer och regler avseende kvalitet, riskhante-
ring, etik och oberoende ar faststéllda av KPMG internationellt
och kompletterade av KPMG i Sverige. De forra innefattar ockséa
normer for regelbunden kvalitetssakring och kontroll av fore-
tagsgemensamma processer. Lokalt faststéllda styrdokument
utgdrs av policyer och vagledningar som ocksa ar kopplade

till internationellt faststallda normer och regler. Omfattande
kontroller gors @ven i enlighet med penningtvattslagen.

KPMG:s Kvalitetspolicy och Sakerhetspolicy &r exempel pa
styrdokument som arligen faststalls av styrelsen. Den senare
ansluter sig till standarden ISO/IEC 27000. Internationell kvali-
tetsstandard for féretag som utfor lagstadgad revision och
liknande uppgifter ar The International Standard on Quality
Control 1 (ISQC 1), utgiven av The International Federation of
Accountants (IFAC). Aven om manga av dess bestammelser ar
ténkta att i strikt mening tilldmpas for revisionsarbete, tillampar
KPMG dessa principer inom samtliga verksamhetsomraden.

ISQC 1, som har tilldampats i manga ar, ar for narvarande pa

vag att fasas ut och ersattas av en ny vidareutvecklad kvalitets-
standard, International Standard on Quality Management 1
(ISQM 1). KPMG har uder aret borjat implementera ISQM 1.

Var profession bygger pa integritet och
objektivitet

Systemet for kvalitetskontroll hjalper KPMG:s medarbetare
att agera med integritet och objektivitet, folja tillampliga lagar
och férordningar samt méta professionella krav. Systemet
omfattar foljande huvuddelar:

® ledningens ansvar

® etiska normer

® human resource management

e rutiner for att acceptera kunder och arbeta med uppdrag
e processer for att genomfora uppdrag pa effektivt satt

e Gvervakning och uppféljning.

KPMG:s kvalitetsarbete ar under standig utvardering och
utveckling i syfte att sdkerstélla hog kvalitet och tillfora véarde

i kundatagandena. KPMG investerar arligen betydande belopp
relaterat till detta.

Funktionen Ethics & Independence har ett dvergripande ansvar
for yrkesetiska fragor i foretaget. Ett obligatoriskt utbildnings-
program, som alla medarbetare genomgér varje ar, sakerstéller
att alla far kunskap om de policyer och riktlinjer som géller i

det dagliga arbetet. Utbildningsprogrammet omfattar dven
uppférandekod, etiska beslut, mutor och korruption.

Skyddsmekanismer for intressekonflikter
och antikorruption

Vart oberoende till kunderna sékerstéalls genom rutiner for
utvardering av kunder och uppdrag. Vi atar oss inte kunder
eller uppdrag som inte uppfyller KPMG:s hogt stallda krav
eller om intressekonflikt foreligger i forhallande till genomférda
eller pAgdende uppdrag. Detta kontrolleras mot hela KPMG:s
globala natverk i ett gemensamt system. Vi har ocksa en struk-
turerad process for att analysera var integritet i revisions- och
andra bestyrkandeuppdrag. Vi provar i varje fall om det finns
omstandigheter som kan rubba fortroendet for den ansvarige
revisorns formaga eller vilja att utféra uppdraget. Skulle sa vara
avbdjs uppdraget. En motsvarande prévning sker i rédgivnings-
uppdrag och da framst med béring pa eventuella intresse-
konflikter.

For att sakerstélla att vi lever upp till lagen om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism genomférs kontroller
av kunder. Kontrollerna som sker infér godkdnnande av nya
kunder omfattar férutom det daven ledningens integritet, verk-
samhetsrelaterade risker och finansiell risk. Under aret har

en mindre andel av det utvarderade kund- och uppdragsunder-
laget beddmts ha en forhojd risk, vilket i nagra fall inneburit

att vi dels i fortid avsagt oss befintliga uppdrag, dels avbojt
potentiella kunder.
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De regler som rér riskhantering och oberoende ar samman-
stéllda i var globala riskmanual; KPMG Global Quality & Risk
Management Manual (GQ&RMM). Reglerna har sin grund

i bland annat The International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) och The International Standard on Quality
Control 1 (ISQC1), utgiven av The International Federation of
Accountants (IFAC).

Interna och externa kontroller sakerstaller
efterlevnad

Effektiviteten i vara processer och skyddsmekanismer, som
ska férhindra dvertradelser av regler och reducera risk fér
oberoende- och intressekonflikter samt korruption, kontrolleras
|6pande. Detta sker dels i periodiska genomgangar organise-
rade av KPMG International, dels genom kontroller internt

i foretaget. Utdver det utfors kontroller av FAR och Revisors-
inspektionen.

Vi star inte bara under tillsyn av Revisorsinspektionen, utan
ocksd av US PCAOB som genomfor kontroller enligt sarskilt
schema av de revisionsféretag som reviderar SEC-registrerade
foretag eller narstaende till dessa.

KPMG har ett forsakringsskydd gallande revision och rad-
givning utformat for att sdkerstéalla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar bade svenska och internationella férsakringar.

Bolaget har en av styrelsen faststélld Finanspolicy for att
hantera de finansiella riskerna. Kreditrisken avseende kund-
fordringar ar spridd pé ett stort antal branscher och juridiska
personer.
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HALLBARHETSRAPPORT 2019-20

Vivamar me
0ch samnall

KPMG:s viktigaste roll ar att skapa trygghet och
stabilitet mellan aktorer i naringslivet samt att
marknadens fortroende for vara kunder uppratt-
halls. Genom hela var vardekedja har vi moéjlighet
att skapa, och skyldighet att skydda, varde for
manniskor, miljon och samhallet i stort. Vi skapar
varde genom de rad och den revision vi utfér och
vi kan bidra till en positiv utveckling i samhallet
genom att vava in ett hallbarhetsperspektiv i
vara tjanster.

ISKOr Ml

| Ston

| var egen verksamhet strévar vi efter att nyttja resurser pa ett
uthalligt och hallbart satt. KPMG:s héllbarhetsarbete utgér fran
tre dimensioner som samspelar och stodjer varandra — var verk-
samhet ska vara miljomassigt, socialt och ekonomiskt héllbar.
KPMG:s deldgare har, varlden dver, ambitionen att lamna n&got
béattre efter sig dn de tog Over.

Var affarsmodell i ett hallbarhetsperspektiv

KPMG:s affarsmodell beskrivs mer utforligt i Forvaltnings-
berattelsen under avsnittet “"Allméant om verksamheten”.

For att belysa var affarsmodell ur ett hallbarbarhetsperspektiv
har vi kartlagt férvantningarna péa foretaget och verksamheten
genom dialog med véra intressenter. Analysen har identifierat
tolv omraden som ar mest vasentliga for vart hallbarhetsarbete
och samtidigt utgdr vara mest vasentliga risker ur ett héallbar-
hetsperspektiv.

KPMG:s stdrsta paverkan pa ménniska och miljé ryms inom
foretagets ekonomiska och sociala ansvar. De aspekter som
saval vara externa som interna intressenter lyfter som mest
vasentliga ar affarsrisk, oberoende/risk och kvalitet. Aven
finansiell stabilitet och jamstalldhet/mangfald anses mycket
viktiga. Halsa och balans i livet, ledarskap och att vara en
attraktiv arbetsgivare ar sarskilt viktiga for bAde medarbetare
och foretagsledning.

Vid arets Oversyn av vasentlighetsanalysen konstaterades att
samtliga tidigare intressenter kvarstar och inga nya intressenter
tillkommit. Vi har under aret heller inte fatt ndgra indikationer

pa behov av uppdatering av de omraden/aspekter som utifran
analysen ar vasentliga for vart héllbarhetsarbete.

Kunder och Marknad

KPMG:s riskhantering, kvalitetsarbete, syn pa etik och
oberoende samt rutiner for att sékerstalla en langsiktigt hallbar
verksamhet beskrivs under avsnittet "Etisk kompass och
oberoende &r vart signum”.

Personal, sociala férhallanden och
manskliga rattigheter

Medarbetarna ar KPMG:s mest vasentliga tillgdng. Var formaga
att attrahera, utveckla och behalla medarbetare ar avgérande
for att kunna driva féretaget héllbart och langsiktigt. Vart forhall-
ningssatt som arbetsgivare framgar av avsnittet “Var attrak-
tionskraft har aldrig varit hogre”.

Manskliga rattigheter ses inte som en av KPMG:s mest
vasentliga risker, men &r en hornsten i vart hallbarhetsarbete.
Att risken varderas lagt beror pa att vi ndstan uteslutande
verkar i Sverige och darmed foljer svensk arbetsratt, lagar och
férordningar. Det géller dven véra leverantorer.

Finansiell stabilitet

KPMG har bidragit till den ekonomiska utvecklingen globalt och
i Sverige under snart 100 &r. Bolaget grundades 1923 och har
varje ar visat positiva resultat vilket ger oss mojlighet att verka
ansvarsfullt och ekonomiskt héllbart dver tid.
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De tolv vasentliga aspekterna for vart hallbarhets-

arbete kan delas in i fem fokusomraden:

Kunder och Marknad

Affarsetik, oberoende och risk, kvalitet,
innovation och utveckling, 6ppenhet och
transparens, utvardering av leverantorer.

Medarbetare

Attrahera, utveckla och behalla medarbetare,
jamstélldhet och mangfald, halsa och balans
i livet, ledarskap.

Ekonomiskt vardeskapande

Finansiell stabilitet och tillvaxt.

Miljo

Klimatpaverkan.

Samhallsengagemang

Samhéllsengagemang
(investeringar i tid och pengar).
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Miljo - mal och atgarder

Klimatférandringar, resursbrist och negativ paverkan pa eko-
system ar nagra av de storsta och mest angeldgna utmaningarna
i var tid.

KPMG har sedan slutet av 1990-talet en miljopolicy och miljo-
mal som uppdateras varje ar och vart miljdarbete ar utformat i
linje med ISO 14001. Utover det féljer KPMG Sverige KPMG:s
drygt 10-ariga globala miljoéstrategi, Global Climate Response
(GCR). Det ar en atgérdsplan och samtidigt ett stallningstagande
for att minska koldioxidutsléappen per anstalld med 10 procent
och att minst 60 procent av den el vi férbrukar ska komma frén
férnyelsebara energikallor. Mélen sattes i linje med Paris-avtalet,
som FN-konferensen tog beslut om 2015 och ska vara upp-
fyllda nu 2020. Vi har genom aktiva dtgarder under 5-arsperioden
minskat vara koldioxidutslapp per anstalld och nadde ifjol

60 procent inkdpt fornybar el.

60%

av var inkopta el
ar fornybar.

Koldioxidutslappen mats och foljs upp utifran bland annat
transporter och elférbrukning. Under 2019-20 har KPMG:s
koldioxidutslapp per anstélld vasentligt minskat som en féljd

av pandemin och uteblivna transporter nar stora delar av vara
medarbetare arbetat hemma och vi har haft resefoérbud till manga
lander. De flesta av vara hyresavtal ar grona och det innebar att
bade KPMG och hyresvardarna har ambitioner att kontinuerligt
finna miljo- och resurseffektiva driftslésningar. Flera av vara
kontorslokaler ar miljoklassade med BREEAM och LEED.

Att vara leverantorer delar och arbetar efter samma varderingar
som vi ar en betydelsefull del i arbetet med att reducera var
klimatpéaverkan. Under verksamhetséret har vi for att battre
samordna véra inkép och upphandlingar, sékerstalla ratt kvalitet
pé de varor/tjanster vi koper samt vara kostnadseffektiva
inrattat en central funktion med inkdpsansvar. | enlighet med
KPMG:s miljépolicy om att integrera miljohansyn och héllbarhet
i vara inkop vager vi alltid in offertgivarnas miljo- och hallbar-
hetsarbete vid valet av leverantorer. Samtliga leverantérer

Over ett visst avtalsvarde ska bekrafta att de:

e F5ljer de nationella och internationella bestdmmelserna
om arbetsvillkor.

e \Verkar for att grundlaggande manskliga rattigheter, enligt
FN:s konventioner, respekteras och efterlevs.

e Foljer lagar och férordningar i Gvrigt.
e Tar hansyn till hallbarhet i verksamheten.
® Kdper/anvander ekologiska varor i storsta maojliga utstrackning.

e \/erkar for att eventuella underleverantorer delar
samma véarderingar.

Maijoriteten av vara leverantorer ar verksamma i Sverige.

Vi har en nara dialog med vara leverantorer for att sékerstélla
att avtalen foljs, bade genom egna analyser och med hjalp av
leverantdrer som specialiserar sig pa den typen av analyser.

Engagerade bidrag i samhallet

Att vara ett ansvarsfullt foretag ar viktigt for KPMG. Viinvesterar
varje ar en del av vart resultat i samhallet. Engagemanget
bestar saval av ekonomiska bidrag, kunskapsdelning, tjdnste-
utveckling och frivilliginsatser i olika former.

Ung Foretagsamhet

KPMG &r sedan nagra ar tillbaka Sverigepartner till Ung Fore-
tagsamhet. Organisationen finns dver hela Sverige och har som
syfte att tillsammans med skolan inféra entreprendrskap och
engagerat naringsliv i utbildningssystemet. Malet med vart
engagemang i UF ar att:

e bidra med stdd, kunskap och inspiration till UF-féretagande,

e bidra till fortbildning bland UF-larare

¢ hoja kvaliteten i utbildningsmaterialet fér UF-elever och larare

® bygga relationer med UF Alumninatverk.

Under aret har KPMG bidragit vid knappt 100 aktiviteter lokalt.
Viéarsedan 2016 med i juryn och delar ut pris fér basta arsredo-
visning vid SM i Ung Féretagsambhet. | ar genomférdes eventet
virtuellt och priset delades ut av Jenny Barksjo-Forslund, fran
foretagsledningen. Andra exempel pa aktiviteter under verk-
samhetsaret ar "Ledare for en dag”, dar tva UF-alumner
skuggade var VD Patrik Anderbro under en arbetsdag samt
julmarknad, déar ett 10-tal UF-féretag i region Stockholm,
saluférde sina produkter p& Stockholmskontoret.

Unga aktiesparare

KPMG har under verksamhetséret ocksé tillsammans med
Unga aktiesparare ordnat ett event riktat till yngre kvinnor i
syfte att bygga intresse for finans genom att lyfta framgéngs-
rika kvinnliga férebilder i finansbranschen och héra deras
berattelser. Fran KPMG berattade tva yngre kvinnliga med-
arbetare om hur det ar att arbeta pa Corporate Finance och
Transaction Services inom Deal Advisory. Eventet ordnades
tillsammans med Avanza och Handelsbanken, frén vilka tva
kvinnliga sparekonomer holl varsitt pass om sparande och
privatekonomi.

Women Corporate Directors

WCD, Women Corporate Directors, ar varlden stérsta natverk
fér kvinnliga styrelseledamater. WCD etablerades 1998 och
finns pa 80 platser Over hela valden. Syftet med verksamheten
ar att inspirera till visionart styrelsearbete. KPMG International
har varit huvudsponsor till WCD i 6ver 10 ar och har ett l1ang-
siktigt samarbete bade pa global och lokal niva. Varje lokalt
WCD-natverk drivs av en extern, oberoende ordférande och en
Co-chair fran KPMG. | vart svenska néatverk ar Tina Zetterlund
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ansvarig fran KPMG i rollen som co-chair och Kia Orback
Pettersson extern oberoende ordférande sedan 2018. Malet
med vart engagemang i WCD ar:

e Oka kvinnors representation i styrelser

e Oka och underlatta rekryteringen av kvalificerade kvinnliga
styrelsekandidater

e framja en kraftfull och global gemenskap av inflytelserika
kvinnor pa ledande positioner

e inspirera styrelser Over hela varlden genom att tillhandahélla
utbildningar och verktyg som héller medlemmarna engagerade,
informerade och hogpresterande.

Under verksamhetsaret har vart svenska WCD-natverk ordnat
fyra natverkstraffar pa aktuella och inspirerande teman.

Digital I6sning for hjalp till Sverige i kristid

KPMG hérsammade i varas regeringens upprop "Hack the
Crisis” for att radda liv, samhallen och foretag. Tillsammans
med svenska foretag och organisationer fran hela landet deltog
ettlag fran KPMG i ett s kallat “Hackathon”. Ett stolt 6gonblick
for KPMG nar vi under en helg arbetade fram ett digitalt verktyg
som matchar alla som fatt ndgon form av sjukvardsutbildning

i Sverige med akut behov av vardpersonal till olika sjukhus.

Teamet som deltog ar specialister pa att skapa och implemen-
tera vardeskapande tekniska ldsningar genom att kombinera
KPMG:s expertis inom verksamhetsutveckling och verksam-
hetsstyrning med den kompetens inom avancerad data-analys
och Artificiell Intelligens som finns i vart Lighthouse. Det var
en sjalvklarhet att KPMG skulle anvénda sin kompetens for att
férsdka mildra krisens paverkan.
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valningsperatielse

Styrelsen och verkstallande direktéren for KPMG AB (55604 3-4465) med sate i Stockholm
avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 1 oktober 2019 — 30 september 2020.

Allmant om verksamheten

KPMG AB erbjuder tjdnster inom revision, skatt och radgivning.
Bolaget ingarien koncern dar Bohlinsgruppen AB ar moderfore-
tag. Huvudkontoret ar belaget i Stockholm. Under rakenskaps-
aret har KPMG AB forvarvat KPMG i Lettland. Sammantaget
uppgar antal medarbetare i de tva landerna till 1 800, varav
1600 i Sverige och 200 Lettland..

KPMG AB ar medlem i KPMG International, en av varldens
ledande revisions- och radgivningsorganisationer, med éver
219 000 medarbetare i 147 lander.

Den svenska verksamheten bedrivs i kontor som ar etablerade
pa orter 6ver hela landet. | Lettland har vi ett kontor i Riga.

| koncernen ingér ocksa ett helagt forsakringsbolag, Bohlins-
gruppen i Sverige Forsakring AB, vars syfte ar att teckna den
ansvarsforsakring som kravs for verksamheten som bedrivs
inom koncernen.

KPMG erbjuder sin samlade kompetens i tre verksamhets-
omraden; Audit, Tax & Legal och Advisory som alla samverkar
for att tillsammans och i dialog med vara kunder bidra till att
enskilda foretag, naringsliv och samhélle utvecklas gynnsamt.

Audit levererar revision och revisionsnara tjanster till hela
marknaden fran de storsta internationella bérsbolagen till sma-
och medelstora dgarledda foretag. Revision bygger fortroende
mellan marknadens aktérer och skapar férutsattningar fér sunda
affarer, god kontroll och effektiv styrning. Den skapar stabilitet
och kvalitetssakrar ekonomisk information till nytta fér dgare,
investerare, langivare och andra intressenter. KPMG:s revision
ger en professionell och oberoende bedémning av om érs-
redovisningen ger en rattvisande bild av ett foretags verksam-
het, resultat, tillgangar och skulder. Revisionen ser ocksa till
att &rsredovisningen foljer de regler som finns for finansiell
rapportering.

Tax & Legal erbjuder specialistkompetens inom svensk och
internationell féretagsbeskattning, personbeskattning, tull,
skattefragor relaterade till transaktioner samt olika legala fragor
som ror bade féretag och dess dgare. Med stdd av vara skatte-
specialister kan foretag sakerstalla att de foljer de lagkrav som
finns men aven att de kan ta tillvara pa de maojligheter som lagar
pa skatteomradet ger upphov till. Rollen som skatteradgivare har
fordndrats i takt med omvarldens férandringar. Skatt ses idag
ocksa som en héllbarhetsfrdga med stort fokus péa hur foretag
betalar sin skatt. Tax & Legal:s radgivning tacker saval de stora
internationella borsforetagens behov som de mindre familje-
dgda foretagens.

Advisory erbjuder hdg kompetens inom finansiell och kommmersiell
radgivning samt riskhantering. Vara konsulter bidrar till att
utveckla bade naringslivet och den offentliga sektorn. Vi hjalper
foretag och organisationer med saval kvalificerad redovisning
som att effektivisera verksamheter med hjalp av nya processer
och innovationer. Vi kan regelverken och vad implementering
och efterlevnad innebar, samtidigt som vi hjélper vara kunder
att férdndras i takt med en digitaliserad och uppkopplad varld.

| samband med féretagsaffarer ar vi en mycket kunnig, trygg
och dedikerad partner. Vi bistar med att identifiera och hantera
bade mojligheter och risker i foretags affarsverksamheter,

for att sakerstalla langsiktigt positiv utveckling. | detta ingar
ocksa kompetens inom héllbarhetsfragor, en aspekt som i allt
hogre utstrackning integreras i féretags och organisationers
strategier och styrning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Covid-19

Utbrottet av Covid-19 har paverkat KPMG under verksamhets-
aret. Pandemin orsakade saval oro for sjélva sjukdomen och
dess konsekvenser som anpassning av hur vi arbetade inom
foretaget och hur vdra méten med kunderna, rédgivning och
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tjanster utférdes. Las mer under avsnitten om marknad
och medarbetare pa sidorna 8-13.

Forvérv av KPMG i Lettland

KPMG Sverige har under verksamhetsaret forvarvat KPMG i
Lettland som har kontor i Riga och cirka 200 anstéallda, varav tre
partners. Forvarvet har under aret inte medfort nadgra vasentliga
organisatoriska férandringar for nagot av landerna.

Organisationsfoérandring

KPMG Sverige har under aret genomfort ett stort internt férand-
ringsarbete i syfte att ligga i fas med utvecklingen i omvarlden
och med malséattningen att arbeta mer enhetligt i gemensamma
processer, fortydliga roller, anamma nya tekniker och arbetssatt
samt att organisera oss pa basta satt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

KPMG Sverige har under aret ocksa tagit beslut att férvarva
KPMG i Litauen, vilket formellt sker den 1 oktober 2020.
KPMG Litauen har tva kontor, i Vilnius och Klaipeda, och cirka
170 anstallda, varav fyra partners.

Icke finansiella upplysningar

KPMG publicerar varje ar en Transparency Report som ar
upprattad i enlighet med EU:s attonde Company Law Directive,
22 a § i Revisorslagen (2001:883) och Forordning (1995:665) om
revisorer. KPMG:s Transparency Report beskriver organisation
och styrning, systemen for kvalitetssakring, behandlingen av
oberoendefragor, ersattningen till aktiedgare och finansiell
information. Transparency Report finns att ldsa och ladda

ned pa kpmg.se.

Forvantad framtida utveckling

Pandemin har paverkat savél den globala som den svenska
ekonomin. Efter ett dramatiskt fall i svensk BNP under varen
har ekonomin vant upp i en kraftig rekyl i borjan av hosten.
Regeringen vidtar atgarder for att stddja foretag och hushall.
Ekonomisk-politiska dtgarder och en gradvis anpassning av
hushallens och foretagens beteende liksom okad efterfragan
fran omvarlden och leveranskedjor som ater fungerar bidrar
till &terhamtning men vi befinner oss i en situation dar manga
féretag har problem och arbetslésheten ar betydligt hogre an
fére pandemin slog till.

Var beddmning ar att det framat fortsatt finns en stark efterfragan
pé revisions-, skatte- och radgivningstjanster men att naringsliv
och kapitalmarknader under nasta &r kommer kanna en osaker-
het kring pandemins effekter. Vi behdver vara lyhérda for hur

vara kunder paverkas och bevaka férandringar i efterfragan for att
snabbt kunna anpassa oss och méta olika scenarier. Var snabba

omstallning under varen 2020 visar att vi har kapacitet att vara
en trygg samarbetspart for vara kunder aven nar det ovéntade
hander.

Under det kommande aret kommer vi att integrera verksam-
heternai Lettland och Litauen, vilket ger nya mojligheter mot
kunder och marknad samt skapar synergier internt. Vi kommer
ocksa ytterligare utveckla samarbetet med vara nordiska grann-
lander for att tillsammans bli an mer attraktiva som arbetsgivare
och starkare p& marknaden.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

KPMG AB har i april 2019 tagit emot skadestandskrav och dar-

efter i november en stdmningsansokan fran Concent Holding AB.

Skadestandskravet uppgar till 97 750 tkr jamte ranta. Kravet
grundas péa pastaende om brister i revisionen satillvida att

det inom ramen fér den inte har lamnats anmarkningar och
erinringar som enligt Concent Holding borde ha ldmnats med
hanvisning till god revisionssed. KPMG AB har utsett ombud
och detta ombud har avvisat kravet for var rédkning baserat pa
vad som framgatt av inledande undersokningar. Styrelsen foljer
fortsatt utvecklingen i drendet. | de fall andra drenden fore-
kommer dar krav stélls pa KPMG, bevakas ocksa dessa.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 10 § har KPMG
upprattat sin lagstadgade hallbarhetsrapport som en fristdende
delidenna arsredovisning. Se sidorna 16-19.

Resultat och stallning

Bolagets nettoomsattning tkade till 2 526 (2 421) mkr och
personalkostnaderna dkade till 1 520 (1 421) mkr. Medelantalet
anstéllda har 6kat med 98 personer till 1 487 (1 389).

Ovriga externa kostnader uppgick till 732 (719) mkr.
Rorelseresultatet minskade med 15 mkr till 260 (275) mkr.

Flerarsoversikt Not 31
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Resultatet efter finansiella poster minskade med 16 mkr till
259 (275) mkr.

Soliditeten uppgick till 29,7 (27,9) procent och de likvida medlen
till 152 (295) mkr vid rékenskapsérets slut.

Belopp i mkr 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Nettoomséttning 2526 2421 2536 2385 2223
Rorelseresultat 260 275 218 228 159
Resultat efter finansiella poster 259 275 559 229 160
Arets resultat 161 202 504 178 125
Anlaggningstillgdngar 104 74 65 73 85
Omsattningstillgangar 754 960 1290 887 794
Eget kapital 233 260 558 231 178
Avsattningar 24 31 38 49 57
Kortfristiga skulder 601 742 760 679 644
Balansomslutning 859 1033 1356 959 879
Rorelsemarginal, % 10,3 11,3 8,6 9,6 7,2
Solidititet, % 29,7 27,9 43,6 28,5 25,9
Likviditet 152 295 601 253 153
Nettoomsattning per anstalld (tkr) 1698 1743 1648 1564 1437
Personalkostnad per anstalld (tkr) 1022 1023 1010 977 934
Medelantalet anstallda 1487 1389 1539 1525 1547
Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 177 376 334, disponeras enligt foljande:

Utdelning (21 240 aktier x 5 972,78 kr/aktie) 126 861 855
Balanseras i ny rékning 50514479

Summa 177 376 334

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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N

mation

Resultarakning

Belopp i tkr

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
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2019-10-01
-2020-09-30

2525668
11311
2536979

-731 769
-1520132

-25493

259 585

1371
-1724

259 232

-50 000

209 232

-47 979

161 253

2018-10-01
-2019-09-30

2420833
14 559
2435392

-719405
-1420953

-20302
274732

1279
-1185
274 826

-11334
263 492

-61 504
201 988
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paldnsrakning

Belopp i tkr
Not 2020-09-30 2019-09-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklade dataprogram 11 53232 19873
Forvarvade dataprogram 12 5726 1435
Licenser 13 206 336
Goodwill 14 150 300
59314 21944
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 15 7 339 9932
Inventarier, verktyg och installationer 16 34 556 41230
41 895 51162
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 17 2575 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 647 647
3222 647
Summa anlaggningstillgangar 104 431 73753
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 345 926 395 056
Fordringar hos koncernféretag 24 68
Aktuell skattefordran 66 280 11991
Upparbetad ej fakturerad intakt 130 060 158 276
Ovriga fordringar 3445 32115
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 55962 67 168
601 697 664 674
Kassa och bank
Kassa och bank 152 429 294 846
152 429 294 846
Summa omsaittningstillgangar 754 126 959 520
SUMMA TILLGANGAR 858 557 1033273

palansrakning
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Belopp i tkr
Not 2020-09-30 2019-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 2124 2124
Reservfond 425 425
Fond for utvecklingsutgifter 53351 18960
55900 21509
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16124 36 605
Arets resultat 161 253 201988
177 377 238593
233277 260102
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 2334 31565
Uppskjuten skatteskuld 23 21898 28144
24232 31299
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 88283 124219
Skulder till koncernféretag 49 840 90 007
Ovriga skulder 104 379 110763
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 358 546 416 883
601 048 741872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 858 557 1033273
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RADDOIT OVer forandringar |egetkapia

Belopp i tkr
2019-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond for Bal.res. inkl. Summa
utv. utgifter drets resultat eget kapital
Ingdende balans 2124 425 5051 550 762 558 362
Arets resultat 201988 201988
Transaktioner med &gare
Utdelning -500 248 -500 248
Summa - - - -500 248 -500 248
Omforing mellan poster i eget kapital
Omféring till fond for utvecklingsutgifter - - 13909 -13909 -
Summa - - 13909 -13909 -
Vid érets utgang 2124 425 18 960 238593 260 102
2020-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond fér Bal.res. inkl. Summa
utv. utgifter arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2124 425 18960 238 593 260 102
Arets resultat 161253 161253
Transaktioner med égare
Utdelning -188078 -188 078
Summa - - - -188 078 -188078
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring till fond for utvecklingsutgifter - - 34 391 -34 391 -
Summa - - 34 391 -34 391 -
Vid arets utgang 2124 425 53 351 177 377 233277

Kassariodesanalys

Belopp i tkr
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2019-10-01 2018-10-01
Not -2020-09-30 -2019-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 259232 274 826
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 26 057 27 687
285289 302513
Betald inkomstskatt -108 514 -102 782
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 176775 199731
Féréndringar i rorelsekapital
Minskning av rérelsefordringar 116 966 36170
Minskning av rorelseskulder -191 784 -3896
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 101 957 232 005
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13016 -23410
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 819 4213
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -42 784 -19 266
Forvéarv av dotterforetag/rorelse 28 -1615 -500
Avyttring av dotterforetag/rérelse 28 300 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 296 -38 263
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretaget -188 078 -500 248
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -188 078 -500 248
Arets kassaflode 142 417 -306 506
Likvida medel vid arets bérjan 294 846 601 352
Likvida medel vid arets slut 27 152 429 294 846
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiverings-
modellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfylida:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvédndas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anlaggnings-
tillgdngen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anldggningstillgdngen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda
eller sdlja den immateriella anlaggningstillgdngen.

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggnings-
tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar utgdrs i huvudsak av
forvarvade dataprogram och redovisas till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr initial kopeskilling, externa konsultutgifter och internt
nedlagda utgifter for vidareutveckling.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period och pabdrjas nér tillgangen tas i ansprak. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
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Belopp i tkr om inget annat anges.

Internt upparbetade

immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod

Egenutvecklade dataprogram 5 ar

Férvérvade

immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
5ar
5ar

5ar

Forvarvade dataprogram
Licenser

Goodwvill

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Aterstaende
kontraktstid 2-7 ar

5ar

3ar

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier

Persondatorer

Nedskrivningar — materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncern-
foretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa
att en tillgadngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt
vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna redovisas enligt betalningsplanerna.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen
det rékenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nér de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar véarderas efter forsta redo-
visningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgér omséattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffnings-

varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av

|&n korrigerar lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda berdknas genom att ta totalt arbetad tid
dividerad med teoretisk arbetstid minskad med franvaro.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller féormansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsféretag, och féretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning &r beroende av de avgifter som har

betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse

att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidi-
gare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersatt-
ningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantning-
arna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om till-
gangarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestidmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de forenklingsregler som finns
i BENAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestdmda, vilket innebar att avgifterna kostnadsfors
i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning
fére den normala tidpunkten fér anstaliningens upphdérande,
eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har
en detaljerad plan for uppséagningen och inte har nadgon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den

del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovi-
sas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporéara skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskotts-
avdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras péa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intréffad hdndelse
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att kréavas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna
omprovas varje balansdag.

Avséattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen om effekten av nar i tiden
betalningen sker ar vasentlig.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

® En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intréaffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
oséakra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

e En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for
sddana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det forekommer att skadestandsanspréak riktas mot KPMG och
enskilda revisorer eller radgivare som ett resultat av deras yrkes-
utdvning. | de fall det ar sannolikt att ett skadestdndsansprak
medfor en risk for kostnader for foretaget sker reservering.

Nér det inte ar sannolikt att ett skadestandsansprak medfér en
risk for kostnader for foretaget och nér risken &r storre an ytterst
liten informeras om ansprak under antingen eventualférpliktelser
elleriforvaltningsberéattelsen, beroende pa storleken pa risken.
Om ingen eller ytterst liten risk beddoms foreligga aterfinns ingen
information i rsredovisningen, om inte sarskilda skal foreligger.

Intaktsredovisning samt redovisning av
ofakturerade arvoden

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit

eller kommer att erhélla for egen rékning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Bolaget intdktsfor utforda tjdnsteuppdrag pa Idpande rékning
i den takt arbetet utfors.

Pagaende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete. Upp-
drag med fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhéallna/ldmnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampningen av redovisnings-

principer baseras pa ledningens beddmningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda
vid tidpunkten. Nedan redogérs for de viktigaste antagandena

om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i upp-
skattningar per balansdagen.

Kundfordringar

Osékerhet
Bolaget gor regelbundna analyser av risken i utestdende
fordringar och nedskrivning gors for osakra fordringar.

Upparbetad ej fakturerad intakt

Osékerhet

Bolaget gor regelbundet en vardering av upparbetade men
ej fakturerade intakter. Det gors en beddmning av vad som
férvantas inflyta och eventuell mellanskillnad reserveras.

Goodwiill

Bedémningar

| samband med forvéarv gor ledningen bedémningar av forvarvet.
Vid allokering av kopeskilling ska kdpeskillingen hanfoéras till iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderade

till verkligt varde. Overskjutande belopp redovisas som goodwill.

Osékerhet

Prévning av nedskrivningsbehov gdrs sé snart det uppstar indika-

tion om att tillgangen har minskat i varde och minst arligen.

Skadestandsansprak

Bedémningar
Vid skadestandsansprak anlitas externa jurister som stod
for bedémning.

For uppskattningar och beddémningar som har gjorts under
rakenskapsaret hdnvisas aven till forvaltningsberattelsen.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Nettoomsattning per rorelsegren
Revision 1164312 1076722
Radgivning 1361 356 1344111
2525668 2420833
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 2525668 2420833
2525668 2420833
Not 4 Ovriga rorelseintakter
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7582 3353
Realisationsvinst vid forsaljning av rorelse - 1000
Vinst vid forséljning av inventarier 260 3508
Koncernintern forsaljning 788 -
Ovrigt 2681 6698
11311 14 559

Not5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Mazars AB
Revisionsuppdrag 541 475
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 40 40
581 515
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 varav méan -2019-09-30 varav méan
Medelantalet anstallda
Sverige 1487 49% 1389 49%
Totalt 1487 49% 1389 49%
2020-09-30 2019-09-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar
Styrelsen 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 36% 18%
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Loner och ersattningar 933 066 843 909
Sociala kostnader 492 251 448 414
(varav pensionskostnad) (150 981) (137 626)

Bland personalkostnader i resultatrakningen ingar 11 103 (14 649) tkr for personal
i Bohlinsgruppen AB.

Samtliga styrelseledamdter ar verksamma som revisorer och konsulter i KPMG AB.
Loner for styrelsen, VD och vice VD:ar presenteras pa koncernniva.

Alla personer i foretagets ledning &r anslutna till avtalsméassiga pensionsplaner.
Enligt anstallningsavtalen géller generellt sex manaders 6msesidig uppsagning.
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Not 7 Operationell leasing

2020-09-30 2019-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 129708 131659
Mellan ett och fem ar 189785 288 110
Senare an fem ar 22774 44 307
342 267 464 076
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 130743 125989
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader f6r lokalhyra.
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Ranteintakter, kundfordringar 1371 1278
Ovrigt - 1
1371 1279
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Rantekostnader, koncernféretag -1 631 -
Réantekostnader, leverantdrsskulder -26 -51
Réantekostnader, skattekonto 0 -405
Ovrigt 67 =729
-1724 -1185

Not 10 Skatt pa arets resultat
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2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Aktuell skattekostnad -54 225 -65 525
Uppskjuten skatt 6246 4021
-47 979 -61 504
2019-10-01 2018-10-01
Avstamning av effektiv skatt -2020-09-30 -2019-09-30
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 209 232 263 492
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% -44776 22,0% -57968
Ejavdragsgilla kostnader 1,5% -3128 1,9% -4912
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - -0,3% 851
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% -191 0,1% -194
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 0,0% -17 -0,3% 725
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet -0,1% 133 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 0,0% 6
Redovisad effektiv skatt 22,9% -47979 23,3% -61504
Not 11 Egenutvecklade dataprogram
2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 39570 25293
Internt utvecklade tillgadngar 38493 14277
Vid arets slut 78 063 39570
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -19697 -16 765
Arets avskrivning 5134 2932
Vid arets slut -24 831 -19697
Redovisat varde vid arets slut 53232 19873

Av drets internt utvecklade tillgdngar avser 38 447 (14 232) tkr
tillgdngar under utveckling dar ingen avskrivning pabdrjats.
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Not 12 Forvarvade dataprogram

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 1435 8733
Nyanskaffningar 4291 4989
Avyttringar och utrangeringar - -12 287
Vid éarets slut 5726 1435
Redovisat varde vid arets slut 5726 1435
Av arets kvarvarande forvarvade dataprogram avser 5 726 (1 435) tkr tillgdngar under utveckling dar ingen
avskrivning pabdrjats. Infor forra rakenskapséarets utgang och arsbokslut togs beslut om att stdnga och
utrangera affarssystemprojektet och ackumulerad aktivering om drygt 12 mkr kostnadsférdes.
Not 13 Licenser

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 651 651
Vid éarets slut 651 651
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -315 -185
Arets avskrivning -130 -130
Vid arets slut -445 -315
Redovisat varde vid arets slut 206 336
Not 14 Goodwill

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 28848 28848
Vid arets slut 28 848 28848
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 548 -28 207
Arets avskrivning -150 -341
Vid arets slut -28 698 -28 548
Redovisat varde vid arets slut 150 300

Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

KPMG AB - ORG.NR. 556043-4465 | 39

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 17 536 13784
Nyanskaffningar 11565 3905
Avyttringar och utrangeringar -2016 -153
Vid érets slut 16675 17 536
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -7 604 -5920
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1004 153
Omklassificeringar 37 -
Arets avskrivning 2773 -1837
Vid érets slut -9336 -7 604
Redovisat varde vid arets slut 7339 9932
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 105680 127 684
Nyanskaffningar 11861 19505
Avyttringar och utrangeringar -8012 -41 759
Omklassificeringar - 250
Vid &rets slut 109 529 105 680
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -64 450 -89 295
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6820 40157
Omklassificeringar -37 -250
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -17 306 -15 062
Vid arets slut -74 973 -64 450
Redovisat varde vid arets slut 34 556 41 230
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Not 17 Andelar i koncernforetag

2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Forvarv 2575 -
Vid arets slut 2575 -
Redovisat varde vid arets slut 2575 -
Ett foretagsforvarv har skett under rakenskapsaret,
KPMG Baltics AS (reg.nr 40003235171), med sate i Riga i Lettland.
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernforetag 2020-09-30 2019-09-30

Dotterféretag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde
KPMG Baltics AS, 40003235171, Riga 35000 100,0 2575 -
2575 -
Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2020-09-30 2019-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 647 647
Vid arets slut 647 647
Redovisat varde vid arets slut 647 647
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-09-30 2019-09-30
Hyror 24564 27 654
Forsakringar 16102 16917
Upplupna intakter 35 6189
Ovriga poster 15261 16 408
55962 67 168
Not 20 Disposition av vinst
Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 177 376 334, disponeras enligt féljande:
Utdelning (21 240 aktier x 5 972,78 kr/aktie) 126 861 855
Balanseras i ny rakning 50514479
Summa 177 376 334

Not 21 Antal aktier och kvotvarde
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2020-09-30 2019-09-30
Antal aktier 21240 21 240
Kvotvarde 100 100
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2020-09-30 2019-09-30
Redovisat varde vid arets borjan 3155 5446
Belopp som tagits i ansprak under aret -821 -2291
Redovisat varde vid arets slut 2334 3155
Not 23 Uppskjuten skatt
2020-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran Skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Inventarier 603 - 603
Skattemassig vardering av padgdende arbete - 24 955 -24 955
Pensionsavséattningar 486 - 486
Ovrigt 1968 - 1968
Uppskjuten skattefordran/skuld 3057 24955 -21 898
2019-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Inventarier 319 - 319
Skattemassig vardering av pagaende arbete - 32308 -32 308
Pensionsavséattningar 662 - 662
Ovrigt 3183 - 3183
Uppskjuten skattefordran/skuld 4164 32308 -28 144
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-09-30 2019-09-30
Upplupen 16n, semester- och dvertidsersattning 192 357 223831
Upplupna sociala avgifter inklusive séarskild [dneskatt 131441 137870
Ovriga poster 34748 55182
358 546 416 883
Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2020-09-30 2019-09-30
Stallda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 26 Erhallen och erlagd ranta
2019-10-01 2018-10-01
-2020-09-30 -2019-09-30
Erhallen ranta 1371 1279
Erlagd ranta -1724 -1185
Not 27 Likvida medel
2020-09-30 2019-09-30
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 152429 294 846
1562429 294 846

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

—De har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) mkr.

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
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2019-10-01 2018-10-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2020-09-30 -2019-09-30
Avskrivningar 25493 20302
Utrangering av affarssystemprojekt - 12287
Realisationsresultat férséljning av anlaggningstillgdngar 1385 -2611
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -821 -2291
26 057 27 687
Forvarv av dotterforetag/rorelse 2020-09-30 2019-09-30
Finansiella anlaggningstillgangar 2575 -
Summa tillgdngar 2575 -
Koépeskilling 2575 -
Avgar: Preliminar kdpeskilling ej utbetald -960 -
Utbetald villkorad kopeskilling - 500
Utbetald kdpeskilling 1615 500
Paverkan pé likvida medel 1615 500
Avyttring av dotterforetag/rorelse 2020-09-30 2019-09-30
Avyttrade tillgangar och skulder
Rorelsefordringar 300 700
Summa tillgangar 300 700
Netto forséljningspris - 1000
Erhallen villkorad kopeskilling 300 -
Erhallen kopeskilling 300 1000
Avgar: Villkorad betalning ej erhallen - -300
Paverkan pa likvida medel 300 700

Not 29 Koncernuppgifter

KPMG AB ér ett helagt dotterforetag till Bohlinsgruppen AB, org nr 556360-5301 med sate i Stockholm.

Bohlinsgruppen AB upprattar koncernredovisning for samtliga dotterféretag i koncernen enligt

7 kap 2 8 ARL.

Inkép och férsélining inom koncernen

Vissa tjanster kops in fran andra féretag inom Bohlinsgruppenkoncernen.
Totalt uppgaér inkopen till 29 183 (32 649) tkr och férsaljningen till 1 627 (1 040) tkr.
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Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Per den 1 oktober 2020 har KPMG AB forvarvat KPMG Baltics UAB, reg.nr 111494971.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:
Soliditet:

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning
Totala tillgangar
Totalt eget kapital och uppskjuten skatt dividerat med totala tillgangar

Nettoomsattning per anstélld: Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstallda
Personalkostnad per anstalld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda

Stockholm den 13 november 2020

Patrik Anderbro
Verkstéllande direktor

Anders Backstrom
Styrelseledamot

Susann Lundstrém
Styrelseledamot

Fredrik Waern
Styrelseledamot

Helena Arvidsson Algne
Styrelseledamot

Mattias Eriksson
Styrelseledamot

Nigel Rouse
Styrelseledamot

Bjorn Hallin
Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 16 november 2020

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSPeratielse

Till bolagsstamman i KPMG AB, org.nr 556043-4465

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for KPMG AB for
rakenskapsaret 1 oktober 2019 — 30 september 2020. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 20-44 i detta dokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av KPMG AB:s finansiella stéllning per den 30
september 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéallande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 2-19i den publicerade arsredovisningen. Vart uttalande
avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av arsredovisningen &r
det vart ansvar att ldsa den information som identifierats ovan och
overvdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viiovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vdasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets féormaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
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forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till fljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna i &rsredo-
visningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
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inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for KPMG
AB for rakenskapsaret 1 oktober 2019 — 30 september 2020 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till KPMG AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna
16-19 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.
Stockholm den 16 november 2020

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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