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Vi ar pa vag mot en
modernare version

av oss sjalva

Det ar ett ar av stor forandring vi lamnar bakom oss. Som foretag ar viinne i en
spannande resa att forma om var roll i den nya verklighet som vaxer fram for oss
och vara kunder. Historiskt har vi varit en drivkraft i naringslivets och samhallets
utveckling. Det initiativet ska vi behélla.

Vileverien turbulent tid. Det stéar klart
nar vi tittar tillbaka pa ett ar dar pandemin
fortsatt att halla varlden i sitt grepp, stora
klimatkatastrofer har paverkat manga
manniskor och den politiska instabiliteten
Okat. Som manniskor har vi fatt anpassa
0ss och omvardera saker som vi tidigare
sett som sjalvklara. Vi har inte facit an,
detta ar ndgot vi kommer att leva med
under lang tid, anpassa oss till och kunna
hantera.

Jag ér enormt imponerad av véra insatser
under aret. Nar den tredje smittvagen kom
férra hdsten fanns en oro att det skulle
paverka motivationen i organisationen.
Det gjorde det inte. Tvartom har vi klivit
fram och med hela var unika expertis
arbetat néra tillsammans med kunderna
med allt ifrén att akut ga in och stddja i
verksamheter som hamnat i kris till att
vara partner i storre férandringsresor.

Vi har ocksa lagt stor kraft pa integrations-
arbetet av vara verksamheter i Lettland
och Litauen, vilket resulterat i att vi vid
verksamhetsarets utgang har en gemensam
landsoverskridande organisation med for
djupat samarbete i alla delar av verksam-
heten. Nar vi sammanfattar aret har vi sett
en remarkabel aterhdmtning i naringslivet
och KPMG har upplevt en betydligt hogre
efterfrdgan an forvantat vilket resulterat i
en total tillvaxt i foretaget pa 10%.

Bilden av var digitala formaga

ar tydligare

Pandemiéaret har paverkat foretag pa
manga satt men det har ocksa skapat
utrymme for nytdnkande. Tillsammans
med kunder och allianspartners ar viinne
i en spannande férandringsresa dar vi i allt
hogre utstrackning moter nya fragestall-
ningar med sammansatta lésningar istallet
fér med en traditionell tjidnstepalett. Var
grundldggande roll som garant for stabilitet
och att skapa tillit mellan marknadens
aktorer har kanske aldrig varit viktigare.
Samtidigt har vi investerat i teknologi,
kunskap och nya leveransmodeller for att
bli en modernare version av oss sjalva.

Idag lever och verkar vi fullt naturligt i

en allt mer hybrid miljé, dar vi méts i det
virtuella rummet blandat med fysiska
moten och dér innovativa l6sningar och
vardeskapande datahantering ger nya
spannande insikter for badde oss sjalva
och for véra kunder. Det ar med tillfreds-
stéllelse vi konstaterar att vart fortroende
pa marknaden har stérkts och att bilden
av oss férandras. Vi har internationellt
flera gdnger rankats som digitalt ledande
i branschen. Vi upplever nu éven att det
sker en forflyttning bland véra kunder
som aktivt efterfrégar oss som partner i
deras digitala férandringsresor.

n

Vi har under aret
arbetat malmedvetet
med vara kunderien
utvecklingsintensiv
miljo parallellt med att
vi transformerar vart
eget foretag.”

Patrik Anderbro
Vd



Vi tar vart ansvar for en
hallbar varld

Att KPMG, som globalt ledande kunskaps-
féretag, kliver fram och bidrar till en béattre
varld ar viktigt. Vi har under aret gjort ett
stort arbete globalt med att formulera vart
atagande for att minska féretagets klimat-
paverkan och bidrag till en langsiktigt
hallbar varld. Bland annat forbinder vi oss
till att vara klimatneutrala &r 2030. | planen
ar vi ocksa tydliga med vart forhalinings-
satt till var personal och deras valmaende,
samt hur vi driver var verksamhet sa att

vi varnar medarbetare, samhallet och
varlden i stort. ESG (Environmental Social
and Governance) ar ett omrade som vi
kommer lagga stort fokus pa framover,
inte minst som experter och radgivare till
vara kunder.

Vivarnar det vi i grunden &r och star for.
Allt vi gor syftar till att omvandla var
kunskap till varde for kunder och omvarld.
Var évergripande ambition ar att langsik-
tigt vara den mest betrodda och fértroen-
deingivande aktoren i var bransch. Vi ska

helt enkelt vara det sjalvklara valet for

de kunder vi vill jobba med och de
omraden vi véljer att vara verksamma
inom. Darfor glads vi at en god uppdrags-
ingang under aret och daribland allt fler
stdrre revisions- och transformationsupp-
drag. Det stérker var strategi och malsatt-
ning framat att vaxa och blien annu
starkare aktor pd marknaden.

Virorossien tydlig riktning

Vara varderingar blir en allt viktigare
kompass i vart satt att vara och verka i

en tid da nytt &r norm. Hela vér verksam-
het vilar pa tillit till att vi har ett ansvarsfullt
och etiskt forhaliningssatt. Trovardighet
ar grunden for vart revisionsuppdrag och
radgivningen maste utdvas pa samma
satt. Vara vagval paverkar inte bara oss
utan ocksd kommande generationer.
Darfor ar det sjélvklart for oss att bidra till
hallbar utveckling b&de i var egen verk-
samhet och som experter i vara uppdrag.

En sammanfattande bild av aret &r att
vi har stérkt var position pd marknaden.
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Vi har varit aktiva mot véra kunder under
en svar period och hjalpt dem p&d méanga
satt. Vi har ocksa presterat ett starkt
resultat, det basta pd manga ar trots att vi
har stéllts infor helt nya forutsattningar.
Det ger oss kraft och tro pa att vi kan klara
av det mesta som ligger framfor oss.

Var ambition &r att ligga i framkant, att
driva utvecklingen inom vara omraden och
vara den aktor i branschen som kunder
och intressenter vander sig till nér de har
utmaningar. Jag skulle sdga att vi lever
upp till det. Jag tror ocksa att vara med-
arbetare ar stolta Over att vara en del av
teamet KPMG vilket &r nyckeln till att vara
kunder far fortroende for oss. Vi har helt
enkelt rort oss i en tydlig riktning mot var
vision; Att vara det sjalvklara valet.

Patrik Anderbro
Vd
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Vara varderingar

Integrity
We do what is right.

Excellence
We never stop learning and
improving.

Courage
We think and act boldly.

Together

We respect each other and
draw strength from our
differences.

For better
We do what matters.




Inkludering och
delaktighet
kannetecknar
var kultur

Medarbetarna ar foretagets mest vardefulla tillgang. | en snabbféranderlig
varld ar standig utveckling och larande grunden till var framgang som
kunskapsforetag. Darfor investerar vi i larande och framjar en kultur av
inkludering, delaktighet och livsbalans.

Under éaret har vi levt i en varld som
férédndras i exponentiell takt och stéller
storre krav pa foretaget att vara en attraktiv
arbetsgivare och pa vara medarbetare att
leda sig sjalva. For att vara medarbetare
ska fortsatta utvecklas, ta ansvar och ma
bra kravs nytéankande kring hur vi arbetar
tillsammans och hur var arbetsmiljo
utformas. Nar vi kommer ur pandemins
patvingade distansering tar vi med oss
att det ocksa finns manga férdelar med
en flexibel syn pa fran vilken plats man
arbetar. Vi har ocksa lart oss att det virtu-
ella rummet ar bade effektivt och anda-
malsenligt for moten i manga avseenden.
Framéat kommer vi att ha ett hybrid arbets-
satt, dar vi kan skapa en arbetsplatsupp-
levelse som utgar fran medarbetares
behov av flexibilitet, sjalvledarskap, inklu-
dering, samarbete och balans mellan
arbete och privatliv.

Hallbara arbetsférhallanden ar en férut-
sattning for en langsiktig och stabil
utveckling. Medarbetarnas valméende
har varit en viktig angeldgenhet for oss
under &ret, dar vi har haft fortsatta

avstamningsmoten regelbundet i syfte
att kdnna av hur man mar och hur arbets-
belastningen ser ut parallellt med
uppdrags- och projektmaoten.

Var attraktivitet bland
IT-studenter har 6kat markant

Var attraktivitet som arbetsgivare har

fortsatt vara ett viktigt omrade under éaret.

Att det rader stor konkurrens om talang-
erna ar tydligt. Under aret har vi primart
fokuserat pé att ocksa visa IT-studenter
att KPMG ér en arbetsplats dar man kan
utmanas och utvecklas. Detta har resulterat
i att vi har klattrat hela 20 placeringar pa
Universums lista nar IT-studenter véljer
drémarbetsgivare.

KPMG &r en varderingsstyrd organisation,

vivar férst i branschen med att globalt ta
fram och enas om vad vi tror &r viktigt nar
vi moter varandra och var omvarld. Varde-
ringarna ligger till grund for vart kultur-

arbete som ar viktigt, och blir allt viktigare,

for att KPMG ska vara en attraktiv arbets-
plats dar man kénner sig trygg och trivs.
Varderingarna ar ocksa fundamentet for
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att vi ska na var vision att vara det sjalv-
klara valet for medarbetare och kunder,
samt fortjdna samhallets fortroende.

Vi har under rékenskapsaret rekryterat
380 (303) nya medarbetare. Den 30
september uppgick antalet anstéllda till
1620 (1 582). Medelantalet anstallda
under aret var 1 542 (1 487).

380

nya medarbetare

1620

anstallda
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Pa KPMG ska du trivas, vara trygg
och kunna férverkliga dina mal

Vart mal ar att vara det sjalvklara valet

fér badde nuvarande och framtida med-
arbetare. Under 2020/2021 har vi ersatt
var globala medarbetarundersdkning med
kortare pulsmaétningar for att sakerstélla
att vi har ratt fokus i vara utvecklingsom-
raden. Vi har genomfdrt undersokningarna
kvartalsvis. Syftet med undersdkningarna
ar att ge vara chefer Idpande aterkoppling
sa att de kan agera snabbt samtidigt som
féretagsledningen far en bild éver hur
motivationen ser ut totalt sett i foretaget.
Vi har ett bra resultat pd vara matningar
och vi ar extra stolta dver det fina vardet vi
har géllande ledarskap. Vara medarbetare
upplever att de ar affarsméssiga och
utvecklas kontinuerligt.

For att vadra medarbetare ska utmanas
och utvecklas arbetar vi systematiskt med
Performance Management och ledar
skap. KPMG lanserade i slutet av 2018/
2019 en ny process och stod for Perfor-
mance Management, Open Performance
Development (Open PD), som vi sedan
inférde under forra verksamhetséret.

Samtidigt lanserades ett nytt forhallnings-
satt, Everyone a Leader, i vilket vi tydligare
lyfter upp vikten av ledarskap och sjalv-
ledarskap. Open PD bygger pa en mer
frekvent dialog mellan Performance
Manager (PM) och medarbetare. En viktig
deliinférandet har varit att utbilda PM:s
sd att de far ratt forutsattningar att vara
det stdd de ska vara fér vara medarbetare.
Samtliga medarbetare har utbildats i
Open PD och anvander verktyget som
stdd i sin individuella utveckling.

KPMG:s medarbetare utvecklas primart
genom sitt praktiska arbete i uppdragen
och genom I6pande vagledning och ater-
koppling fran seniora kollegor. Vi erbjuder
ocksa ett strukturerat ldrande vilket
numera till stérsta del sker i form av
digitala och virtuella program. Den hoga
férandringshastigheten pa marknaden
och hos vara kunder, liksom myndigheters
och intressenters 6kande krav pa tillgédng
till trovardig ekonomisk och strategisk
information for sitt beslutsfattande, stéller
krav pa att vi ar en standigt larande orga-
nisation och kontinuerligt vidareutbildar
vara medarbetare.

Genom var globala utbildningsplattform,
KPMG Business School (KBS) erbjuder

vi vara medarbetare utbildningar till stor
del framtagna av vart Nordic Learning &
Development Center of Excellence som
ar baserat i Riga samt genom globala och
svenska samarbetspartners och till vissa
delar utbildningar framtagna i egen svensk
regi. Alla medarbetare satter tillsammans
med sin PM och chef en utbildningsplan,
dar vissa utbildningar ar obligatoriska och
andra valbara utifran individuella utveck-
lingsmal. Medarbetaren kan sedan i stor
utstrackning sjalv styra vid vilken tidpunkt
utbildningen forlaggs.

Utvecklingen av Nordic L&D Center of
Excellence har gatt snabbt framat. Ett
20-tal arbetsgrupper ar nu uppréattade for
att utvardera och producera utbildningar
inom de flesta tjansteomraden. Sverige
och Finland har varit ledande i stora delar
av arbetet i saval utvardering, produktion
som genomférande. Nordic L&D training
curriculum utgdr nu det grundlaggande
utbudet av utbildning och utveckling for
alla medarbetare i Sverige och hela den
nordisk-baltiska regionen.



Mangfald berikar och tillfor

storre varden

Vi pad KPMG lever efter devisen att féretag
dér jamstalldhet, inkludering och mang-
fald genomsyrar saval ledarskap som
verksamhet ar battre rustade for att mota
den mangfacetterade omvarld vi verkar i.

| jamfdrelse med homogena arbetsgrupper
berikar mangfald kunduppdrag och
utvecklingsprojekt. For oss har jamstalld-
het och mangfald ett starkt affarsmassigt
syfte. Genom ledarskapsprogram och
delmoment i interna utbildningar 6kar vi
successivt kunskapen om inkludering och
mangfaldens férdelar i organisationen.
For att etablera en kultur som praglas av
jamstalldhet har vi bland annat infort en
obligatorisk e-learning som aven ar en

del av vart introduktionsprogram for
nyanstallda.

Att vara faktiska arbetsférhallanden ar
sadana att vi kan attrahera och behélla
medarbetare utifran ett mangfaldsper
spektiv stams av I6pande i uppdrags-
genomgangar och i dialog med PM.
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Vipa KPMG lever efter devisen att
foretag dar jamstalldhet, inkludering
och mangfald genomsyrar saval
ledarskap som verksamhet ar

battre rustade for att mota den
mangfacetterade omvarld vi verkar i.

Vi arbetar aktivt med att delagarkollek-
tivet ska bli mer jamstallt genom hogre
andel kvinnor. For nérvarande &r andelen
27 procent. Utdver det arbetar vi mal-
medvetet med att Oka andelen kvinnor
pa hogre befattningar for att nd en jamn
férdelning mellan kvinnor och mén.
Andelen kvinnor pa chefspositioner ar
for ndrvarande 49 procent. Vi mater och
arbetar dven aktivt med att fa en jamnare
etnicitet. | dagsléaget ar 16% av vara
medarbetare av utldandsk harkomst. Vi
har som maélsattning att uppna en etnisk
mangfald om 20% ar 2025.
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Revision och radgivning
I en digital kontext

Pandemin har fortsatt satta sin pragel pa naringslivet under verksamhets-
aret. Vara prioriterade sektorer och kunder har paverkats olika men
gemensamt for dem ar att de efterfragat var expertis.

Marknaden har &terhdmtat sig ovantat bra
under &ret. Vi har haft en stark efterfragan
pa vara tjanster och verksamheten har
géatt pa hogvarv. Totalt har vi haft en tillvaxt
pa 10% i foretaget. Omsattningen pa véra
nyckelkunder har 6kat markant.

Samgdendet med Lettland och Litauen
har gett oss en stérre geografisk marknad
och nya mojligheter till samverkan. Vi har
utokat samarbetet med véra nordiska
kolleger och arbetar generellt nérmare
varandra inom KPMG:s globala natverk.
Vi har under aret satt upp ett gemensamt
globalt mal att 6ka var marknadsandel
med 2% till 2023, en resa som vi redan
har startat. Véar digitala utveckling och
innovationsférmaga ar av stor betydelse,
bade for att ta fram nya I6sningar och héja
kvalitet och effektivitet i leveranserna.

Tillvaxt under aret

10%

| linje med var tillvaxtstrategi har vi under
aret arbetat for och vunnit allt fler stérre
uppdrag, bade inom revision och pa
skatte- och radgivningssidan. Det 6kade
foértroendet baseras pa var expertkompe-
tens men ar ocksa ett resultat av att vii
hela vart tjansteutbud lagger fokus pa att
nyttja de senaste rénen och utvecklingen
inom [T-omréadet for att kunna mota speci-
fika kundbehov. Allt fran att stromlinje-
forma revisionsprocessen med inbyggd
kvalitetssakring till att bygga upp ett
Center of Excellence med kompetenser
inom molnbaserad arkitektur, avancerad
dataanalys, maskininlarning och artificiell
intelligens. Vart svenska sa kallade
Lighthouse ar ett av 42 sadana center
inom KPMG internationellt, vars syfte ar
att tillsammans med specialisterna i karn-
verksamheten realisera kund- och verk-
samhetsvarden med hjalp av data, Al och
modern teknologi.

Vi kan erbjuda kunderna en
hogteknologisk motesplats

En viktig del i var positionering som revi-
sions- och konsultforetag i digital fram-
kant ar att etablera en hégteknologisk
motesplats dar vi kan stotta vara kunder
i deras mest strategiska och kritiska

framtidsutmaningar. Vi har under aret
hallit vart Nordic Customer and Insights
Center 6ppet och déar sett till att vi fysiskt
kunnat traffa vara nyckelkunder i en saker
och trygg miljé. Totalt har vi haft arbets-
moten med ett 60-tal olika kunder och
dessutom hallit flera offertpresentationer
fran centret.

Centret ar ocksa utformat sa att vi kan
arbeta innovativt med vara allianspart-
ners. Ett sddant exempel ar vart partner
skap med Ericsson i vilket vi tillsammans
utvecklat ett koncept for anvandande av
5@G i fabriker som vi saljer tillsammans.
Aterkopplingen fran kunderna som
besokt centret ar mycket positiv.

Revision

Pa revisionssidan har affaren varit stabil
och volymen vaxande under aret. Vara
kunder har i olika omfattning drabbats

av pandemin och haft olika behov av
sarskilda insatser fran oss. Trots hogt
tryck och stor del arbete hemifran sa har
vi levererat véra tjdnster med hdg kvalitet
och i ratt tid vilket har mdjliggjorts av att
vi hade en digital plattform pé plats redan
innan pandemin. Vi har gjort framsteg
bade i utvecklingen av nya tjanster och i



KPMG rankas som nummer
tva bland Big4 nar Svenskt
Kvalitets index mater
kundnojdheten i revisions-
branschen (SKI2021).

att vidareutveckla véra digitala vertyg —
detta i ett gemensamt samarbete i alla tre
lander. Vi har bland annat fortsatt utveck-
lingen av en kundportal, My KPMG, dar
viinteragerar med de mindre kunderna
under revisionen och dven erbjuder pake-
terade tjanster till malgruppen. Att vara
kunder uppskattar oss laser vi bland annat
ut av att KPMG ligger val 6ver bransch-
snitt och rankas nummer tvé bland Big4
nar Svenskt Kvalitetsindex mater kund-
néjdheten i revisionsbranschen (SKI12021).

Tax & Legal

ForTax & Legal har 2020/21 varit ett fram-
géngsrikt ar, det basta ndgonsin trots

ett helt ar fyllt av covidrestriktioner och
hemarbete. Véra verksamheter i Sverige,
Lettland och Litauen har under aret
integrerats till ett verksamhetsomrade.
Genom att bli mer digitaliserade har vi
hittat nya satt att interagera med vara
kunder och har pa séa satt ocksa kunnat
né flera kunder én vad som tidigare varit
mojligt. Vi har fortsatt att utveckla och
salja digitala verktyg till vara kunder som
har stor relevans till efterfragan pa mark-
naden. Ett axplock av verktyg ar till
exempel DAC6 Processor (ett verktyg
fér hantering och rapportering av

For sjatte areti rad har KPMG
Sverige av International Tax
Review utnamnts till National
Tax firm of the Year vid
European Tax Awards.

Rapporteringspliktiga Arrangemang),
GET (ett verktyg som stodjer hantering
av incitamentsprogram) samt Business
Traveller (ett verktyg som stddjer rappor
tering kopplat till ekonomiska arbetsgivar-
begreppet). Vara skattekonsulter har stort
fértroende pa marknaden och ar erként
duktiga. For 2021 och for sjatte aret i rad
har KPMG Sverige av International Tax
Review utnamnts till National Tax firm of
the Year vid EuropeanTax Awards. Som
enda skatteradgivningsfirma i Sverige
rankades vi dessutom iTier 1 iWorldTax's
samtliga kategorier; General Corporate
tax, Tax Controversy och Transfer Pricing.
Utover det &r sju av vara skattespecialister
representerade pa listan med de 25
hogst rankade i Sverige.

Advisory

Advisory har under &ret visat en mycket
stark tillvaxt, drivet av en stark efter
frdgan pé vara tjanster och ett dedikerat
marknadsarbete fran vara kundteam.
Transaktionsmarknaden, som i delar
paverkades maérkbart av pandemin, har
i &r dterhamtat sig helt och visat mycket
stark tillvéxt, badde inom private equity
och stora féretag. Var verksamhet inom
Management och Risk Consulting har
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Sju av vara skattespecialister
finns representerade pa
Tier 1iWorld Tax’s lista

med de 25 hogst rankade

i Sverige.

vunnit ett antal storre transformations-
projekt med fokus pé framfor allt digital
transformation, Compliance och Finance-
funktionen hos vara stora nyckelkunder.
Vi har ocksd genomfort flera storre
utvarderingar av hur olika myndigheter
och organisationer hanterat Covid och
hur man proaktivt kan méta liknande
utmaningar och disruptioner framat.

Vi har daven under aret arbetat mycket
med integrationen med véra dotterbolag
i Lettland och Litauen, for att skapa ett
gemensamt Advisory dver tre lander.

For att skapa en bas for var framtida till-
vaxtresa och tjansteutveckling, bland
annat inom ESG, Digital transformation,
Financial Services, Capital Markets,
Financial Services och Healthcare har

vi gjort ett stort antal seniora rekryteringar
och partnerutndmningar.
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Tillit ar grundbulten
for var verksamhet

| en verksamhet dar trovardighet och tillit ar sjalva forutsattningen for att
bedriva den lagger vi stor vikt vid att vara varderingar, kvalitetssystem och
processer for riskhantering sakerstaller att vi lever upp till omvarldens

forvantningar och krav.

KPMG:s fem globala varderingar ar funda-
mentet for vad vi tror pé och hur vi férhaller
oss till varandra och omvérlden. Vérde-
ringarna utvecklas i KPMG Global Code of
Conduct, var uppférandekod som géller
alla KPMG:s medlemsfirmor varlden

over. Den finns att ldsa och ladda ned

pa kpmg.se.

Gediget system for
kvalitetssakring och riskkontroll
For att kunna leverera hogkvalitativa
tjdnster till bdde inhemska och internatio-
nella kunder &r KPMG:s system for kvali-
tetsstyrning och riskhantering av central
betydelse. Varje medarbetare har ett eget
ansvar, system och funktioner finns for att
stddja arbetet. Verkstéllande direktéren

har 6vergripande ansvar for kvalitetsnivan
i verksamheten. Systemet for kvalitets-
kontroll och riskhantering 6vervakas av
funktionen Quality & Risk.

Gemensamma policyer och regler
avseende kvalitet, riskhantering, etik och
oberoende ar faststallda av KPMG inter
nationellt och kompletterade av KPMG i
Sverige. De forra innefattar ocksa normer
for regelbunden kvalitetssakring och
kontroll av foretagsgemensamma proces-
ser. Lokalt faststallda styrdokument
utgdrs av policyer och vagledningar som
ocksa ar kopplade till internationellt fast-
stéllda normer och regler. Omfattande
kontroller gérs aven i enlighet med
penningtvattslagen.

KPMG Global Code of Conduct
https://assets.kpmg/content/dam/
kpma/xx/pdf/2018/02/global-
code-of-conduct.pdf
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KPMG:s Kvalitetspolicy och Sakerhets-
policy ar exempel pa styrdokument som
arligen faststélls av styrelsen. Den senare
ansluter sig till standarden ISO/IEC
27000. Internationell kvalitetsstandard for
féretag som utfor lagstadgad revision och
liknande uppgifter ar The International
Standard on Quality Control 1 (ISQC 1),
utgiven av The International Federation of
Accountants (IFAC). Aven om manga av
dess bestammelser ar ténkta att i strikt
mening tillampas for revisionsarbete,
tillampar KPMG dessa principer inom
samtliga verksamhetsomraden.

ISQC 1, som har tillampats i manga ar,
ar for ndrvarande pd vag att fasas ut och
erséattas av en ny vidareutvecklad kvali-
tetsstandard, International Standard on
Quality Management 1 (ISQM 1). KPMG
har under aret borjat implementera
ISQM 1.

Var profession bygger pa
integritet och objektivitet
Systemet for kvalitetskontroll hjdlper
KPMG:s medarbetare att agera med
integritet och objektivitet, folja tillampliga
lagar och forordningar samt mota profes-
sionella krav. Systemet omfattar foljande
huvuddelar:

¢ |edningens ansvar
e FEtiska normer
e Hantering av personalfragor

e Rutiner for att acceptera kunder och
arbeta med uppdrag

® Processer for att genomféra uppdrag
pa effektivt satt

e Overvakning och uppféljning

KPMG:s kvalitetsarbete ar under stéandig
utvardering och utveckling i syfte att séker
stélla hog kvalitet och tillfora varde i kund-
atagandena. KPMG investerar arligen
betydande belopp relaterat till detta.

Funktionen Ethics & Independence har
ett dvergripande ansvar for yrkesetiska

fragor i foretaget. Ett obligatoriskt
utbildningsprogram, som alla medarbe-
tare genomgar varje ar, sakerstaller att
alla far kunskap om de policyer och rikt-
linjer som galler i det dagliga arbetet.

Skyddsmekanismer for intresse-
konflikter och antikorruption

Vart oberoende till kunderna sakerstalls
genom rutiner fér utvardering av kunder
och uppdrag. Vi atar oss inte kunder eller
uppdrag som inte uppfyller KPMG:s hogt
stéllda krav eller om intressekonflikt
foreligger i forhéallande till genomférda
eller pagédende uppdrag. Detta kontroll-
eras mot hela KPMG:s globala natverk

i ett gemensamt system. Vi har ocksé
en strukturerad process for att analysera
var integritet i revisions- och andra
bestyrkandeuppdrag. Vi provar i varje
fall om det finns omstéandigheter som
kan rubba fortroendet for den ansvarige
revisorns férmaga eller vilja att utfora
uppdraget. Skulle sa vara avbojs upp-
draget. En motsvarande prévning skeri
radgivningsuppdrag och da framst med
baring pa eventuella intressekonflikter.

For att sakerstélla att vi lever upp till
lagen om atgéarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism genomfors
kontroller av kunder. Kontrollerna som
sker infér godkédnnande av nya kunder
omfattar férutom det dven ledningens
integritet, verksamhetsrelaterade risker
och finansiell risk. Under aret har en
mindre andel av det utvarderade kund-
och uppdragsunderlaget beddmts ha
en forhojd risk, vilket i nagra fall inneburit
att vi dels i fortid avsagt oss befintliga
uppdrag, dels avbojt potentiella kunder.

De regler som rér riskhantering och
oberoende ar sammanstallda i var globala
riskmanual; KPMG Global Quality &

Risk Management Manual (GQ&RMM).
Reglerna har sin grund i bland annat

The International Ethics Standards Board
fér Accountants (IESBA) och The Interna-
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tional Standard on Quality Control 1
(ISQC1), utgiven avThe International
Federation of Accountants (IFAC).

Interna och externa kontroller
sakerstaller efterlevnad

Effektiviteten i véra processer och
skyddsmekanismer, som ska férhindra
Overtradelser av regler och reducera risk
fér oberoende- och intressekonflikter
samt korruption, kontrolleras |6pande.
Detta sker dels i periodiska genomgéngar
organiserade av KPMG International,

dels genom kontroller internt i féretaget.
Utover det utfors kontroller av FAR och
Revisorsinspektionen.

Vi star inte bara under tillsyn av Revisors-
inspektionen, utan ocksa av US PCAOB
som genomfor kontroller enligt sarskilt
schema av de revisionsféretag som
reviderar SEC-registrerade foretag eller
narstaende till dessa.



Vi tar ett kliv
framativart
hallbarthets-

atagande
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Att varlden star infor allt stdrre utmaningar ar tydligt efter ett ar av
manga stora naturkatastrofer och en pandemi som fortfarande
paverkar stora delar av varlden allvarligt, aven i ett ekonomiskt
perspektiv. KPMG vill ta sitt ansvar och utifran vara mojligheter
som globalt ledande kunskapsforetag bidra till en battre varld.
Vart gemensamma ansvar och atagande att minska vart avtryck

har under aret sammanstallts i var Impact Plan.

KPMG:s viktigaste roll &r att skapa trygg-

het och stabilitet mellan aktorer i narings-
livet samt att marknadens fortroende for

vara kunder uppratthalls.

Genom hela véar vardekedja har vi majlig-
het att skapa, och skyldighet att skydda,
varde fér manniskor, miljéon och samhéllet
i stort. Vi skapar varde genom de réd och
den revision vi utfér och vi kan bidra till en
positiv utveckling i samhallet genom att
vava in ett héllbarhetsperspektiv i vara
tjdnster.

| var egen verksamhet stravar vi efter att
nyttja resurser pd ett uthalligt och hallbart
satt. KPMG:s héllbarhetsarbete vilar pa
tre dimensioner som samspelar och
stddjer varandra — var verksamhet ska
vara miljomaéssigt, socialt och ekonomiskt
héllbar. KPMG:s deldgare har, varlden
Over, ambitionen att ldmna ndgot béattre
efter sig an de tog Gver.

Under aret har KPMG samlats globalt med
en utfastelse kring féretagetspaverkan pa
och ansvar for att bidra till en langsiktigt
héllbar varld. Vi kallar den Our Impact
Plan. I linje med vart évergripande syfte
att skapa trygghet och bidra i férandring,
kan vi gora en vasentlig insats i ett globalt
perspektiv nar alla lander i ndtverket atar

sig att satta upp och strdva mot samma
hallbarhetsmal. KPMG globalt har under
aret ocksa tagit fram en évergripande
strategi for hur vi ska bidra till att hjalpa
kunder och omvérld inom omradet
Environmental Social and Governance
(ESG).

| var Impact Plan ligger fokus pa fyra
omraden, med ett uttalat ansvar att bidra
till en béattre varld genom tydliga malsatt-
ningar. Omradena &r planeten, méanniskor,
vélstand och styrning.

Var affarsmodell i ett
hallbarhetsperspektiv

KPMG:s affarsmodell bygger pa att vi har
djup kompetens inom vara verksamhets-
omraden, understott av den samlade
kompetensen i KPMG:s globala natverk,
och att vi med 6nskad |dnsamhet séljer
granskning, rad och Iésningar till vara
utvalda kunder i syfte att hjdlpa dem
utveckla och skapa varde i sina verksam-
heter. Tillsammans med véara kunder
utvecklar vi ndringsliv och konkurrens-
kraft, dar vart gemensamma ansvar for
en langsiktigt hallbar varld blir allt mer
vasentlig. Las mer om vér verksamhet
under Allmant om verksamheten i
férvaltningsberattelsen.

Impact plan

Planet

Vi ska reducera var paverkan
pa miljon for att bygga en mer
l&ngsiktigt uthallig framtid.

People

Vi ska skapa en omtanksam,
inkluderande och vardebaserad
kultur for vara medarbetare.

Prosperity

Vi ska driva var affar sa att vi
varnar medarbetare, sam-
héllet och omvarldeni stort.

Governanace

Vi ska leva vara varderingar i
allt vi gor for att alltid gora ratt
saker pa ratt satt.

Our Impact Plan ar vagledande
i stéllningstaganden och affars-
maéssig inriktning i var verk-
samhet framat.
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Styrelsen har det yttersta ansvaret for

att KPMG:s verksamhet drivs med ett
l&ngsiktigt perspektiv och godkédnner
varje ar saval inriktning pa som utvarde-
ring och rapportering av vart hallbarhets-
arbete. Den dagliga driften ar delegerad
till féretagsledningen, i vilken véar héllbar
hetsagenda och strategi vavs in i det
operativa arbetet. KPMG har globalt
presenterat ett gemensamt forhallnings-
satt avseende ESG vilket aven ska
genomsyra var verksamhet i Sverige och
Baltikum. CFO ar operativt ansvarig for hall-
barhetsarbetet i foretaget och samordnar
arbetet med KPMG globalt samt driver
implementeringen av Our Impact plan.

Funktionen Ethics & Independence,
som har ett dvergripande ansvar for
yrkesetiska fragor i féretaget, ser till

att alla medarbetare varje ar genomgar
ett obligatoriskt utbildningsprogram,
sakerstaller att alla far kunskap om de
policyer och riktlinjer som géller i det
dagliga arbetet. Utbildningsprogrammet
omfattar bl a uppférandekod, etiska
beslut, mutor och korruption. Vara chefer
har dessutom |6pande utbildningar i
arbetsratt och personalrelaterade fragor,
sasom inkludering och mangfald.

For att belysa var affarsmodell ur ett hall-
barhetsperspektiv kartlade vi for ett par ar
sedan forvantningarna pa foretaget och
verksamheten genom dialog med véra
intressenter. Kartldggningen mynnade i
att KPMG:s storsta paverkan pd ménniska
och miljé ryms inom foretagets ekonomiska
och sociala ansvar, i analysen indelat i fem
omraden; kunder och marknad, medarbe-
tare, ekonomisk vardeskapande, miljo
och samhallsengagemang.

Samtliga tidigare intressenter kvarstar
och inga nya intressenter har tillkommit
under aret. Vi har inte heller fatt nagra
indikationer pa behov av uppdatering av
de omraden/aspekter som utifran analysen
ar vasentliga for vart hallbarhetsarbete.

Vi har under aret pabdrjat arbetet med att
revidera och uppdatera vasentlighets-
analysen med utgangspunkt i var globala

Impact Plan och de fyra fokusomraden
som den omfattar.

Hallbarhetsperspektivet i
relationen med kunder och
marknad

KPMG:s uttalade ambition varlden éver
ar att bli den mest betrodda aktoren i var
bransch. Det bygger pa var forméaga att
skapa fortroende och tillit till var kompe-
tens samt till vara forhallningsséatt och
metoder. KPMG:s riskhantering, kvalitets-
arbete, syn pa etik och oberoende samt
rutiner for att sdkerstalla en langsiktigt
hallbar verksamhet beskrivs under
avsnittet "Tillit ar grundbulten for var
verksamhet”

En viktig del i detta ar var visselblasar
funktion dar medarbetare far grundlig
utbildning i hur de férvantas bete sig nar
de utsatts for patryckning till dvertradelse
av oberoenderegler eller misstanker
oegentligheter.

| enlighet med véar Impact Plan har vi
ocksa ett hallbart synsétt i vara uppdrag
och den radgivning vi ger. Vi agerar alltid
med hog moral och tydligt syfte. Vi driver
kvalitetsutvecklingen inom revision och
vi har lange gatt i braschen for héllbar och
ansvarsfull skatteradgivning. Inom rad-
givning satsar vi pa ett vidareutvecklat
tjdnsteutbud for att mota nya krav pa
efterlevnad och rapportering kring ESG.

Medarbetare, sociala forhallanden
och manskliga rattigheter

Medarbetarna &r KPMG:s mest vasentliga
tillgang. Var formaga att attrahera, utveckla
och behélla medarbetare ar avgdérande for
att kunna driva féretaget hallbart och lang-
siktigt. Vart forhaliningssatt som arbets-
givare framgar av avsnittet “Inkludering
och delaktighet kdnnetecknar var kultur”

| var Medarbetarpolicy, som ar foremal

fér genomgang av styrelsen varje ar, finns
vart atagande som arbetsgivare. KPMG
ska vara en arbetsplats dar individuella mal
och visioner kan forverkligas inom ramen
for foretagets Gvergripande mél och
varderingar. Var kultur ska kdnnetecknas

av en balans mellan ansvarstagande,
sjalvgdende medarbetarskap och for
troendeingivande ledarskap.

Vara ersattningsmodeller ska stimulera
till goda prestationer och kontinuerlig
utveckling. KPMG:s anstallda omfattas
av kollektivavtal (Kollektivavtal revision-
och konsultféretagen, mellan parterna
Almega, Unionen och Akademikerforbun-
den). Pensionsavsattningar gors enligt
ITP-planen. Vi ska erbjuda en kreativ,
stimulerande och utmanande arbetsmiljo,
med stdd av systematiskt miljdarbete.

Vikartlagger ocksé varje ar arbetsfor-
hallandena géllande villkor kring I6ner

och anstallning, utbildning och kompetens-
utveckling, diskrimineringsgrunder och
jamstalldhet i en likabehandlingsplan,
foljer upp utfall och satter nya mal.

Utdver véra lokala rapporteringsvagar

har KPMG en Hot line, som alla medarbe-
tare uppmanas att meddela misstanka
oegentligheter i uppdrag, eller krankande
beteende internt, till. Hot linen ar 6ppen
dygnet runt och utreder omgaende alla
anmalningar. Medarbetare som anmaler
garanteras anonymitet, nar de sa énskar, och
KPMG har nolltolerans mot repressalier.

Manskliga rattigheter ses inte som en

av KPMG:s mest vasentliga risker, men ar
en hornsten i vart hdllbarhetsarbete. Att
risken varderas lagt beror pa att vi nastan
uteslutande verkar i Sverige och darmed
foljer svensk arbetsratt, lagar och foérord-
ningar. Det galler dven vara leverantorer.

| ett globalt perspektiv har KPMG i var
Impact Plan identifierat utbildning som ett
avgorande omrade for att lyfta manniskor
ur fattigdom och skapa valstand. Utbild-
ning ar en av de mest betydelsefulla driv-
krafterna till att skapa ekonomisk tillvéxt,
social utveckling och vdlmaende. Darfor
har vi atagit oss att stddja utbildning och
livslangt larande. Globalt bistar KPMG
UNESCO pro bono med resurser till
Global Education Coalition. Ett system for
malsattning, uppfoljning och rapportering
av insatserna ar under utarbetande.
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Var formaga att attrahera, utveckla och
behélla medarbetare ar avgorande for
att kunna driva foretaget hallbart
och langsiktigt.
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Finansiell stabilitet

KPMG har bidragit till den ekonomiska
utvecklingen globalt och i Sverige under
snart 100 &r. Bolaget grundades 1923 och
har varje ar visat positiva resultat vilket ger
o0ss mojlighet att verka ansvarsfullt och
ekonomiskt héllbart ver tid.

KPMG har ett forsakringsskydd gallande
revision och radgivning utformat for att
sakerstalla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar bade svenska och
internationella férsakringar.

Foretaget har en av styrelsen faststalld
Finanspolicy for att hantera de finansiella
riskerna. Kreditrisken avseende kundford-
ringar ar spridd pé ett stort antal branscher
och juridiska personer

For att fortsatt kunna ta samma ansvar
l&ngsiktigt &r det viktigt att var verksamhet
fortsatter véxa och utvecklas med god 16n-
samhet som ger utrymme for investeringar
och innovation.

Sa moter vi klimatutmaningarna

Klimatféréandringar, resursbrist och
negativ paverkan pa ekosystem ar nagra
av de storsta och mest angeldgna utma-
ningarna i var tid. Under det senaste aret
har vi bevittnat bade fler och storre miljo-
katastrofer an tidigare. Var nya Impact
Plan ar ett svar pa det och ett |6fte att vi
inom KPMG fortsatter gora allt vi kan for
att minska var paverkan och bidra till att
na globala klimatmal. Vi har lange varit
engagerade i fragan.

KPMG har sedan slutet av 1990-talet en
miljdpolicy och miljdmal som uppdateras
varje ar och vart miljéarbete ar utformat i
linje med ISO 14001. Utdver det foljer KPMG
Sverige KPMG:s drygt 10-ariga globala
miljostrategi, Global Climate Response
(GCR), vilken é&r ett utganglage i var nya
Impact Plan, dér vi férbundit oss till att:

¢ Reducera vara direkta och indirekta
utslapp av vaxthusgaser med 50% till
2030, baseline 2019 (SBT 1.5 grader
Celsius).

* 100% férnybar el till 2030.

¢ |nvestera i projekt som syftar till att
reducera kol, fér att uppna netto noll
vid 2030.

| var Impact plan atar vi oss att fortsatta
arbetet enligt plan och ska vara koldioxid-
neutrala 2030. Utdver det ska vi vara en
tydlig rost i klimatfrdgan och ge vara
ledare, kunder och néringslivet tydlig,
begriplig och hdgkvalitativ information om
konsekvenserna av klimatférandringarna.
Vi ska ocksa sjalva 6ka var forstaelse for
att forbattra var inverkan pa naturen och
artrikedomen.

Vara koldioxidutslapp maéts och foljs upp
utifran bland annat transporter och elfor
brukning. Aven under 2020-21 har koldioxid-
utslappen per anstalld legat pa en lag

niva som foljd av pandemin. Vdra medar
betare har fortsatt att arbeta hemifran och
resandet har varit begréansat. UtOver det ar
de flesta av vara hyresavtal gréna och det
innebar att bade KPMG och hyresvardarna

har ambitioner att kontinuerligt finna miljé-
och resurseffektiva driftslésningar. Flera av
vara kontorslokaler &r miljoklassade med
BREEAM och LEED. Vi har under aret for-
handlat om avtalet fér huvudkontoret for
att dimensionera och anpassa lokalerna till
vart nya hybrida arbetssatt, vilket leder till
att vi totalt sett minskar den kontorsyta

vi tar i ansprak. Detta perspektiv finns
med vid all dversyn av lokaler i foretaget.
KPMG har redan nu uppnat malet med att
ha fornybar el.

Att vara leverantorer delar och arbetar
efter samma varderingar som vi ar en
betydelsefull del i arbetet med att
reducera var klimatpaverkan. Genom en
central inkopsfunktion samordnar vi vara
inkdp och upphandlingar for att sakerstalla
ratt kvalitet pa de varor/tjanster vi kdper
samt vara kostnadseffektiva. | enlighet
med KPMG:s miljépolicy om att integrera
miljohénsyn och héllbarhet i vara inkop
vager vi alltid in offertgivarnas milj6- och
hallbarhetsarbete vid valet av leverantorer.
Samtliga leverantorer Over ett visst avtals-
varde ska bekrafta att de:

e Foljer de nationella och internationella
bestdmmelserna om arbetsvillkor.

e \Verkar for att grundldggande manskliga
rattigheter, enligt FN:s konventioner,
respekteras och efterlevs.

e Foljer lagar och foérordningar i évrigt.
e Tar hansyn till hallbarhet i verksamheten.

e Koper/anvander ekologiska varor
i stdrsta mojliga utstrackning.



e \erkar for att eventuella under
leverantorer delar samma varderingar.

Majoriteten av vara leverantorer ar verk-
samma i Sverige. Vi har en néra dialog
med vara leverantorer for att sdkerstélla
att avtalen foljs, bdde genom egna
analyser och med hjalp av leverantérer
som specialiserar sig pa den typen av
analyser.

Vi engagerar oss och bidrar i
samhillet

Att vara ett ansvarsfullt féretag ar viktigt
for KPMG. Vi investerar varje &r en del av
vart resultat i samhallet. Engagemanget
bestar saval av ekonomiska bidrag,
kunskapsdelning, tjdnsteutveckling och
frivilliginsatser i olika former.

Ung Féretagsamhet

KPMG ar sedan ménga ar tillbaka
Sverigepartner till Ung Féretagsamhet
(UF). Organisationen finns ver hela
Sverige och har som syfte att tillsammans
med skolan inféra entreprendrskap

och engagerat naringsliv i utbildnings-
systemet. Méalet med vart engagemang

i UF &r att:

e Bidra med stdd, kunskap och
inspiration till UF-foretagande.

e Bidra till fortbildning bland UF-larare.

e Hoja kvaliteten i utbildningsmaterialet
for UF-elever och larare.

e Bygga relationer med UF vid
Alumninéatverk.
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Att vara leverantorer delar och
arbetar efter samma varderingar
som vi ar en betydelsefull del |
arbetet med att reducera var

klimatpaverkan.

Under aret har KPMG bidragit med cirka
100 aktiviteter runt om i landet. Vi ar
sedan 2016 med i juryn och delar ut pris
fér basta &rsredovisning vid SM i Ung
Foretagsamhet. | ar genomférdes eventet
virtuellt och priset delades ut av Jenny
Barksjo-Forslund fran foretagsledningen.

Female Digital Engineer Program

KPMG é&r sedan tva ar tillbaka partner

till Female Digital Engineer Program.
Programmet verkar tillsammans med
partnerforetagen for att ge kvinnliga
ingenjorsstudenter en allsidig bild av vad
yrken inom digitalisering innebar. Female
Digital Engineer utgor ocksa en plattform
dar kvinnliga ingenjorsstudenter far mota
och lara kdnna partnerféretagen och fa
inblick i de inspirerande jobbmojligheter
som finns inom digitalisering. Under
aret har vara avdelningar Management
Consulting, IRM, Risk Consulting och
Lighthouse traffat de 30 utvalda ingen-
jorsstudenterna vid olika tillfallen for att
utmanas och inspireras. Programmet har
bland annat innefattat caseldsningar, nat-
verkstraffar och workshops tillsammans
med de andra partnerforetagen.

Women Corporate Dirctors

WCD, Women Corporate Directors, ar
varldens storsta natverk for kvinnliga
styrelseledamoter. WCD etablerades
1998 och finns pa 80 platser Over hela
varlden. Syftet med verksamheten ar

att inspirera till visionart styrelsearbete.
KPMG International har varit huvudsponsor
tillWCD i Over tio ar och har ett langsiktigt

samarbete bade pa global och lokal niva.
Varje lokalt WCD-natverk drivs av en extern,
oberoende ordférande och en co-chair
fran KPMG. | vart svenska natverk har
Tina Zetterlund fran KPMG rollen som
co-chair och Kia Orback Pettersson &r
engagerad som extern oberoende ord-
férande. Malet med vart engagemang
iWCD ér:

o Oka kvinnors representation i
styrelser.

o Oka och underlatta rekryteringen
av kvalificerade kvinnliga styrelse-
kandidater.

e Framja en kraftfull och global gemen-
skap av inflytelserika kvinnor pa
ledande positioner.

® |nspirera styrelser dver hela varlden
genom att tillhandahalla utbildningar
och verktyg som héller medlemmarna
engagerade, informerade och
hogpresterande.

Under verksamhetséret har vart svenska
WCD-natverk ordnat fyra natverkstraffar
pé aktuella och inspirerande teman.
Genomgéaende tema har varit hallbart
féretagande och WCD:s roll och ansvar att
driva framtidens hallbara samhélle genom
sina platser i styrelserna for stora och
inflytelserika bolag.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for KPMG AB
(556043-4465) med sate | Stockholm avger

harmed sin arsredovisning for rakenskapsaret

1 oktober 2020 — 30 september 2021.
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Var snabba omstallning nar pandemin brot ut
visar att vi har kapacitet att vara en trygg
samarbetspartner for vara kunder aven nar
det ovantade hander.

Allmant om verksamheten

KPMG AB erbjuder tjanster inom
revision, skatt och radgivning. KPMG AB
ingér i en koncern dar Bohlinsgruppen
AB ar moderforetag. Huvudkontoret ar
beldget i Stockholm. KPMG AB har under
aret forvarvat KPMG:s verksamhet i
Litauen. Sedan foregdende ar ingar aven

KPMG:s verksamhet i Lettland i koncernen.

Sammantaget uppgar antal medarbetare
i de tre landerna till 1 986, varav drygt
1600 i KPMG AB.

KPMG AB ar medlem i KPMG International,
en av varldens ledande revisions- och
radgivningsorganisationer, med éver
227 000 medarbetare i 146 lander.

Forutom huvudkontoret i Stockholm har
KPMG kontor pé orter éver hela landet.

| Lettland har vi kontor i Riga och i Litauen
i Vilnius och Klapeida. KPMG:s tekniska
plattformar, verktyg och sédkerhetsmiljo
g6r det mojligt att dela information och
arbeta pa distans.

| koncernen ingér éven ett helagt for-
sakringsbolag, Bohlinsgruppen i Sverige
Forsakring AB, vars syfte ar att teckna den
ansvarsforsakring som kravs for verksam-
heten som bedrivs inom koncernen.

KPMG erbjuder sin samlade kompetens
i tre verksamhetsomréden; Audit &
Assurance, Tax & Legal och Advisory
som alla samverkar for att tillsammans

och i dialog med vara kunder bidra till att
enskilda féretag, naringsliv och samhélle
utvecklas gynnsamt.

Audit & Assurance levererar revision och
revisionsnara tjanster till hela marknaden
fran de storsta internationella bérsbolagen
till sma- och medelstora dgarledda fore-
tag. Revision bygger fortroende mellan
marknadens aktdrer och skapar forut-
sattningar for sunda affarer, god kontroll
och effektiv styrning. Den skapar stabilitet
och kvalitetssakrar ekonomisk information
till nytta for gare, investerare, langivare
och andra intressenter. KPMG:s revision
ger en professionell och oberoende
beddmning av om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av ett féretags verk-
samhet, resultat, tillgdngar och skulder.
Revisionen ser ocksa till att arsredovis-
ningen foljer de regler som finns for finan-
siell rapportering. KPMG:s bestyrkande-
tjianster bidrar till att uppratthalla fortroende
mellan aktiedgare, investerare och andra
intressenter genom oberoende kvalitets-
granskning och bestyrkande av intern
och extern rapportering.

Tax & Legal erbjuder specialistkompetens
inom svensk och internationell féretags-
beskattning, personbeskattning, tull och
skattefragor relaterade till transaktioner.
Utover det erbjuds juridisk rddgivning
kopplad till bdde foretag och dess agare,
sdsom associationsratt, arbetsratt och
fragor kopplad till transaktioner. Under

aret har stor del av den juridiska radgiv-
ningen varit kopplad till regeringens stod-
atgarder med anledning av covid. Med
stdd av vara specialister kan foretag
sakerstalla att de foljer de lagkrav som
finns men aven att de kan ta tillvara pa de
mojligheter som lagar pa skatteomradet
eller andra juridiska omraden ger upphov
till. Rollen som skatteradgivare har forand-
rats i takt med omvarldens férandringar
och skatt ses idag ocksad som en hallbar
hetsfrdga med stort fokus pa hur féretag
betalar sin skatt. Utover det sa sker digi-
talisering dven inom skatteomradet, dar
fragor kring till exempel hur regelefter
levnad och skatte- eller legala funktionen
kan effektiviseras, tar en allt storre plats

i var rddgivning. Tax & Legal:s radgivning
técker saval de stora internationella
borsféretagens behov som de mindre
familjedgda féretagens.

Advisory arbetar med Sveriges och
Nordens ledande féretag och organisa-
tioner for att driva férdndring, méta de
stdrsta utmaningarna samt skapa och
skydda langsiktigt hallbart varde. Detta
gors genom att till exempel arbeta med
transformation med fokus pa bade
kundprocesser och back office, driva
digitalisering av affarsmodeller och
arbetssatt, skapa varde genom ett
proaktivt och effektivt compliance och
riskarbete, genomféra transformation
drivet av nya regelverk, och skapa varde i
transaktions- och kapitalmarknadsaffarer.
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Verksamheten, medarbetare och rad-
givning genomsyras av stort kundfokus
samt hog kompetens och kvalitet.

Aven fortsattningsvis investerar vi i vara
medarbetare, kompetenser, verktyg och
digitala I6sningar for att kontinuerligt
férbattra rddgivning och kvalitet.

Vasentliga handelser under aret
Covid-19

Pandemin har paverkat féretaget genom
att vi dndrat vart satt att arbeta och méta
kunder. Var omstaliningsférméga har varit
stor och vi har visat oss vara en fortsatt
trygg samarbetspartner fér vara kunder

i deras omstallning och fortsatta
utveckling.

Forvéarv av KPMG i Litauen samt fortsatt
integrering av KPMG Lettland

KPMG Sverige har under verksamhets-
aret forvarvat KPMG i Litauen som har
kontor i Vilnius och Klapeida. Antalet
anstéllda ar cirka 160, varav 4 partners.
Integrationsarbetet med KPMG Lettland
och KPMG Litauen har bedrivits i ett
gemensamt projekt. En ny gemensam
organisation med utgangspunkt i vara
tre ordinarie verksamhetsomraden har
bildats och sjosatts from 1 oktober 2021.

Icke finansiella upplysningar

KPMG publicerar varje &r enTransparency
Report som ar upprattad i enlighet med
EU:s &ttonde Company Law Directive,

22 a 8 i Revisorslagen (2001:883) och
forordning (1995:665). KPMG:s Transpa-
rency Report beskriver organisation och
styrning, systemen for kvalitetssakring,
behandlingen av oberoendefragor, ersatt-
ningen till aktiedgare och finansiell infor
mation. Transparency Report finns att
lésa och ladda ned p& kpmg.se.

Forvantad framtida utveckling

Tillvaxten i Sverige stabiliseras och
med stor sannolikhet atervander BNP-
tillvaxten till den historiskt stigande
trenden under kommande &r. Lattade
pandemirestriktioner i kombination med

budgetstimulanser fran regeringen driver
bade privat efterfrdgan och offentliga
investeringar. Detta galler ocksa Sveriges
viktigaste handelspartners utomlands.
Prognosen framat &r att det finns en
potential b&de for &terhdmtning av
inhemsk konsumtion och tjansteexport
vilket talar for 6kad marknadstillvaxt.

Var beddmning ar att efterfrdgan pa kvali-
ficerade revisions-, skatte- och radgivnings-
tjdnster kommer att 6ka markbart under
de narmaste aren. Utvecklingen drivs av
att féretag och organisationer pa bred
front digitaliserar system och processer
for att effektivisera och forbattra styrning

i sina verksamheter. Utéver det stélls
hogre krav péa efterlevnad av fler och mer
l&ngtgaende regelverk samt transparent
rapportering kring detta. Allt viktigare

blir ockséa forvantningarna pa héllbart fore-
tagande, saval i skattehanseende som
avseende klimatpaverkan. KPMG har stor
expertis och féorméga samt marknadens
fortroende att bistd och vara partneri
dessa forandringsresor hos féretagen.

Vibehdver vara lyhdrda for hur vara
kunder paverkas och bevaka férandringar
i efterfragan for att snabbt kunna anpassa
oss och mdta olika scenarier. Var snabba
omstallning nar pandemin brot ut visar
att vi har kapacitet att vara en trygg
samarbetspart for vara kunder dven nar
det ovantade hander.

Under det kommande aret kommer vi

att fortsatta integrationsarbetet med verk-
samheterna i Lettland och Litauen, vilket
ger nya mojligheter mot kunder och
marknad samt skapar synergier internt.

Vi fortsatter att utveckla samarbetet med
KPMG i vara nordiska grannlander for att
tillsammans bli &n mer attraktiva som
arbetsgivare och starkare pa marknaden.

Vasentliga risker och oséakerhets-
faktorer
KPMG AB har i april 2019 mottagit ett

skadestandskrav frdn Concent Holding AB.
Skadestandskravet uppgar till 95 762 tkr

jamte ranta. Kravet grundas pa pastaende
om brister i revisionen, att det inom ramen
for revisionen inte har ldmnats de anmark-
ningar och erinringar som enligt Concent
Holding AB borde ha lamnats med han-
visning till god revisionssed. KPMG AB
har utsett ombud och detta ombud har
avvisat kravet for KPMG AB:s rakning
baserat pa vad som framgéatt av inledande
undersokningar.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen
6 kap 10 § har KPMG upprattat sin lag-
stadgade héllbarhetsrapport som en
fristdende del i denna arsredovisning.
Se sidorna 14-19.



Resultat och stéallning

Foretagets nettoomsattning dkade till
2770 (2 526) mkr och personalkostnaderna
Okade till 1 645 (1 520) mkr. Medelantalet
anstallda har 6kat med 55 personer till

1542 (1487).

Flerarsoversikt Not31

Ovriga externa kostnader uppgick till

726 (732) mkr. Rorelseresultatet 6kade
med 129 mkr till 389 (260) mkr. Resultatet
efter finansiella poster 6kade med 129

mkr till 388 (259) mkr.
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Soliditeten uppgick till 36,5 (29,7) procent
och de likvida medlen till 285 (152) mkr
vid rdkenskapsaérets slut.

Belopp i mkr 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 2770 2526 2421 2536 2385
Rorelseresultat 389 260 275 218 228
Resultat efter finansiella poster 388 259 275 559 229
Arets resultat 270 161 202 504 178
Anlaggningstillgangar 87 104 74 65 73
Omsattningstillgdngar 1033 754 960 1290 887
Eget kapital 376 233 260 558 231
Avsattningar 5 24 31 38 49
Kortfristiga skulder 710 601 742 760 679
Balansomslutning 1121 859 1033 1356 959
Roérelsemarginal, % 14,0 10,3 1,3 8,6 9,6
Solidititet, % 36,5 29,7 279 43,6 28,5
Likviditet 285 152 295 601 253
Nettoomsattning per anstalld (tkr) 1796 1698 1743 1648 1564
Personalkostnad per anstalld (tkr) 1067 1022 1023 1010 977
Medelantalet anstéllda 1542 1487 1389 1539 1525
Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 332 536 765, disponeras enligt féljande:

Utdelning (21 240 aktier x 13 277,89 kr/aktie) 282 022 286
Balanseras i ny rakning 50514 479

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

Summa 332 536 765



Fnansiellinformation



Resuliarakning

Belopp i tkr
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2020-10-01 2019-10-01
Not -2021-09-30 -2020-09-30
Nettoomsattning 3 2 769 936 2 525 668
Ovriga rorelseintakter 21940 11 311
2791876 2 536979
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -726 097 -731 769
Personalkostnader -1 645 323 -1520132
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar -31420 -25493
Rorelseresultat 7 389 036 259 585
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1249 1371
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 808 -1724
Resultat efter finansiella poster 388477 259232
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -45 000 -50 000
Resultat fore skatt 343 477 209 232
Skatt pa arets resultat 10 -73 867 -47 979
ARETS RESULTAT 269610 161 253
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pdlansrakning

Belopp i tkr
Not 2021-09-30 2020-09-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklade dataprogram 11 40940 53232
Forvarvade dataprogram 12 12 464 5726
Licenser 13 76 206
Goodwill 14 1362 150
54 842 59314
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 4582 7339
Inventarier, verktyg och installationer 16 21 486 34 556
26 068 41895
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 5720 2575
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 647 647
6 367 3222
Summa anlaggningstillgangar 87 277 104 431
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 412 912 345 926
Fordringar hos koncernféretag 137 24
Aktuell skattefordran 68918 66 280
Upparbetad ej fakturerad intakt 175 009 130 060
Ovriga fordringar 27284 3445
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 64 132 55962
748 392 601 697
Kassa och bank
Kassa och bank 285012 152 429
285012 152 429
Summa omsattningstillgangar 1033404 754126
SUMMATILLGANGAR 1120681 858 557



pdlansrakning

KPMG AB - ORG.NR. 556043-4465 | 27

Belopp i tkr
Not 2021-09-30 2020-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 2124 2124
Reservfond 425 425
Fond for utvecklingsutgifter 40939 53 351
43 488 55900
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 62 927 16124
Arets resultat 269610 161 253
332537 177 377
376 025 233277
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 1686 2334
Uppskjuten skatteskuld 23 32 881 21898
34 567 24232
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 114 690 88283
Skulder till koncernféretag 44 645 49 840
Ovriga skulder 130 661 104 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 420093 358 546
710089 601 048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 1120681 858 557
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RAPDOIT OVer forandrnngar | eget kapital

Belopp i tkr
2020-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond for Bal.res. inkl. Summa
utv. utgifter drets resultat eget kapital
Ingdende balans 2124 425 18960 238593 260 102
Arets resultat 161 253 161 253
Transaktioner med dgare
Utdelning -188 078 -188 078
Summa - - - -188 078 -188 078
Omféring mellan poster i eget kapital
Omféring till fond for utvecklingsutgifter - - 34 391 -34 391 -
Summa - - 34 391 -34 391 -
Vid arets utgang 2124 425 53351 177 377 233277
2021-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Fond for Bal.res. inkl. Summa
utv. utgifter arets resultat eget kapital
Ingdende balans 2124 425 53351 177 377 233277
Arets resultat 269610 269610
Transaktioner med &dgare
Utdelning -126 862 -126 862
Summa - - - -126 862 -126 862
Omfdring mellan poster i eget kapital
Omféring till fond for utvecklingsutgifter - - -12412 12412 -
Summa - - -12412 12412 -
Vid &rets utgéng 2124 425 40939 332537 376 025



Kassariodesanans

Belopp i tkr
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2020-10-01 2019-10-01
Not -2021-09-30 -2020-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 388477 259232
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 22774 26 057
411 251 285289
Betald inkomstskatt -65 523 -108 514
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 345728 176 775
Foéréndringar i rorelsekapital
Okning/Minskning av rérelsefordringar -131 823 116 966
Okning/Minskning av rérelseskulder 65 001 -191 784
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 278 906 101 957
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5 064 -13016
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 819
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar -16 269 -42 784
Forvarv av dotterféretag/rorelse 28 -6 582 -1615
Avyttring av dotterféretag/rorelse 28 8448 300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 461 -56 296
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretaget -126 862 -188 078
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126 862 -188 078
Arets kassaflode 132 583 -142 417
Likvida medel vid arets borjan 152 429 294 846
Likvida medel vid arets slut 27 285012 152 429
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Not 1 Redovisningsprinciper
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Belopp i tkr om inget annat anges.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ér.

Tillgadngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiverings-
modellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende
férutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvédndas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstill-
gangen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella
anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sdlja den immateriella anldggningstillgdngen.

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggnings-
tillgdngen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs i huvudsak av
forvarvade dataprogram och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar initial kdpeskilling, externa konsultutgifter och internt
nedlagda utgifter for vidareutveckling.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjande-
period och pabdrjas nar tillgdngen tas i ansprak. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Egenutvecklade dataprogram 4-5ar
Forvérvade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Forvarvade dataprogram 5ar
Licenser 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter Aterstaende
pa annans fastighet kontraktstid 2—7 ar
Inventarier 5 ar
Persondatorer 3ar

Nedskrivningar —- materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &ar ett leasingavtal enligt
vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.
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Operationella leasingavtal
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna redovisas enligt betalningsplanerna.

Utlandsk valuta

Poster i utléandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetara poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgéng tas bort frdn balansrakningen nar den avtals-
enliga ratten till kassaflédet fran tillgadngen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och férdelar som ar
férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fr&n balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgér omséattnings-
tillgdngar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anldaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar
l&nets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstéllda berdknas genom att ta totalt arbetad tid
dividerad med teoretisk arbetstid minskad med fréanvaro.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsféretag, och foretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestédmda planer har féretaget en forpliktelse

att lamna de 6verenskomna erséattningarna till nuvarande och
tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger
aven om tillgdngarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestidmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de foérenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda, vilket innebaér att avgifterna kostnadsférs i
resultatrakningen

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar foéretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéllning
fére den normala tidpunkten for anstéliningens upphoérande,

eller
b) ldmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har
en detaljerad plan for uppségningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.



Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den

del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, dock sérredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig
till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redo-
visas som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och

fér moéjligheten att i framtiden anvénda skattemassiga under
skottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kréavs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den
bésta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar
som kravs for att reglera forpliktelsen om effekten av néar i tiden
betalningen sker ar vasentlig.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

® En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berak-
nas med tillracklig tillforlitlighet.
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Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska &taganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det forekommer att skadestandsansprak riktas mot KPMG

och enskilda revisorer eller radgivare som ett resultat av deras
yrkesutévning. En reservering sker i de fall det ar sannolikt att
ett skadestédndsansprak kommer att kréva ett utfléde av resurser.
For vasentliga skadestandsansprak lamnas information i férvalt-
ningsberattelsen.

Intéaktsredovisning samt redovisning av
ofakturerade arvoden

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhélla fér egen rakning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Foretaget intaktsfor utforda tjansteuppdrag pa l6pande rékning i
den takt arbetet utfors. Pdgéende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av
utfort arbete. Uppdrag med fast pris vinstavraknas i takt med att
arbetet utfors.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ldamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/ldmnade
koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid tid-
punkten. Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen.

Kundfordringar

Foretaget gor regelbundna analyser av risken i utestaende
fordringar och nedskrivning gors for osakra fordringar.

Upparbetad ej fakturerad intakt

Foretaget gor regelbundet en vardering av upparbetade men
ej fakturerade intakter. Det gérs en bedémning av vad som
férvantas inflyta och eventuell mellanskillnad reserveras.

Goodwill

| samband med forvéarv gor ledningen beddémningar av forvarvet.
Vid allokering av kopeskilling ska kdpeskillingen hanforas till iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser varderade

till verkligt varde. Overskjutande belopp redovisas som goodwill.

Prévning av nedskrivningsbehov goérs sé snart det uppstar
indikation om att tillgdngen har minskat i véarde och minst arligen.

Skadestandsansprak
Vid skadesténdsansprak anlitas externa jurister fér beddémning.

For uppskattningar och bedémningar som har gjorts under
rékenskapsaret hanvisas aven till forvaltningsberattelsen.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Nettoomsattning per rérelsegren
Revision 1326816 1164312
Radgivning 1443120 1361 356
2 769 936 2 525 668
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 2769 936 2 525668
2769 936 2525668
Not 4 Ovriga rorelseintakter
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2609 7582
Intékter externa kurser 2 851 115
Realisationsvinst vid forsaljning av rorelse 8448 -
Vinst vid forséljning av inventarier 1629 260
Koncernintern forsaljning 3000 788
Ovrigt 3403 2 566

21940 11311



Not5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Mazars AB
Revisionsuppdrag 465 541
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 40
465 581
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford
i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 varav mén -2020-09-30 varav mén
Medelantalet anstallda
Sverige 1542 49% 1487 49%
Totalt 1542 49% 1487 49%
2021-09-30 2020-09-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Redovisning av kénsfoérdelning i foretagsledningar
Styrelsen 31% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 56 % 36%
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Loner och ersattningar 1025553 933 066
Sociala kostnader 530 503 492 251
(varav pensionskostnad) (161 574) (150 981)

Bland personalkostnader i resultatrékningen ingar 7 796 (11 103) tkr for personal

i Bohlinsgruppen AB.

Samtliga styrelseledamdter ar verksamma som revisorer och konsulter i KPMG AB.

Loner for styrelsen, VD och vice VD:ar presenteras pa koncernniva.

Alla personer i foretagets ledning &r anslutna till avtalsméssiga pensionsplaner.
Enligt anstéliningsavtalen galler generellt sex manaders 6msesidig uppsagning.
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Not 7 Operationell leasing

2021-09-30 2020-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 120162 129708
Mellan ett och fem &r 274185 189 785
Senare an fem ar 206610 22774
600 957 342 267
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter 129 625 130 743
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader for lokalhyra.
Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Ranteintakter, kundfordringar 1249 1371
1249 1371
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Rantekostnader, koncernforetag -1 663 -1631
Rantekostnader, leverantorsskulder -116 -26
Ovrigt -29 -67
-1 808 -1724
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2020-10-01 2019-10-01

-2021-09-30 -2020-09-30

Aktuell skattekostnad -62 885 -54 225
Uppskjuten skatt -10982 6246
-73 867 -47 979

2020-10-01 2019-10-01

Avstamning av effektiv skatt -2021-09-30 -2020-09-30

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fére skatt 343477 209 232
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% -73504 21,4% -44776
Ej avdragsgilla kostnader 0,6% -2 009 1,5% -3128
Ej skattepliktiga intékter -0,1% 282 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1% -179 0,1% -191
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler -0,4% 1442 0,0% -17
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet 0,0% 101 -0,1% 133
Redovisad effektiv skatt 21,5% -73867 22,9% -47979

Not 11 Egenutvecklade dataprogram

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 78063 39570
Internt utvecklade tillgangar 8152 38493
Avyttringar och utrangeringar -12 364 -
Omklassificeringar -16 -
Vid éarets slut 73835 78063
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -24 831 -19 697
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1760 -
Arets avskrivning 9824 5134
Vid é&rets slut -32895 -24.831
Redovisat varde vid arets slut 40940 53232

Av &rets internt utvecklade tillgdngar avser 5 712 (38 447) tkr tillgdngar under utveckling
déar ingen avskrivning paborjats. Del av egenutvecklad programvara har under aret avyttrats
till en forséljningslikvid om drygt 12,2 mkr.
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Not 12 Forvarvade dataprogram

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5726 1435
Nyanskaffningar 8133 4291
Vid éarets slut 13859 5726
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -1 395 -
Vid arets slut -1 395 -
Redovisat varde vid arets slut 12 464 5726
Av arets kvarvarande forvarvade dataprogram avser O (5 726) tkr tillgdngar under
utveckling dér ingen avskrivning pabdrjats.
Not 13 Licenser

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 651 651
Vid arets slut 651 651
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -445 -315
Arets avskrivning -130 -130
Vid arets slut -575 -445
Redovisat varde vid arets slut 76 206
Not 14 Goodwill

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 28848 28848
Forvarv av inkram/rorelse 2 477 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -28 099 -
Vid arets slut 3226 28848
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -28 698 -28 548
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 28099 -
Arets avskrivning -1265 -150
Vid érets slut -1 864 -28 698
Redovisat varde vid arets slut 1362 150



Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
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2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 16675 17 536
Nyanskaffningar 258 1155
Avyttringar och utrangeringar -1 533 -2 016
Vid éarets slut 15400 16 675
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -9336 -7 604
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1227 1004
Ombklassificeringar - 37
Arets avskrivning -2709 2773
Vid éarets slut -10818 -9 336
Redovisat varde vid arets slut 4582 7339
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 109529 105 680
Nyanskaffningar 4806 11 861
Avyttringar och utrangeringar -7 634 -8012
Vid éarets slut 106 701 109 529
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -74 973 -64 450
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5855 6820
Omdklassificeringar - -37
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -16 097 -17 306
Vid éarets slut -85 215 -74 973
Redovisat varde vid arets slut 21486 34 556
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Not 17 Andelarikoncernforetag

2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2575 -
Forvarv 3172 2575
Justering av kdpeskilling -27 -
Vid arets slut 5720 2575
Redovisat varde vid arets slut 5720 2575
Ett foretagsforvarv har skett under rakenskapsaret, KPMG Baltics UAB (reg.nr 111494971),
med séate i Vilnius i Litauen.
Forra rékenskapséaret forvarvades KPMG Baltics AS (reg.nr 40003235171), med séte i Riga
i Lettland. Under detta rakenskapsar har kdpeskillingen justerats med 27 tkr.
Spec av foretagets innehav av andelar i koncernforetag 2021-09-30 2020-09-30
Dotterféretag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
KPMG Baltics AS, 40003235171, Riga 35000 100,0 2548 2575
KPMG Baltics UAB, 111494971, Vilnius 200 100,0 3172 -
5720 2575
o - - . -
Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2021-09-30 2020-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 647 647
Vid arets slut 647 647
Redovisat varde vid arets slut 647 647
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-09-30 2020-09-30
Hyror 24074 24 564
Forsakringar 16404 16 102
|T-, program- och licenskostnader 7 058 3819
Hyra datorer, mobiler och konferensutrustning 3786 3832
Upplupna intakter - 35
Ovriga poster 12810 7610
64 132 55 962



Not 20 Disposition av vinst
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Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 332 536 765, disponeras enligt féljande:

Utdelning (21 240 aktier x 13 277,89 kr/aktie) 282 022 286
Balanseras i ny rakning 50514 479
Summa 332 536 765
Not 21 Antal aktier och kvotvarde
2021-09-30 2020-09-30
Antal aktier 21240 21240
Kvotvarde 100 100
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2021-09-30 2020-09-30
Redovisat varde vid arets borjan 2334 3155
Belopp som tagits i ansprak under aret -648 -821
Redovisat varde vid arets slut 1686 2334
Not 23 Uppskjuten skatt
2021-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Inventarier 1074 - 1074
Skatteméssig vardering av pagaende arbete - 35398 -35398
Pensionsavsattningar 347 - 347
Ovrigt 1096 - 1096
Uppskjuten skattefordran/skuld 2517 35398 -32 881
2020-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vidsentliga temporéra skillnader
Inventarier 603 - 603
Skattemdssig vardering av padgadende arbete - 24 955 -24 955
Pensionsavsattningar 486 - 486
Ovrigt 1968 - 1968
Uppskjuten skattefordran/skuld 3057 24 955 -21 898
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-09-30 2020-09-30
Upplupen 16n, semester- och dvertidsersattning 235471 192 357
Upplupna sociala avgifter inklusive sarskild |dneskatt 150 146 131441
Ovriga poster 34476 34748
420093 358 546
Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2021-09-30 2020-09-30
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not 26 Erhallen och erlagd ranta
2020-10-01 2019-10-01
-2021-09-30 -2020-09-30
Erhallen ranta 1249 1371
Erlagd ranta -1 808 -1724
Not 27 Likvida medel
2021-09-30 2020-09-30
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 285012 152 429
285012 162 429

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

—De kan latt omvandlas till kassamedel.

—De har en I6ptid om hdgst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) mkr.



Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

KPMG AB - ORG.NR.556043-4465 | 43

2020-10-01 2019-10-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2021-09-30 -2020-09-30
Avskrivningar 31420 25493
Realisationsresultat forsaljning av anlaggningstillgdngar 450 1385
Realisationsresultat forséljning av dotterféretag/rorelse -8448 -
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -648 -821
22774 26 057
Forvarv av dotterforetag/rorelse 2021-09-30 2020-09-30
Immateriella anlaggningstillgangar 2477 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3172 2575
Summa tillgangar 5649 2575
Kopeskilling 5649 2575
Avgar: Preliminar kopeskilling ej utbetald - -960
Utbetald slutlig kdpeskilling 933 -
Utbetald kdpeskilling 6582 1615
Paverkan pa likvida medel 6582 1615
Avyttring av dotterforetag/rérelse 2021-09-30 2020-09-30
Avyttrade tillgdngar och skulder
Rorelsefordringar — 300
Summa tillgangar - 300
Netto forsaljningspris 8448 -
Erhallen villkorad kdpeskilling - 300
Erhéllen kdpeskilling 8448 300
Paverkan pa likvida medel 8448 300

Not 29 Koncernuppgifter

KPMG AB ér ett helagt dotterforetag till Bohlinsgruppen AB, org nr 556360-5301 med séate i Stockholm.

Bohlinsgruppen AB upprattar koncernredovisning for samtliga dotterféretag i koncernen enligt

7 kap 2 § ARL.

Inkdp och férséljning inom koncernen

Vissa tjanster kops in fran andra féretag inom Bohlinsgruppenkoncernen.
Totalt uppgar inkdpen till 30 070 (29 183) tkr och férsaljningen till 5 792 (1 627) tkr.
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Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets slut.

Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomsaéttning
Balansomslutning: Totala tillgdngar
Soliditet: Totalt eget kapital och uppskjuten skatt dividerat med totala tillgdngar

Nettoomsattning per anstalld: Nettoomséattning dividerat med medeltalet anstéallda
Personalkostnad per anstélld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda

Stockholm den 12 november 2021

Patrik Anderbro Anders Backstrom
Verkstallande direktor Styrelseledamot
Mattias Eriksson Susann Lundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Nigel Rouse Fredrik Waern
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Arvidsson Algne
Styrelseordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 november 2021
Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor



REVISIONSDeratelse

Till bolagsstamman i KPMG AB, org. nr 556043-4465

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for KPMG AB for
rakenskapséret 1 oktober 2020 — 30 september 2021. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 20-44 i detta dokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av KPMG AB:s finansiella stallning per den

30 september 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultat-
rakningen och balansréakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till KPMG AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 2-19 i den publicerade arsredovisningen. Vart
uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gdr inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information. | samband med var revision av
arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifierats ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa

det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de

KPMG AB - ORG.NR. 556043-4465 | 45

beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
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direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den véasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for KPMG AB for rakenskapsaret 1 oktober 2020 — 30 septem-
ber 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till KPMG AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av



férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som é&r vasentliga
for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 14-19 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 12 november 2021
Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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